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Szanowni Panstwo,

Wszechstronny rozwdj miasta czy gminy powinien by¢ fundamentalnym celem dziatari wspdinoty
samorzadowe;.

Trzeba jednoczy¢ wysitki, by budowac drogi, boiska, obiekty komunalne, by tworzy¢ dla mieszkancow
coraz wygodniejsze, bezpieczniejsze i bardziej twércze warunki zycia. Tego typu dziatania tatwiej dostrzec,
docenic.

Rozwoj wszechstronny zaktada takze szukanie przez samorzad tego, co przekracza sprawy wymiemne
i dotykalne. Réwnie wazna jest zatem troska o kulture, tradycje regionu, pamie¢ o lokalnych i narodowych
bohaterach, wreszcie o ugruntowanie w sercach — zwtaszcza mtodych — mitosci do miasta i Ojczyzny.

Strategia rozwoju Ostroteki to dokument, ktory w swoich zatozeniach ma stuzy¢ naszemu miastu.
Przedstawia on rézne zestawienia, diagnozy, zatozenia, cele. Wytania si¢ z niego obraz jednostki samorzadowej,
ktéra musi pokonywa¢ wiele trudnosci, ale tez miasta, ktére MA SZANSE, szanse na rozw6j i zapewnienie
mieszkancom godnych warunkow zycia.

Jednak nawet najlepsze analizy, wskazania, ukierunkowania, nie zadziatajg same. Najwazniejsze jest to,
czy znajdg sie ludzie, ktérzy zechcg temu miastu odda¢ swoje talenty i sity, ktdrzy po prostu zechcg sie
zaangazowaé. Bo miasto, wspdlnota samorzadowa, to nie tylko okreslony terytorialnie zespdt budynkéw,
instytucji czy elementow infrastruktury. Miasto to przede wszystkim ludzie - ci, ktorzy juz odeszli i prébowali co$
po sobie zostawié, i ci, ktérzy zyja dzis ze swoimi codziennymi troskami i radosciami, z dgzeniami do realizacji
osobistych celéw i aspiracii, ale tez z pieknym gteboko ludzkim pragnieniem, by ,by¢ dla innych”.

Osobiscie mocno wierze, ze to wiasnie ludzie sg najwiekszym bogactwem Ostroteki. Dlatego to miasto
NAPRAWDE MA SZANSE.

Janusz Kotowski

Prezydent Miasta Ostroteki
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WSTEP DO STRATEGII ROZWOJU MIASTA

Rozwdj spoteczno-gospodarczy jest procesem ztozonym i wieloptaszczyznowym. Jego kierunek jest
uzalezniony od wielu zmiennych, ktére pozostajg ze sobg w Scistym powigzaniu, oddziatujgc na siebie w réznych
konfiguracjach. Aby wiec precyzyjnie realizowa¢ zaplanowang polityke rozwoju i dobrze zarzadza¢ miastem
w dtugim horyzoncie czasu, wptywa¢ jednocze$nie na lokalny system gospodarczy, atrakcyjno$¢ inwestycyjng
czy jakos¢ zycia ludnosci, wiadze samorzadowe muszg podejmowaé zaplanowane, $cisle skoordynowane,
systematyczne i wykonywane w odpowiednim czasie dziatania. Nieodzowna jest tu Strategia Rozwoju bedaca
dokumentem, w ktorym te wszystkie informacje powinny by¢ zapisane. Jest to dokument definiujacy cele rozwoju
miasta w odniesieniu do wszystkich sfer funkcjonowania miasta, ujmujacy zagadnienia w diugim okresie oraz
wskazujacy narzedzia, jakie nalezy wykorzysta¢, aby te cele zostaty osiagniete. Upraszczajac, mozna
powiedzie¢, ze w procesie zarzadzania jednostkg samorzadu terytorialnego Strategia Rozwoju jest swoistg
instrukcjg obstugi, planem dziatania, wedtug ktérego powinny postepowa¢ wiadze lokalne, chcac skutecznie
osiggac zatozone cele oraz jak najefektywniej wykorzystywaé posiadane zasoby z uwzglednieniem wszystkich
czynnikow zewnetrznych.

Kwestig drugorzedna, co do zasady, aczkolwiek w obecnych czasach takze niezwykle istotna, jest fakt,
ze Strategia Rozwoju jest kluczowym dokumentem, ktorego posiadanie jest wymagane w procesie pozyskiwania
$rodkdw z funduszy Unii Europejskiej.

Przyczyng podjecia prac nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki na lata 2000-2010 byta
koniecznos¢ uaktualnienia zatozen rozwojowych miasta i dostosowania ich do obecnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej. Dokonano tego w czesci diagnostycznej opracowania (cz. 1), ktérej zwienczeniem jest analiza
poréwnawcza potencjatu rozwoju spoteczno-gospodarczego Ostroteki w odniesieniu do wybranych miast (cz. Ill)
przeprowadzona na podstawie aktualnych wskaznikow statystycznych pochodzacych z dostepnych Zzrédet
statystycznych oraz analiza SWOT uwarunkowan rozwojowych miasta (cz. IV). W oparciu o te analizy
przeprowadzona zostata diagnoza prospektywna rozwoju miasta (cz. V), opisana wizja i rozwojowe cele
strategiczne (cz. VII), w ktdrych wskazano 3 cele strategiczne oraz odpowiadajgace im programy strategiczne
(cz. VINI).

Diagnoza stanu miasta zostata przygotowana z wykorzystaniem informaciji i danych pozyskanych przede
wszystkim z Urzedu Miasta Ostroteki, jego wydziatéw i jednostek podlegtych oraz ze stron internetowych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego. W czesci strategicznej dokumentu (przy aktualizacji programéw i zadan
strategicznych) zostaly wykorzystane takze informacje (miedzy innymi z ankiet) pozyskane w czasie spotkan
z przedstawicielami wybranych $rodowisk lokalnych. Spotkania dotyczyly takich zagadnien, jak: sport, kultura,
przedsiebiorczo$¢, historia, opieka spoteczna i promocja zdrowia. Osobne konsultacje przeprowadzono
z miodziezg reprezentujacq wszystkie ostroteckie szkoty ponadgimnazjaine.

Wykorzystano nastepujace dokumenty, opracowania i zrodta internetowe:

— Informacja z realizacji zadan w zakresie promocji miasta i wspotpracy partnerskiej w 2009 roku
oraz zamierzenia na 2010 rok, Ostroteka 2009,

— Lokalny Program Rozwoju Przedsigbiorczosci dia Miasta Ostroteki na lata 2006-2010, Ostroteka
2006,

— Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem miasta Ostroteki w latach 2008-2012,
Ostrofeka 2008,
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—  Program ochrony $rodowiska Miasta Ostroteki na lata 2004-2012, Ostroteka 2004,

—  Program Ochrony Srodowiska Miasta Ostroteki na lata 2009-2012 z perspektywa do 2016 roku
(aktualizacja — 2009 rok), Ostroteka 2009,

— Sprawozdanie z realizacji zaplanowanych zadan przez Komende Miejska Policji w Ostrotece
w 2009 roku, Ostroteka 2010,

— Strategia rozwoju produktu turystycznego ,Pisa — Narew”, Warszawa 2006,

— Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych — Program lokalny w zakresie pomocy
spotecznej w miescie Ostroteka na lata 2009-2016, Ostroteka 2009,

— Strategia Rozwoju Miasta Ostroteki na lata 2000-2010, Ostroteka 2000,

— Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ostroteki,
czerwiec 2010 r., Warszawa 2010,

— Bonczak-Kucharczyk E., Herbst K., Chmura K., 1998, Jak wifadze lokalne mogg wspiera¢
przedsiebiorczosé, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Polska Fundacja Promocji
Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Warszawa,

— Dziemianowicz W., 1997, Kapitat zagraniczny a rozwdj regionalny i lokalny w Polsce, Studia
Regionalne i Lokalne, Nr 21 (54), Uniwersytet Warszawski Europejski Instytut Rozwoju
regionalnego i Lokalnego, Warszawa,

— Dziemianowicz W., Kierzkowski T., Knopik R., 2003, Jak przygotowac lokalny program rozwoju
przedsiebiorczosci? Poradnik dla gmin i powiatow, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci,
Warszawa,

— Dziemianowicz W., Mackiewicz M., Malinowska E., Misiag W., Tomalak M., 2000, Wspieranie
przedsiebiorczo$ci przez samorzad terytorialny, Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Matych
i Srednich Przedsigbiorstw, Warszawa,

— Garlicki J., Btuszkowski J. (red.), 2003, Opinia inwestorow zagranicznych o spotecznych
i ekonomicznych warunkach dziatalnoci w Polsce, Raport z badania przeprowadzonego na
Zlecenie PAIZ, CBM INDICATOR, Warszawa (maszynopis powielony),

- Kijowski J., 2008, Kalendarium najwazniejszych wydarzen z historii Ostroteki i okolic,
Towarzystwo Przyjaciot Ostroteki, Ostroteka,

- Kondracki J., 2002, Geografia regionalna Polski, PWN, Warszawa,

—  Mirowski W., 1996, Studia nad infrastrukturg wsi polskiej. Wyposazenie obszaréw w infrastrukture
spofeczng, t. lll, PAN Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa, Warszawa,

— Rutkowska G., Analiza poréwnawcza infrastruktury technicznej i spotecznej w wybranej gminie
z wymogami UE, Katedra Budownictwa i Geodezji SGGW, Warszawa,

—  http:/lwww.ostroleka.pl,
- http://www.powiat.ostroleka.pl,

—  http:/lwww.bcc.org.pl,
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- www.stat.gov.pl,

- www.kurpiowskiecentrum.info,
- http:/ipl.wikipedia.org,

- http://mapy.google.pl,

- http:/lwww.zpd-ostroleka.pl,

- http://lwww.zkn.edu.pl,

- http:/lwww.wsap.com.pl,

- http://lwww.wses.edu.pl.

Ponizszg Strategie Rozwoju Miasta Ostrofeki do roku 2020 przygotowat zespdt JODKA Consulting,
w sktad ktérego wchodzili: Pawet Kolas i Jakub Rawski', przy Scistej wspdtpracy przedstawicieli Urzedu Miasta
Ostroteki oraz jego jednostek organizacyjnych, ostroteckich instytucji kulturalnych, o$wiatowych, organizacii
gospodarczych, instytucji otoczenia biznesu.

W konsultacjach przedmiotowego dokumentu brali ponadto udziat przedstawiciele: Miejskiego Zarzadu
Obiektéw Sportowo-Turystycznych i Infrastruktury Technicznej, Miejskiej Biblioteki Publicznej, Galerii Ostroteka,
Ostroteckiego Centrum Kultury, klubéw sportowych, organizacji pozarzadowych, $rodowisk kombatanckich
i Srodowisk patriotycznych, pracownikow stuzby zdrowia i opieki spotecznej, mtodziezy ostroteckiej, ostroteckich
przedsiebiorcow, Rady Miasta, nauczycieli wychowania fizycznego i plastycznego, towarzystw i organizaciji ze
srodowiska kultury i sztuki, stowarzyszen i organizacji dziatajacych w zakresie pomocy spotecznej i ochrony
zdrowia.

' Biogramy wykonawcéw zostaty umieszczone w Zataczniku nr 2.
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I. DIAGNOZA SPOLECZNO-GOSPODARCZA MIASTA

Celem czesci diagnostycznej aktualizowanej Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki jest okre$lenie
obecnego stanu spoteczno-gospodarczego rozwoju miasta. Jest to podstawa dla zaktualizowania przyjetych
obecnie oraz do wyznaczenia przysztych kierunkow i celéw jego rozwoju. Zawarte w rozdziale informacje
pozwalajg takze na zobrazowanie przemian, jakie zaszty w Ostrotece w okresie obowigzywania poprzedniej
Strategii Rozwoju, to znaczy w latach 2000-2010. Analizy — zrealizowane zgodnie z zadeklarowang i przejeta
przez Wiadze Miasta metodykg — zostaty przeprowadzone z wykorzystaniem analogicznych wskaznikow
i w zakresie analogicznych dziewieciu obszarow, jakie opisano w dokumencie Strategii opracowanym w roku
2000, na lata 2000-2010. Pozwolito to w niektérych przypadkach (w zaleznosci od dostepnosci poszczegdinych
danych statystycznych) na opisanie zmian, jakie zaszty w miescie w dtuzszym horyzoncie czasowym, tj. nawet od
roku 1995.

1. Wstepne informacje o miescie

Ostroteka jest $redniej wielkosci miastem zlokalizowanym w potnocnej czeSci wojewodztwa
mazowieckiego, nad Narwig, w centrum historycznego regionu — Kurpiowszczyzny. Wedtug danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego z dnia 31 grudnia 2009 roku Ostroteka pod wzgledem liczby ludno$ci zajmowata
60. miejsce wérdd miast na prawach powiatu oraz 83. miejsce wsrod wszystkich miast Polski. Jest ona jednym
z 73 miast w Polsce, ktorych liczba mieszkancow zawiera sie w przedziale pomiedzy 40 000 a 99 999 osob. Przy
tym, wedtug danych GUS, taczna liczba miast w Polsce zgodnie ze stanem na dzien 1 stycznia 2010 wynosita
903.

W najnowszej historii miasta wydarzeniami majacymi charakter czynnikéw zewnetrznych, ktdre miaty
najwiekszy wplyw na poziom jego rozwoju spoteczno-gospodarczego, byty:

— ofrzymanie przez Ostroteke w roku 1975 statusu miasta wojewddzkiego — wigzato sie to ze
wzrostem znaczenia miasta w sferze politycznej (administracyjnej), jak réwniez gospodarczej.
Ostroteka otrzymata, przynajmniej w teorii, szanse na istotne przyspieszenie swojego rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Dzieki centralnemu potozeniu w regionie i posiadanym funkcjom
administracyjnym zwiekszata swojg przewage nad lokalnymi konkurentami, takimi jak Wyszkéw
czy Ostréw Mazowiecka. W latach 1970-1990 liczba ludnosci miasta wzrosta dwukrotnie. Mimo
tak znaczacego awansu w administracyjno-politycznej hierarchii miast Polski, Ostrotece nie udato
sie do konca wykorzystaC tej szansy. Warunki rozwoju w realiach gospodarki centralnie
planowanej spowodowaly, ze ,na poczatku lat dziewiecdziesigtych wojewddztwo ostrofeckie
znajdowato sie na 46 miejscu pod wzgledem poziomu PKB na jednego mieszkanca (69,9%
Sredniej krajowej) oraz 48 pod wzgledem dochodéw gospodarstw domowych na jednego
mieszkanca (80,3%), wyprzedzajac jedynie wojewddztwo suwalskie” (Diagnoza Stanu Miasta,
lipiec 2000 r.);

— rok 1989 i transformacja systemowa w Polsce, ktdre przyniosty Ostrotece przede wszystkim
wolny rynek i pierwsze elementy samorzadnosci — mieszkancy miasta uzyskali, ograniczone
wtedy jeszcze, mozliwo$ci wptywania na jego dalsze losy;

— wprowadzona 1 stycznia 1999 roku kolejna reforma administracyjna Polski — odebrata ona
Ostrofece status stolicy wojewddztwa, degradujac jednostke do roli miasta na prawach powiatu.
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W istotny sposéb zmniejszyto to teoretyczny i praktyczny potencjat oddziatywania miasta na
obszary oScienne oraz jego znaczenie w ujeciu ogdlnokrajowym. Z miasta zlokalizowanego
w centrum wojewddztwa ostroteckiego Ostroteka stata sie miastem potozonym na peryferiach
wojewodztwa mazowieckiego. Bez watpienia jest to wydarzenie, ktore w znaczacy sposob
wplyneto na dalszy rozwdj miasta, nalezy jednak podkreslic, ze wplyw ten nie ograniczyt sie tylko
do negatywnego oddziatywania. Decentralizacja zarzadzania parfstwem oraz zwigkszenie
zakresu kompetencji organéw samorzadu terytorialnego sprzyjato rozwojowi samorzadnos$ci
spoteczno$ci lokalnej. Zostaly stworzone dogodne warunki do rozwoju spoteczeristwa
obywatelskiego. Mieszkancy uzyskali faktyczng mozliwo$¢ sterowania rozwojem Ostrofeki
zaréwno w sferze spotecznej, jak i gospodarczej;

— przystapienie Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku — w obszarze zarzadzania jednostkq
osadnicza, jaka jest miasto, najbardziej namacalnym i odczuwalnym efektem przystapienia Polski
do Unii Europejskiej bylo uzyskanie dostepu do réznego rodzaju funduszy unijnych (czy to
przedakcesyjnych, strukturalnych, czy réznego rodzaju Inicjatyw Wspdlnotowych). W pewnym
uproszczeniu mozna powiedzieé, ze dzigki reformie administracyjnej z roku 1999 samorzadowe
wiadze Ostroteki uzyskaty mozliwo$¢ decydowania o tym, w jakim kierunku powinno sie rozwija¢
miasto oraz jakie narzedzia nalezy wykorzystaé, aby osigga¢ wyznaczane cele. Natomiast dzieki
przystapieniu Polski do UE wtadze samorzadowe uzyskaty dostep do $rodkéw finansowych
pozwalajgcych sfinansowa¢é okre$long cze$¢ z nich. Wydarzenie to nalezy uzna¢ za
najwazniejszg zmienng o charakterze zewnetrznym, jaka miata wplyw na rozwéj Ostroteki
w analizowanym okresie, tj. w latach 2000-2010.

Cze$¢ diagnostyczna aktualizacji Strategii Rozwoju ma na celu przeanalizowanie uwarunkowarn rozwoju
Ostroteki wynikajacych ze zmian wewnetrznych cech miasta, jakie zaszly w Ostrotece w ostatniej dekadzie.
Opracowanie jest rowniez proba uchwycenia wptywu przytoczonych powyzej zmiennych zewnetrznych na rozwo
miasta.

1.1.  Polozenie geograficzne miasta

Zgodnie z podziatem fizycznogeograficznym Polski Jerzego Kondrackiego (2002) Ostrofeka jest
Zlokalizowana czesciowo w dolinie Narwi (mezoregion Dolina Dolnej Narwi), a cze$ciowo na wysoczyznie
Miedzyrzecza tomzynskiego (wysoczyzna morenowa znajdujaca sie pomiedzy dolinami Dolnej Narwi i Dolnego
Bugu). Na potnocy siega ponadto na tereny Réwniny Kurpiowskiej. Sg to mezoregiony nalezace do Niziny
Pétnocnomazowieckiej. Przez miasto przeptywaja trzy rzeki: Narew, Omulew i Czeczotka.

Ostrofeka potozona jest w pdinocnej czesci wojewddztwa mazowieckiego w odlegtosci okoto 119 km?
na potnocny-wschdd od Warszawy, 115 kmé na zachod od Biategostoku oraz 126 km¢* na potudniowy-wschéd od
Olsztyna. W Ostrotece zbiegajg sie dwie drogi krajowe: nr 53 — tgczaca Ostroteke z Olsztynem, czyli stolicg
wojewddztwa warmifisko-mazurskiego, oraz nr 61 — biegnaca z Warszawy do Augustowa.

Rycina 1. Lokalizacja Ostroteki w wojewodztwie mazowieckim

2 Odlegto$¢ drogowa.
3jw.
4iw.
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Zrédto: http://pl.wikipedia.org MAPA ADMINISTRACYJNA
WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO

granice powiatow

granice gmin
—————————— granice miast w gminach miejsko-wiejskich
granice dzielnic Warszawy

stolica wojewodztwa

IRADOM miasta na prawach powiatu

mPULTUSK miasta — siedziby powiatéw ziemskich

OPILAWA miasta - siedziby gmin miejskich i miejsko-wiejskich
oLeszno wsie — siedziby gmin wiejskich

przynaleznos$¢ gminy wiejskiej do siedziby znajdujacej sie w gminie miejskiej
oraz przynaleznosc fragmentu gminy do jej gléwnego obszaru

MNa mapie opisano wylacznie gminy majace inng nazwe od nazwy ich siedzib
Nie opisano nazw powiatéw grodzkich — sg one identyczne z nazwami miast

Opracowanie: JODKA Consulting 10



Ponadto droga wojewddzka nr 627 taczy Ostroteke z Ostrowig Mazowiecka, przez ktorg (w odlegtosci
okoto 40 km od Ostroteki) przebiega droga krajowa nr 8. Trasa ta przebiega praktycznie przez caty kraj od
przejscia granicznego z Czechami w Kudowie-Zdroju do przejscia granicznego z Litwg w Budzisku. Z kolei droga
wojewddzka nr 627 z Ostrowi Mazowieckiej biegnie dalej w kierunku potudniowo-wschodnim do Sokotowa
Podlaskiego. W kontekscie dostepnosci komunikacyjnej Ostroteki nalezy takze wymieni¢ droge krajowg nr 544,
ktéra prowadzi z Ostroteki na zachdd, przez Przasnysz, Mtawe, Dziatdowo, Lidzbark do Brodnicy i dalej na
zachdd Polski.

W dniu 1 stycznia 1999 roku Ostroteka znalazta sie w granicach administracyjnych wojewodztwa
mazowieckiego. Jest najwiekszym miastem oraz najwazniejszym o$rodkiem administracyjnym i gospodarczym
w pdinocnej czesci regionu. Miasto jest siedzibg powiatu grodzkiego i ziemskiego. Powiat ziemski tworzy
11 rolniczych gmin: Czarnia, Myszyniec, Lyse, Kadzidlo, Baranowo, Olszewo-Borki, Lelis, Rzekun, Troszyn,
Goworowo, Czerwin.

Rycina 2. Powiat ostrotecki
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—————————— granice miast w gminach miejsko-wiejskich
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wsie — siedziby gmin wiejskich
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Zrédto: http://pl.wikipedia.org

11.2.  Srodowisko naturalne

Cze$¢ miasta zlokalizowana w dolinie Narwi oraz cze$¢ potozona wzdtuz rzeki Omulwi znajdujg sie
w zasiegu obszardw Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000. Tereny te podlegajg ochronie na mocy tzw.
Dyrektywy Ptasiej. Sq to obszary specjalnej ochrony ptakéw: Dolina Dolnej Narwi reprezentuje typ ostoi ,D” (kod
obszaru: PLB 140014); Dolina Omulwi i Ptodownicy réwniez reprezentuje typ ostoi ,D” (kod obszaru: PLB
140005). Ponadto rzeka Narew tacznie z przylegajacym do niej pasem fak i terendw podmoktych stanowi korytarz
ekologiczny nalezacy do Sieci Ekologicznej ECONET, natomiast rzeka Omulew wraz z otoczeniem znajduje sie
w zasiegu miedzynarodowego obszaru weztowego w ramach ww. sieci. Tereny te stanowig relikt dawnej Puszczy

5 Opracowano na podstawie Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ostroteki,
czerwiec 2010 r.
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Kurpiowskiej (Zielonej). Duze powierzchnie zajmuijq tu takze tereny ekstensywnych tak i torfowisk oraz biocenozy
uprawne o tradycyjnym systemie gospodarowania. O unikatowosci i wysokiej wartosci przyrodniczo-
krajobrazowej tego obszaru, stanowigcego krajobrazowg mozaike ekstensywnych upraw rolnych, fak i lasow
tegowych, $wiadczy niski stopien przeksztatcenia naturalnych zbiorowisk roslinnych (naturalnych kombinacii
gatunkdéw) wskutek dziatalnosci cztowieka. Miedzy rzeka Omulew i dawnym mostem drogowym rozcigga sie
najwiekszy tutejszy kompleks lasoéw tegowych.

Wieksza cze$¢ Ostroteki potozona jest na lewym brzegu Narwi na obszarze Miedzyrzecza
tomzyniskiego. Jest to wysoczyzna morenowa o Sredniej wysokosci 100-105 m n.p.m. W chwili obecnej ma ona
charakter prawie ptaskiej rowniny o spadkach nieprzekraczajacych 2%. Rownina ta jest urozmaicona licznymi
formami wydmowymi oraz ptytkimi, aczkolwiek rozlegtymi obnizeniami powytopiskowymi i formami dolinnymi, np.
dolina Czeczotki. W krajobrazie zaznacza sie takze wyraznie miejscami dobrze zachowana skarpa wysoczyzny,
ktorej spadki, zwtaszcza w strefie krawedziowej ciagnacej sie wzdtuz Narwi, przekraczajg nawet 20%. Jeszcze
w XIX wieku caty ten obszar poro$niety byt lasami. W chwili obecnej przewazajq tereny zabudowane, uzytki rolne
oraz niewielkie enklawy lesne.

Dolina Narwi charakteryzuje sie ptaskim uksztattowaniem terenu, ktdre urozmaicone jest pagérkami
wydmowymi; wystepujg takze fachy i starorzecza. Prawy brzeg Narwi to Rownina Kurpiowska — réwnina
sandrowa, nachylona fagodnie w kierunku potnocny-zach6d - na potudniowy-wschéd o spadku
nieprzekraczajacym 2%. Srednia jej wysoko$¢ waha sie w granicach 95-98 m n.p.m. Przecinajg jq ptaskie doliny
malowniczo meandrujacej Omulwi oraz Piasecznicy i Rozogi. Doliny te majg szerokie dna i sg w wielu miejscach
podmokte. Krajobraz urozmaicajgq obnizenia wytopiskowe oraz waly wydmowe o réznych ksztattach,
wysokosciach i nachyleniu zboczy. Z uwagi na piaszczyste (sandrowe) podioze wystepujace tu obszary lesne
majg forme laséw sosnowych. Wystepujace uprawy majg charakter ekstensywny.

Co nie pozostaje bez znaczenia dla sfery gospodarczej miasta, okolice Ostroteki charakteryzujg sie
glebami o stabej jakosci — klasa V i VI. Przewazajgce w rejonie gleby bielicowe, ptowe bielicowane czy inne,
Zyzniejsze, powstate na utworach rzecznych, pozwalaja na uprawianie jedynie mato wymagajacych, ale przez to
takze mato wydajnych i relatywnie tanich w skupie, roslin, takich jak zyto czy ziemniaki. Uzytkowane rolniczo
czesci dolin rzecznych zajete sg tradycyjnie przez taki i pastwiska.

Na szate roslinng miasta oraz jego najblizszych okolic sktadajg sie: taki, pastwiska, nieuzytki, ogrody
dziatkowe, samodzielna zielen urzadzona, zielen towarzyszaca terenom zabudowanym (sady, ogrody, trawniki,
kwietniki, itp.).

Oprdcz opisanego wczesniej kompleksu lasu tegowego zlokalizowanego pomiedzy dawnym mostem
drogowym a rzekg Omulew, nalezy wymieni¢ takze ,lasy wilgotnych siedlisk pokrywajgce teren w okolicy
oczyszczalni Sciekdw na lewym brzegu Narwi. Ponadto poza obszarem zwartej zabudowy miejskiej, zarowno
w czesci lewobrzeznej jak i prawobrzeznej, wystepujg dosc licznie wigksze lub mniejsze zgrupowania zadrzewien
olszowych i wierzbowo-topolowych typu fegowego na terenach podmoktych oraz zadrzewien brzozowych na
terenach suchszych. Na uwage zastugujq takze stare, okofo stuletnie zadrzewienia sosnowe parku miejskiego”.

W bliskim sasiedztwie Ostroteki znajduje sie Kurpiowska Puszcza Zielona. Jest ona pofozona
w pétnocnej czesci Kurpiowszczyzny ,na obszarze miedzy Srodkowym Orzycem a doling rzeki Pisy. Puszcza
rozcigga sie na powierzchni ok. 1570 km2. (...) Nazwa Kurpie pojawita sie w XVIII wieku, kiedy to mazowieccy
i podlascy osadnicy szlacheccy zaczeli nazywac ludzi z Puszczy ,Kurpie”. Nazwa ta pochodzi od noszonych
przez mieszkancow Puszczy Zielonej chodakdw plecionych z fyka lipowego kurpi”. W czasach piastowskich
obszar ten byt prawie bezludny, oddzielat Mazowsze od Pruséw i Jacwingdw. Osadnictwo zaczeto rozwija¢ sie
w XVII wieku, ale nie byto to typowe osadnictwo rolnicze. Znaczny procent osadnikow stanowili zbiegli poddani
z dobr prywatnych, ktérzy uwalniali sie od cigzarow panszczyznianych. Praktycznie do poczatku XVII wieku caty
system gospodarczy byt oparty na eksploatacji bogactw naturalnych. Z biegiem czasu osadnictwo rozwijafo sie,
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co powodowafo wylesienie czesci powierzchni puszczy. Wprowadzono wtedy gospodarke w oparciu o utworzone
gospodarstwa sosnowe wysokopienne o 120-letniej kolei rebu. Ze wzgledu na powigkszajgce sie wyreby lasow
od 1845 roku zaczeto prowadzi¢ systematyczne zalesienia wydm i nieuzytkéw oraz zakfadano uprawy sztuczne
na duzych powierzchniach w lasach rzedowych.

Puszcza stanowi réwnine Ssandrowg. Krajobraz urozmaicony jest licznymi lasami i wydmami
uktadajacych sie pasami na dziatach wodnych. Przez obszar Puszczy przeptywajg 4 rzeki z potnocy na pofudnie
(Omulew, Rozoga, Szkwa i Pisa). Rzeki wyplywajq z jezior mazurskich i zasilajg wody Narwi. Obszar dorzeczy
wymienionych rzek charakteryzuje sie wysokimi walorami Srodowiskowymi. Naturalny charakter Puszczy mozna

4

podziwia¢ w licznych rezerwatach przyrody: ,Torfowisko Serafin”, ,Tabory’, ,Minos”, ,Czarnia”, ,Surowe”,

4 4

,Podgorze”, ,Olsy Ploszycie”, ,Karaska” (http://lwww.powiat.ostroleka.pl/stronki/przewodnik/polozenie1.htm).

W wyniku opisanej powyzej gospodarki leSnej, pod koniec XX w. lasy stanowity zaledwie ok. 33%
pierwotnego obszaru Puszczy Kurpiowskiej. Lasy te w wigkszo$ci (ok. 95%) sktadaty sie z boréw sosnowych oraz
sosnowo-$wierkowych. Wystepowaty tu takze nieliczne olsze, $wierki, deby i brzozy. W rezerwatach
wymienionych powyzej chronione sg przede wszystkim naturalne drzewostany Swierkowo-sosnowe i olszowe
(http://pl.wikipedia.org).

Sposrod przedstawicieli Swiata zwierzecego wymieni¢ warto: jelenie, sarny, dziki, lisy, borsuki, bobry.
Tereny podmokte zamieszkujg duze ilosci ptactwa wodnego i btotnego, m.in. tabedzie, cietrzewie, zurawie
(Strategia..., Ostroteka 2000).

W granicach miasta znajdujq sie nastepujace obiekty chronione prawnie (pomniki przyrody):
- Ostroteka — Srodmiescie, ul. Poprzeczna 5 — dab szyputkowy, obw. 230 cm, wys. 18 m,
- Ostroteka — Srodmiescie, ul. Staszica — jesion wyniosty, obw. 200 cm, wys. 20 m,
—  Ostroteka — ul. Bogustawskiego/ 11 Listopada — dab szyputkowy, obw. 250 cm, wys. 20 m,
— Ostroteka — ul. 11 Listopada 28 — dagb szyputkowy, obw. 340 cm, wys. 20 m,
- Ostroteka — Wojciechowice, ul. Braterstwa Broni — dab szyputkowy, obw. 336 cm, wys. 18 m,
—  Ostroteka — Wojciechowice, ul. Braterstwa Broni 2 — dab szyputkowy, obw. 306 cm, wys. 18 m,
— Ostroteka — ul. Basniowa — dab szyputkowy, obw. 160 cm, wys. 25 m.

W kontradcie do nieznacznie przeksztatconych przez dziatalno$¢ cztowieka dolin rzek pozostajg
zurbanizowane czesci miasta charakteryzujgce sie znacznym odsetkiem terendw przemystowych. Za szczegdlnie
oddziatujace na $rodowisko naturalne (nawet w skali ponadlokalnej) nalezy uzna¢ dziatajace w Ostrotece zaktady
przemystu drzewno-papierniczego, energetycznego, budowlanego oraz przetworstwa rolno-spozywczego.
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11.3.  Uktad przestrzenny miasta

Powierzchnia miasta Ostroteki wynosi 29 km2. Wedtug danych zaczerpnietych ze Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ostroteki z roku 2010, 32% powierzchni
miasta stanowig uzytki rolne, 6% lasy i grunty lesne, a 62% — pozostate grunty i nieuzytki. Istotny odsetek
powierzchni miasta zajmuje Narew i jej bezpo$rednie otoczenie (w zakresie kategorii uzytki rolne oraz pozostate
grunty i nieuzytki — wody powierzchniowe, nieuzytki, faki i pastwiska).

W uktadzie przestrzennym miasta istotne znaczenie majq sasiadujgce z nim gminy — Lelis od pdtnocy,
Olszewo-Borki od zachodu oraz Rzekun na potudniu. Warto zwréci¢ uwage szczegdlnie na dwie z nich: Olszewo-
Borki i Rzekun, ktdre sg naturalnymi obszarami, gdzie rozprzestrzeniajq sie funkcje miasta.

Przewazajaca czeS¢ Ostroteki lezy na lewym brzegu Narwi. W sensie przestrzennym, miasto od
potudniowego-wschodu ograniczone jest linig kolejowa Tiuszcz — Ostroteka — tapy, w tym takze bocznicq
prowadzaca do Elektrowni Ostroteka, a od potudniowego-zachodu ogranicza je linia kolejowa Ostroteka —
Olsztyn. Na pdinocy na diugim odcinku ekspansje przestrzenng miasta powstrzymuje Narew. W pdtnocno-
zachodniej cze$ci miasta ekspansija jednak sie udata i miasto rozprzestrzenito sie na prawy brzeg rzeki — jest to
Zwigzane oczywiscie z przeprawg mostowg w ciggu drogi krajowej nr 61. Czes¢ Ostroteki zlokalizowana na
prawym brzegu Narwi jest jednak zdecydowanie mnigjsza. Zabudowa jest tam takze mniej intensywna.

Rycina 3. Plan miasta Ostroteka
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Zrédto: http://mapy.google.pl/
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W ten sposob, na wpdt naturalnie, na wp6t antropogenicznie wyznaczone topograficzne granice, miaty
wedtug plandw z lat 60-tych XX w. wyznacza¢ obszar Ostroteki. W tym to obszarze miat rozwija¢ si¢ okoto 100-
tysieczny o$rodek miejski. Szkieletem tego osrodka mialy by¢ istniejace drogi prowadzace do Lomzy, Ostrowi
Mazowieckiej i Goworowa. Zgodnie z planem wazng role miata takze odgrywacC projektowana gtéwna 0$
komunikacyjna miasta, tgczaca stare miasto ze stacjg kolejowa — dzisiejszy ciag ulic Gorbatowa — Jana Pawta II.
Szkielet ten uzupetniajg obwodowe ciagi ulic Witosa — Steyera — Brata Zebrowskiego i Bohaterow Warszawy —
Bohateréw Westerplatte. W oparciu o ten szkielet postepuje proces miejskiego zagospodarowania kolejnych
kwartatéw ulic — istniejacych oraz planowanych. Proces postepuje w kierunku stacji kolejowej oraz rejondw tazek
i Otok.

Z uwagi na fakt, ze Ostroteka jako stolica powiatu grodzkiego i ziemskiego skupia w sobie szereg ustug
wyzszego rzedu (zespét szpitalny, szkoly ponadgimnazjalne, szkoty wyzsze, urzedy instytucji ponadlokalnych),
oferuje takze relatywnie duzo miejsc pracy, zwigzanych m.in. z przemystem, ktorego oddziatywanie na wtasne
otoczenie wykracza daleko poza skale lokalng. Teoretycznie potencjat miasta jest w tym zakresie mniejszy niz
w czasach, gdy Ostroteka byta miastem wojewddzkim, ale wcigz jest on znaczacy. Znaczenia dodaje Ostrotece
takze fakt, ze jest ona jedynym obok Lomzy wiekszym miastem w promieniu 100-120 km od trzech miast
wojewddzkich — Warszawy, Olsztyna i Biategostoku. Ostroteka znajduje sie w centrum swoistego trjkata,
ktdrego wierzchotki wyznaczajg ww. miasta wojewddzkie.

Wszystkie te cechy sprawiaja, ze Ostroteka jest o$rodkiem stymulujgcym rozwoj gmin osciennych
(w bezposrednim sasiedztwie samych gmin wiejskich). Jak wynika z analizy przeprowadzonej na potrzeby
aktualizacji Studium Uwarunkowarn, zaznacza sig tendencja do urbanizacji terenéw otaczajacych miasto. Wynika
to m.in. z potrzeby poszukiwania przez miasto w swym najblizszym otoczeniu terenéw, na ktdrych mozna by
usytuowa¢ obiekty wymagajace szczegdlnych warunkéw lokalizacyjnych. Przyktadem jest umiejscowienie
sktadowiska popiotow z elektrowni na terenie wsi teg Przedmiejski w gminie Lelis oraz miejskiego wysypiska
$mieci w Goworkach w gminie Rzekun.

Drugi wymiar urbanizacji terenéw otaczajacych miasto polega ,na przyblizaniu sie zainwestowania
rozrastajgcych sie terendw zurbanizowanych w poszczegolnych wsiach, potozonych blisko miasta w ten sposob,
Ze niejednokrotnie mamy ciggto$¢ funkcjonalng, niezaleznie od podziatu administracyjnego. Z requly w parze
z tym idzie korzystanie z migjskiej infrastruktury technicznej” (Studium..., Ostroteka 2010).

,Tereny zainwestowania miasta Ostroteki rozciggajq sie po obu stronach Narwi, w przewaZajgcej czesci
na jej lewym, wyzszym brzegu. Najstarsza cze$¢ miasta, o historycznym ukfadzie ulic i zabudowie zwartej,
pofozona jest w bezposrednim sgsiedztwie rzeki.

Przestrzenny rozwéj miasta na lewym brzegu ukierunkowaty dwa obiekty, powstate w Il pof. XIX w.:
koszary w Wojciechowicach, znajdujace sie w odlegtosci ok. 3 km na pétnocny wschod od starego miasta przy
trakcie fomzyriskim (obecnie ul. | Armii WP) oraz stacja kolejowa ,Ostrofeka”, zlokalizowana w Kaczynach
w odlegfosci ok. 4 km na potudniowy-wschdd w poblizu drogi do Ostrowi Mazowieckiej. Przy stacji kolejowej
zaczefo powstawac osiedle mieszkaniowe, za$ tereny wojskowe w Wojciechowicach po wojnie staty sie miejscem
lokalizacji dwoch najwiekszych zaktadow ostrofeckich o znaczeniu ponadregionalnym, ktore byly motorem
skokowego rozwoju miasta: zaktadow celulozowo-papiemiczych, a potem zespotu elektrowni. Na terenach
pokoszarowych powstato tez przyzaktadowe osiedle mieszkaniowe z rozbudowanym zapleczem ustugowym,
stuzacym réwniez catemu miastu.

Najstarsza czesc miasta usytuowana jest miedzy Narwig a starym ciggiem obwodowym Bogustawskiego
— Kopernika — Sienkiewicza, ulicg Mostowg (odcinkiem drogi krajowej nr 61 Warszawa - Augustow) oraz ulicami
Orzeszkowej i Pstrowskiego. W czesci centralnej charakteryzuje sie ona zwartg zabudowg pierzejowa,
w wiekszosci o warto$ci historycznej, z duzg iloscig ustug, gtownie handlu i gastronomii, a takze administracji.
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Obszar pomiedzy ciggami ulicznymi Kopemika i Bogustawskiego, osiedle Traugutta, kwartafy
ograniczone ciggiem ulic Witosa — Steyera — Brata Zebrowskiego i projektowang trasq mostowa, to obszar nowej
czesci $rodmiescia i jego bezpoSredniego zaplecza, prawie w catoSci zainwestowany. Jego strukture tworzg
zespofy mieszkaniowe zabudowy wielorodzinnej badz jednorodzinnej, wraz z terenami ustug: szkot, zespotow
handlowo - ustugowych. W tym obszarze znajduje sie stary park miejski, a na potnoc od ulic Mostowej i Traugutta
— stary cmentarz oraz miejskie ujecie wody wraz ze stacjg uzdatniania, w bezposrednim sgsiedztwie cmentarza
(kolizja funkcji).

Jedyne wieksze tereny dotychczas niezainwestowane w tym obszarze znajdujq sie w jego czesci
potudniowo-wschodniej, w poblizu nowego ciggu ulic Steyera — Brata Zebrowskiego.

Na potudnie od $rédmiedcia potozony jest teren oczyszczalni Sciekéw, oddzielony od kwartatow
zabudowy duzym kompleksem zieleni naturalnej o charakterze czesciowo lesnym.

Na wschdd od istniejgcej linii elektroenergetycznej 110 kV pofozony jest duzy kompleks obiektow stuzby
zdrowia: szpital, dom opieki spotecznej, baza kolumny transportu sanitarnego, hotel dla pielegniarek.

Na wschod od ul. Bohaterow Warszawy znajduje sie zorganizowane osiedle zabudowy szeregowej
pomiedzy ulicami Ostrowskg i Chryzantemowa. Teren pomiedzy tym osiedlem a zespotem szpitalnym oraz
obszar lezgcy na potudniowy-wschod od nich az do zabudowy mieszkaniowej przy stacji kolejowej w Kaczynach
jest najwiekszym obszarem potencjalnie rozwojowym, zainwestowanym punktowo i w bardzo niewielkim stopniu.
Jest to teren na razie trudno dostepny, gdyz nie zostat tu jeszcze zdefiniowany podstawowy ukftad uliczny.

Obszar lezacy na pétnoc od ciggu ulic 11 Listopada — Ostrowska i rozciggajacy sie od ul. Witosa do
wschodniej granicy miasta i rzeki Czeczotki petni funkcje dzielnicy przemystowo-technicznej. Najwiekszym
zespotem produkcyjnym sq tu zaktady mleczarskie. Ponadto znajdujg sie tu liczne siedziby i bazy jednostek
gospodarczych i przedsiebiorstw, w tym zwifaszcza obstugujgcych miasto i pobliski rejon: baza PKS, baza
Telekomunikacji Polskiej z najwiekszg centralg telefoniczng w miescie, Komenda Strazy Pozarnej z duzg baza,
siedziba Nadlesnictwa Ostrofeka, bazy Rejonu Energetycznego, przedsigbiorstwa energetyki cieplnej,
przedsiebiorstwa budowlane, melioracyjne, inzynieryjne, obstugi transportu samochodowego, stare i nowe
targowisko miejskie itd. Jest tu rowniez wiele zaktadow ustugowych, a takze enklawy zabudowy mieszkaniowej.
W dzielnicy tej jest jeszcze sporo terendw nie zainwestowanych oraz podlegajacych przeksztatceniom.

Od strony podtnocnej dzielnice przemystowo-techniczng zamykajg: teren sportowy ze stadionem
i hotelem sportowym, duzy kompleks (ok. 50 ha) ogrodéw dziatkowych oraz dolina rzeki Czeczotki. Obszar ten
zostat uksztattowany jako strefa izolacyjna dla miasta, chronigca je przed ucigzliwosciami zaktadéw celulozowych
w Wojciechowicach. Obecnie, gdy ucigzliwosci te zostaty znacznie ograniczone, ma on znaczenie gtownie jako
korytarz ekologiczny.

W potozonej na potnoc od rzeki Czeczotki dzielnicy Wojciechowice znajdujg sie najwieksze zaktady
przemystowe miasta: Stora Enso — zakfady celulozowo-papiernicze, ENERGA Elektrownie Ostrofeka S.A.
i rozdzielnia elektroenergetyczna, zajmujgce szeroki pas terenu miedzy Narwig a ul. | Armii Wojska Polskiego.
Znaczng role odgrywa tu réwniez zakfad produkcji betondw komorkowych zlokalizowany po potudniowej stronie
ul. 1 Armii Wojska Polskiego. Oprdcz tego w dzielnicy funkcjonuje takze kilka mniejszych przedsiebiorstw, np.
zaktady produkcji kostki brukowej, szyb termoizolacyjnych, stolarki budowlanej, drukarnia, etc.” (Studium...,
Ostroteka 2010). W perspektywie kilku lat majg powsta¢ réwniez kolejne zakiady na terenie oddziatu Warmirisko-
Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.
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1.4.  Kalendarium historyczne

Za poczatek historii Ostroteki nalezy uzna¢ zbudowanie przez ksigzat mazowieckich grédka obronnego
na wysokosci ujscia Omulwi. Rézne zrodta podajg, ze miato to miejsce okoto XI-XII wieku. Lokalizacja zostata
wybrana ze wzgledéw obronnych. Grédek zostat zlokalizowany na piaszczystej wyspie przy przeprawie przez
Narew, co dawato pewien potencjat obronny. Byt on takze elementem systemu ostrzegawczego w razie agresii
ze strony wroga (Jacwingow).

Z uwagi jednak na meandry rzeki oraz zmiany tras szlakéw handlowych, centrum rozwoju obecnej
Ostroteki zostato przesuniete okoto 1 km na pdtnoc od pierwszego grodka w miejsce, gdzie powstata nowa
przeprawa, jako element drogi z Prus i Litwy, przez Mazowsze do Korony. Na skrzyzowaniu tego wtasnie szlaku,
ze szlakiem wodnym, czyli Narwig, powstat plac targowy, na bazie ktorego powstata szybko rozrastajgca sie
osada.

Pierwsze wzmianki o osadzie targowej 0 nazwie zblizonej do obecnej — Ostrolanka — méwia, iz w roku
1373 Ksigze Mazowiecki Siemowit Il nadal osadzie prawa miejskie na prawie chetminskim.

Dzisiejsza Ostroteka zostata doktadnie scharakteryzowana na kolejnych stronach ponizszego
dokumentu, natomiast dla usystematyzowania faktéw historycznych, warto zapozna¢ sie z ponizszym
zestawieniem:

- Xli Xl w. - $lady grodu i osady przygrodowej na lewym brzegu Narwi na wysokosci ujscia
Omulwi.

— 1373 - Ostrofeka otrzymata prawa miejskie nadane przez Ksiecia Mazowieckiego Siemowita Il
ha prawie chetmiriskim.

— 1526 - Ostroteka wraz z resztg Ksiestwa Mazowieckiego zostaje wigczona do Korony.

= XVI w. - 40 letni okres $wietno$ci miasta. W potowie tego wieku Ostrofeka stata sie osrodkiem
starostwa niegrodowego oddanego w doZzywocie krolowej Bonie, ktéra otoczyta miasto swaq
opiekg. W tym tez okresie Ostrofeka zyskata range waznego osrodka handlowo-
administracyjnego. Liczba mieszkaricow osiggnefa 2 000.

— 1564 - Ostrofeka przezyta kataklizm morowego powietrza i pozaru pustoszgcego miasto. W tym
Okresie zafozono pierwszy w Ostrofece szpital — przytutek, ktéry miescit sie na gruncie koscielnym
i utrzymywany byt ze Srodkow parafii i mieszkarcow.

— 1655 -60 - zniszczenie miasta w okresie ,potopu szwedzkiego”.
— 1676 - Ostroteka liczy 400 mieszkaricow i jest najwiekszym miastem nadnarwiariskim

— 1708 — w okolicach Ostrofeki prowadzone byty walki Kurpiéw bronigcych Szwedom wejscia na
tereny puszczanskie.

— Druga potowa XVIII wieku — oZzywienie gospodarcze, w 1777 r. miasto liczy 1 674 mieszkarcow
i jest trzecim pod wzgledem wielko$ci miastem Mazowsza (po Warszawie i Puttusku).

— 1769 - po zawigzaniu sie konfederacji barskiej w Ostrofece odbyt sie zjazd konfederatéw ziemi
fomzyniskiej.

— 1793 - w Ostrofece stacjonowat sztab 1 brygady wielkopolskiej kawalerii narodowej dowodzonej
przez grenadiera Antoniego Madaliriskiego. Stad po zatwierdzeniu Il rozbioru Polski, Madaliriski
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wyrusza na czele zgromadzonych szwadrondw w kierunku Krakowa dajgc tym hasto do wybuchu
powstania kosciuszkowskiego.

— 17 lutego 1807 — Okres wojen napoleoriskich zapisat sie w historii miasta bitwg stoczong miedzy
wojskami francuskimi i rosyjskimi. Francuzi odnie$li w niej zwyciestwo upamigtnione wyryciem
nazwy Ostrofeki na t.uku Triumfalnym w Paryzu.

— 1808 — miasto wraz z przedmiesciami liczy 2 036 mieszkancow.

— Lata 20-ste XIX w. — dynamiczny rozwéj miasta, powstaje ratusz i plan regulacyjny miasta,
rozpoczeto budowe manufaktury wiokienniczej i osady rekodzielniczej na prawym brzegu Narwi
pomiedzy ujsciem Omulwi a drogg do Myszyrica. W 1829 miasto liczyto 2 883 mieszkaricow.

— 26 maja 1831 roku pod Ostrofekg zostata stoczona najwigksza bitwa powstania listopadowego.
Podczas bitwy do ostatecznego rozbicia wojsk nie dopuscit pptk Jozef Bem dzieki szarzy czwartej
baterii lekkokonnej artylerii, ktérq osobiscie pokierowat. W wyniku bitwy doszfo do catkowitego
zniszczenia prawobrzeznej osady, duzego zniszczenie miasta lewobrzeznego i zastopowania
jego rozwoju.

— Lata 70-te XIX w. — lokalizacja garnizonu wojsk rosyjskich, budowa koszar w miescie i duzego
kompleksu koszarowego i parkowego w Wojciechowicach przy drodze fomzynskiej.

— 1893 - Ostrofeka zyskata pofgczenie kolejowe przez tapy i Matkinie z linig Warszawa-
Petersburg, a takze z Ttuszczem. Na poczatku XIX wieku miasto liczy 7 965 mieszkaricow
(z wojskiem 12 949).

— 1913 - liczba mieszkaricdw bez wojska osigga 13 500. Dynamiczny rozwoj od poczatku wieku
zaowocowat nowymi zaktadami przemystowymi. Dziataty miedzy innymi fabryki Swiec, mydta,
kafli, guzikéw, 2 destylarnie, 3 browary, duza cegielnia, tartak mtyny i inne. Powstaje ochotnicza
straz pozarna, oddziat Towarzystwa Krajoznawczego, duze murowane wiezienie.

— 1915 - przez miasto przechodzi front | Wojny Swiatowej. Znaczne zniszczenia wojenne. Liczba
mieszkarncow spada do 5 000.

— Po wojnie — odbudowa miasta oraz dynamiczny rozwéj szkolnictwa podstawowego i $redniego.
W 1937 roku Ostrofeka liczy 13 650 mieszkaricow.

— W trakcie Il Wojny Swiatowej eksterminacja ludnosci zydowskiej i zniszczenie przewazajacej
czesci zabudowy pozydowskiej.
— 1956 — budowa elektrociepfowni.

— 1959 - powstaty Ostrofeckie Zakfady Celulozowo-Papiernicze.

— 1968 - Ostrofeka zostata stolicg jednego z czterech podregionéw gospodarczych
W wojewodztwie warszawskim.

- 1972-75 — w mieScie powstajg kolejne zakfady przemystowe jak: Elektrownia "B", Zaktady
Wapienno-Piaskowe, Zaktady Miesne, Zaktady Betonow Komorkowych i Proszkownia mleka.
Rozbudowano réwniez obiekty infrastruktury spofecznej, powstat szpital, dworzec PKS, dom
rzemiosta, miedzyzakfadowy dom kultury, dom sportowca, Stadion.

— 1 czerwca 1975 - Ostrofeka po raz pierwszy w swej historii awansowata do rangi miasta
wojewddzkiego. Dynamiczny rozwdj funkcji administracyjnych i socjalnych miasta, do 1990 roku
podwojenie liczby mieszkancow.
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— 1985 — miasto uzyskato potaczenie linig kolejowg z Warszawgq — 10 pazdziernika do Ostrofeki
wjechat pierwszy pocigg elektryczny” (Strategia..., Ostroteka 2000).

— 1990 - restytucja samorzadu terytorialnego. Pierwsze w Polsce powojennej demokratyczne
wybory do samorzadu terytorialnego. Ostroteczanie wybrali 32 radnych w 4 okregach
wyborczych. Liczba ludno$ci w Ostrotece wynosita 44 901 (w ciggu roku wzrosta o 1 405).

— 1991 - na zwyczajnej sesji rady Miasta w Ostrotece podjeto uchwate o podziale miasta na
14 osied|i (Srédmieécie, tazek, LeSne, Wojciechowice, Traugutta, Stare Miasto, Parkowe, Dzieci
Polskich, Sienkiewicza,, Witosa, teczysk, Centrum, Pomian, Stacja).

- 1991 - otwarto i poSwiecono Cmentarz Komunalny w Wojciechowicach o powierzchni ponad
5 ha.

— 1992 - zdegradowano stacie PKP w Ostrotece do roli wezta lokalnego. Wycofano prawie
wszystkie pociagi dalekobiezne.

— 1993 - przekazanie gtdwnego gazociagu, ktérym poptynat do Ostroteki stezony gaz ziemny.

— 1995 - oddano do uzytku nowy most kotowy im. Antoniego Madalifskiego na rzece Narwi
w Ostrofece.

- 1999 - wskutek wprowadzenia zmian w strukturze administracyjnej kraju Ostrofeka traci pozycje
miasta wojewodzkiego, staje sie siedzibgq powiatéw grodzkiego i ziemskiego” (Strategia...,
Ostrofeka 2000).

— 2002 - oddano do uzytku nowg hale widowiskowo-sportowg oraz siedzibe Ostroteckiego Centrum
Kultury.

— 2007 - utworzono w Ostrotece podstrefe Warmirisko-Mazurskiej Strefy Ekonomicznej. W tym
samym roku obszar Ostrofeki powiekszyt sie o okoto 47 ha. Do miasta zostato przytaczonych
30 ha nalezacych do wsi Lawy i 17 ha nalezacych do wsi Zabrodzie.

— 2009 - po 26 latach od rozpoczecia zakoriczono budowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej (nowego szpitala) w Ostrotece — w pare miesiecy pézniej przestat
funkcjonowacé tzw. ,stary szpital”.

— 2010 - zakoriczono modernizacje i rozbudowe stacji oczyszczalni sciekdw ,Chemiczna”. Projekt
zostat dofinansowany ze $rodkow Unii Europejskiej, a jego koszt wyniost ponad 15 min euro.
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1.2. Sytuacja demograficzna miasta

1.21.  Stanidynamika liczby mieszkancéw miasta

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w dniu 31 grudnia 2009 roku Ostroteke
zamieszkiwato 53 837 os6bé. W pordwnaniu z rokiem 1995 liczba ta spadta nieznacznie, bo jedynie 0 325 osdb.
W poréwnaniu z rokiem 2000 spadek byt wyzszy i wyniost 478 oséb. W sytuacji, w ktorej w catym kraju obserwuje
sie juz wyrazne procesy odptywu mieszkancow z miast, nalezy uznac, ze nie jest to wynik alarmujacy, jednak
konieczne jest podejmowanie dziatarh majacych na celu odwrdcenie tej tendencji. Systematycznie rosnaca liczba
mieszkancow jest bowiem podstawa rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostek samorzadu terytorialnego.

Rycina 4. Sytuacja demograficzna miasta Ostroteki w latach 1995-2009

Liczba mieszkarncow Ostroteki w okresie 1995-2009
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS oraz Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki 2000-2010

W latach 1995-1998 w Ostrotece notowano systematyczny i wyrazny wzrost liczby ludnosci’. Byto to
zapewne zwigzane ze zwiekszong mobilnoscig spoteczenstwa Polski po upadku ustroju komunistycznego.
Obserwowano wéwczas intensywne procesy migracyjne, zwlaszcza na kierunku wie$ — miasto. Gwattowny
spadek liczby ludnosci miasta pomiedzy rokiem 1998 a 1999 nie byt zwigzany z jakims konkretnym wydarzeniem,
a jego przyczyn nalezy szuka¢ raczej w reformie administracyjnej, ktéra pociagneta za sobg korekty metodyki
zbierania danych statystycznych. Stad liczba ludnosci miasta zmniejszyta si¢ gwattowanie o 1263 osoby.
W kolejnych latach sytuacja demograficzna Ostroteki byta juz bardziej stabilna. Mozna powiedzie¢, ze od roku
2000 obserwuje sie systematyczny spadek liczby ludno$ci — poszczegodlne wartosci wahaty sig, ale tendencja
w catym okresie zostata zachowana. Warto zwrdci¢ uwage na rok 2004, kiedy Polska przystapita do Unii
Europejskiej i Polacy uzyskali mozliwo$¢ swobodnego poruszania sie po Europie, a w niektorych krajach takze
prawo podejmowania legalnej pracy. W Ostrotece zanotowano wowczas przyspieszenie spadku liczby ludnosci,
co trwato do roku 2006, kiedy liczba mieszkanicow Ostroteki spadla do najnizszego poziomu w omawianym

6 Wedtug danych GUS w roku 2010 Ostroteke zamieszkiwato — w | kw. 53 856 o0sdb, w Il kw. 53 789 os6b, w Il kw.
53 747 os6b.
7 Wedtug danych GUS w roku 1998 Ostroteke zamieszkiwata najwieksza liczba ludno$ci w historii miasta.
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okresie, tj. do wartosci 53 605 os6b. W roku 2007 odnotowano ponownie wzrost liczby ludnosci do wartoci
54 109 mieszkarcow, po czym uaktywnit sie ponownie trend spadkowy, co wida¢ na rycinie 4.

Jesli chodzi o strukture pici, to podobnie jak w wigkszo$ci osrodkéw miejskich takze w Ostrotece
zaznacza si¢ przewaga liczby kobiet. W roku 2009 kobiety stanowity 51,87% populacji miasta. Bezwzgledna
liczba mieszkanek Ostroteki analogicznie do ogoinej liczby mieszkaricow miasta takze zmniejszyta sie
w stosunku do roku 2000 (spadek o 111), co ciekawe — wzrosta w stosunku do roku 1995, takze o 111 osob.
Swiadczy to o rosnacym udziale kobiet w ogélnej liczbie Iudnoéci miasta, co potwierdza takze warto$é
wspotczynnika feminizacii (liczba kobiet przypadajaca na 100 mezczyzn), ktory w roku 1995 osiggnat w Ostrotece
warto$¢ 105,6, w roku 2000 — 106,7, natomiast w roku 2009 juz 107,8. Wzrost ten jest niemal lustrzanym
odzwierciedleniem tendencji obserwowanej w wojewodztwie mazowieckim, gdzie w roku 2000 wspotczynnik
feminizacji wynosit 108 natomiast w roku 2009 — 109,1. W obu przypadkach roznica miedzy warto$cig dla miasta
a Srednig wojewodzkg wynosita 1,3. Z kolei Srednia wartos¢ wskaznika dla miast wojewddztwa mazowieckiego
wynosita w omawianych latach odpowiednio 112,5 i 113,9. Ostroteka osiggata wiec wartosci wspétczynnika
feminizacji ponizej $redniej zaréwno dla wojewddztwa mazowieckiego, jak réwniez dla miast wojewddztwa
mazowieckiego. Dla uzupetnienia obrazu warto dodac, ze wspotczynnik feminizacji dla Polski i polskich miast
wynosit odpowiednio 106,4 i 110,0 w roku 2000 oraz 107,1 i 111,2 w roku 2009. Warto$¢ wspdtczynnika dla
Ostroteki byta wiec wyzsza niz warto$¢ wspdtczynnika dla Polski i nizsza, niz wartos¢ wskaznika dla polskich
miast.

Tabela 1. Sytuacja demograficzna miasta Ostroteki w latach 1995-2009
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Liczba | 54469 | 54560 | 54981 | 55271 | 54008 | 54315 | 54156 | 54207 | 54194 | 54129 | 53831 | 53605 | 54 109 | 53982 | 53837
mieszkancow

Liczba kobiet | 27814 | 28030 | 28 267 | 28493 | 27869 | 28036 | 27 939 | 27985 | 28 004 | 28 041 | 27 861 | 27787 | 28 026 | 27985 | 27 925
ﬂ‘;zziiyzn 26348 | 26530 | 26714 | 26778 | 26139 | 26279 | 26217 | 26222 | 26 190 | 26 088 | 25970 | 25818 | 26 083 | 25997 | 25912
Liczba

zawartych 36| ora| 213| 287| 335| 321| 307| 337| 312| 19| 337| 34| 38| 396| 359
matzenstw

t'r‘fdbzaen 626| 59| 585| 524| 573| 568| 522| 553| 24| 534| 514| 524 | 579| 552|609
Iilgcgr?:w 34| 301| 300| 237| 3s3| 16| 345| 40| 356| 33| 360| 77| 3vs| 412| 383
Przyrost

e 302| 205| 285| 87| 200| 252| 77| 13| e8| 18| 154| 47| 20| 40| 226
a?é‘:;’cji, m5| 186| 48| 281| 42 7| 62| 23| 267| -385| 20| -386| -336| -377| -409
Naphyw 72| 72| es3| 789| 40| 525| e46| 62| 530| 480| 572| es7| 498| 406
mieszkancow

Odplyw 56| 573| 595| 747| 633| 87| 769 929| 915 00| 958 | 1023| 875| 815
mieszkancow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS oraz Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki 2000-2010
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.2.2.  Przyrost naturalny

Ostroteka wyrdznia sie istotnie na tle wojewddztwa mazowieckiego i kraju pod wzgledem wielkoSci
przyrostu naturalnego (wskaznik — przyrost naturalny w przeliczeniu na 1000 mieszkancédw). W okresie od roku
2002 do 2009 najnizsza warto$¢ tego wskaznika w Ostrotece wyniosta 2,6, kiedy w wojewddztwie mazowieckim
i w Polsce maksymalna wartos¢ tego wskaznika osiagneta odpowiednio 1,11 0,9.

Tabela 2. Przyrost naturalny w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Polska -0,1 -0,4 -0,2 -01 0,1 0,3 0,9 0,9
Polska — miasta -0,7 -0,7 -0,5 -0,4 -0,2 0,0 0,5 0,6
wojewddztwo mazowieckie -0,9 -1,2 -0,6 -0,3 0,1 0,4 1,1 1,0
wojewddztwo mazowieckie — miasta -1,2 -1,0 -0,3 0,0 0,5 0,8 1,3 1,4
Ostrofeka 3,9 3,1 3,3 2,9 2,7 3,8 2,6 4,2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDR GUS

Jak wynika z zamieszczonej powyzej tabeli (tabela 2.) wskaznik przyrostu naturalnego w przeliczeniu na
1000 mieszkancow osiagnat w Ostrotece w roku 2009 rekordowg dla okresu 2002-2009 wartos¢ — 4,2. Jest to
warto$¢ nizsza, niz osiggana przez Ostroteke w latach 1995-1997, gdzie odnotowywano dodatni przyrost
naturalny na 1000 mieszkancéw na poziomie 5,1-5,6, jednak bez watpienia jest to warto$¢ bardzo wysoka
w poréwnaniu z regionem, krajem czy ze $rednimi warto$ciami dla miast w regionie i kraju, co prezentuje
tabela 2. Wazny jest takze fakt, ze pomimo ze warto$¢ tego wskaznika w Ostrotece w omawianym okresie
wahata sie, to utrzymywat sie niewielki trend wzrostowy, co pokazuje linia trendu (Liniowy) na rycinie 5.

Rycina 5. Przyrost naturalny w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

Wysoka warto$¢ przyrostu naturalnego jest zjawiskiem zdecydowanie pozytywnym i istotnym dla
dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta, podobnie jak inny wskaznik — liczba zawieranych matzenstw
w przeliczeniu na 100 mieszkancow. Jak pokazuje tabela 1, bezwzgledna liczba matzenstw zawieranych przez
mieszkancéw Ostroteki w latach 1995-2009 systematycznie rosta; z 236 w roku 1995 wzrosta do 359 w roku
2009, osiagajac maksymalng warto$¢ 396 matzenstw zawartych w roku 2008. Aby poréwnaé miasto z innymi
jednostkami, opracowano ponizszg tabele (tabela 3.) prezentujaca liczbe matzenstw zawieranych rocznie
w przeliczeniu na 1000 mieszkarncow. Ostroteka w zakresie prezentowanego wskaznika wyroznia sie zardwno
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w stosunku do wojewddztwa, miast zlokalizowanych na terenie wojewddztwa, jak i w stosunku do kraju
i wszystkich miast w Polsce.

Tabela 3. Liczba matzenstw w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Polska 5,0 5,1 5,0 54 59 6,5 6,8 6,6
Polska — miasta 49 5,1 5,0 54 59 6,5 6,7 6,6
wojewddztwo mazowieckie 5,1 52 52 54 58 6,3 6,5 6,4
wojewodztwo mazowieckie — miasta 50 5,2 51 53 57 6,2 6,4 6,2
Ostroteka 6,2 57 59 6,2 6,6 7,0 74 6,7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

.2.3.  Saldo migracji

Jak wynika z danych GUS przedstawionych w Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki 2000-2010, w okresie
1995-1998 w Ostrotece utrzymywato sie dodatnie saldo migracji. W omawianych latach do miasta naptywato
Srednio 258 nowych mieszkancéw rocznie — 415 w roku 1995, 186 w roku 1996, 148 w roku 1997 i 281 w roku
1998.

Rycina 6. Saldo migracji w Ostrotece w latach 1995-2009
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS oraz Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki 2000-2010

Sytuacja ta mogta by¢ zwigzana ze wspomniang wcze$niej wysokg mobilnoscig spoteczenstwa po
okresie transformaciji ustrojowej, przewazajacych migracjach z obszaréw wiejskich do miast oraz z faktem, ze
Ostroteka wcigz byta wowczas miastem wojewddzkim. W roku 1999, kiedy status miasta obnizyt sie, zaczeto
takze spadac saldo migracji. W roku 1999 w miescie osiedlity si¢ 0 42 osoby wigcej, niz z niego wyemigrowato,
w roku 2000 byto to juz zaledwie 7 os6b. Od roku 2001 obserwuje sie juz tylko ujemne saldo migracii, ktérego
warto$¢ ujemna, mimo niewielkich wahan, do$¢ systematycznie rosnie. Szcze$liwie dla Ostroteki znaczny ubytek
mieszkancéw bedacy wynikiem migracji rekompensuje wysoki przyrost naturalny, jednakze miasto powinno
podjac dziatania majace na celu ograniczenie emigracji wtasnych obywateli poza granice miasta.

O duzym znaczeniu problemu migracji w Ostrotece moze $wiadczy¢ fakt, ze w przeliczeniu na 1000
mieszkancow w roku 2009 miasto osiggneto wskaznik 7,6, natomiast ten sam wskaznik dla wojewodztwa
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mazowieckiego i dla miast wojewodztwa mazowieckiego wyniost odpowiednio 2,4 oraz 1,5, czyli byty to wartosci
dodatnie.

W Ostrotece wedtug wartosci bezwzglednych zdecydowanie przewazajg migracje wewnatrzkrajowe.
W okresie 1995-2009 utrzymywata sig stata tendencja spadkowa naptywu nowych mieszkancéw do miasta. Od
roku 1995 do roku 2000 saldo migracji wewnetrznych byto dodatnie, natomiast od roku 2001 do roku 2009
systematycznie rosta wartos¢ ujemna salda migracji. Co ciekawe, w roku 1995 do Ostroteki sprowadzity sie
z obszaru kraju 424 osoby, a w roku 2009 wyprowadzito sie z niej 421 oséb. W omawianym okresie warto$¢
salda migracji zagranicznych dla Ostroteki oscylowata w zakresie od +23 do -55. Warto odnotowac, ze saldo
migracji zagranicznych w rok 2009 osiggneto warto$¢ +12.

Jesli chodzi o strukture pici oséb bioracych udziat w procesie migracji, to w zakresie migracji
wewnetrznych w badanym okresie wigkszy odsetek stanowity kobiety (okoto 53%), natomiast migracje
zagraniczne sgq w wiekszym stopniu domeng mezczyzn (okoto 55%). W poszczegdlnych latach sytuacja
zmieniata sie dynamicznie i nie mozna wskaza¢ zadnej tendencii.

W omawianym okresie $rednio w okoto 65% przypadkdw mieszkaricy wyprowadzajacy sie z Ostroteki na
inne obszary, jako nowe miejsce zamieszkania wybierali tereny wiejskie.

1.2.4.  Struktura ludnosci wedtug wieku

Relatywnie dobrze prezentuje sie struktura wiekowa mieszkaicow miasta. Podobnie jak w catym kraju,
takze w Ostrotece widac juz symptomy procesu starzenia sie spoteczenstwa, ale nie sg one jeszcze tak bardzo
zaawansowane jak w innych miastach wojewodztwa mazowieckiego czy kraju. Dobrze widac to na rycinie 7.
Ostroteka charakteryzuje sie relatywnie ,mtodg” spoteczno$cia lokalng w odniesieniu do $rednich warto$ci dla
kraju, wszystkich miast w Polsce, wojewodztwa i miast zlokalizowanych w regionie. Odsetek oséb w wieku
przedprodukcyjnym, czyli tych, ktore stanowig o przysziosci spotecznosci lokalnej, siegat tu w roku 2009 19,6%,
przy $redniej dla miast w regionie na poziomie 17,1%. Bardzo niski jest w tym mie$cie natomiast odsetek osob
w wieku emerytalnym. Jest to zaledwie 12,6% przy $redniej dla kraju na poziomie 16,5% a dla miast
wojewodztwa mazowieckiego az 18,2%.
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Rycina 7. Struktura wiekowa mieszkancéw Ostrofeki na tle regionu i kraju w roku 2009
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDR GUS

Proces starzenia sie spoteczenstwa przejawia sie wzrastajgcym udziatem osob w  wieku
poprodukcyjnym oraz malejacym udziatem oséb w wieku przedprodukcyjnym w ogélnej liczbie mieszkancow.
Uznaje sie, ze proces ten jest bardzo zaawansowany i w sposéb szczegélny moze zagraza¢ dalszemu rozwojowi
danej spoteczno$ci w sytuacii, w ktorej liczba osob w wieku emerytalnym przewyzsza liczbe 0sdb niepetnoletnich.
W Ostrotece stan taki nie zostat jeszcze osiggniety, ale zachodzace zmiany wskazuja, ze przy zachowaniu tempa
Zmian na poziomie obserwowanym w ostatniej dekadzie, mozna spodziewaé sie, ze liczba os6b w wieku
poprodukcyjnym zréwna sie z liczbg mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym juz okoto roku 2015. Dlatego tez
witadze samorzadowe powinny podejmowac¢ zdecydowane dziatania przeciwdziatajace tej sytuacji.

Tabela 4. Struktura wiekowa mieszkancow Ostroteki w latach 1995-2009

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
tg’;ifn ludnosci | 54 169 | 54560 | 54 981 | 55271 | 54008 | 54315 | 54 156 | 54207 | 54194 | 54129 | 53831 | 53605 | 54109 | 53 982 | 53837
w tym
wwieku | g 456 | 17666 | 17204 | 16560 | 15286 | 14876 | 13989 | 13467 | 12853 | 12256 | 11794 | 11325 | 11169 | 10813 | 10570
przedprodukcyjnym
wwieki 31996 | 32688 | 33376 | 34112 | 33799 | 34 309 | 34 870 | 35269 | 35736 | 36 160 | 36 158 | 36 248 | 36 618 | 36 629 | 36 484
produkcyjnym
wwieku 4010 | 4206 | 4401| 4579 | 4923| 5130 | 5207 | 5471 | 5605| 5713 | 5879 | 6032| 6322| 6540 | 6783
poprodukcyjnym
udziat procentowy
wwieku 335| 324 313| 300| 283| 274| 258| 248| 237| 26| 219| 211| 206| 200| 196
przedprodukcyjnym
wwieku 59,1| 599| 607| 617| 626| 632| 644 651| 659| 668| 672| 676| 677| 679| 678
produkcyjnym
wwieku 74| 77| 80| 83| 91| 94| 98| 101| 103] 106| 109| 13| 17| 121| 126
poprodukcyjnym
Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS
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1.3. Gospodarka

.3.1.  Potencjat i struktura gospodarki

Wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2009 roku w Ostrotece dziatalno$¢ gospodarczg prowadzito 5 665
podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON. W poréwnaniu z rokiem 1995 byta to liczba wigksza o niemal
42%. Niestety, w stosunku do roku 2000 przyrost miat wartos¢ tylko 6%. Tendencje te mozna przeanalizowa¢ na
podstawie ryciny 8, ktora pokazuje liczbe podmiotow zarejestrowanych w systemie REGON. Liczba ta rosta
w Ostrofece systematycznie do roku 2005, kiedy osiggneta najwyzsza w analizowanym okresie warto$¢ 6 045.
Poczawszy od roku 2006 zaznacza si¢ nieznaczna tendencja spadkowa. W roku 2006 warto$¢ omawianej
Zmiennej znaczaco sie obnizyta (spadek o 361 podmiotéw) i osiggneta wartos$¢ najnizszg od roku 2001, tj. 5 684
podmioty. Przyrost liczby podmiotéw odnotowany w stosunku do roku 2006 w kolejnych dwdch latach pozwala
sqdzi¢, ze tendencja znizkowa nie bedzie miata wtym przypadku charakteru trwatego. Bedzie to mozna
stwierdzi¢ dopiero za kolejnych kilka lat, w zwigzku z czym juz teraz wiadze lokalne powinny podejmowac
dziatania majace na celu zmiane obserwowanych tendencii.

Rycina 8. Liczba podmiotow zarejestrowanych w systemie REGON w Ostrotece w latach 1995-2009
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

Tabela 5. Dynamika wzrostu liczby podmiotow zarejestrowanych w systemie REGON w latach 1995-2009
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Polska 100,0 | 114,3 | 107,7 | 109,4 | 106,9 | 104,8 | 104,4 | 104,3 | 103,3 | 99,9 | 101,1 | 100,6 | 101,4 | 101,9 | 99,6
woj. mazowieckie 100,0 | 124,0 | 101,9 | 109,7 | 107,3 | 103,6 | 101,3 | 105,0 | 103,9 | 101,7 | 102,8 | 101,3 | 102,9 | 103,5| 99,6
Ostroteka 100,0 | 106,5 | 108,0 | 109,0 | 106,5 | 100,1 | 106,7 | 104,7 | 99,2 | 99,1|103,0 | 94,0 | 101,2|101,5| 97,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS, rok poprzedni = 100 (np. wartosé 101,9 oznacza wzrost danej wartosci
0 1,9% w stosunku do roku poprzedniego)

Tabela 5 prezentuje dynamike wzrostu liczby podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON na
terenie Ostrofeki, na terenie wojewddztwa mazowieckiego oraz na terenie catego kraju w latach 1995-2009. Jak
wida¢, w Ostrotece dynamika ta byla w omawianym okresie nieznacznie mniejsza niz w kraju czy regionie.
Trudno w tym przypadku méwi¢ o konkretnych przyczynach czy tez prawidtowosSciach, ale warto odnotowac, ze
wlatach 1997, 2001 i 2005 Ostroleka odznaczata sie wyzszg dynamikg przyrostu liczby podmiotéw
zarejestrowanych w systemie REGON, niz to miato miejsce w regionie i kraju. Niestety, nalezy takze odnotowac,
ze w omawianym okresie, w 4 latach badawczych liczba podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON na
terenie Ostroteki w roku kolejnym zmniejszyta sie w stosunku do roku poprzedniego. Byto tak w latach 2003,
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2004, 2006 i 2009. Wartosci dla kraju obnizyly sie w stosunku do roku poprzedniego odpowiednio dwa razy
w roku 2004 i 2009, a dla regionu jeden raz w roku 2009.

Tabela 6. Struktura wielko$ciowa podmiotow zarejestrowanych w systemie REGON w roku 2009

Jednostka terytorialna Ogotem 0-9 10 - 49 50 - 249 250-999 1000 i wiecej
POLSKA 3742673 | 3548354 159 705 29730 4 057 827
POLSKA - miasto 2807331 2661513 116 345 25062 3645 766
wojewodztwo mazowieckie 646 696 614 910 25589 5051 880 266
wojewddztwo mazowieckie — miasta 522729 496 844 20 324 4 488 817 256
Ostroteka 5 665 5437 167 54 5 2

Udziat procentowy w ogdlnej liczbie podmiotow [%)]
POLSKA 100,00 94,81 4,27 0,79 0,11 0,02
POLSKA - miasto 100,00 94,81 4,14 0,89 0,13 0,03
wojewddztwo mazowieckie 100,00 95,08 3,96 0,78 0,14 0,04
wojewddztwo mazowieckie — miasta 100,00 95,05 3,89 0,86 0,16 0,05
Ostroteka 100,00 95,98 2,95 0,95 0,09 0,04

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

Na tle wojewddztwa mazowieckiego oraz kraju Ostroteka wyréznia sie pod wzgledem udziatu mikro-
przedsigbiorstw (zatrudniajacych do 9 oséb) w ogéine;j liczbie podmiotoéw zarejestrowanych w systemie REGON.
W roku 2009 udziat ten wynosit 95,98% (5 437 firm), tj. 0 0,9 punktu procentowego wigcej niz w regionie i 0 1,17
punktu procentowego wiecej niz na terenie catego kraju. Ponadto w mie$cie we wskazanym roku dziatato 167
przedsiebiorstw matych (zatrudniajgcych od 10 do 49 osdb), co stanowito 2,95% ogéinej liczby podmiotow.
Warto$¢ ta jest nizsza, niz w przypadku wojewodztwa mazowieckiego (3,96%) i Polski (4,27%). Wyzszy niz
warto$¢ dla regionu i kraju byt w Ostrotece takze odsetek podmiotow $rednich (zatrudniajacych od 50 do 249
0s6b). W roku 2009 w miescie funkcjonowaty 54 takie podmioty, co stanowito 0,95% ogolnej liczby podmiotow
zarejestrowanych w systemie REGON. W wojewddztwie mazowieckim odsetek ten wynosit 0,78%; wartos¢ dla
kraju to 0,79%. W Ostrotece funkcjonowato dodatkowo 7 podmiotéw duzych, czyli zatrudniajacych powyzej 250
osob. Wsrod tych siedmiu firm byly dwie, ktére zatrudniaty powyzej 1000 oséb (Energa Elektrownie Ostroteka
i Stora Enso Poland — 256 miejsce na Liscie 500 Polityki z roku 2009). Firmy duze stanowity 0,13% ogoine;j liczby
ostroteckich firm. Byta to taka sama warto$¢, jak odsetek obliczony dla Polski (0,13%), ale nizsza niz warto$¢ dla
samych polskich miast (0,16%), wojewodztwa mazowieckiego (0,18%) czy tez mazowieckich miast (0,21%).
Warto w tym miejscu zauwazyé, ze jeszcze w roku 2007 w Ostrotece byly 3 takie przedsiebiorstwa, a w roku
2003 - 4. Spadek liczby duzych zaktadéw zatrudniajacych wysokg liczbe pracownikow byt zapewne
spowodowany kryzysem gospodarczym i koniecznoscig zmniejszania zatrudnienia lub upadkiem zaktaddw.

W strukturze branzowej w Ostrotece przewazajg podmioty z sektora ustugowego. W roku 2009 (dane
GUS z 31 grudnia 2009 r.) stanowity one 80,09% (4 537 szt.) tacznej liczby przedsigbiorstw miasta. Byta to
warto$¢ wyzsza w stosunku do analogicznych statystyk liczonych dla Polski (76,13%), polskich miast (79,78%)
oraz wojewodztwa mazowieckiego (78,61%), natomiast nizsza niz w miastach wojewddztwa mazowieckiego
(81,19%). Ponizej $redniej dla wojewodztwa (19,52%), kraju (21,51%) i polskich miast (19,34%), ale powyzej
Sredniej dla miast w wojewddztwie (18,12%), plasuje si¢ Ostroteka pod wzgledem odsetka podmiotoéw
nalezacych do sektora przemystowego (1 057 podmiotéw — 18,66% ogolnej liczby przedsiebiorstw w miescie).
Fakt, ze w strukturze uzytkowania gruntdw miasta istotny element stanowig uzytki rolne, jest takze widoczny
w liczbie i odsetku podmiotéw dziatajacych w Ostrotece w sektorze rolniczym. Miasto charakteryzuje sie 1,25%
(71 podmiotéw) udziatem takich przedsiebiorstw w tacznej liczbie podmiotéw zarejestrowanych w systemie
REGON. Jest to warto$¢ niemalze dwukrotnie wyzsza, niz w innych miastach wojewddztwa mazowieckiego
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(0,68%) i miastach Polski (0,88%). Odsetki dla regionu (1,86%) i kraju (2,35%) sq naturalnie wyzsze z uwagi na
fakt, ze uwzgledniajg takze wiejskie jednostki samorzadu terytorialnego.

Tabela 7. Struktura branzowa podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON w roku 2009
Sektor

Ogotem

Sektor

Sektor

Ustugi

Ustugi

rolniczy przemystowy  ustugowy rynkowe nierynkowe

Polska 3742673 87 932 805 215 2849 397 2539 145 310 252
udziat procentowy 2,35 21,51 76,13 67,84 8,29

Polska — miasta | 2807 331 24703 542 878 2239622 2002 421 237 201
udziat procentowy 0,88 19,34 79,78 71,33 8,45

wojewddztwo mazowieckie | 646 696 12 031 126 239 508 360 460 616 47744
udziat procentowy 1,86 19,52 78,61 71,23 7,38

wojewodztwo mazowieckie — miasta | 522729 3529 94718 424 416 386 235 38 181
udziat procentowy 0,68 18,12 81,19 73,89 7,30

Ostroteka | 5665 71 1057 4537 3973 564
udziat procentowy 1,25 18,66 80,09 70,13 9,96

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDR GUS

W Ostrotece w sektorze przemystowym w roku 2009 funkcjonowato najwiecej podmiotéw w sekcjach
C (przetwérstwo przemystowe) i F (budownictwo). Byto to odpowiednio 373 i 665 przedsiebiorstw. Nalezy przy
tym zauwazy¢, ze udziat podmiotéw z sekcji C w ogélne;j liczbie firm w miescie wynosit 6,58%. Byta to wartos¢
0 mniej wiecej 1,5 punktu procentowego nizsza, niz $redni udziat tego typu firm w miastach wojewddztwa
mazowieckiego (8,00%) czy kraju (8,44%). Warto natomiast zwréci¢é uwage na sekcie B - goérnictwo
i wydobywanie, gdzie dziatato tylko 7 podmiotéw, ale ich udziat w ogéinej liczbie podmiotéw zarejestrowanych
w systemie REGON byt wyzszy od S$redniej dla kraju, $redniej dla miast w Polsce oraz wojewodztwa
i mazowieckich miast.
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Tabela 8. Podmioty zarejestrowany w systemie REGON wedtug sekcji PKD8 w roku 2009
Sekcja Sekcja Sekcja Sekcja Sekcja Sekcja ~ Sekcja  Sekcja Sekcja
A c D E F G H |

Sekcja
J

Polska 3742673 | 87932 | 2930 | 343623 | 3698 | 10741 444223 | 1073154 | 262 967 | 118499 | 84 188 | 130 622
udziatprocentowy | 2,35| 008| 918] o10] o020| 1187| 2867 703] 317 225| 349
Polska — miasta [2807331] 24703 1546237013 | 2791| 6822] 204706 | 810819 | 192121 88132 73982 | 107 370
udziatprocentowy | 088 006| 844 o010] o024 1050 2888| 684| 34| 264| 382
woj. mazowieckie | 646696 | 12031] 507| 54431| 626| 1599| 69076 184341 48043 | 15214 | 25005 | 22926
udziatprocentowy | 1,86 008| 842] o10] 025| 1068| 2851| 743] 235 38| 35
Woj. maz. - miasta | 522729 3529 31| 41815] 69| 1081| 50942 | 146558 | 38182 | 12532 | 23060 | 20051
udziatprocentowy | 0,68 006| 800 o11] o021 975| 2804 730 240| 441| 384
Ostroteka | 5665 iz AEE 2 10 665| 1736| 559| 184| 95| 217
udziatprocentowy | 1,25 012 | (56,58 | 004| 018 |(211,74| (1)3064 | (3)9.87] 325 168| 383

Polska 3742673 | 185064 | 311681 | 86760 | 26896 | 109512 | 173 844 64 767 | 221 412 31 129
udziat procentowy 4,94 8,33 2,32 0,72 2,93 4,64 1,73 5,92 0,00 0,00
Polska — miasta | 2807331 | 170475 [ 268815 | 70702 9219 | 80806 | 147176 48180 | 171 803 22 128
udziat procentowy 6,07 9,58 2,52 0,33 2,88 5,24 1,72 6,12 0,00 0,00
woj. mazowieckie | 646696 | 25388 | 72656 | 19880 | 3544 | 18946 | 25254 9940 | 37121 12 66
udziat procentowy 393 11,23 3,07 0,55 2,93 3,91 1,54 5,74 0,00 0,01
woj. maz. — miasta | 522729 | 23565 | 65625 | 17222 | 1198 | 14995| 21988 8167 | 31264 9 66
udziat procentowy 4,51 12,55 3,29 0,23 2,87 4,21 1,56 5,98 0,00 0,01
Ostroteka | 5665 182 424 112 23 196 345 102 361 1 0
udziat procentowy 321 (4)7,48 1,98 0,41 3,46 | (7)6,09 1,80 | (6) 6,37 0,02 0,00

Zrédto: Opracowanie wasne na podstawie danych BDR GUS

Najwiekszy udziat w tacznej liczbie podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON w Ostrotece miaty
przedsiebiorstwa z sekcji G — handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac
motocykle. W roku 2009 byto ich 1 736, co stanowito 30,64% ogolIne;j liczby. Byta to warto$¢ wyzsza, niz $rednia
dla regionu i kraju, w tym takze $rednia dla samych miast regionu i kraju, co obrazuje tabela 8. W obszarze
sektora ustugowego Ostroteka wyrdzniata sie takze pod wzgledem odsetka firm z sekcji H (transport i gospodarka
magazynowa — 559 podmiotow, 9,87% tacznej liczby), | (dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami

8 Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Sekcja B — Gdrnictwo i wydobywanie

Sekcja C - Przetworstwo przemystowe

Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych

Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg

Sekcja F - Budownictwo

Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle

Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa

Sekcja | - Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Sekcja J — Informacja i komunikacja

Sekcja K - Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja L — Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

Sekcja M - Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N — Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

Sekcja P — Edukacja

Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Sekcja R - Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg

Sekcja S — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

Sekcja T — Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby
i Swiadczace ustugi na wiasne potrzeby

Sekcja U - Organizacje i zespoly eksterytorialne
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gastronomicznymi — 184 podmioty, 3,25%), P (edukacja — 196 podmiotéw, 3,46%) i Q (opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna - 345 podmioty, 6,09%).

Warto zauwazy¢, ze podmioty z sektora ustug nierynkowych stanowig az 9,96% wszystkich podmiotéw
zarejestrowanych w systemie REGON w miescie. W poréwnaniu z warto$ciami $rednimi dla kraju czy
wojewddztwa jest to wynik o okoto 2 punkty procentowe wyzszy. Powyzej $redniej dla kraju i regionu jest
zaréwno odsetek podmiotéw z sekcji P — edukacja (3,46%) i Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (6,09%).
Jest to sytuacja korzystna w kontekscie jakosci zycia mieszkaricéw. Dobra opieka medyczna oraz wysoki poziom
nauczania, a przynajmniej mnogos$¢ instytucji edukacyjnych, powodujg, Ze ros$nie poziom atrakcyjnosci
osiedlenczej miasta.

Z punktu widzenia programowania przysztego rozwoju jednostki osadniczej jest istotne takze, aby
wskaza¢, w ktérych sekcjach lokalnej gospodarki dziata relatywnie mato firm. W Ostrotece takimi sekcjami sg
sekcje: J (informacja i komunikacja — udziat 1,67%, $rednia dla miast wojewddztwa mazowieckiego 4,41%),
L (dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci — udziat 3,21%, $rednia 4,51%), M (dziatalno$¢
profesjonalna, naukowa i techniczna — udziat 7,48%, $rednia 12,55%), i N (dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca — udziat 1,98%, $rednia 3,29%).

Tabela 9. Struktura wtasno$ciowa podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON w roku 2009
Udziat procentowy Udziat procentowy

Ogotem  Sektor publiczny ' Sektor prywatny

podm. publ. podm. pryw.
Polska 3742673 120 488 3622 185 3,22 96,78
Polska — miasta 2807 331 90 058 2717 273 3,21 96,79
woj. mazowieckie 646 696 12 757 633 939 1,97 98,03
woj. mazowieckie — miasta 522729 8 882 513 847 1,70 98,30
Ostrofeka 5 665 127 5538 2,24 97,76

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

W strukturze wtasnosciowej podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON w Ostrotece w roku 2009
przewazaty zdecydowanie podmioty prywatne. Stanowity one 97,76% wszystkich przedsigbiorstw w miescie.
Wskaznik ten byt nizszy, niz $rednia dla wojewddztwa mazowieckiego i jego miast, ale wyzszy, niz $rednia dla
kraju. Warto$¢ ta moze wskazywa¢ na nizszg od Sredniej wojewodzkiej przedsigbiorczo$¢ mieszkaicow
Ostroteki. Teze takg potwierdza drugi wskaznik — podmioty zarejestrowane w systemie REGON na 10 tys.
mieszkanicow. W roku 2009 w Ostrotece wskaznik ten miat wartos¢ 1052, a $rednia dla wojewddztwa
mazowieckiego byta znaczaco wyzsza i wynosita 1 238. Miasto wypada nieznacznie lepiej w odniesieniu do kraju,
poniewaz warto$¢ wskaznika dla Polski wynosita 981. Niepokojacy jest ponadto fakt, ze warto§¢ omawianego
wskaznika dla Ostroteki w latach 2002-2009 systematycznie spadata, kiedy dla regionu i kraju rosta.

Wsréd podmiotéw  zarejestrowanych w systemie  REGON nalezacych do sektora prywatnego
w Ostrotece 81,47% stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Jest to wartos¢ istotnie
wyzsza w stosunku do $redniej dla catego regionu (72,96%) i miast zlokalizowanych na terenie wojewodztwa
(70,75%). W latach 2001-2009 warto$¢ tego wskaznika wahata sie. W latach 2001-2005 spadata, nastepnie od
2006 roku rosta. Rozpatrujac caty okres facznie nalezy stwierdzi€, ze zaznaczyta sie tendencja spadkowa.

W roku 2009 w Ostrotece zostato zarejestrowanych 469 nowych podmiotdw gospodarczych, w tym
81,2% w sektorze ustugowym. Nie powstato ani jedno przedsigbiorstwo w sektorze rolniczym (co wskazuje na
postepujacy proces urbanizacji). Je$li chodzi o poszczegdlne sekcje, to zdecydowanie najwigecej nowych
podmiotéw zostato utworzonych w sekcji G — handel hurtowy i detaliczny — 169 nowych podmiotéw, 36,03%;
65 nowych podmiotow powstato w sekcji F — budownictwo oraz 41 w sekcji M — dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna.
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Gospodarka lokalna Ostroteki wyrdznia sie duzg liczbg (wysoki udziat w ogélnej liczbie podmiotéw
prywatnych) podmiotéw z sektora mikro, ktérymi w wiekszosci sg osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢
gospodarczg. Ponadto niezwykle waznym ogniwem lokalnej gospodarki sg podmioty duze, zatrudniajace nawet
ponad 1 000 pracownikow. Najwieksze i najbardziej istotne dla miasta podmioty pochodzg z sektoréw przemystu
drzewno-papierniczego, energetycznego, materiatow budowlanych oraz przetwérstwa rolno-spozywczego. Sg to
zaréwno podmioty polskie, jak rowniez spoétki z udziatem kapitatu zagranicznego, ktérych marka jest
rozpoznawalna w Europie i na $wiecie. Nalezg do nich®;

— Stora Enso Poland S.A. — producent ekologicznych opakowan papierowych, jeden z liderow
w branzy celulozowo-papierniczej w Polsce; produkuje celuloze, papier, tekture, pudta i worki
papierowe — www.storaenso.com,

— Lacroix-Opakowania — specjalizuje sie w produkcji opakowan z tektury litej dla przemystu
spozywczego - http://lacroix-opakowania.com,

— Xella Ytong Ostroteka — znany producent materiatow budowlanych — www.xella.pl,
— ENERGA Elektrownie Ostroteka SA — www.zeo.pl,

— Starglass sp. z 0.0. — polsko-fiiskie przedsiebiorstwo produkujace szyby termoizolacyjne —
www.starglass.pl,

— PST - Polskie Szyby Termoizolacyjne Sp. z 0.0. — specjalizuje sie w produkciji szyb zespolonych,
powszechnie stosowanych w stolarkach okiennych: drewnianej, PCV, aluminium — www.pst.pl,

— Zaklady Miesne "PEKPOL” Ostroteka S.A. — producent znanych wedlin — www.pekpol.pl,

— Agrana Fruit Polska sp. z 0.0. — jest producentem komponentow owocowych dla przemystu
spozywczego — www.agrana.pl,

— Spétdzielnia Mleczarska ,Ostroteka” — Oddziat Terenowy Okregowej Spétdzielni Mleczarskie
w Pigtnicy'® — producent przetwordw mlecznych.

9 Informacje zaczerpniete z oficjalnej strony internetowej Miasta Ostroteki: http://www.ostroleka.pl.

10 Dnia 29 marca 2011 r. podjeta zostata uchwata o potaczeniu Okregowej Spdtdzielni Mleczarskiej w Pigtnicy ze
Spotdzielnig Mleczarskg w Ostrotece. Od 1 kwietnia 2011 r. funkcjonuje jeden podmiot pod nazwg Okregowa Spétdzielnia
Mleczarska w Piatnicy, a zaklad produkcyjny Spotdzielni Mleczarskiej Ostroteka stat sie Oddziatem Terenowym OSM
Piatnica (http://www.sml-ostroleka.pl/).
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1.3.2.  Organizacje gospodarcze i instytucje otoczenia biznesu™

Lokalny Program Rozwoju Przedsigbiorczosci dla Miasta Ostroteki na lata 2006-2010 zaczyna sie
cytatem, moéwigcym, ze ,najwazniejsze, co gmina moze zrobi¢ dla rozwoju przedsiebiorczosci, to whasciwie
zorganizowac wiasng dziatalnoS¢ i w taki sposob wykonywac swoje zadania, aby Sstworzy¢ korzystne warunki
rozwoju przedsiebiorczosci i gospodarki lokalnej” (Bonczak-Kucharczyk E., Herbst K., Chmura K., 1998).

Zdanie to bardzo trafnie wskazuje, jakie dziatania powinna podejmowa¢ jednostka samorzadu
terytorialnego, aby wspiera¢ przedsiebiorczo$¢. Jak pokazujq badania i analizy'? prowadzone w ciggu ostatnich
kilku/kilkunastu lat, przedsiebiorcy (inwestorzy) w znakomitej wigkszosci doceniajg stabilno$¢ i przewidywalno$¢
zachowan wiadz lokalnych, a nie incydentalne akcje zle zorganizowanych administracyjnie samorzadow. W wielu
przypadkach profesjonalna i pozbawiona zbednego czynnika biurokratyzacji obstuga inwestora przynosi lepsze
efekty, niz stosowanie szczegdlnych zachet, z ktdrych mozna skorzystaé, ale tylko w teorii, poniewaz w praktyce
okazuje sie, ze Zle dziatajacy aparat administracyjny to uniemozliwia. Co oczywiscie nie oznacza, ze nalezy
zaniecha¢ stosowania zachet inwestycyjnych; warunkiem ich skutecznosci jest takze ich stabilno$¢ —
pozytywnym przyktadem jest prowadzona w Ostrotece polityka podatkow lokalnych.

Zadaniem samorzadu powinno byé wiec przede wszystkim tworzenie korzystnego klimatu
inwestycyjnego, korzystnych warunkéw, podstaw rozwoju przedsigbiorczosci, a w mniejszym stopniu
bezposrednie ingerowanie w rynek. Nie do przecenienia jest natomiast rola w lokalnej gospodarce réznego
rodzaju instytucji otoczenia biznesu czy organizacji gospodarczych, ktérych celem jest wspieranie
przedsiebiorcow i przedsiebiorczosci. Jak pokazujq doswiadczenia minionych lat, dobrze funkcjonujg w tym
obszarze tylko podmioty powstate dzieki oddolnej inicjatywie, a nie takie, ktére zostaty zaplanowane na szczeblu
centralnym czy nawet regionalnym.

W Ostrotece dziata kilka jednostek zrzeszajacych lokalnych przedsigbiorcéw oraz kilka instytucii
otoczenia biznesu. Podstawowym celem dziatania tych organizméw jest ochrona intereséw biznesowych poprzez
tworzenie klimatu przyjaznego rozwojowi przedsiebiorczosci, wspdtdziatanie z wiadzami samorzadowymi
i rzadowymi, reprezentowanie intereséw swoich cztonkéw, prowadzenie doradztwa i pomocy organizacyjno-
prawnej. W celu ugruntowania wspdtpracy, przeptywu informacji oraz gwarancji wspolnych dziatan, jednostki te
zawarly z samorzadem porozumienia 0 wzajemnej wspotpracy. Podmioty te Swiadczg réwniez (w niektorych
przypadkach nieodptatne — patrz dalej: Rada Regionalna Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT
w Ostrotece) ustugi informacyjne i doradcze dla przedsiebiorcéw oraz 0séb planujacych rozpocza¢ prowadzenie
dziatalno$ci gospodarcze;.

" Informacje zaczerpnigte migdzy innymi z Lokalnego Programu Rozwoju Przedsiebiorczo$ci dla Miasta Ostroteki na lata
2006-2010.

12 Patrz m.in.. Bonczak-Kucharczyk E., Herbst K., Chmura K., 1998; Dziemianowicz W., 1997; Dziemianowicz W.,
Mackiewicz M., Malinowska E., Misigg W., Tomalak M., 2000; Garlicki J., Bluszkowski J. (red.), 2003.
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Ostroteckie Forum Gospodarcze

OFG nalezy bez watpienia do najaktywniejszych stowarzyszen reprezentujacych interesy ostroteckich,
gtéwnie matych i Srednich, przedsiebiorcéw. W poprzednich latach organizacja znana byta w mie$cie takze dzieki
organizowanej przez siebie imprezie targowej pn. ,Prezentacje gospodarcze". Mimo lokalnego charakteru targow
wsréd wystawcow mozna byto spotkaé rowniez firmy spoza granic kraju. Imprezami towarzyszacymi,
skierowanymi gtéwnie do przedsiebiorcow, byly konferencje poswiecone zagadnieniom lezacym w sferze
zainteresowan lokalnych firm.

W chwili obecnej chyba najbardziej widocznym przejawem dziatalnosci OFG jest prowadzony przez
jednostke Regionalny Serwis Internetowy Gospodarczo-Promocyjny — ,Czas na Kurpie”. Lokalni przedsiebiorcy,
a takze potencjalni inwestorzy, znajdg na jego stronach wiele pozytecznych informacji dotyczacych gospodarki
powiatu ostroteckiego, w tym takze samej Ostroteki. S to m.in. ogdine informacje o powiecie, jak réwniez oferty
wolnych terenéw inwestycyjnych czy tabela prezentujaca wysoko$¢ podatkow lokalnych w Ostrotece i miastach
o$ciennych.

Dbajac o interesy swoich cztonkéw, OFG prowadzi aktywng wspotprace z wtadzami miasta, wptywajac
na proces decyzyjnosci m.in. poprzez opiniowanie wszystkich projektow Uchwat Rady Miasta dotyczacych
zagadnien gospodarczych. Jest organizatorem wielu szkolen. Jako stowarzyszenie wielokrotnie podejmuje
starania w celu pozyskanie $rodkéw zewnetrznych.

Loza Mazowiecka Business Centre Club'4

Jest to jednostka wspierajaca dziatania ukierunkowanie na rozwdj gospodarczy miasta oraz promocje
przedsiebiorczosci. Jej cztonkowie to duze jednostki gospodarcze, majace najwiekszy wpltyw na ksztattowanie sie
$rodowiska lokalnego biznesu. LMBCC prowadzi stalg wspotprace z organizacjami pozarzadowymi,
gospodarczymi i jednostkami otoczenia biznesu.

Jak mozna przeczyta¢ na oficjalnej stronie internetowej Lozy, w roku 2009 ,dziafalnos¢ Lozy
Mazowieckiej to m.in. ciekawe tematycznie spotkania, wspoOfpraca i State kontakty z parlamentarzystami,
administracjg rzagdowg i samorzgdowg oraz organizacjami i klubami biznesu w regionie.

Podczas spotkar Lozy dyskutowano m.in. o zmianach w przepisach podatkowych, o finansowaniu firm
i planach inwestycyjnych powiatu ostrofeckiego. Przedsiebiorcy zapoznali sie z pakietem antykryzysowym BCC.
Oméwiono takze moZzliwosci i zasady wspdtpracy z firmami Polakéw na Litwie.

Z inicjatywy Lozy powofano Rade Samorzadu Gospodarczego zrzeszajgcq organizacje gospodarcze
i samorzadowe.

W konkursie Urzad Skarbowy Przyjazny Przedsigbiorcy wzieto udziat 485 przedsigbiorcow.

Niewatpliwie osiggnigcia cztonkow Lozy Mazowieckiej miaty wplyw na dalszy wzrost autorytetu lozy
w $rodowisku lokalnym. Loza dziata od 1996 r., a wspiera jq aktywno$¢ firm czionkowskich, bedacych
autentycznymi liderami przedsigbiorcow w regionie zaréwno pod wzgledem wynikow ekonomicznych, eksportu,
jak rowniez poprzez rézne formy dziatalnosci spotecznej i charytatywnej” (http:/lwww.bcc.org.pl/Roczne-
omowienie.1187.0.html).

13w,
..
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Rada Regionalna Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT w Ostrotece?s

Organizacja wywodzi si¢ z bogatej, ponad stuletniej tradycji stowarzyszeniowej Technikow Polskich —
ludzi ogarnigtych ideg postepu i rozwoju naszego kraju. Jako oddziat ostrotecki Stowarzyszenie funkcjonuje od
1977 r. Od 27 lipca 2005 r. Rada posiada osobowo$¢ prawng. W ciggu minionych lat wypracowano bogatg oferte
gospodarczg stale wspdipracujac ze specjalistami réznych branz i specjalnosci. Celem organizacii jest réwniez
wspotdziatanie, integrowanie i wzajemne wspomaganie stowarzyszen w realizacji zadan, rozwijaniu
zainteresowan i zaspokajaniu ich potrzeb zawodowych. Stowarzyszenie podejmuje réwniez dziatania na rzecz
podnoszenia statusu inzynieréw i technikow oraz ochrony ich pozycji zawodowej.

Warto zauwazyé, ze podmiot nalezy do Krajowego Systemu Ustug dla Malych i Srednich
Przedsiebiorstw, w ramach ktérego realizuje projekt dofinansowany ze $rodkoéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Poddziatania 2.2.1 POKL prowadzac Punkt Konsultacyjny. W punkcie tym, specjalnie
szkoleni Konsultanci PK $wiadczg bezptatne ustugi informacyjne w zakresie migdzy innymi prowadzenia,
podejmowania i zamykania dziatalnosci gospodarczej, jak réwniez ustugi informacyjne w zakresie mozliwosci
uzyskania wsparcia na realizacje projektow w latach 2007-2013 ze $rodkoéw publicznych oraz informacje na
temat mozliwosci i zasad uzyskania innych ustug specjalistycznych, niektérych takze dotowanych.

Jest to wiec instytucja dziatajgca na rzecz obecnych, jak i przysztych przedsigbiorcow.
Zrzeszenie Przewoznikéw Drogowych?'6

Organizacja zrzesza przewoznikow transportu drogowego z terenu powiatu ostroteckiego. Zrzeszenie
zapewnia kompleksowg obstuge firm transportowych, takze dzieki $cistej wspdtpracy z Biurem Obstugi
Transportu Miedzynarodowego w Warszawie oraz ze Zrzeszeniem Miedzynarodowych Przewoznikow
Drogowych w Warszawie.

Stowarzyszenie $wiadczy nie tylko ustugi ubezpieczeniowe (oferuje ubezpieczenia OC, AC, NW, OC
przewoznika, OC spedytora, doradza kierowcom w sytuacjach problemowych zwigzanych z ubezpieczeniami),
ale takze oferuje szkolenia dla kierowcow (szkolenia kwalifikacji wstepnej kierowcdw dla przewozu rzeczy i 0sob,
szkolenia okresowe dla kierowcow wykonujacych przewozy drogowe 0séb i rzeczy, szkolenia BHP dla
pracodawcow i pracownikow oraz szkolenia ADR), prowadzi sprzedaz winiet oraz posredniczy w kontaktach
z ZPMD i BOTM.

Instytucje otoczenia biznesu (I0B)"

Gtéwnym celem dziatan instytucji wspierajacych matych i Srednich przedsigbiorcéw jest niwelowanie
barier powstawania i funkcjonowania firm. Zasadnicze obszary tych dziatan to promocja firmy i jej produktu,
wymiana ofert wspotpracy i informacji gospodarczej, organizacja szkolen i $wiadczenie ustug doradczych oraz
podnoszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci firm.

Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z 0.0. — jest jednym z o$rodkow Krajowego Systemu Ustug. Jej
dziatania obejmujg gtownie pomoc i doradztwo w zakresie pozyskiwania srodkéw na rozwdj firmy, szkolenia
z zakresu przedsigbiorczo$ci oraz prawa i funduszy unijnych. Agencja jest wiodacq instytucjg w skutecznym
pozyskiwaniu dotacji z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej na realizacje tzw. miekkich projektéw. Agencja
jest spdtka prawa handlowego z wigkszosciowym udziatem Miasta Ostroteka.

15jw.
16 http://www.zpd-ostroleka.p!
17 Informacje zaczerpnigte z Lokalnego Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci dla Miasta Ostroteki na lata 2006-2010.
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Agencja Rozwoju Regionu Mazowsza Pétnocno-Wschodniego S.A. — celem agencji jest
ksztaftowanie i rozwijanie aktywnych postaw mieszkancow. Wsrod podejmowanych dziatai sg m.in.: Regionalne
Centrum Informacji Europejskiej oraz Punkt Informacji Sieci Europe Direct.

Ostrotecki Ruch Wspierania Przedsigbiorczosci — wsrdd komponentéw prowadzonych przez
jednostke do najistotniejszych dla sfery MSP nalezy inkubator przedsigbiorczosci oraz Fundusz Rozwoju
Przedsiebiorczosci, w ramach ktérego udzielane sa preferencyjne pozyczki na rozwéj badz utworzenie
dziatalno$ci gospodarczej. W ramach ORWP funkcjonuje réwniez Biuro Posrednictwa Pracy, O$rodek
Wspierania Przedsigbiorczo$ci oraz Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Spoteczna. ORWP jest pierwszg jednostkq
tego sektora powstatg w miescie.

W sferze obstugi biznesu, w Ostrotece dziata kilkanascie bankdéw w tym m.in.; Bank PKO S.A., Bank
PKO BP, Bank Gospodarki Zywnosciowej, Bank Milenium, Kredyt Bank, BPH, BPS, Alior Bank. Swoje ustugi
oferuje rowniez dos¢ prezna sie¢ instytucji ubezpieczeniowych. Dziatajg rowniez takie jednostki, jak: Zrzeszenie
Kupcow i Handlowcéw Targowiska Miejskiego przy ul. Pradzynskiego w Ostrotece, Regionalna Federacja
Gospodarcza w Ostrotece czy Zrzeszenie Transportu Prywatnego. W znacznie mniejszym stopniu widoczna jest
dziatalno$¢ agencji obrotu nieruchomo$ciami.

Pomimo do$¢ licznej grupy jednostek sfery obstugi biznesu, zaznacza sie niejednokrotnie brak
skutecznych i skoordynowanych mechanizméw przekazu informacji o warunkach i mozliwo$ciach uzyskania
wsparcia merytorycznego badz finansowego, jak roéwniez o samym $rodowisku tak lokalnym, jak
i ponadlokalnym.

Jednym z zagadnien, ktore nalezy rozpatrzeC, jest jako$¢ Swiadczonych przez nie ustug. Z badan
przeprowadzonych na potrzeby Lokalnego Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci dla Miasta Ostroteki na lata
2006-2010 wynika, ze inwestorom i przedsiebiorcom brakuje informacji o $rodowisku lokalnym i ponadlokalnym,
warunkach i mozliwosciach uzyskania wsparcia merytorycznego i finansowego itp. Prawdopodobnie uzasadniona
jest teza, iz wraz z rozwojem ilosciowym IOB nie postepuje odpowiedni rozwéj jakosciowy tych instytucji. W dobie
silnego uzaleznienia proceséw rozwojowych od funkcjonowania sieci powigzan, szybkiej wymiany informacii
i zaufania rodzacego sie w wyniku dtugiej wspétpracy, warto spojrze¢ na lokalne instytucje otoczenia biznesu
przez pryzmat ich powigzan z otoczeniem.

W dobie spoteczenstwa informacyjnego najprostszg metodg zweryfikowania, w jaki sposéb ostroteckie
instytucje otoczenia biznesu informujg o $rodowisku lokalnym i ponadlokalnym, o warunkach i mozliwosciach
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w miesScie czy warunkach i mozliwo$ciach uzyskania wsparcia
merytorycznego lub finansowego, jest przeanalizowanie zawartosci serwisow internetowych tych podmiotow.
Wiekszos€ wymienionych powyzej instytucji na swoich stronach internetowych informuje przede wszystkim
o wiasnej ofercie, czesto takze bez nadmiernej szczegdtowosci. Niestety, sq tez instytucje nieposiadajace
wiasnej strony internetowe;.

Na tym tle wyrdznia sie serwis Ostroteckiego Forum Gospodarczego, gdzie mozna znalez¢ informacje
0 zaletach gospodarczych powiatu ostroteckiego, o wolnych terenach inwestycyjnych czy lokalnych podatkach,
ale takze, co moze roéwnie istotne, komentarze w postaci krotkich artykutbw dotyczace biezacych wydarzen
w sferze gospodarczej powiatu/miasta. Strona zawiera takze podstawowe dokumenty strategiczne i planistyczne,
np. plany zagospodarowania przestrzennego Ostroteki i niektorych gmin powiatu ostroteckiego. Mankamentem
serwisu jest fakt, ze jego nazwa nie nawigzuje do nazwy Forum, w wyniku czego odszukanie serwisu
poSwieconemu omawianej organizacii nie jest tatwe.

Drugim portalem wyrézniajacym sie pod wzgledem zasobno$ci w informacje wydaje sie by¢ strona
internetowa Rady Regionalnej Federacji Stowarzyszern Naukowo-Technicznych NOT w Ostrotece, gdzie
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przedsiebiorca znajdzie aktualnosci dotyczace sfery gospodarczej w kontekscie ponadlokalnym, informacje
dotyczace mozliwosci pozyskania srodkow z Unii Europejskiej, a w tym terminy naboréw wnioskow.

Niestety, nie odnotowano zadnego przejawu wspdipracy jednostek w celu zapewnienia ostroteckim
przedsiebiorcom bardziej kompleksowych ustug. Kazda z organizacji wydaje sie raczej dziata¢ w kierunku
budowania wiasnej pozycji, nie interesujac sie interakcjg z innymi aktorami uczestniczacymi w tym samym
procesie. Aby zwigkszy¢ efektywno$¢ wsparcia udzielanego lokalnym przedsiebiorcom, nalezatoby dazy¢ do
utworzenia sieci instytucji otoczenia biznesu, ktore wspétdziatatyby w procesie doradzania przedsiebiorcom.

Jak zatem widaé, zadania lokalnych i regionalnych organizacji gospodarczych wykraczajg poza
stymulowanie inicjatyw majgcych na celu wspieranie przedsiebiorczo$ci i rozwoju gospodarczego. Wykonujg one
rowniez szereg zadan o charakterze spotecznym. Realizujgc swe zadania poprzez $cistq wspotprace z wladzami
miasta i regionu, lokalnymi przedsiebiorcami i mieszkarficami, inspirujg wspotprace partneréw spotecznych. Warto
rowniez podkresli¢ ich role w realizacji dziatan na rzecz promocji miasta i subregionu.

4. Zatrudnienie i rynek pracy

Analiza ponizej zamieszczonego wykresu prezentujgcego liczbe o0sdb pracujacych w Ostrotece
(w gtéwnym miejscu pracy) w latach 1995-2009 wymaga odwotania sie do sposobu gromadzenia danych
w GUS. Jak podaje GUS, ponizsze dane:

— nie uwzgledniajg 0sob pracujacych w jednostkach budzetowych dziatajacych w zakresie obrony
narodowej i bezpieczenstwa publicznego,

- byly gromadzone wedtug faktycznego miejsca pracy (dla lat 1995-2003) oraz wedtug faktycznego
miejsca pracy i rodzaju dziatalno$ci (od 2004 r.),

- nie obejmujg zaktaddw fizycznych o liczbie pracujacych do 5 oséb (dla lat 1995-1998),
— nie obejmujg zaktaddw fizycznych o liczbie pracujacych do 9 oséb (dla 1999 r.),
- nie obejmujg podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujacych do 9 oséb (od 2000 r.),

— w 1999 roku statystykq nie zostaty objete osoby prawne i jednostki organizacyjne niemajace
osobowo$ci prawnej prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza oraz zaktady osob fizycznych
prowadzace dziatalnos¢ dla tych jednostek lokalnych, w ktérych liczba pracujgcych nie
przekracza 9 oséb,

— w 2000 roku statystyka nie zostaty objete osoby prawne i jednostki nie majgce osobowosci
prawnej prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg i osoby fizyczne oraz spdtki cywilne prowadzace
dziatalno$¢ dla tych jednostek lokalnych o liczbie pracujacych do 9 osob,

— od 2001 statystykg nie zostaly objete podmioty gospodarcze o liczbie pracujacych do 9 osdb
(www.stat.gov.pl).
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Rycina 9. Liczba os6b pracujacych w gtéwnym miejscu pracy w Ostrotece w okresie 1995-2009
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

W efekcie zmiany sposobu gromadzenia danych na przetomie lat 1999 i 2000 statystyki wykazaty
wyrazny spadek liczby osob pracujacych w gtéwnym miejscu pracy w Ostrotece (rycina 9). Co jednak wazne dla
tempa i jako$ci dalszego rozwoju gospodarczego miasta, od roku 2005 obserwowana jest tendencja wzrostowa
liczby osdb pracujacych, przy niezmienionej od roku 2000 metodzie zbierania i agregowania danych. Oznacza to,
Ze rynek pracy w mieScie rozwija sie, co potencjalnie powinno mie¢ przetozenie nie tylko na jako$¢ zycia
mieszkancéw, ale takze na atrakcyjno$¢ inwestycyjng osrodka miejskiego. Przyrost liczby oséb pracujacych od
roku 2005 do 2009 wyniost 16,9%.

Warto w tym miejscu dodaé, ze jak to wykazano powyzej, od roku 1999 statystyka nie byty obejmowane
podmioty, ktdre zatrudniajg do 9 0séb, a przedsiebiorstw takich w Ostrotece w roku 2009 byto 5 437. Mozna wiec
przyjac, ze liczba osob pracujgcych w Ostrotece jest wyzsza od zaprezentowanej na rycinie 9 o przynajmniej
5437 oséb, a zapewne jeszcze wiecej. Niestety informacja taka nie zostata objeta statystykq publiczng, wiec
mozna jedynie szacowac rzad wielkosci.

W$rod pracujacych mieszkarncow Ostroteki w catym omawianym okresie przewazali mgzczyzni, ktorych
udziat w ogdlInej liczbie 0séb pracujgcych utrzymywat sie na $rednim poziomie 52-53%.

Stopa bezrobocia to procentowy udziat liczby bezrobotnych w liczbie ludno$ci aktywnej zawodowo (tzn.
pracujacej i bezrobotnej). W roku 2009 taczna liczba osob bezrobotnych w Ostrotece wynosita 3 670. Az 78,6%
z tej liczby stanowity osoby poprzednio pracujace, natomiast 21,4% — osoby, ktére jeszcze nie rozpoczety swojej
kariery zawodowej. Prawo do zasitku dla bezrobotnych posiadato 606 osob, 16,5% tacznej liczby osob
bezrobotnych. W roku 2009 po raz pierwszy w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ostrotece status bezrobotnego
uzyskaty 332 osoby. Wyrejestrowaty sie natomiast 252 osoby, z czego 98 (38,9%) z powodu podjecia pracy.
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Rycina 10. Struktura bezrobotnych w Ostrotece w roku 2009 wedtug czasu pozostawania bez pracy
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

Pod wzgledem dtugosci pozostawania bez pracy w Ostrotece najwieksza grupe bezrobotnych stanowig
osoby niepracujgce od ponad 12 miesiecy — 1424 osoby (38,8%), w tym az 757 osob (20,6% bezrobotnych)
pozostaje bez pracy od ponad 2 lat. Udziat 0s6b pozostajacych bez pracy powyzej 12 miesiecy w Ostrotece jest
znaczaco wyzszy, niz warto$¢ tego wskaznika dla wojewodztwa mazowieckiego — 30,8% i Polski — 25,8%. Jako
pozytywne zjawisko nalezy uzna¢ fakt, ze dynamika spadku liczby osob bezrobotnych pozostajacych bez pracy
powyzej 12 miesiecy (-60,3%) w Ostrotece w latach 2004-2009 byta wyzsza, niz dynamika spadku ogoinej liczby
0s6b bezrobotnych (-40,3%). Strukture osob bezrobotnych w Ostrotece w roku 2009 wedtug ditugosci okresu,
w ktérym pozostajg bez pracy, prezentuje rycina 10.

Rycina 11. Dynamika stopy bezrobocia w latach 2004-2009, udziat procentowy
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS
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Jak pokazuje rycina 11, przyrostowi liczby osob pracujacych w Ostrotece towarzyszyt takze spadek
stopy bezrobocia. Pomigdzy rokiem 2004 a 2008 warto$¢ omawianego wskaznika spadta o 10,5 punktu
procentowego, co nalezy uzna¢ za dobry rezultat. Niestety, rok 2009 przyniost wzrost wartosci tego wskaznika
0 1,6 punktu procentowego. Analogiczng tendencje jak w Ostrotece — spadek wskaznika w latach 2004-2008
i wzrost w roku 2009 — obserwowano na terenie wojewddztwa mazowieckiego i catego kraju. Wielkos¢ stopy
bezrobocia w Ostrotece przekracza niestety znaczaco $rednie wartosci dla kraju i regionu, ktére w roku 2009
wynosity odpowiednio 11,9% i 9,0%. Warto doda¢, ze dystans pomigdzy miastem a regionem i krajem w zakresie
wartosci stopy bezrobocia na przestrzeni lat 2004—-2009 systematycznie malat — w roku 2004 stopa bezrobocia
w Ostrotece byta wyzsza od stopy bezrobocia w regionie az 0 9,3 punktu procentowego. W roku 2009 réznica ta
wynosita juz tylko 6,1 punktu procentowego.

Rycina 12. Struktura bezrobotnych w roku 2009 wedtug poziomu wyksztatcenia, udziat procentowy
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDR GUS

W roku 2009 w Ostrotece 52,3% bezrobotnych stanowity osoby z wyksztatceniem $rednim
ogdlnoksztatcacym, policealnym, $rednim zawodowym i wyzszym. Byt to wynik wyzszy, niz statystyki dla kraju
i regionu, odpowiednio 42,3% i 44,1%. W Ostrotece najwiekszg grupe bezrobotnych stanowity osoby
z wyksztatceniem policealnym i $rednim zawodowym (28,5%), kiedy w Polsce (28,8%) i wojewddztwie
mazowieckim (28,6%) byty to osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym. Oznacza to, ze w mie$cie jest
duza liczba mieszkaicow dobrze wyksztatconych, ktérzy nie mogg znalez¢ pracy. Wiadze lokalne powinny
podejmowac dziatania zmierzajace do wykorzystania tego zasobu.

Wedtug danych GUS, w strukturze pici oséb bezrobotnych w Ostrotece przewazajgq zdecydowanie
kobiety. W roku 2009 stanowity one 55,15% ogélnej liczby osdb bezrobotnych. W okresie 2004-2009 odsetek ten
rést systematycznie, od wartoci 55,41% w roku 2004, az do apogeum, ktdre nastapito w roku 2007 (62,72%
0s6b bezrobotnych stanowity kobiety), nastepnie spadat.

W roku 2009 kobiety stanowity takze ponad 2/3 (66,71%) mieszkaricow Ostroteki pozostajacych bez
pracy powyzej 24 miesiecy (w roku 2007 odsetek ten wynosit az 71,25%). Co warte podkreslenia, w roku 2009
kobiety stanowity niewiele ponad potowe (50,6%) 0séb bezrobotnych w wieku 18-24 pozostajacych bez pracy
przez okres dtuzszy niz 6 miesiecy.
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I.5. Turystyka

1.5.1.  Potencjat turystyczny

Ostroteka nie charakteryzuje sie wysokim potencjatem w zakresie atrakcyjno$ci turystycznej. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze miasto posiada okreslony zasob cech, ktore stanowig dobrg podstawe i pozwalajg
jednostce podja¢ rywalizacie o turystdw w takich kategoriach, jak turystyka biznesowa czy turystyka
weekendowa.

Miasto charakteryzuje sie znaczacymi walorami krajobrazowo-przyrodniczymi. Jest ono zlokalizowane
czesciowo w dolinie Narwi, cze$ciowo za$ na wysoczyznie pomiedzy dolinami Dolnej Narwi i Dolnego Bugu, co
gwarantuje urozmaicone uksztattowanie terenu. Cze$¢ miasta znajduje sie na obszarze Europejskiej Sieci
Ekologicznej Natura 2000, natomiast rzeki Narew i Omulew, facznie z przylegajacymi do nich obszarami,
stanowig elementy Sieci Ekologicznej ECONET. Miasto cechuje ponadto duzy odsetek terenéw uzytkowanych
rolniczo (pdl, tak i pastwisk). Nalezy zwréci¢ uwage takze na nieznacznie przeksztatcone przez dziatalno$¢
czlowieka skupiska zadrzewien olszowych i wierzbowo-topolowych typu tegowego wystepujacych na terenach
podmoktych, stanowigcych relikt dawnej Puszczy Kurpiowskiej (Zielonej), miejskie parki, inne elementy miejskiej
zieleni urzadzonej, pomniki przyrody w postaci stuletnich okazoéw drzew czy tez wystepujace na terenie Ostrofeki
liczne unikatowe objete ochrong gatunki roslin. Wszystkie te elementy stanowig o wysokiej wartosci przyrodniczo-
krajobrazowej tego obszaru i powinny by¢ wykorzystywane przez wtadze lokalne w dziataniach nakierowanych na
przyciagniecie do miasta turystow.

Nie bez znaczenia w kontekscie turystyki jest takze poziom skomunikowania miasta — infrastruktura
dojazdowa i drogowa Ostrofeki. Szczegolnie istotne w kontekscie turystycznym sg dwie drogi krajowe zbiegajace
sie w Ostrotece: droga krajowa nr 53 — tgczaca Ostroteke z Olsztynem, czyli stolicg wojewddztwa warmirsko-
mazurskiego, oraz droga krajowa nr 61 — biegngaca od Warszawy do Augustowa. Potencjalni turySci mogg, sie
ponadto dosta¢é do miasta komunikacjg autobusowa badz kolejowa. Dworzec autobusowy potozony jest
w centrum Ostroteki. Autobusy w kierunku wiekszych miast (Warszawy, Olsztyna) odjezdzajg z niego
w godzinnych odstepach. Dworzec PKP zlokalizowany jest natomiast na obrzezach miasta. Dojazd do centrum
i poruszanie sie w granicach miasta utatwia komunikacja miejska zapewniona przez Miejski Zaktad Komunikacji
Sp.zo.0.

Niezbednych informacji  turystom udziela ~ Kurpiowska  Organizacja  Turystyczna
(www.kurpiowskiecentrum.info).

Poza walorami naturalnymi Ostroteka oferuje turystom atrakcje kulturalne, a takze mozliwo$¢ zwiedzenia
ciekawych zabytkéw. Szerokg oferte przedktada przede wszystkim Ostroteckie Centrum Kultury z nowoczesnym
klimatyzowanym kinem Jantar. Spotkanie z wyzsza kulturg oferuje takze Galeria Ostroteka oraz Muzeum Kultury
Kurpiowskiej.

Obowigzkowym elementem wizyty kazdego turysty w Ostrotece powinny by¢ rowniez zabytki i obiekty
architektoniczne'®:

— Ratusz Miejski — PI. Bema 1, obecnie siedziba wtadz miejskich, wybudowany w latach 20-tych
XIX wieku w stylu klasycystycznym, kilkakrotnie przebudowywany, ostatnio w 1997 roku;

— Muzeum Kultury Kurpiowskiej — miesci sie¢ w budynku z 1928 r. przy PI. Bema 8, w ktorym
dawniej byta siedziba poczty. Od 1975 r. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie gromadzenia

18 Informacje zaczerpnieto z: http://www.ostroleka.pl/index.php?id=283
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i udostepniania dobr kultury, wystawiennictwa, edukacji, badan naukowych i wydawnictw
popularnonaukowych. Dziatalno$¢ wystawiennicza obejmuje ekspozycije state zwigzane z historig
Ziemi Ostrofeckiej oraz zmieniajace sie kilka razy w roku wystawy czasowe;

— Galeria Ostroteka — miesci si¢ przy Pl. Bema 14 w dawnej kamienicy kupieckiej. Jest placéwka
samorzadowg dziatajacg od 1988 r., obecnie w ramach Ostroteckiego Centrum Kultury. Prowadzi
dziatalno$¢ edukacyjna, o$wiatowa, kulturalng i spoteczna. Oprocz wystaw i wernisazy organizuje
kameralne koncerty muzyki klasycznej i jazzowej. W ramach dziatalno$ci edukacyjno-o$wiatowe;
prowadzone sg tu zajecia dla dzieci, mtodziezy i dorostych w pracowniach malarstwa, rysunku,
grafiki i innych technik plastycznych;

— Kosciot farny pw. Nawiedzenia NajSwietszej Marii Panny — miesci sie przy ulicy Farnej, jest
najstarszg $wiatynig w Ostrotece. Pierwowzdr budynku powstat w 1399 r. w stylu gotyckim
z fundacji Janusza | Starszego, ksigcia mazowieckiego. Byt kilkakrotnie niszczony i palony.
Budowe kosciota, ktéry istnieje obecnie, rozpoczeto na przetomie XVII i XVIII w. Jego wnetrze
ozdobiono m.in. barokowym oftarzem gtownym i rzezbami. Prezbiterium nosi cechy gotyckie.
W elewacji zewnetrznej znajdujg sie kule kamienne i metalowe, m.in. z okresu wojen szwedzkich.
Obok kosciota stoi dzwonnica z XVIII w. o wysokosci 13 m zbudowana na planie kwadratu.
W 1999 r. kosciot zostat rozbudowany o nawy boczne i kruchte;

— Kosciot poklasztorny pw. $w. Antoniego Padewskiego — znajduje sie przy ul. Gomulickiego 1.
To najbardziej okazaty obiekt zabytkowy w Ostrotece. W sktad zespotu klasztornego wchodzi
barokowy kosciét, budynek poklasztorny z wirydarzem oraz dziedziniec otoczony kruzgankami,
tzw. Kalwaria. Wybudowany zostat w latach 1666-1696. Kalwaria z kruzgankami zwienczona
trzema wiezyczkami powstata w latach 1751-52;

— Most im. gen. Antoniego Madaliiskiego - zbudowany w 1995 r. Stalowa konstrukcja
podwieszona na tuku zostata zainspirowana sylwetka mostu w Sewilli, ktory powstat z okazji
$wiatowej wystawy EXPO 92;

— Pomnik — Mauzoleum Bitwy pod Ostroteka z 1831 r. — usytuowany jest na polu najwigkszej
bitwy powstania listopadowego, na terenie bytej prochowni wojsk carskich, otoczony fosami —
u zbiegu ulic Warszawskiej i Stacha Konwy. W poblizu znajduje sie pomnik po$wiecony szarzy
artylerii konnej, ktérg do walki prowadzit J6zef Bem.

Pomnik — Mauzoleum i carski fort ziemny zwany przez Ostroteczan ,Fortami Bema” to obiekty
unikalne stanowigce jeden z niewielu zachowanych przyktadow budynkéw z okresu
dwudziestolecia miedzywojennego  upamietniajagcych  martyrologie  narodu  polskiego.
O wyjatkowosci pomnika stanowi wkomponowanie go w zatozenie architektoniczne o historyczne;
funkcji militarnej. Realizacja pomnika mauzoleum z jednej strony stanowita kompozycyjne
uzupetnienie osiowego zatozenia fortecznego, z drugiej — poprzez dominujaca nad carskim fotem
bryte — symbolizowata walke i ostateczne zwycigstwo nad zaborcg rosyjskim. Lokalizacja bryty
pomnika oraz jego kompozycja przestrzenna $wiadczg o ciggtosci historycznej miejsca.

Dzieki prowadzonym obecnie pracom konserwatorskim i rewitalizacyjnym mauzoleum bedzie
dodatkowo petnito funkcje muzealng w odniesieniu do Bitwy pod Ostrotekg z 26 maja 1831 roku.
Oddzielna ekspozycja zostanie poswigcona zabytkowym fortyfikacjom. Na majdanie fortu
obejrze¢ bedzie mozna rekonstrukcje XIX-wiecznej broni artyleryjskiej.

— Kosciot pw. sw. Wojciecha — przy ul. | Armii Wojska Polskiego. Pierwotnie byta to cerkiew
prawostawna wybudowana pod koniec XIX w. dla rosyjskich Zotnierzy stacjonujgcych
w koszarach. Po wyparciu Rosjan zostata zmieniona na koSciét katolicki. Jedng z naw
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poswiecono utanom z 5 Putku Utanéw Zastawskich, stacjonujacych w poblizu kosciota w okresie
migdzywojennym.

O poziomie atrakcyjnosci turystycznej Ostroteki stanowi takze charakter jej otoczenia. Kurpie'® przede
wszystkim pod wzgledem sztuki ludowej stanowig teren wyjatkowo ciekawy i wyraznie odcinajacy sie od reszty
Mazowsza. Sztuka ta znalazta swoj wyraz przede wszystkim w budownictwie, zdobnictwie, rzezbie, tkactwie
i wycinankarstwie. Miejscowa ludno$¢ kultywuje dawne zwyczaje urozmaicane piesniami i taricami oraz uzywa
nadal gwary.

Kultura ludowa Kurpidw jest bez watpienia na tyle charakterystyczna i wyjatkowa, ze wykorzystanie jej
w promocji miasta, szczegblnie skierowanej do potencjalnych turystow weekendowych, powinno przynies¢
wymierne rezultaty.

.5.2. Baza noclegowa

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w roku 2009 baze noclegowa Ostroteki stanowity
cztery obiekty zbiorowego zakwaterowania, w tym 3 w randze hotelu i 1 obiekt hotelowy. Wedtug informacii
Urzedu Miasta, baze noclegowg Ostroteki stanowia;

— Hotel ENERGETYK, ul. I Armii Wojska Polskiego 30,
— Inter Hotel przy ul. Partyzantow 1,
- Hotel MOSIR przy ul. Witosa 1,
— Hotel Relax przy ul. Szpitalnej 15,
— Hotel Nad Narwig przy ul. Wioslarskiej 2.
W bliskim sasiedztwie Ostroteki znajdujq sie ponadto, m.in.:
- Zajazd Hubus, Grabowo k. Ostroteki, ul. Warszawska 48,
— Hotel Zielony Zakatek, ul. Susk Stary 10, Rzekun.

Weditug danych GUS obiekty noclegowe zlokalizowane na terenie miasta oferujg tacznie
146 catorocznych miejsc noclegowych oraz 32 miejsca sezonowe (facznie 178 miejsc noclegowych). Od roku
2008 zanotowano istotny ubytek sezonowych miejsc noclegowych — spadek ze 168 na 32 miejsca przy
zachowaniu tej samej liczby obiektow.

W roku 2009 ww. obiekty udzielity 25 839 noclegow, w tym 2 105 turystom zagranicznym. Z noclegow
skorzystato ogétem 15334 gosci, w tym 920 zagranicznych. Daje to 1,7 noclegu na turyste ogétem oraz
2,3 noclegu na turyste zagranicznego. Wynika z tego, ze turysci zatrzymujg sie w Ostrotece Srednio na mniej niz
2 noclegi, co moze wskazywaé na przewage turystéw weekendowych i biznesowych oraz osoby zatrzymujace sie
w miescie ,po drodze”.

Zaplecze gastronomiczne Ostroteki stanowig; restauracje, pizzerie, bary kebab, inne bary i kawiarnie.

19 Informacje o Kurpiach zaczerpnigto z: http://kurpiowskiecentrum.info
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1.6. Infrastruktura techniczna miasta

1.6.1.  Uktad komunikacyjny i system transportowy2

Uktad drogowy

Podstawe sieci ulic Ostroteki stanowig drogi krajowe i wojewddzkie. Jest to istotny problem, poniewaz te
same ulice petnig funkcje tranzytowe oraz obstugujg wewnetrzny ruch komunikacyjny miasta. Zagadnienie to
dotyczy w szczegdlno$ci drogi krajowej nr 61, biegnacej na pdtnocny wschéd w kierunku Lomzy i Augustowa
(ulice: Mostowa — Traugutta — | Armii WP — Lomzynska). Droga ta stanowi jednoczes$nie potaczenie Srédmiescia
z dzielnicg przemystowg — Wojciechowice.

Inny odcinek drogi krajowej nr 61 na prawym brzegu Narwi (ul. Warszawska) oraz odcinek drogi krajowej
nr 53 (Ostroteka — Olsztyn) na terenie miasta i wsi Zabrodzie (w gminie Olszewo-Borki — ul. Stacha Konwy)
funkcjonujg jako jedyne powigzania uliczne prawobrzeznej czeSci miasta ze $Srodmiesciem i calg czeScig
lewobrzezna. Ponadto ulica Warszawska stanowi jedyne potgczenie z miastem duzego osiedla mieszkaniowego
w Olszewie-Borkach.

Podwojne funkcje petni takze droga wojewodzka nr 627 (Ostroteka — Sokotéw Podlaski -
ul. 11 Listopada — Ostrowska — Stowackiego), ktdra w zakresie obstugi ruchu miejskiego jest odcigzana przez
ulice Jana Pawta Il.

Nalezy ponadto zauwazy¢, ze uktad uliczny Ostroteki jest zdeterminowany faktem, ze miasto potozone
jest nad rzekq (Narew) oraz, ze prawobrzezna cze$¢ miasta z czescig lewobrzezng potaczone s dwoma
mostami.

,Wladze miejskie od do$¢ dawna kierujq sie generalnie zarysowang koncepcjg rozbudowy
podstawowego ukfadu ulicznego, sprecyzowang jeszcze w planie ogdinym zagospodarowania przestrzennego
miasta z 1993 r. Mozna wiec uznac, Zze znaczna cze$¢ elementéw projektowanych ukfadu ulicznego jest
przesadzona do realizacji, przy czym niektdre majq przebieg sprecyzowany, a inne — tylko przyblizony’.
(Studium..., Ostroteka 2010).

Komunikacja publiczna?!

Podstawe systemu komunikacji publicznej Ostroteki zarowno w uktadzie wewnetrznym (miejskim), jak
i zewnetrznym (regionalnym, ponadregionalnym i krajowym), stanowi komunikacja autobusowa. W komunikacji
zewnetrznej w miescie dziata PKS oraz przewoznicy prywatni. Dworzec autobusowy zlokalizowany jest
w centrum miasta u zbiegu ulic Bogustawskiego i Pitsudskiego.

Miejska komunikacjg autobusowg objety jest obszar catego miasta oraz trasy wylotowe w kierunku gmin
Lelis i Olszewo-Borki, Rzekun. System obejmuje 16 linii miejskich i podmiejskich, w tym jedna linie nocna. Laczna
dtugos¢ tras autobusowych wynosi 161,5 km.

20 |nformacje zaczerpnigte ze Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ostroteki
zroku 2010.
21 Informacje zaczerpnigte ze Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ostrofeki
zroku 2010.
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Komunikacja kolejowa?

Komunikacja kolejowa ma w przewozach pasazerskich znaczenie coraz bardziej marginalne. Co
najmniej dwie linie oceniane sg jako deficytowe i PKP rozwaza ich zawieszenie. Jedng z przyczyn takiego stanu
jest fakt, ze stacja kolejowa potozona jest w potudniowej czesci miasta, w odlegtosci okoto 5 km od jego centrum.
Ponadto w Ostrotece zbiegajq sie linie 0 znaczeniu jedynie lokalnym.

W systemie gospodarczym miasta wazng role odgrywa natomiast 4-kilometrowa bocznica towarowa
prowadzaca ze stacji kolejowej do elektrowni. Jest nig dowozony opat do elektrowni.

1.6.2.  Zaopatrzenie w wode pitna

Zaopatrzenie w wode?

Ostroleka w wode zaopatrywana jest poprzez wodociag komunalny, za ktérego eksploatacje
odpowiedzialna jest spotka miejska (100% wiasnosci) — Ostroteckie Przedsigbiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji
Sp. z 0.0. Do zadan OPWIK Sp. z 0.0. nalezy w szczegdlnosci:

— zaopatrywanie miasta w wode dla celéw bytowo-gospodarczych,
— odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow,
— eksploatacja, konserwacja i modernizacja urzadzen wodno-kanalizacyjnych,

— Swiadczenie ustug w zakresie inzynierii sanitarnej, budownictwa i energetyki oraz ustug
gospodarki komunalnej.

Poszczegblne zadania OPWIK Sp. z. 0. o. realizowane sg przez jednostki organizacyjne: Zaktad
Uzdatniania Wody, Zaktad Sieci i Obstugi Odbiorcéw, Zaktad Oczyszczania Sciekéw oraz Zaktad Logistyki
i sprzedazy.

Zrédta dostawy wody?

Ostroteka zaopatrywana jest w wode z dwoch uje¢ wody. Lewobrzezna cze$¢ miasta korzysta
z miejskiego ujecia wody zlokalizowanego przy ul. Kurpiowskiej, natomiast cze$¢ prawobrzezna zaopatrywana
jest w wode z ujecia wody znajdujacego sie przy ul. Lesnej. W ujeciu wody przy ul. Kurpiowskiej woda pobierana
jest z 20 studni gtebinowych o gtebokosci odwiertu od 62 m do 141 m, siegajacych do utwordw
czwartorzedowych — jest to gtéwne ujecie wody dla Ostroteki. Ujecie wody przy ulicy Lesnej, na osiedlu ,Le$nym”
funkcjonuje w oparciu o trzy studnie — dwie o gteboko$ci odwiertu 37 m i jedng o gtebokosci odwiertu 71 m.

W celu dostarczenia mieszkancom oraz zaktadom przemystowym zlokalizowanym po lewej stronie
miasta wody spetniajacej wymagania okre$lone w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 29 marca 2007 roku
w ,Sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi® (Dz.U. nr 61, poz. 417 z po6zn. zm.)
w odpowiedniej ilosci i pod odpowiednim ci$nieniem, niezbedna jest modernizacja (rozbudowa) Stacji
Uzdatniania Wody przy ul. Kurpiowskiej. Obecnie eksploatowana stacja zostata zmodernizowana w latach 2000—

% |nformacje zaczerpnigte ze Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ostroteki
zroku 2010.

2 |nformacje zaczerpnigte ze Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ostrofeki
zroku 2010.
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2002. Mankamentem tej stacji jest zbyt duza predkos¢ filtracii, co utrudnia usuwanie zwigzkdw zelaza, manganu
oraz amoniaku zawartych w wodzie. Spowolnienie procesu filtracji oraz zastosowanie klasycznego uktadu filtracji:

— napowietrzenie w areatorach,
— filtry 1° ze ztozem kwarcowym jednowarstwowym — usuwajace zelazo,
— filtry 1% ze ztozem kwarcowym jednowarstwowym — usuwajace mangan i amoniak,

zlikwidujg trudnosci zwigzane z eksploatacjq stacji, zoptymalizujg koszty zwigzane z uzdatnieniem wody
(np. odejscie od napowietrzania wody za pomocg ciektego tlenu), a takze poprawig smak wody.

Ponadto w Ostrotece funkcjonujg inne pomniejsze ujecia wody, niektore wytacznie do celow
technologicznych, a niektore réwniez do celdéw pitnych. Sg to zakladowe ujecia wody: ujecie w Zaktadzie
Produkcji Betonéw, ujecie PKP, ujecie wody dla elektrowni, ujecie Zaktadéw Celulozowo-Papierniczych, ujecie
zaktaddw mleczarskich, ujecie szpitala i ujecie Przedsigbiorstwa Rob6t Drogowych i Mostowych.

1.6.3. Sie¢ wodociaggowa

Stopien zwodociggowania miasta jest bardzo wysoki. Dtugo$¢ miejskiej sieci wodociggowej wynosi
138,9 km, natomiast dtugo$¢ przytaczy wodociggowych prowadzacych do budynkdw i innych obiektow wynosi
76 km. Z sieci wodociggowej Ostroteki w zakresie dostawy wody wedtug danych Urzedu Miasta Ostroteki
korzystato 53 780 oséb. Odnoszac te warto$¢ do liczby ludnosci wedtug faktycznego miejsca zamieszkania
zaczerpnietg ze statystyk GUS mozna by powiedzie¢, ze jedynie 57 mieszkaficow miasta nie korzysta z sieci
wodociggowej. Nalezy jednak zauwazy¢, ze ze wzgledu na sposdb zbierania danych nie jest to warto$¢ zgodna
z rzeczywistoscia. Dla poréwnania, wedtug danych GUS w roku 2009 siecig wodociggowa, objetych byto 93,9%
mieszkanicow miasta. Niemniej mozna powiedzie¢, ze Ostroteka jest zwodociggowana w bardzo wysokim
stopniu.

LLewobrzezna cze$¢ miasta prawie w cafosci wyposazona jest w sie¢ wodociggowq, rozbudowywang
w miare potrzeb”. Réwniez prawobrzezna cze$¢ miasta w catosci wyposazona jest w sie¢ wodociggowa,
sukcesywnie rozbudowywang w miare potrzeb. ,Z miejskiej sieci wodociggowej korzysta dominujgca wigkszo$¢
mieszkancow miasta. Sie¢ wodociggowa jest sukcesywnie modernizowana. Osiedla zasilane z ujec
przemystowych sq sukcesywnie przepinane do sieci migjskiej (np. osiedle Stacja)” (Studium..., Ostroteka 2010).

1.6.4. Sieé¢ kanalizacyjna

,Na terenie Ostrofgki funkcjonuje system kanalizacji rozdzielczej. Scieki bytowo-gospodarcze
odprowadzane sg do oczyszczalni Sciekow, a nastepnie zrzucane do Narwi. Natomiast wody deszczowe odrebng
siecig kanalizacji deszczowej zrzucane sq po podczyszczeniu w separatorach do odbiornikow powierzchniowych,
tzn. do Narwi oraz lokalnych ciekdw wodnych (rowow i kanatéw).

Tereny zabudowy w lewobrzeznej cze$ci miasta sq skanalizowane prawie w cafosci — oprocz
pojedynczych ulic na obszarze Starego Miasta i Wojciechowic. Na dalej potozonych zurbanizowanych terenach
sie¢ jest sukcesywnie rozbudowywana”. Prawa strona miasta jest wyposazona w sie¢ kanalizacji sanitarne;
w 95%. ,Na prawym brzegu Narwi w siec kanalizacji sanitarnej wyposazone jest osiedle ,Le$ne”. Sie¢ kanalizacji
sanitarnej wykonana jest z rur kamionkowych, betonowych i PCV. Sie¢ ma duzg awaryjno$c, spowodowang
gtéwnie niedroznoSciq przewodow (zbyt mate Srednice) i matymi spadkami. Najwieksza awaryjno$c sieci
wystepuje w rejonie Wojciechowic” (Studium..., Ostroteka 2010).
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Dlugos¢ miejskiej sieci kanalizacji sanitarnej wedtug stanu na 31 grudnia 2009 r. (dane UM Ostroteki)
wynosita 117,5 km. Dlugos¢ przytaczy prowadzacych do budynkow i innych obiektow wynosita 49,8 km. Liczba
odbiorcéw z zakresu odbioru $ciekdw wyniosta 52 816 oséb. Dla poréwnania, wedtug danych GUS na dzieh
31 grudnia 2009 roku z sieci kanalizacyjnej w Ostrotece korzystato 90,3% mieszkancéw. Jest to wynik bardzo
korzystny w poréwnaniu z miastami podobnej wielkosci.

Przepompownie $ciekow

Uktad wysokosciowy miasta uniemozliwia grawitacyjne odprowadzenie $ciekow do oczyszczalni
miejskiej.

Na obszarze lewobrzeznej Ostroteki pracuje 6 przepompowni $ciekow:

— przepompownia P 1, przy ul. Pitsudskiego, obstuguje potnocng czes¢ miasta, tloczac Scieki do
poczatkowego odcinka kolektora gtownego ,A”, przebiegajacego przez centrum miasta;

— przepompownia P 2, przy ul. Sienkiewicza na koncu kolektora ,A’, ttoczy Scieki ze zlewni
kolektora ,A” do oczyszczalni miejskiej;

— przepompownia P 3, na terenie niezainwestowanym (zalesionym) w poblizu oczyszczalni na
koricu kolektora ,B”, ttoczy $cieki ze zlewni kolektoréw ,B” i ,C” do oczyszczalni;

— przepompownia P 4, przy ul. Partyzantdw, ktora obstuguje osiedle Wojciechowice;
— przepompownia P 5, na osiedlu Leczysk w rejonie ul. Nadnarwianskiej;

— przepompownia P 8, przy ul. Witosa - jej funkcjg jest odcigzenie przepompowni P 1 poprzez
przettoczenie czesci Sciekodw z pdinocno-wschodniej czesci miasta do kolektora ,C” (drugi gtowny
kolektor sanitarny) (Studium..., Ostroteka 2010 — dane zaktualizowane).

Na obszarze prawobrzeznej Ostroteki pracuje 7 przepompowni $ciekow:

— przepompownia P 7, zlokalizowana na terenie dawnej oczyszczalni Sciekdw ,LesSna”, ktora ttoczy
Scieki z lewobrzeznej czesci miasta oraz terendw Gminy Olszewo-Borki na oczyszczalnie
Sciekéw ,Chemiczna”;

— przepompownia P 17 zlokalizowana na osiedlu Podrezewo;

— przepompownia P 18 zlokalizowana na ulicy Bitwy pod Ostroteka;
— przepompownia P 19 zlokalizowana na ulicy Stacha Konwy;

—  przepompownia P 20 zlokalizowana na ulicy Otok;

— przepompownia P 21 zlokalizowana na ulicy Ordona;

— przepompownia P 22 zlokalizowana na ulicy Padlewskiego.

Pompownie na prawym brzegu Narwi zostaty wybudowane w ramach realizacji projektu pod nazwg
,Modernizacja i rozbudowa systemu odbioru $ciekéw w Ostrotece i Gminie Olszewo-Borki’.
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Odprowadzanie wod deszczowych

Na terenie Ostroteki funkcjonuje takze sie¢ kanalizacji deszczowej odprowadzajaca wode deszczowg
z terenu miasta przede wszystkim do Narwi, ale takze pomniejszych lokalnych odbiornikéw powierzchniowych.

Miasto zostato podzielone na 10 zlewni kanalizacyjnych, z ktérych woda odprowadzana jest niezaleznie
do poszczegoinych odbiornikéw. ,Gféwng zlewnie kanalizacji deszczowej miasta stanowi kolektor gtéwny
o Srednicy 1,8 m przebiegajacy w ciagu ulic Witosa — Steyera — Brata Zebrowskiego, w rejonie przepompowni
Sciekdw P3, skrecajacy w kierunku zachodnim i biegngcy do Narwi. Odprowadza on Scieki deszczowe
Z potudniowej i zachodniej czesci miasta.

Nastepne trzy zlewnie obejmujg Stare Miasto i Srédmiescie, skad Scieki deszczowe odprowadzane sq
do Narwi, z wylotem w rejonie miedzy ulicami Mostowg i Waska. Odprowadzenie wod deszczowych z ul. | Armii
Wojska Polskiego odbywa sie poprzez trzy wyloty kanalizacyjne — dwa do Czeczotki i jeden bezposrednio do
Narwi. Rejon osiedla zabudowy jednorodzinnej miedzy ulicami Traugutta i Kurpiowskg obstugiwany jest poprzez
niezalezny uktad sieci kanalizacji deszczowej, ktdrej kolektor zbiorczy ma wylot do Czeczotki” (Studium...,
Ostroteka 2010).

1.6.5. Sie¢ cieptownicza®

Podstawe systemu cieptowniczego Ostrofeki stanowi elektrocieptownia, czyli zrodio ciepta oraz system
rozprowadzajacy, na ktdry skilada sie sie¢ cieptownicza i wezty cieplne. Dlugo$¢ sieci cieptowniczej przesytowej
w miedcie w roku 2009 wynosita 66,1 km, natomiast ditugo$¢ sieci ciepinej potaczert do budynkdw i innych
obiektéw — 48 km. Sie¢ cieptownicza Ostrofeki czesciowo poprowadzona jest pod ziemig, a czeSciowo na
powierzchni, na estakadach. Z sieci cieplnej korzysta ponad 80% mieszkancéw lewobrzeznej czesci Ostroteki.
Sieci nie posiada cze$¢ prawobrzezna oraz lewobrzezne osiedla i zespoly doméw jednorodzinnych potozone
w znacznej odlegtosci od centrum na obrzezach miasta.

W roku 2009 w Ostrotece wielkos¢ sprzedazy energii cieplnej wyniosta 906 803 GJ, w tym do budynkdw
mieszkalnych 554 201 GJ, do urzedéw i instytucji 142 100 GJ, a dla przemystu 210 502 GJ.

Kubatura budynkéw ogrzewanych centralnie wyniosta 4 778 634 m3, w tym budynkéw mieszkalnych
3521782 m3oraz 1 256 852 m3 budynkow uzytecznosci publiczne;.

Sie¢ cieptownicza Ostrofeki eksploatowana jest przez ENERGA Ostroteckie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Spotke z 0. 0. ENERGA OPEC Spotka z o. 0. $wiadczy ustugi w zakresie:

— zakupu, przesytu i dystrybuciji energii cieplnej,
— obstugi, konserwacji i remontu sieci oraz urzadzen z nig zwigzanych,
— dopuszczania do eksploatacji nowo wybudowanych odcinkow sieci ciepinej,

— wykonywania odptatnie prac konserwacyjnych, remontowych, modernizacyjnych, remontowo-
budowlanych.

% |nformacje zaczerpnigte ze Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ostrofeki
z roku 2010 oraz sprawozdania G-02B — Sprawozdanie bilansowe nos$nikéw energii i infrastruktury cieptownicze;
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1.6.6. Sie¢ gazowa

,Zasilanie miasta w gaz odbywa sie z gazociggu wysokiego ciSnienia relacji Ostrow Mazowiecka —
Ostrofeka o $rednicy 200 mm. Gaz dostarczany do Ostrofeki pod wysokim ci$nieniem ulega redukcji do cisnienia
Sredniego w stacji redukcyjno-pomiarowej | stopnia, zlokalizowanej przy ul. Bohaterow Westerplatte w rejonie
rzeki Czeczotki oraz do ci$nienia niskiego w stacji redukcyjno-pomiarowej Il stopnia, usytuowanej na tym samym
terenie. Gaz dostarczany jest na cele przygotowania positkow oraz dla czesci odbiorcéw do podgrzewania wody
i ogrzewania pomieszczen. W ostatnich latach zbudowany zostat gazocigg wysokiego cisnienia z Ostroteki do
Kadzidta o $rednicy 150 mm. Przy gazociggu tym w prawobrzeznej cze$ci miasta, w rejonie ul. Stonecznej,
zrealizowano nowg stacje redukcyjno-pomiarowg | stopnia. (...) Stopie gazyfikacji mieszkan wynosi ponad 80%,
tzn. dominujgca liczba mieszkancow miasta korzysta z gazu sieciowego.

Ukfad sieci gazowej w mieScie i jego otoczeniu jest w ciggtej rozbudowie. Trwajg prace zwigzane
szczegolnie z rozbudowgq sieci gazowej dla prawobrzeznej czesci miasta, w ktorych uwzglednia sie réwniez
potrzeby sgsiadujgcych miejscowosci na terenie gmin Olszewo-Borki i Lelis” (Studium..., Ostroteka 2010).

1.6.7.  Elektroenergetyka?®

ENERGA Elektrownia Ostroteka S.A. stanowi podstawe sytemu elektroenergetycznego Ostroteki. Zespét
elektrowni jest przede wszystkim zrodtem energii, ale tez wezlem systemu. Przy elektrowni ,B” znajduje sie stacja
220/110 kV, z ktdrg powigzane sg trzy majace charakter przesytowy linie napowietrzne 220 kV. Linie te wigzg
wezet elektroenergetyczny ,Ostroteka” z systemem krajowym.

Krajowy system sieci przesytowej sktada sie z obiektow i linii o napieciu nie mniejszym niz 220 kV. Sa to
wigc w/w stacja 220/110 kV oraz linie:

— jednotorowa linia napowietrzna 220kV st. ,Ostroteka” — st. ,Mitosna”;
— jednotorowa linia napowietrzna 220kV st. ,Ostroteka” — st. ,Etk”;
— jednotorowa linia napowietrzna 220kV st. ,Ostroteka” — st. ,Olsztyn”.

W wezle elektroenergetycznym ,Ostroteka” majg swéj poczatek takze liczne linie napowietrzne 110 kV
zasilajace stacje 110/15 kV na terenie wschodniej i potnocnej czesci wojewddztwa mazowieckiego oraz na
terenie zachodniej cze$ci wojewodztwa podlaskiego. Obiekty i linie o napieciu 110 kV i nizszym nalezg do sieci
dystrybucyijne;j.

W Ostrotece istnieje takze zasilajgco-rozdzielcza i rozdzielcza sie¢ Sredniego napiecia 15 kV, ktéra jest
zasilania z dwoch zrédet znaczenia podstawowego:

- stacji 110/15 kV ,Goworki”,
— stacji 110/15 kV ,Pomian”.

»otan techniczny w/w urzgdzen jest zréznicowany. Czesc¢ linii $redniego napigcia istniejgca na terenach
zurbanizowanych jest napowietrzna. W ramach przebudowy i rozbudowy urzadzen energetycznych przewiduje
sie w bliskim sgsiedztwie granic miasta budowe nowej elektrowni ,Ostroteka C” o mocy okoto 1000 MW
Z ewentualng jej rozbudowg o kolejng jednostke o podobnej mocy. MoZliwe jest wiec objecie strefq oddziafywania
ucigzliwosci dla Srodowiska (np. hatas) niektorych obszaréw dzielnicy Wojciechowice. Przez miasto przebiegac¢

% |nformacje zaczerpnigte ze Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ostrofeki
zroku 2010.
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beda réwniez drogi dojazdowe do planowanej elektrowni (ulica Krancowa, ulica Turskiego, droga wewnetrzna
przez tereny le$ne). W obszarze granic miasta, w rejonie ul. Turskiego, zostanie zlokalizowany fragment bocznicy
kolejowej do nowej elektrowni. Na potrzeby tej elektrowni przewidywana jest rowniez rozbudowa i modernizacja
istniejgcego ukfadu torowego. Projektowane jest ponadfo poprowadzenie rurociggow i linii kablowej 110 kV,
faczacych istnigjacq elektrownie i elektrocieptownie z projektowang elektrownig ,Ostrofeka C”. Planowana jest
budowa dwoch jednotorowych linii blokowych 400 kV oraz dwoch lini 110 kV, jedng w rozwigzaniu
napowietrznym, a drugg — kablowa. Dodatkowo przewiduje sig: przebudowe aktualnie istnigjacej stacji
elektroenergetycznej 220/110 kV na stacje (rozdzielnig) 400/220/110 kV, przebudowe linii 220 kV na linie 400 kV:
2x 400 KV kierunek Olsztyn, 1x 400 kV kierunek Etk, 2x 400 kV kierunek Stanistawow (obecnie Mitosna) oraz
budowe nowej linii 2x 400 kV kierunek tomza (obecnie Narew). Ostateczny zakres oddziatywania catego
przedsiewziecia okresli raport oddziatywania przedsiewziecia na Srodowisko” (Studium..., Ostroteka 2010).

1.6.8. Telekomunikacja

Na terenie Ostroteki funkcjonuje 8 centrali telefonicznych nalezacych do Telekomunikaciji Polskiej S.A..
Ich pojemnos$¢ jest niemal w cato$ci wykorzystana, jednakze nie jest to zagadnienie z zakresu problemowych,
poniewaz w dzisiejszej rzeczywisto$ci, kiedy fatwo dostepne sg nowoczesne rozwigzania technologiczne typu
telefonia komdrkowa czy potaczenia telefoniczne przez Internet, popyt na nowe przytacza telefonii stacjonarnej
jest niewielki. Ponadto, mozliwosci techniczne sg na tyle zaawansowane, ze w przypadku pojawienia sie
potrzeby, np. powstania nowego osiedla (obszaru zabudowy), istnieje mozliwos¢ szybkiego wybudowania nowe;j
centrali i rozbudowania sieci rozprowadzajace;.

Na terenie Ostroteki mozna korzysta¢ z ustug wszystkich najbardziej znaczacych, dziatajacych na
polskim rynku, operatoréw telefonii komdrkowej i stacjonarnej, ktérzy jednocze$nie oferujg ustugi dostepu do
Internetu (stacjonarnego i bezprzewodowego).

W Ostrotece funkcjonuje ponadto trzech operatorow telewizji kablowej, ktérzy majq w swojej ofercie
takze ustugi dostepu do Internetu i telefonii stacjonarne;.
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7. Infrastruktura spoteczna

Obiekty infrastruktury spotecznej od wiekdw stanowity wazny element rozwoju przestrzennego jednostek
osadniczych. Jednostki te rozwijaty sie najcze$ciej wokét takich budowli, jak koScidt, szkota, sklep, czy gospoda.
Wraz z podnoszacym sie poziomem rozwoju gospodarczego i rosnacym poziomem zycia ludno$ci powstawaty
nowe obiekty infrastruktury spotecznej, zwigzane z kultura, ochrong zdrowia, administracja.

Jnfrastruktura spofeczna rozumiana jest jako catoksztaft cywilizacyjnych urzadzen i instytucji z ich
wszelakimi czynnikami i warunkami niezbednymi dla funkcjonowania Zycia spofecznego i przeobrazania
spofeczenstwa. Stuzy ona urzeczywistnianiu kulturowych wartodci, ktérych uwspobfczesnianie zwigzane jest
Z zaspokajaniem psychicznych, spotecznych, gospodarczych i kulturalnych potrzeb ludzi dzieki zuzywaniu
zasobow spofecznych wytwarzanych i nabywanych w postaci towardw i ustug (Mirowski W. 1996: Studia nad
infrastrukturq wsi polskiej. Wyposazenie obszarow w infrastrukture spoteczng. T. lll. PAN Instytut Rozwoju Wsi
i Rolnictwa, Warszawa).

W sktad infrastruktury spotecznej wchodzg obiekty i urzadzenia zaspokajajace potrzeby ludnoci
w zakresie o$wiaty, wychowania, pomocy spofecznej, ochrony zdrowia, kultury i sztuki. Do tej grupy zalicza sie:
szkofy, internaty, przedszkola, Ztobki, domy dziecka, przychodnie i osrodki zdrowia, organizacje spoteczne,
obiekty kultu religiinego” (Rutkowska G.: Analiza poréwnawcza...).

.7.1. Oswiata

1.7.141. Wychowanie przedszkolne

Jak wynika z danych Urzedu Miasta Ostroteki, w roku szkolnym 2010/2011 na terenie miasta
funkcjonowato 11 przedszkoli. Liczba ta nie zmienita sie od roku szkolnego 1997/1998. Z placdwek tych korzysta
1328 dzieci, w tym 431 dzieci uczeszcza do oddziatow ,0”. Na jeden z 61 oddziatéw przedszkolnych przypada
wiec $rednio okoto 22 dzieci, natomiast na jedno przedszkole niemal 121 dzieci. W przedszkolach pracuje tacznie
146 nauczycieli, na 135,83 etatach pedagogicznych. Daje to nieznacznie ponad 10 dzieci na jednego
nauczyciela.

Liczba dzieci w ostroteckich przedszkolach na przestrzeni ostatnich lat nieznacznie wzrastata.
Tendencje takg mozna obserwowaé od roku 2004, kiedy do przedszkoli zapisanych byto 1 144 dzieci. Wcze$niej
od roku 1995 (1 605 dzieci) do 2004, liczba dzieci w przedszkolach malata.

Warto zauwazy¢, ze w roku 2009 wedtug danych GUS w ostroteckich przedszkolach na 1 315 miejsc
przypadato 1 401 dzieci, w wojewddztwie mazowieckim stosunek ten wynosit 113 424/113 096. Wskazuje to na
nieznaczny niedobor miejsc w przedszkolach w Ostrotece.
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Przedszkole

Liczba

oddziatow

Tabela 10. Przedszkola miejskie w Ostrotece w roku szkolnym 2010/2011

Liczba
dzieci

3 - letnie

W tym:

4 - |etnie

5 - letnie

6- letnie

1. | Przedszkole Miejskie Nr 1 5 100 17 31 20 32
Przedszkole Miejskie Nr 5
2 z Oddziatami Integracyjnymi 6 % 12 20 i 4
3. | Przedszkole Miejskie Nr 7 7 157 28 43 53 33
4. | Przedszkole Miejskie Nr 8 5 126 24 35 42 25
5. | Przedszkole Migjskie Nr 9 8 157 42 37 44 34
6. |Przedszkole Migjskie Nr 10 5 125 25 31 38 3
7. | Przedszkole Miejskie Nr 13 6 133 37 33 32 31
8. | Przedszkole Miejskie Nr 15 2 51 8 13 17 13
9. | Przedszkole Miejskie Nr 16 5 122 20 32 39 31
10. | Przedszkole Miejskie Nr 17 8 191 32 47 62 50
11. | Przedszkole Miejskie Nr 18 4 70 13 17 17 23
Ogotem przedszkola miejskie 61 1328 258 339 381 350

Zrédto: Urzad Miasta Ostroteki

Tabela 11. Nauczyciele przedszkoli miejskich wedtug

Przedszkole
w 2010/11

Ogotem

Bez

stopnia
awansu

Nauczyciel
stazysta

Nauczyciel

kontraktowy

stopnia awansu zawodowego w Ostrotece w roku szkolnym 2010/2011
Liczba nauczycieli petnozatrudnionych i niepetnozatrudnionych

Nauczyciel
mianowany dyplomowany

Nauczyciel

zatrudnien? w petnym 1" 0 0 3 0 8
wymiarze
zatrudnieni w liczba 1 0 0 0 0 1
PM Nr 1 niepetnym n
wymiarze | VWM 016 0,00 0,00 0,00 0,16 0,16
etatu
Razem liczba etatow: 11,16 0,00 0,00 3,00 0,00 8,16
zatrudnieni w petnym
wymiarze 12 0 0 5 1 6
zatrudnieni w liczba 6 0 3 1 1 1
PMNr5 niepetnym wivm
wymiarze etgtu 3,65 0,00 1,70 0,50 0,50 0,92
Razem liczba etatow: 15,65 0,00 1,70 5,50 1,50 6,92
zatrudnien? w petnym 16 0 0 5 0 1
wymiarze
PM Nr 7 zatrudnieni w liczba 1 0 0 0 1 0
niepetnym w tym
wymiarze etatu 0,27 0,00 0,00 0,00 0,27 0,00
Razem liczba etatow: 17,81 0,00 0,00 5,00 0,27 11,00
PM Nr 8 zatrudmen! w petnym 1" 0 0 3 2 6
wymiarze
zatrudnieni w liczba 1 0 0 0 0 1
niepetnym n
wymiarze | WM 017| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17
etatu
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Razem liczba etatow: 11,17 0,00 0,00 3,00 2,00 6,17
zatrudnieni w petnym 17 0 2 7 9 6
wymiarze
zatrudnieni w liczba 1 0 0 0 0 1
PMNr9 niepetnym n
wymiarze | WM 024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,24
etatu
Razem liczba etatow: 17,24 0,00 2,00 7,00 2,00 6,24
zatrudnieni w petnym 1 0 0 9 0 9
wymiarze
PM Nr 10 zatrudnieni w liczba 1 0 0 0 0 1
niepetnym :
wymiarze | WM 017| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,17
etatu
Razem liczba etatow: 11,17 0,00 0,00 2,00 0,00 9,17
zatrudnieni w petnym 13 0 3 4 0 6
wymiarze
zatrudnieni w liczba 1 0 0 0 0 1
PM Nr 13 niepetnym n
wymiarze | WM 021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,21
etatu
Razem liczba etatow: 13,21 0,00 3,00 4,00 0,00 6,21
zatrudnieni w petnym
wymiarze 4 0 0 1 0 1
zatrudnieni w liczba 2 0 0 1 0 1
RS niepetnym n
wymiarze | Wbm 059 0,00 0,00 0,52 0,00 0,07
etatu
Razem liczba etatow: 4,59 0,00 1,00 0,52 0,00 3,07
zatrudnieni w petnym 12 0 0 9 1 9
wymiarze
PM Nr 16 zatrudnieni w liczba 0 0 0 0 0 0
niepetnym n
wymiarze g’taytﬁ“ 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem liczba etatow: 12,00 0,00 0,00 2,00 1,00 9,00
zatrudnieni w petnym
wymiarze 17 0 2 3 1 1"
zatrudnieni w liczba 1 0 0 0 0 1
PM Nr 17 niepetnym wim
wymiarze etgtu 0,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,27
Razem liczba etatow: 17,27 0,00 2,00 3,00 1,00 11,27
zatrudnieni w petnym 6 0 2 1 1 3
wymiarze
PM Nr 18 zatrudnieni w liczba 1 0 0 0 0 1
niepetnym wvm
wymiarze y 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10
etatu
Razem liczba etatow: 6,10 0,00 2,00 1,00 1,00 3,10
Razem zatrudnieni w petnym
Miasto wymiarze 130 0 ! 37 8 8
zatrudnieni w liczba 16 0 3 2 2 9
niepetnym
wymiarze | WM 58| 0,00 170 1,02 0,77 2,34
etatu
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| Razemliczbaetatow: | 13583 0,00 8,70 | 38,02 | 8,77 | 80,34 |
Zrédto: Urzad Miasta Ostroteki

Ponadto na terenie Ostroteki, wedtug danych Urzedu Miasta Ostroteki dziata jedno przedszkole
niepubliczne oraz trzy niepubliczne punkty przedszkolne oferujace ostroteckim dzieciom dzienng opieke.

Wydaje sie, ze w celu poprawy jakoSci opieki w najblizszej przysztosci nalezy sie liczy¢ z konieczno$cig
powstania co najmniej jednego nowego przedszkola.

1.71.2. Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne

Na terenie Ostroteki funkcjonuje 7 publicznych szkoét podstawowych oraz 5 publicznych gimnazjow. Do
szkdt podstawowych uczeszcza tacznie 3 155 ucznidw, natomiast w roku 2010 ukonczyto je 709 o0s6b
(absolwenci). Do gimnazjow uczeszcza 1851 uczniow, a ukonczyto je 700 oséb (absolwenci). Bardziej
szczegbtowe dane dostarczone przez Urzad Miasta Ostroteki prezentuje tabela 12.

Tabela 12. Publiczne szkoty podstawowe i gimnazja w Ostrotece w roku szkolnym 2010/2011
Szkota Liczba uczniow Liczba absolwentow

Szkota Podstawowa Nr 1 800 259
Szkota Podstawowa Nr 2 468 86
Szkota Podstawowa Nr 3 232 48
Szkota Podstawowa Nr 4 151 27
Szkota Podstawowa Nr 5 191 45
Szkota Podstawowa Nr 6 471 95
Szkota Podstawowa Nr 10 842 149
Razem szkoly podstawowe 3155 709

Gimnazjum Nr 1 782 296
Gimnazjum Nr 2 353 122
Gimnazjum Nr 3 168 58
Gimnazjum Nr 4 115 59
Gimnazjum Nr 5 433 165
Razem gimnazja 1851 700

Zrédto: Urzad Miasta Ostroteki

Wedtug danych GUS, w okresie 2000-2009 w $lad za spadkiem liczby ludnosci (takze oséb w wieku
przedprodukcyjnym) w miescie spadata liczba szkot podstawowych, a co za tym idzie takze ucznidw
i absolwentoéw. Analogiczna tendencja byta obserwowana w catym wojewodztwie mazowieckim.

Potwierdzeniem faktu, ze Ostrofeka silnie oddziatuje na tereny sasiednie, sq wartosci wspotczynnika
skolaryzaciji netto 27 odnotowywane w mie$cie w okresie 2003-2009. Warto$ci te, obliczone na podstawie danych
GUS, wahaty sie w przedziale pomiedzy 106,81% w roku 2005 do 103,95% w roku 2007. W roku 2009 wskaznik
osiggnat warto$¢ 104,34%. Oznacza to, ze w omdwionym okresie do ostroteckich szkét podstawowych
uczeszczato wiecej dzieci w wieku 7-12 lat niz wynosita populacja dzieci w tym wieku w miescie. Dla poréwnania
w wojewddztwie mazowieckim wskaznik wahat si¢ w omawianym okresie w okolicy 98%.

27 Relacja liczby osob uczacych sie (stan na poczatku roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia (w danej grupie
wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 XII) w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajaca temu poziomowi nauczania. Np.
wspdtczynnik skolaryzacji netto dla poziomu szkoty podstawowej wyliczamy dzielgc liczbe uczniéw szkét podstawowych na
poczatku danego roku szkolnego w wieku 7-12 lat (wiek przypisany do tego poziomu) przez liczbe ludno$ci w wieku 7-12 lat
wedtug stanu w dniu 31 XII tego samego roku; wynik podajemy w ujeciu procentowym (Zrédto: GUS).
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Ponadto w ostroteckich szkotach, wedlug danych GUS, na jeden oddziat przypada wigcej uczniow, niz
ma to miejsce $rednio w wojewodztwie mazowieckim. W roku 2009 warto$ci dla Ostroteki i regionu wyniosty
odpowiednio: 21 i 19 ucznia na jeden oddziat. Statystka publiczna nie obejmuije niestety danych na temat Sredniej
powierzchni oddziatdw szkolnych, w zwigzku z czym nie mozna na podstawie tych danych wyciggnaé
jednoznacznie negatywnych wnioskow.

Tabela 13. Szkoty podstawowe w Ostrotece w okresie 2000-2009
Liczba szkét podstawowych

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

[ob.] [ob.] [ob.] [ob.] [ob.] [ob.] [ob.] [ob.] [ob.] [ob.]
Ostrofeka 10 10 10 10 8 8 8 9 9 8
woj. mazowieckie 2027 1919 1888 1861 1776 1752 1739 1725 1681 1680

Oddzialy w szkotach

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

[odd.] [odd.] [odd.] [odd.] [odd.] [odd.] [odd.] [odd.] [odd.] [odd.]
Ostroteka 214 200 188 180 173 169 167 167 161 157

Woj. mazowieckie

Ostrofeka

Woj. mazowieckie

Ostrofeka

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
[osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba]
5292 5012 4715 4441 4200 3991 3790 3575 3425 3340
393472 | 382442 | 370894 | 358333 | 344900 | 332831| 321345| 311462| 304318 | 301895
Absolwenci
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Uczniowie na od

dziat w szkotach

[osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba]
993 947 927 828 736 776 735 636 635
69122 | 66479| 66349| 64961 62298 | 60402 58 572 54 632 53 297

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
[0s./odd.] | [os./odd.] | [0s./odd.] | [os./odd.] | [0s./odd.] | [os./odd.] | [0s./odd.] | [os./odd.] | [0s./odd.] | [os./odd.]
Ostrofeka 25 25 25 25 24 24 23 21 21 21
woj. mazowieckie 21 21 21 20 20 20 20 19 19 19

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

Wedtug danych GUS od roku 2001 systematycznie malata liczba uczniéw ostroteckich gimnazjow,
podobnie jak liczba absolwentdw, cho¢ dostepne dane w tym przypadku obejmuijg tylko okres 2002-2009.

Podobnie jak w przypadku szkét podstawowych w Ostrofece:

liczba uczniow przypadajacych na jeden oddziat w gimnazjum byta wyzsza niz $rednia dla
wojewddztwa mazowieckiego — dla roku 2009 odpowiednio 24 i 23 uczniéw na oddziat,

wspotczynnik skolaryzacji netto osiggat w okresie 2003-2009 wartosci wyzsze niz 100% (od
106,83% w roku 2003 do 111,8% w roku 2006 — 106,78% w roku 2009), kiedy w wojewodztwie
mazowieckim warto$¢ wskaznika wahata sie okoto 96%.
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Tabela 14. Gimnazja w Ostrotece w okresie 2000-2009

Ostrofeka
Woj. mazowieckie 774 774 783 815 812 810 811 827 834 841
Oddzialy w szkotach
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
[odd.] [odd.] [odd.] [odd.] [odd.] [odd.] [odd.] [odd.] [odd.] [odd.]

Ostrofeka
woj. mazowieckie

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
[osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba]
2059 3026 2956 2960 2796 2600 2454 2365 2242 2091
211541 | 206177 | 203240| 199363 | 195095| 189111 | 182330| 174982 | 168724
Absolwenci
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
[osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba] | [osoba]
1032 928 984 951 926 844 776 795

Ostrofeka
woj. mazowieckie | 143 413

Ostrofeka
woj. mazowieckie

Uczniowie na oddziat w gimnazjach
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
[0s./odd.] | [0s./odd.] | [0s./odd.] | [0s./odd.] | [0s./odd.] | [0s./odd.] | [os./odd.] | [0s./odd.] | [os./odd.] | [0s./odd.]
Ostroteka 26 26 26 25 25 25 25 24 24
woj. mazowieckie 24 25 25 25 24 24 24 24 23 23

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

Tabela 15. Nauczyciele w szkotach podstawowych i gimnazjach w Ostrotece w roku szkolnym 2010/2011

Liczba nauczycieli Liczba nauczycieli
w osobach w etatach

Szkota Podstawowa Nr 1 56 53,74
Szkota Podstawowa Nr 2 56 55,33
Zespot Szkot Nr 3 43 39,50
Zespot Szkot Nr 4 37 32,40
Szkota Podstawowa Nr 5 26 23,66
Szkota Podstawowa Nr 6 51 48,06
Szkota Podstawowa Nr 10 86 80,84

355 333,53
Gimnazjum Nr 1 79 76,36
Gimnazjum Nr 2 38 36,06
Gimnazjum Nr 5 57 42,49

174 154,91

Zrédto: Urzad Miasta Ostroteki

Wedtug danych Urzedu Miasta Ostroteki w ostroteckich szkotach podstawowych w roku szkolnym
2010/2011 pracowato 355 nauczycieli na 333,53 etatach, w gimnazjach natomiast 117 nauczycieli na

28 Warto$¢ ta rézni sie od danych Urzedu Miasta (5 szkdt), poniewaz jedno gimnazjum w Ostrotece prowadzone byto przez
samorzad miasta na prawach powiatu, a dwa przez organizacje spoteczne i stowarzyszenia.
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112,42 etatach. Daje to odpowiednio okoto 9 uczniéw na jednego nauczyciela w szkole podstawowej oraz
18 ucznidw na jednego nauczyciela w gimnazjach. Sg to warto$ci relatywnie korzystne.

1.7.1.3. Szkolnictwo ponadgimnazjalne

Na terenie Ostroteki w roku szkolnym 2010/2011 dziataty 3 licea ogoinoksztatcace oraz 4 zespoty szkét
zawodowych. Do szkdt tych uczeszczato tacznie 5845 uczniow — 1887 w klasach I, 1793 w klasach I,
15654 wklasach Il i 611 w klasach IV. W roku 2010 nauke we wszystkich ostroteckich szkotach
ponadgimnazjalnych ukoriczyto 1511 uczniéw, w tym 1 378 zdato egzamin maturalny. Uczniowie uczyli sie na
takich kierunkach jak m.in.: mechanik, mechanik pojazdéw samochodowych, elektryk, elektronik, geodeta,
informatyk, technik budownictwa, technik ustug fryzjerskich, technik matej gastronomii, technik zywienia
i gospodarki domowej. Relatywnie mata wydaje sie liczba kierunkow dotyczacych gospodarki rolnej i liczba
uczniéw uczacych sie na tych kierunkach (2 kierunki — technik agrobiznesu i weterynarii — i 113 ucznidw).
Rolniczy charakter terenéw sasiadujacych z Ostrotekg potencjalnie powinien sktania¢ do uruchamiania takich
kierunkow. Nalezy sie zastanowi¢, czy popytu w tym obszarze nie ma, czy nie zostat od dobrze zidentyfikowany.

W ostroteckich szkotach ponadgimnazjalnych pracuje tacznie 536 nauczycieli na 563,57 etatach. Za
pozytywny nalezy uznac fakt, ze 54,04% z tych etatow obsadzajg nauczyciele z najwyzszym stopniem awansu
nauczycielskiego, tj. nauczyciele dyplomowani. Ponadto 20% etatdw obsadzonych jest przez nauczycieli
mianowanych i kontraktowych. StazySci i nauczyciele bez stopnia awansu stanowig mniej niz 5% etatow
nauczycielskich w szkotach ponadgimnazjalnych w Ostrotece.

1.7.1.4. Szkolnictwo wyzsze

Na terenie miasta funkcjonujg 4 szkoty wyzsze: Zesp6t Kolegiow Nauczycielskich, Wyzsza Szkota
Administracji Publicznej, Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Spoteczna w Ostrotece, Uniwersytet Lddzki Wydziat
Ekonomiczno-Socjologiczny Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny w Ostrotece.

Zespot Kolegiow Nauczycielskich
,Kolegium Nauczycielskie jest zaktadem ksztatcenia nauczycieli utworzonym w roku 1991 na podstawie
aktu zatozycielskiego wydanego przez Kuratora O$wiaty w Ostrofece z dnia 30.09.1991 r.
Celem Kolegium jest ksztatcenie wysoko kwalifikowanej kadry nauczycielskiej w specjalno$ciach:
- Jezyk polski,
—  Jezyk angielski,
—  Jezyk niemiecki,
- jezyk rosyjski,
— informatyka z matematyka,
—  ksztafcenie zintegrowane i wychowanie przedszkolne,
— pedagogika opiekunczo-wychowawcza.
Opieke naukowg nad poszczeg6inymi specjalnosciami sprawujg:

— Uniwersytet Warszawski,
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— Akademia Podlaska w Siedlcach.
Nadzor pedagogiczny nad Kolegium sprawuje Minister Edukacji Narodowey.
Zespot Kolegiow Nauczycielskich w Ostrofece miesci sie w budynku przy ulicy Parkowej 6” %,

Baza lokalowa Kolegium skfada si¢ z: 2 sal wykladowych, 2 auli na 150 miejsc kazda, 3 pracowni
komputerowych (50 stanowisk), 2 laboratoriow jezykowych, biblioteki, czytelni, sitowni oraz bufetu.

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Ostrotece

»Rozpoczeta dziatalno$¢ w 1994 roku. Utworzona zostata przez Fundacje "luris Scientia" na bazie
Punktu Konsultacyjnego Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej ksztafci obecnie okofo 2000 studentéw na jednym wydziale —
Wydziale Administracji (Studia Pierwszego Stopnia), oferujgc cztery specjalnosci — administracje publiczng,
stuzby socjalne, rachunkowos¢ i finanse publiczne oraz stuzby porzadku publicznego (studia stacjonarne
i niestacjonarne).

Nadrzednym celem (...) dziatan jest wyksztafcenie elity pracownikdw stuzby publicznej, wyrdzniajgcych
sie fachowo$cig, kompetencjq i wszechstronnym przygotowaniem do pracy zaréwno na stanowiskach
kierowniczych, jak i innych samodzielnych.” Urzeczywistnienie tego celu nastepuje ,poprzez pozyskiwanie
profesjonalnej kadry wyktadowcow, ktorych wyksztatcenie i do$wiadczenie zawodowe, czesto zwigzane
Z zajmowaniem wysokich stanowisk w Sejmie, Senacie, Rzgdzie Rzeczypospolitej Polskiej i dtugoletnig praktyka
pedagogiczng, w petni zaspokajajac potrzeby Stuchaczy szkoty. (...)

Patronat naukowy nad (...) uczelniq sprawuje Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. Ponadto Uczelnia wspdtpracuje: z innymi  wydziatami  Uniwersytetu Warszawskiego,
Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim oraz Uniwersytetem w Biatymstoku.

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Ostrofece w pazdzierniku 2009 r. oddata do uzytku nowy
gmach Uczelni (...). Budynek liczy 6550 m? powierzchni uzytkowej podzielonej na cztery kondygnacje,
Sktadajace sie z czesci dydaktycznej, administracyjnej, gastronomicznej i hotelowej. Campus dydaktyczny
zawiera m.in. dwie aule, osiem sal wykfadowych, pracownie komputerowa, laboratoria jezykowe, nowoczes$nie
urzadzonag biblioteke wraz z czytelnig oraz przestronny holl z antresolami” %.

Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Spoteczna w Ostrotece

LInicjatywe utworzenia Wyzszej Szkoly Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrofece podjefo stowarzyszenie
Ostrofecki Ruch Wspierania Przedsiebiorczosci w 2002 roku. Inicjatywa ta zostata poparta przez lokalne wiadze
i $rodowiska przedsigbiorcéw Ostrofeki oraz regionu. Utworzenie szkoty wyzszej o profilu ekonomicznym byto
przewidziane w opracowaniu Strategia Rozwoju Ostroteki 2000-2010.

Uczelnia rozpoczefa swojg dziatalno$¢ we wrze$niu 2002 roku, inaugurujgc ksztatcenie na poziomie
wyzszych studiow zawodowych w specjalnoSci "zarzadzanie przedsiebiorstwem" w systemie Sstacjonarnym
i niestacjonarnym. Na podstawie ustawy z dnia 27 lipca 2002 r. o zmianie ustawy Szkolnictwie wyzszym oraz
ustawy z dnia 26 czerwca 1997 r. o wyzszych szkofach zawodowych (Dz. U. Nr 150 poz. 1239) decyzjg Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu nr DSW-3-4003-451/IW/04 z dnia 14 lipca 2004 roku dokonano przyporzadkowania
specjalnosc "zarzadzanie przedsiebiorstwem"” do kierunku "zarzgdzanie i marketing”.

29 http:/www.zkn.edu.pl
30 http://www.wsap.com.pl
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Uczelnia prowadzi studia licencjackie w systemie stacjonarnym | niestacjonarnym, na kierunku
zarzadzanie o specjalnosciach:

—  zarzgdzanie przedsiebiorstwem,

—  zarzadzanie samorzgdem terytorialnym,
— zarzadzanie zasobami ludzkimi,

—  zarzgdzanie relacjami z klientem.

Baza lokalowa i dydaktyczna: Do dyspozycji WSES sq bardzo dobrze wyposazone sale dydaktyczne
0 fgcznej powierzchni 1 984 m2. Zajecia sq prowadzone przy wykorzystaniu nowoczesnych urzadzer i pomocy
dydaktycznych. Pracownie informatyczne WSES wyposazone sq w najnowsze oprogramowanie z dostepem do
Internetu (...). Biblioteka z czytelnia — dobrze wyposazona w najnowsze wydawnictwa, gtownie z zakresu:
ekonomii, zarzadzania, prawa, marketingu, przedsiebiorczosci, finanséw, bankowosci, informatyki, socjologii
i psychologii. Ponadtfo sala czytelni wyposazona jest w stanowiska komputerowe, a na terenie Uczelni
funkcjonuje bezprzewodowa sie¢ WI-FI™'.

L.7.1.5. Placowki oswiatowo-wychowawcze

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Ostrotece, ul. O$wiatowa 1, to placdwka udzielajaca
pomocy psychologiczno-pedagogicznej i logopedycznej dzieciom i miodziezy. Do zadan Poradni nalezy
w szczegdlnosci diagnozowanie poziomu rozwoju, potrzeb, mozliwosci oraz zachowan dysfunkcyjnych dzieci
i mtodziezy. W poradni prowadzone sg r6zne formy terapii i wspomagania.

Poradnia oferuje wsparcie rodzicom i nauczycielom w rozwigzywaniu probleméw wychowawczych
i trudnosciach zwigzanych z ksztatceniem. Korzystanie z pomocy poradni jest dobrowolne i nieodptatne. Wszelkie
dziatania poradni wobec ucznia podejmowane sg na wniosek i za zgodq rodzicow lub prawnych opiekundéw
dziecka.

Placdéwka posiada odpowiednie zaplecze dydaktyczne wyposazone w niezbedny sprzet i materiaty do
prowadzenia swojej dziatalnosci. W chwili obecnej nie jest jednak w stanie prowadzi¢ zaje¢ dla dzieci
niepetnosprawnych ze wzgledu na brak przystosowania podjazdéw i pomieszczen dla osob niesprawnych
ruchowo.

Z roku na rok coraz wigcej dzieci i rodzicéw potrzebuje wsparcia Poradni. Czesto wykonywane dziatania
zmuszajg pracownikow do ksztatcenia czy tez diagnozowania swoich pacjentow w miejscu zamieszkania, co
z kolei pozbawia ich mozliwosci skorzystania ze specjalistycznych pomocy dydaktycznych, ktére znajdujq sie
w Poradni.

Dziatalno$¢ Poradni ze wzgledu na zaobserwowang konieczno$¢ powinna zostac rozszerzona o sale do
zaje¢ terapeutycznych wczesnego wspomagania rozwoju oraz terapii sensoryczne;.

Budynek Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej wymaga remontu oraz zagospodarowania parkingu
z wyznaczeniem miejsc dla 0séb niepetnosprawnych. Niezbedne wydaje sie wykonanie podjazdu dla dzieci
poruszajacych sie na wozkach inwalidzkich. To gtéwne zadanie do realizacji na przyszte lata.

Centrum Ksztalcenia Praktycznego (CKP) w Ostrotece oferuje mtodziezy i osobom dorostym
z Ostrofeki i powiatu odbywanie zaje¢ praktycznych oraz szkolen w formach kursowych. CKP posiada baze
lokalowg i doswiadczong kadre przygotowang do ksztatcenia ucznidw w nastepujacych zawodach:

31 http:/lwww.wses.edu.pl
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- elektryk,

— elektromechanik *,

— elektromechanik pojazdéw samochodowych,
— mechanik pojazdéw samochodowych,
— spawacz ¥,

- kowal *,

—  krawiec *,

— technik mechanik,

— technik pojazdéw samochodowych,

— technik elektryk,

— technik energetyk *,

— technik elektronik,

— technik mechatronik,

(* w tych zawodach obecnie nie prowadzi si¢ zajec)

Uczniowie majg mozliwo$¢ zdobywania umiejetnosci praktycznych w zakresie: diagnostyki i napraw
pojazddéw samochodowych, pracy z wykorzystaniem obrabiarek do metalu, wykonywania przegladow konserwacji
oraz montazu instalacji i silnikow elektrycznych, a takze urzadzen elektronicznych. Centrum wspdipracuje
z miejskimi placéwkami oSwiatowymi: szkoty podstawowe, gimnazja, szkoty ponadgimnazjalne, przedszkola,
placowki opiekunczo-wychowawcze, dla ktérych uczniowie podczas zaje¢ praktycznych wykonujg rézne prace.
W ramach zaje¢ wykonano miedzy innymi: instalacje elektryczne w pracowniach komputerowych, przeglady
i remonty instalacji elektrycznych, przezwajanie silnikdéw elektrycznych, wymiane opraw o$wietleniowych.
W zakresie obrébki recznej i mechanicznej uczniowie wykonujg miedzy innymi: przesta ogrodzeniowe, bramy,
furtki, regaty, balustrady tarasowe, kraty oraz naprawy mechaniczne réznych urzadzen i wyposazenia
technicznego placowek oSwiatowych.

Centrum prowadzi zajecia nauki jazdy w zakresie prawa jazdy kat. B dla uczniéw, ktérzy mogg uzyskac
prawo jazdy w ramach nauki w szkole.

Mozliwe jest prowadzenie szkolen w innych zawodach badz specjalno$ciach o profilu technicznym po
uprzednim zgtoszeniu zapotrzebowania.

Obiekty Centrum Ksztatcenia Praktycznego wymagajg remontéw w celu poprawy warunkéw odbywania
zaje¢. W ostatnich latach w budynku wykonano termomodernizacje dachu oraz przeprowadzono czesSciowg
wymiang okien; prace termomodernizacyjne bedg kontynuowane.

Centrum Ksztatcenia Praktycznego jest zlokalizowane w odlegtosci ok. 300 m. od dworca PKS
w Ostrotece, co umozliwia dogodny dojazd osobom korzystajacym z oferty szkoleniowe;.
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Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Ostrotece przy ul. R. Traugutta 9 — jedyna publiczna
placowka oSwiatowa dla dzieci i miodziezy z upo$ledzeniem umystowym i upo$ledzeniami sprzezonymi,
dziatajgca na trenie miasta i sasiednich gmin. W strukturze placéwki wyrézni¢ mozna cztery typy szkot dla
uczniow uposledzonych w stopniu lekkim, umiarkowanym i znacznym. Jest to przyjazna i nowocze$nie
wyposazona placdwka. Uczy dzieci i miodziez, wykorzystujac autorskie programy edukacyjne, terapeutyczne,
wychowawcze i rewalidacyjne. O$rodek daje wychowankom réwne szanse, przestrzegajac zasady wzajemnej
akceptaciji, wspotdziatania i wspotpracy.

W Osrodku znajduja sie:
—  Szkota Podstawowa,
- Gimnazjum,
— Zasadnicza Szkota Zawodowa,
—  Szkota Przysposabiajaca do Pracy,
— Internat (dla dziewczat i chtopcéw na kazdym szczeblu nauki).

Wedtug obecnego stanu w Osrodku uczy sie i przebywa okoto 130 osdb. Placéwka nie jest jednak
w stanie przyja¢ i zapewni¢ warunkdw do nauki i opieki dla wszystkich potrzebujacych ze wzgledu na problemy
lokalowe — zbyt mata liczba pomieszczen i niedostosowanie do osob niepetnosprawnych poruszajgcych sie na
wozkach inwalidzkich. Istniejace bariery architektoniczne uniemozliwiajg réwniez prowadzenie zaje¢ grupowych
dla dzieci i mtodziezy gteboko upo$ledzonej — dziatanie takie pozwolitoby na obnizenie ponoszonych obecnie,
wysokich kosztéw ksztatcenia indywidualnego. Ponadto norm nie spetnia cze$¢ mieszkalna O$rodka — wszystkie
pomieszczenia sg przepetione, przebywa w nich zbyt duza liczba wychowankéw. O$rodek wymaga wiec
rozbudowy i modernizacji istniejgcych pomieszczen.

I.7.2.  Kultura i sztuka

Na terenie Ostrofeki dziatalno$¢ kulturalng prowadzg m.in.: Ostroteckie Centrum Kultury, biblioteki i filie
biblioteczne, muzeum, kino, zespoly artystyczne, kota (kluby) kulturalne oraz inne instytucje.

Wedtug danych GUS, w roku 2009 w Ostrotece zorganizowanych zostato 165 réznego rodzaju imprez
kulturalnych, w ktorych uczestniczyto 26 974 osob. Jest to warto$¢ imponujaca, poniewaz mozna powiedzie¢, ze
co drugi dzien w miescie odbywa sie impreza kulturalna. Co ciekawe, w stosunku do roku 2007 liczba imprez
spadta o 103 imprezy, natomiast liczba ich uczestnikéw wzrosta o 5 673 osoby, co oznacza, ze pomimo imprez
jest mniegj, to sg one bardziej popularne, znalazty uznanie w$rod uczestnikéw.

W roku 2009, wedtug danych GUS, w Ostrotece funkcjonowato 11 zespotow artystycznych, ktore miaty
460 cztonkéw oraz 14 két kulturalnych zrzeszajacych 314 cztonkow.

Najwazniejszq samorzadowg instytucjg kultury Ostroteki jest Ostroteckie Centrum Kultury (OCK),
ktdre istnieje od 1 stycznia 2001 roku, a dziata na podstawie statutu nadanego Uchwatg Nr 265/XXVI/2000 Rady
Miejskiej w Ostrotece z dnia 27 pazdziernika 2000 r.

OCK prowadzi wielokierunkowg dziatalno$¢ kulturalng poprzez realizacie zadan w dziedzinie
wychowania, edukacji, upowszechniania kultury i sztuki. OCK rozwija i zaspokaja potrzeby kulturalne
mieszkancéw miasta Ostroteki oraz tworzy warunki dla funkcjonowania amatorskiego ruchu artystycznego,
a takze promuje wsp6tczesna sztuke plastyczng i popularyzuje najwigksze wartosci dorobku kulturalnego regionu
kurpiowskiego.
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Dziatalno$¢ Ostroteckiego Centrum Kultury realizowana jest obecnie w 4 obiektach zlokalizowanych
w roznych czesciach miasta. Sa to:

—  Gtéwny budynek Ostroteckiego Centrum Kultury,
— Galeria Ostroteka,

- Klub ,Oczko’,

— Placéwka srodowiskowa przy ul. | Armii WP.

W gtéwnej siedzibie Ostroteckiego Centrum Kultury dziatajq wszystkie zespoty taneczne
i folklorystyczne, organizowane sg warsztaty, kursy, szkolenia oraz konsultacje dla nauczycieli i instruktorow.
Swojq siedzibe ma tam Dziat Marketingu i Promociji, ktéry jest organizatorem Kurpiowskich Prezentacii
Artystycznych, Ogdlnopolskich Spotkan z Piosenkg Kabaretowg OSPA, Ogolnopolskiego Turnieju Tarca
Towarzyskiego ,0 Ztotg Podwigzke”. Ponadto Dziat organizuje duze przedsiewziecia i koncerty plenerowe, w tym
obchody Dni Ostroteki.

Galeria ,Ostroteka” prowadzi dziatalno$¢ wystawiennicza, prezentacje sztuk multimedialnych,
sprzedaz dziet sztuki, a w szczegolnosci edukacje plastyczng dzieci, mitodziezy i dorostych
w pracowniach fotografii, ceramiki, rysunku, malarstwa, papieroplastyki, decupage, batiku. W roku
2009 r. Galeria przygotowata 44 wystawy i ekspozycje sztuki wspotczesnej w budynku Galerii oraz
w budynku Ostroteckiego Centrum Kultury. W 2009 roku wystawy obejrzato 29 720 oséb, natomiast
z zaje¢ w pracowniach plastycznych korzystato okoto 150 dzieci, mtodziezy i dorostych miesiecznie.
Galeria jest ponadto organizatorem corocznych tematycznych Festiwali Sztuki oraz Ostroteckiego
Festiwalu Fotografii.

Klub ,,Oczko” skupia zespoty muzyczne, wokalne i teatralne, a ponadto organizuje warsztaty, kursy,
konkursy recytatorskie, koncerty i spektakle teatralne. Klub zajmuje sie réwniez dziatalnoscig
$rodowiskowa, oferujgc dzieciom i mtodziezy rézne mozliwosci spedzania czasu wolnego od zajeé
szkolnych. Klub organizuje Ostroteckg Jesien Teatralng, Ogdlnopolski Festiwal Teatréw Matych IGLA,
Ostrotecki Festiwal Piosenki TALENT, Ostroteckie Spotkania Chéralne. To tutaj odbywa sie finat
Ogolnopolskiego Konkursu Recytatorskiego oraz Ostrotecki Konkurs Recytatorski i Plastyczny MIEJSCE
URODZENIA.

Kino ,Jantar” dziata od 1926 r., stanowi Dziat Upowszechniania Kultury Filmowej Ostroteckiego
Centrum Kultury. Jest cztonkiem Stowarzyszenia ,Kina Polskie”. Miesieczny repertuar kina uktadany jest
we wspdtpracy z Centrum Kultury Filmowej Awangarda Il w Olsztynie, {j. redystrybutorem filméw na
pdtnocno-wschodnig Polske oraz ze wszystkimi dystrybutorami ogoéinopolskimi. Od maja 2002 roku kino
miesci sie w sali kinowo-widowiskowej OCK posiadajacej 385 migjsc, klimatyzacje oraz nagtosnienie
Dolby Digital Surround Ex.

W roku 2009 repertuar Kina Jantar obejmowat 44 zagraniczne tytuty filmowe i 27 tytutdw produkcji
polskiej. Ogdtem kino wyswietlito 874 seanse filmowe, ktére obejrzato 46 104 widzow.

Warto takze dodaC, Zze kino realizuje program Akademii Edukacji Filmowej dla dzieci ze szkot
podstawowych, gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych. W 2009 roku w Akadmii pokazano 33 pozycje
filmowe, ktore obejrzato 30 633 miodych ludzi.

Przy kinie dziatajg rowniez: Dyskusyjny Klub Filmowy ,Rejs” i Amatorski Klub Filmowy. W roku 2009 r.
w DKF pokazano 31 filmow, a obejrzato je 1826 widzow. Amatorski Klub Filmowy jest organizatorem
Ogélnopolskiego Festiwalu Filméw Amatorskich FILMOWE ZWIERCIADLA.

Placowka srodowiskowa w Wojciechowicach jest obiektem kulturalnym, ktory swojg dziatalnosé
rozpoczat w listopadzie 2010 roku. W placdwce prowadzone s zajecia plastyczne i spotkania
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mtodziezowych zespotdw muzycznych oraz inne zajecia odpowiadajace na potrzeby spoteczno$ci
lokalnej. Placowka petni rowniez role Swietlicy dla dzieci i mtodziezy.

W Ostroteckim Centrum Kultury swojg dziatalno$¢ prowadza zespoty amatorskiego ruchu artystycznego,
obejmujace prawie wszystkie dziedziny sztuki. Sg to m.in. Zespdt Tanca Ludowego OSTROLEKA, Zespdt Piesni
i Tanca KURPIE, Zespdt Tanca Wspdiczesnego DE — EM, Klub Tanca Towarzyskiego FAN, Studio Piosenki,
Ostrotecki Chor Kameralny, Ostrotecka Scena Autorska, Dziecieca Grupa Teatralna, Kabaret Mafiota i Amatorski
Klub Filmowy. W zajeciach zespotdw i grup bierze udziat co miesiac 439 osob — dzieci, mtodziez i osoby doroste.

OCK przy wspétpracy i wsparciu finansowym samorzadu realizuje dwa istotne dla mieszkancow
Ostroteki programy upowszechniania kultury:

— program upowszechniania kultury teatralnej i filmowej realizowany od 2008 roku pod nazwg
,Godziny dla Rodziny”, w ramach ktérego organizowane sg comiesieczne spotkania z teatrem
i filmem dla dzieci. W latach 2008-2009 dzieci i ich rodzice obejrzeli 24 spektakle teatralne
w wykonaniu profesjonalnych teatréw z catej Polski oraz 24 filmy animowane. Ogoétem w latach
2008-2009 spektakle teatralne obejrzato 6 176 widzow, a seanse filmowe — 2 969 widzow;

— realizowany od 2010 roku program pn.: ,Nastroje we Dwoje” — jest to propozycja spedzania czasu
wolnego przez osoby doroste i starszg miodziez. Zaktada on organizacje raz w miesigcu
koncertdw, spektakli i widowisk o wysokich walorach artystycznych. W 2010 roku od stycznia do
pazdziernika z programu skorzystaty 3 131 osoby.

Ponadto OCK od maja 2001 roku wydaje Informator Kulturalny ,Bywalec”. Zawiera on zapowiedzi
imprez, repertuar kinowy oraz informacje na temat wydarzen, ktore juz sie odbyly. Informator jest publikacjg
nieodpfatng i co miesigc kolportowany jest w zaktadach pracy, urzedach i wszystkich ostroteckich szkotach.

Wedtug danych GUS za rok 2009, w Ostrotece funkcjonowato 6 bibliotek i fili oraz dwa punkty
biblioteczne (wedtug danych UM byly trzy punkty biblioteczne), w ktorych zgromadzono ksiegozbior liczacy
181 580 woluminéw. Ksiegozbior z roku na rok jest powiekszany i nawet pomimo, ze od roku 2003 zamknieto
w Ostrotece dwie placdwki biblioteczne, w roku 2009 byt on najbogatszy w okresie 2000-2009. W omawianym
okresie malata jednak liczba czytelnikow, w roku 2009 byto ich 13433. Z roku na rok spada takze liczba
wypozyczen, w roku 2000 odnotowano ponad 166 tys. wypozyczen, w roku 2009 niecate 99 tys. W roku 2009 na
jednego czytelnika w Ostrotece przypadato srednio ponad 7 wypozyczen. Analogiczna $rednia dla wojewodztwa
mazowieckiego wynosita ponad 16. Oznacza to, ze czytelnicy w regionie wypozyczyli $rednio ponad dwa razy
wiecej ksigzek niz czytelnicy z Ostroteki.
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Tabela 16. Biblioteki w Ostrotece w okresie 2000-2009

Biblioteki i filie

Ostrofeka

Woj. mazowieckie

Pracownicy bibliotek
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
[osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba]
34 34 33 32 30 30 30 25 28 29
2252 2291 2257 2278 2354 2357 2373 2332 2446 2499
Ksiggozbior
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
[wol.] [wol.] [wol.] [wol.] [wol.] [wol.] [wol.] [wol.] [wol.] [wol.]
170 210 169 439 170 942 172 082 173 345 176 656 177 691 179 800 181082 181 580
16204 115 | 16437669 | 16210488 | 16 386 739 | 16 574 091 | 16 712 662 | 16 758 271 | 16 817 083 | 16 975 546 | 17 182 328
Czytelnicy w ciagu roku
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
[osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba] [osoba]
21272 20 651 19 467 19767 18 586 16 953 14 650 12994 12121 13433
842912 883 227 888 700 911924 925 387 921991 886 503 867 682 871075 929 841
Wypozyczenia ksiggozbioru na zewnatrz
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
[wol.] [wol.] [wol.] [wol.] [wol.] [wol.] [wol.] [wol.] [wol.] [wol.]
166 885 158 955 150 603 152 071 156 579 138 253 128 275 109 867 104 869 98 817
16676 647 | 16 385047 | 16 569 283 | 17 172 004 | 17 276 867 | 16 786 792 | 16 114 160 | 15711 048 | 15157 967 | 15017 254
Punkty biblioteczne ogétem

Ostrofeka

Woj. mazowieckie

Ostrofeka

Woj. mazowieckie

Ostrofeka

Woj. mazowieckie

Ostrofeka

Woj. mazowieckie

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
[ob.] [ob.] [ob.] [ob.] [ob.] [ob.] [ob.] [ob.] [ob.] [ob.]

Ostroteka 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2

woj. mazowieckie 344 306 266 226 250 250 232 202 147 141

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

Tabela 17. Biblioteki w Ostrotece — wskazniki — w okresie 2006-2009

Biblioteki — wskazniki

2006 2007 2008 2009
liczba ludnosci na 1 placéwke biblioteczng osoba 6 701 6012 5998 6730
ksiegozbior bibliotek na 1000 osdb wol. 33148 33229 33545 33728
czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 osdb osoba 273 240 224 249
wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach wol. 8,8 8,5 8,7 74

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

Dwie najwazniejsze placowki biblioteczne w miescie to Miejska Biblioteka Publiczna oraz Biblioteka
Pedagogiczna.

Miejska Biblioteka Publiczna im. Wiktora Gomulickiego w Ostrotece to instytucja, w skiad ktore;
wchodzi Biblioteka Gtéwna i 5 placowek filialnych. Zbiory Biblioteki liczg tacznie 194 928%2 jednostek
inwentarzowych, w tym 175967 wolumindw ksigzek, 5613 czasopism i 13 348 jednostek inwentarzowych
zbioréw specjalnych (gtéwnie zbiory audiowizualne, ksigzki méwione, nuty, zbiory kartograficzne). W ciggu roku
z biblioteki korzysta ok. 13 500 czytelnikow.

32 Wedtug danych Urzedu Miasta Ostroteki — dane GUS nie obejmujg zbioréw specjalnych.
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Biblioteka jest waznym zrédtem informacji i wiedzy o Kurpiowszczyznie. W wyodrebnionej Pracowni
Zbiorow Regionalnych do dyspozycji czytelnikow jest najbogatszy zbiér materiatdw o regionie: ksigzki,
czasopisma, druki ulotne, prace niepublikowane (rekopisy, prace magisterskie i doktorskie), zbiory graficzne,
fotografie, wycinki prasowe.

Oprécz udostepniania zbiorow Biblioteka prowadzi takze dziatalnos¢ kulturalno-o$wiatowa.
W programach dziatalnosci kulturalnej proponowane sq zaréwno formy stuzace promocii bibliotek i czytelnictwa
w lokalnym $rodowisku, jak rowniez dziatania z zakresu promocji regionu, prezentacji jego historii, dorobku
kulturalnego i osiggnie¢ dnia dzisiejszego. Wsrdd stosowanych form promocji dominuja;

— konkursy recytatorskie i poetyckie (np. Ostrotecki Konkurs Literacki im. Dionizego Maliszewskiego
pn. ,| chce tej ziemi by¢ wierny...” — konkurs o zasiegu ogoinopolskim dla mtodych poetéw — od
1993 r. czy Ogolnopolski Konkurs Literacki pn. ,Sciezki mojego $wiata” — konkurs organizowany
wspoéinie z Zaktadem Poprawczym w Laskowcu dla wychowankéw zaktadéw poprawczych
i schronisk dla nieletnich — od 2003 r.);

— spotkania i sesje literackie (np. Festiwal Literacki im. Edwarda Kupiszewskiego KUPISZEWIADA
- w latach 1997-2009 organizowane pod nazwg Spotkania Literackie na Kurpiach czy Dni
Ostroteckie Swiatowego Festiwalu Poezji Stowiariskiej);

— spotkania promocyjne (Wieczory w Arce — cykl spotkan z pisarzami, promujacych twércow
literatury z regionu, atakze artystow muzykéw, plastykow i tworcow ludowych
z Kurpiowszczyzny);

— koncerty muzyczne i muzyczno-poetyckie.

Znaczaca cze$¢ z wymienionych form pracy adresowana jest do dzieci i mtodziezy, jak choéby Konkurs
Recytatorski i Poetycki ,Kurpie Zielone w literaturze” (dla dzieci i mtodziezy z terenu catej Kurpiowszczyzny — od
1984 r.), Ostrotecki Konkurs Recytatorski ,Pierwszy krok w poezje” (dla uczniow klas | - Il szkét podstawowych
z Ostroteki od 1988 r.), Konkurs Poetycki ,Pierwszy krok w poezje” — dla dzieci i mtodziezy z Ostroteki — od 1993
r.). Ponadto Miejska Biblioteka Publiczna jest organizatorem spotkan z historig, konferencii literackich, wystaw,
kiermaszow ksigzek, lekcji bibliotecznych, spotkan z bajkami dla dzieci (w filiach MBP), uroczystych ,pasowan na
czytelnika” szesciolatkow (w filiach MBP), a takze dorocznych bali karnawatowych dla najmtodszych czytelnikow
(Filia MBP Nr 3) i innych.

Petnigc funkcje biblioteki powiatowej dla powiatu ostroteckiego (od 2001 r.), MBP jest dodatkowo
organizatorem szkolen, konferencji i wyjazdéw studyjnych dla bibliotekarzy z terenu miasta i powiatu, a takze
instytucjg aktywnie wspierajacq dziatania z zakresu wprowadzania nowych technologii bibliotecznych
i komputeryzacji podstawowych procesdw bibliotecznych.

Przy MBP dziatajq Oddziat Ostrotecki Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich i Stowarzyszenie Przyjaciét
Bibliotek i Ksigzki, ktore wspierajq Biblioteke w realizacji jej zadan statutowych.

Na terenie Ostroteki funkcjonuje Muzeum Kultury Kurpiowskiej. Jest ono samorzadowg instytucjg
kultury wojewodztwa mazowieckiego, ktora rozpoczeta swojg dziatainos¢ w 1975 roku. Muzeum ma siedzibe
w dziewietnastowiecznej kamienicy usytuowanej przy ostroteckim rynku. W jego zbiorach znajdujg sie zabytki
gtéwnie z czterech dziedzin: archeologii, etnografii, historii i sztuki. Eksponaty te ilustrujg bogatg historig Ostroteki
i wyjatkowa kulture regionu kurpiowskiego. Przewazajg zabytki etnograficzne, reprezentujace wszystkie dziedziny
kultury kurpiowskiej: fowiectwo, rybotéwstwo, rolnictwo, rzemiosto wiejskie, obrzedowos¢ i plastyke ludowa.
Znaczacg kolekcje stanowig réwniez dzieta wybitnych artystéw polskich, tworzacych w latach 20-tych i 30-tych
XX wieku, ktorzy inspirowali sie sztukg ludowa, w tym sztukg Kurpiow.
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Prezentowane w muzeum wystawy state przedstawiajg historie miasta od czaséw najdawniejszych do
poczatku XIX wieku. Szczegolnie waznym dla Ostroteki wydarzeniom, takim jak Bitwa pod Ostrotekg z 1807 roku
czy powstanie listopadowe z lat 1830-1831, poSwiecone zostaty odrebne ekspozycje. Wystawy prezentujace
sztuke ludowg sktadajg sie z takich eksponatow, jak: wycinanki z Puszczy Zielonej, hafty z Puszczy Biatej,
ludowe rzezby sakralne — figury Swietych patronéw pochodzacych z kapliczek przydroznych, typowych dla
kurpiowskiego krajobrazu.

Obok wystaw statych organizowane sg wystawy czasowe, dzieki ktérym mieszkancy miasta mogg
zapozna¢ sie ze zbiorami ostroteckiego muzeum i kolekcjami gromadzonymi przez inne polskie muzea.
Udostepniane sg tez wystawy egzotyczne ze zbioréw Panstwowego Muzeum Etnograficznego w Warszawie.
Muzeum prowadzi dziatalnos¢ o$wiatowg adresowang gtownie do dzieci i mtodziezy w zakresie organizacji lekcji
i warsztatdbw muzealnych o tematyce historycznej zwigzanej z Ostroteka, archeologicznej oraz etnograficznej
dotyczacej dziedzictwa kulturowego Kurpiowskiej Puszczy Zielone;.

Wedtug danych statystycznych GUS z roku na rok liczba osoéb odwiedzajacych muzeum spada; w roku
2000 liczba ta wyniosta 9 931, w roku 2004 — 9424, w roku 2005 nastapit znaczacy spadek do 7 009, w roku
2009 odwiedzajacych byto juz tylko 6 462.
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.7.3.  Sportirekreacja

Na baze sportowo-rekreacyjng Ostroteki sktadajg sie przede wszystkim obiekty nalezace do Miejskiego
Zarzadu Obiektdw Sportowo—-Turystycznych i Infrastruktury Technicznej oraz do poszczegdinych placowek
oswiatowych.

Znaczacym obiektem jest réwniez niewatpliwie nowopowstaty Park Wodny ,Aquarium”, ktéry swojq dziatalno$cig
wzbogacit oferte sportowo-rekreacyjng miasta.

Historia Miejskiego Zarzadu Obiektéw Sportowo—Turystycznych i Infrastruktury Technicznej w Ostrotece
siega roku 1973, kiedy to Prezydium Powiatowej Rady Narodowej wydato uchwate w sprawie powofania
Powiatowego Osrodka Sportu, Turystyki i Wypoczynku (Uchwata Nr 111/428/73 z dnia 11 lipca 1973 roku).
POSTIW rozpoczat dziatalnos¢ 1 stycznia 1974 roku. Jego gtéwnym celem byta realizacja zadan miasta i powiatu
w zakresie ustug sportowych, turystycznych i wypoczynkowych. Z dniem 14 czerwca 1975 roku powotany zostat
Zarzadzeniem Wojewody Ostroteckiego (Nr 13/75) Wojewddzki Osrodek Sportu i Rekreacji w Ostrofece. Kolejne
przeksztatcenie Osrodka miato miejsce w 1987 roku. Tym razem zmiany dokonat Prezydent Miasta Ostroteki.
Zarzadzeniem Nr 1/87 z dnia 15 stycznia utworzony zostat Miejski O$rodek Sportu i Rekreacji. MOSIR rozpoczat
prowadzenie swojej dziatalnosci na bazie stanu majgtkowego i osobowego przejetego od dotychczasowego
WOSIiR-u. Obecne brzmienie Miejski Zarzad Obiektéw Sportowo-Turystycznych i Infrastruktury Technicznej
otrzymat na mocy Uchwaty 189/XVII1/2011 RM Ostroteki, przeksztatcajac sie jednocze$nie w miejskg jednostke
budzetowa.

Zadaniem MZOS-TIIT jest zarzadzanie istniejgcymi komunalnymi obiektami sportowo-rekreacyjnymi
i turystycznymi, tj. dbanie o ich wiasciwg eksploatacje, utrzymanie w nalezytym stanie technicznym oraz
organizowanie w nich szeroko pojetej dziatalnosci z zakresu kultury fizycznej. MZOS-TilT dziata réwniez na rzecz
rozwoju bazy sportowo-turystycznej. Osrodek jest ponadto w duzej mierze odpowiedzialny za sport wyczynowy,
dziatania w obszarze sportu masowego i szkolnego (we wspdipracy np. ze Szkolnym Zwigzkiem Sportowym).

MZOS-TilT aktualnie zarzadza i administruje nastepujacymi obiektami:

1. Kryta Plywalnia, ul. Pitsudskiego 6: zamknigta z uwagi na fakt oddania do uzytku
nowoczesnego Parku Wodnego ,AQUARIUM” przy ul. Witosa 3,

2. Hotel turystyczny, ul. Witosa 1: restauracja, pralnia biata, garaze, wypozyczalnia sprzetu
sportowego, szatnie,

3. Stadion gtéwny, ul. Witosa 1: boisko gtéwne, 3 boiska treningowe, boisko ze sztuczng trawg —
oSwietlone, bieznia z urzadzeniami do LA, bieznia do skoku w dal, ,Skate-Park”, 4 korty
asfaltowe, toalety, zaplecze warsztatowe,

4. Stadion pitkarski, ul. Partyzantow 3: boisko gtéwne — o$wietlone, boisko treningowe,
5. Hala sportowa, ul. Partyzantow 3: sitownia, sauna, zaplecze administracyjne,

6. Zespot kortow tenisowych, ul. Hallera 10: budynek zaplecza techniczno-sanitarnego, 3 korty
0 nawierzchni z maczki ceglastej, boisko do kometki, Sciana treningowa,

7. Hala sportowo-widowiskowa im. Arkadiusza Gotasia, ul. Traugutta 1: sala gtéwna, sala sportow
walki, sala rehabilitacyjna (sitownia), boisko asfaltowe,

8. Targowiska miejskie,

9. Sitownie ,pod chmurkg”.
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Na ww. obiektach sportowych co roku organizowany jest szereg imprez sportowych i innych. Wsréd nich
warto wyroznic:

— tumnieje sportowe — krajowe i miedzynarodowe (pitka siatkowa, pitka reczna, pitka koszykowa,
pitka nozna, tenis ziemny),

— zawody lekkoatletyczne,

- festyny sportowo-rekreacyjne (osiedlowe, dla firm, migjskie),

— mecze pitkarskie, pitki siatkowej (ligowe, reprezentacji narodowych),
—  p6tmaraton - biegi uliczne,

—  sptywy kajakowe,

- koncerty muzyczne,

— przedstawienia, targi, prezentacje,

— zawody bokserskie, karate.
W Ostrotece organizowane sg takze cyklicznie biegowe imprezy plenerowe, takie jak np.
Miedzynarodowy Pdtmaraton Kurpiowski (21,097 km), w ktérym udziat biorg zawodnicy z catej Polski

i z zagranicy oraz Duathlon — jest to potaczenie biegu (5 km) z jazdg na rowerze (10 km).

Miejski Zarzad Obiektow Sportowo—Turystycznych i Infrastruktury Technicznej od wrze$nia 2008 roku

realizuje wazny dla miasta projekt sportowy tj: Akademie Siatkdwki im. Arkadiusza Gotasia.

Bezposrednig przyczyng powotania Akademii byta potrzeba stworzenia zaplecza szkoleniowego dla drugoligowej

zenskiej druzyny pitki siatkowej oraz drugoligowej druzyny ,PEKPOL”.

Projekt zaktadat objecie fachowg opieka szkoleniowa jak najwiekszej liczby uczniéw i uczennic ostroteckich szkét

podstawowych. Rocznie z Akademii Siatkdwki korzysta ponad 1 000 dzieci.

Istotne znaczenie w dziedzinie sportu i rekreacji odgrywa obecnie nowo powstaty Park Wodny

"Aquarium”. Jego gtownym zatozeniem jest realizacja zadan z zakresu kultury fizycznej, w tym w szczegéinosci:
- prowadzenie kgpieliska sportowo — rekreacyjnego,

- organizowanie imprez sportowych i rekreacyjnych,

- organizowanie kurséw w zakresie sportéw wodnych,

- prowadzenie nauki ptywania dal dzieci, mtodziezy i 0sob dorostych,

- rozwijanie ustug w zakresie kultury fizycznej, sportu, rekreacii i turystyki dla spoteczenstwa miast a Ostroteki,

- upowszechnianie sportow wodnych w przedszkolach, szkotach podstawowych, gimnazjach oraz szkotach

ponadgimnazjalnych,
- prowadzenie zaje¢ rehabilitacyjnych.

Park Wodny ,Aquarium” w czesci sportowej posiada 25 metrowy basen z odmioma torami ptywackimi oraz 21

metrowy basen do nauki ptywania. Rozgrywane w nim zawody z trybun moze oglada¢ ponad 500 widzow.
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Dzigki najnowszym rozwigzaniom technicznym na nowej ptywalni mogg odbywac sie zawody sportowe o bardzo

wysokiej randze (Mistrzostwa Polski a nawet Mistrzostwa o randze miedzynarodowe;).
Czes¢ rekreacyjna basenu wyposazona jest w :

- dwie zjezdzalne rurowe oraz jedna zjezdzalnia ptaszczyznowa szerokotorowa,

- gejzery wodno — powietrzne, bicze wodne, kaskady, stacje masazu pionowego i poziomego, sztuczng rzeke,
- brodzik dla dzieci,

- dwa jacuzzi

Integralng czescig zespotu rekreacyjnego basenu sg sauna sucha i parowa.

W budynku Parku Wodnego znajdujg sie ponadto:

- salka do ¢wiczen (o powierzchni 122m),

- solarium

- pomieszczenia rehabilitacyjne,

- kregielnia z dwoma torami,

- kawiarnia oraz bar suchy i bar ,mokrej stopy”

Park Wodny ,Aquarium” jest dostosowany do uzytkowania przez osoby niepetnosprawne.

Stopien wykorzystania obiektow sportowych i turystycznych

W okresie od maja do czerwca 2011r Park Wodny ,Aquarium” odwiedzito 12 273 os6b. Dla poréwnania nalezy
dodaé, ze z tzw. ,starej” ptywalni w catym 2010 roku skorzystato niespetna 27 000 oséb.

W nowym obiekcie systematycznie trenujg dwa kluby sportowe: USKS i UKS ,Piatka”. Dziatalnosé w zakresie
sportdw wyczynowych prowadzg rowniez: Ostroteckie Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe oraz Wodne
Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe — WOPR-OS . Z ustug basenu w poprzednim roku korzystaty réwniez inne
ostroteckie kluby. Nalezg do nich:

- MKS Narew Ostrofeka,

- ASPS Net Ostroteka,

- OTPS Nike Ostroteka,

- LUKS Rzekunianka Rzekun,

- Stowarzyszenie ,Pomocna Dton”

Poza tym cyklicznie odbywajg sie zajecia z nauki ptywania, Aqua — aerobiku i gimnastyki dla senioréw. W Sali
¢wiczen nalezacej do Parku Wodnego instruktorzy réznych dziedzin sportu prowadzg zajecia takie jak: Karate
Shin, joga, kursy instruktorow, aerobik itp.
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Hala sportowo-widowiskowa im. Arkadiusza Gotasia wykorzystywana jest przede wszystkim przez
uczniow ostroteckich szkét, cztonkdéw stowarzyszen sportowych i autonomicznych sekcji sportowych oraz
pracownikdw zaktadéw pracy i osoby indywidualne. Oprdcz zaje¢ sportowych na hali organizowane byty koncerty
muzyczne, miedzynarodowe i ogélnopolskie zawody sportowe, targi oraz masowe imprezy okoliczno$ciowe.
Ogotem z hali sportowo-widowiskowej im. Arkadiusza Gotasia skorzystaty w roku 2010, 50 223 osoby, w tym
36 425 ucznidw i 13 798 cztonkdw klubdw sportowych.

Wedtug danych MZOS-TilT w roku 2010 r. z boiska gtéwnego przy ul. Witosa 1 skorzystato 4 356 osob,
z boisk treningowych 12 240 os6b, a z biezni i urzadzen lekkoatletycznych 6 474 osdb. Skate Park odwiedzito
2 171, natomiast korty asfaltowe 414 osdb. Obiekt przy ul. Partyzantéw 3 odwiedzito 13 279 osob (tacznie boiska
i hala).

Hotel nalezacy do MZOS_TilT funkcjonuje na rynku hotelarskim juz blisko 40 lat. Na przestrzeni tego
okresu nawigzat wspoiprace z wieloma organizacjami, instytucjami i firmami z terenu catej Polski. Hotel
Zlokalizowany jest w kompleksie sportowym (stadion, korty tenisowe, boiska treningowe, Skate Park , Park
Wodny). Dysponuje tgcznie 50-cioma miejscami noclegowymi w pokojach 1- i 2- osobowych oraz pokojach o
podwyzszonym standardzie. W roku 2010 z noclegu w Hotelu MZOS-TilT skorzystato 2 491 os6b (w tym 124
cudzoziemcdw) — udzielono 7 165 noclegdw (w tym 363 cudzoziemcom).

Tabela 18. Obiekty sportowo-rekreacyjne, Ostroteka, 2010

Nazwa placowki

Szkota
Podstawowa nr 1

Obiekty sportowe

sala gimnastyczna o wymiarach 12x24 m
boisko Orlik w budowie

Szkota
Podstawowa nr 2

jedna sala gimnastyczna (26x13 m) i jedna mata sala do ¢wiczen (8x6 m)
boisko Orlik

Szkota
Podstawowa nr 6

dwie sale gimnastyczne o wymiarach 24x15 m oraz 18x8,5 m
boisko Orlik

Szkota
Podstawowa
nr 10

hala gtéwna o wymiarach 43x18 m oraz mata sala i sala korekcyjna
boisko wielofunkcyjne ze sztuczng nawierzchnig, na ktére sktadajg sie:
*  boisko gtéwne do pitki noznej,
¢ dwa petnowymiarowe boiska do pitki reczne;j,
«  boisko do mini pitki noznej, koszykowej, siatkowej,
*  Kkort do tenisa ziemnego,
*  Dbiezna tartanowa 80 m, zeskok do skoku w dal

Gimnazjum nr 1
im. Janusza
Kusocinskiego

dwie sale gimnastyczne o wymiarach 30x17,6 m oraz 17,6x11 m
cztery boiska do gier zespotowych:

e dwa do pitki noznej,

¢ jedno do koszykowki,

¢ jedno do siatkowki,
obiekty lekkoatletyczne:

e  bieznia 100 m,

¢ rzutnia do pchniecia kulg

Gimnazjum nr 2

sala gimnastyczna o wymiarach 48x18 m
dwa boiska do gier zespotowych: asfaltowe do koszykdwki i ziemne do pitki noznej
obiekty lekkoatletyczne: bieznia zuzlowa 60 m, zeskok do skoku w dal

Zespot Szkot nr 3

dwie sale gimnastyczne 16x8 m i 10x22 m oraz mata sala do ¢éwiczen 4x12
boisko Orlik w budowie
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8. | Zespdt Szkdtnr4 | dwie sale gimnastyczne o wymiarach 15,5x7,5 m oraz 21x11m
.Zespo’f"Szkoi nrs sala gimnastyczna o wymiarach 43x26 m,
9. | im. Uni trzy boiska do gier zespotowych (pitki recznej, pitki siatkowej, pitki koszykowej)
Europejskiej ' '
| Liceum
10. | Ogélnoksztatcace | sala gimnastyczna o wymiarach ok. 18x9 m
im. gen. J. Bema
[l Liceum sala gimnastyczna o wymiarach ok. 18x9 m,
11. | Ogdlnoksztatcace | boisko asfaltowe wielofunkcyjne (pitka reczna, siatkdwka, koszykowka);
im. C.K. Norwida | bieznia zuzlowa 40 m, skocznia w dal
Zespot Szkot dwie sale gimnastyczne o wymiarach 28x14 m oraz 18x14 m,
12. | Zawodowych nr 1 | trzy boiska do gier zespotowych (koszykéwka, pitka nozna, pitka reczna),
im. J. Psarskiego | obiekty lekkoatletyczne: bieznia zuzlowa, skocznia do skoku w dal, rzutnia do pchniecia kulg,
sala gimnastyczna o wymiarach 22x10,8 m,
piec boisk do gier zespotowych:
Zespot Szkot . pitka reczna — jedno boisko asfaltowe,
Zawodowychnr2 | e koszykéwka — dwa boiska asfaltowe,
13. | im. 5 Putku . pitka nozna — dwa boiska niepetnowymiarowe;
Utanéw obiekty lekkoatletyczne:
Zastawskich »  bieznia 4-torowa zuzlowa okolna 250 m,
*  dwie skocznie w dal,
dwie rzutnie do kuli
Zespot Szkot
14. | Zawodowych nr4 | Sala gimnastyczna o wymiarach 11,5x8,5 m
im. A. Chetnika
15. Urzadzenia sportowo-rekreacyjne (otwarte sitownie) w 9 punktach miasta

Zrédto: Urzad Miasta Ostroteki

siatkowa, koszykowka, ptywanie, tenis stotowy, kulturystyka, lekka atletyka, ratownictwo wodne, karate, boks

W Ostrotece dziatajqg ponadto 51 kluby sportowe, w takich dziedzinach jak: pitka nozna, reczna,

i inne wymienione w tabeli 19.

Tabela 19. Kluby sportowe, Ostroteka, 2010

Lp.  Nazwa stowarzyszenia Zakres dziatania Adres i telefon organizac;ji
1. Uczniowski Klub Sportowy ,KWARTA” tenis stotowy 07'401. Ostrolgka
ul. Legionowa 17
07-410 Ostroteka
2. Uczniowski Klub Sportowy ,KURPIK” mini-siatkowka, koszykowka ul. Gorbatowa 4/6
766 79 55
o gry i zabawy sportowe 07-410 Ostrofeka
3. Uczniowski Klub Sportowy ,JAR” dostosowane do wieku ul. Jaracza 5
766 54 93
4 Uczniowski Srodowiskowy Klub Ivwanie 07-410 Ostroteka
' Sportowy przy MOSIR Py ul. Pitsudskiego 4
07-417 Ostrofeka
5. Uczniowski Klub Sportowy ,MAG” tenis stotowy, taniec, boks ul. Skowroriskiego 8
760 24 03
07-410 Ostroteka
6. Uczniowski Klub Sportowy ,SIODEMKA” | lekka atletyka ul. Hallera 12
764 45 40
i zab " 07-410 Ostrofeka
7. | Uczniowski Klub Sportowy ,SZOSTKA” gry | zabawy sporiowe ul. Sienkiewicza 15
ostosowane do wieku 764 59 11
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07-412 Ostrofeka

8. Uczniowski Klub Sportowy ,PROMYK” lekka atletyka, pitka reczna ul. Papiernicza 1,
766 69 52
gry i zabawy sportowe
9. Uczniowski Klub Sportowy ,DIAMENT” dostosowane do wieku, pitka 07'413.03”0@(3
ul. Berlinga 16
reczna
. . " . . 07-412 Ostroteka
10. | Uczniowski Klub Sportowy ,STOPA pitka nozna ul. Celna 11 A
. . , . 07-401 Ostroteka
11. | Uczniowski Klub Sportowy ,PIATKA ptywanie ul. Partyzantow 3
12 Uczniowski Miedzyszkolny Klub ika reczna 07-413 Ostroteka
* | Sportowy ,TROJKA® prrare ul. Berlinga 5, 760 36 92
Uczniowski Klub Sportowy ,UNIA . I 07-413 Ostrofeka
13. BASKET’ koszykdwka, pitka siatkowa ul. Berlinga 5, 760 36 92
gry i zabawy sportowe :
14. | Uczniowski Kiub Sportowy ,OLIMP” dostosowane do wieku, pitka 07-410 Ostrolgka
) ul. Hallera 12
siatkowa
15 Uczniowski Miedzyszkolny Klub szach 07-410 Ostroteka
" | Sportowy ,WIEZA” y ul. Kolberga 6
Uczniowski Klub Sportowy . 07-410 Ostrofeka
15| ELEKTRYCZNIAK' oszykowka ul. 11 Listopada 20
. . y gry i zabawy sportowe 07-410 Ostroteka
7. Uczniowski Klub Sportowy ,CLAN dostosowane do wieku ul. Traugutta 2, 764 47 13
ry i zabawy sportowe 07-401 Ostrolgka
18. | Uczniowski Klub Sportowy ,NURT’ ary y sporta ul. Batalionu Czwartakéw 6
dostosowane do wieku
769 10 45
19. | Uczniowski Klub Sportowy NAREW pifka nozna 07-410 Ostrolgka
ul. Papiernicza 1
Srodowiskowy Uczniowski Klub : , 07 —410 Ostroteka
20, Sportowy Tanca Towarzyskiego ,ATRIA” taniec towarzyski ul. Hallera 13
21 Uczniowski Migdzyszkolny Klub boks 07-410 Ostroteka
" | Sportowy ,VICTORIA” ul. Sadowa 2
07-410 Ostrofeka
22. Ostrotecki Klub Karate Kyokushin karate ul. Kilinskiego 2B,
764 3274
23 Mazowiecko-Kurpiowskie brvdz sportow 07-410 Ostroteka
" | Stowarzyszenie Brydza Sportowego ydzsp y ul. tomzynska 37
. 07-410 Ostroteka
24. O}(s;:g%r]e:ﬁ?Dtowarzystwo Sportowe pitka nozna ul. Walecznych 20,
" 760 25 11
Uczniowski Klub Sportowy , , 07-410 Ostrofeka
25| GLADIATOR’ sztuki walki ul. Traugutta 2
07-410 Ostroteka
" ul. Wio$larska 1
26. | Klub Motorowodny ,ZAt OGA turystyka wodna koresp. ul. Gorbatowa 7DJ28C,
760 03 08
— ) . . 07-410 Ostroteka
27. | Miejski Klub Sportowy ,Narew pitka nozna ul. Witosa 1
Rada Powiatowa ,Ludowe Zespoty . . 07-410 Ostroteka
28. Sportowe’ turystyka i rekreacja Pl Bema 7a
Uczniowski Klub Sportowy . . 07-410 Ostroteka
29 | SPARTAKUS’ sztuki walki ul. Traugutta 1
30. | Kiub Sportowy , TYTAN" kplturystyka, f|tne.ss, trojbo; 07-410 Ostrol’feka
sitowy, armwrestling, strong man | ul. Partyzantéw 3
Autonomiczne Stowarzyszenie Pitki I 07-410 Ostrofeka
31| Siatkowej NET” pilka siatkowa ul. 11 Listopada 20
. . y . ul. Batalionu Czwartakéw 6
32. Uczniowski Klub Sportowy ,BRATEK koszykowka 07-401 Ostrofeka
33 Miejskie Ognisko Towarzystwa gry i zabawy dostosowane do ul. Sienkiewicza 22/39

Krzewienia Kultury Fizycznej

potrzeb wiekowych

07-410 Ostroteka
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ul. Sikorskiego 1

34. Ostrotecki Klub Koszykowki koszykdwka 07-410 Ostrofeka
Ostroteckie Towarzystwo Pitki Siatkowej I ul. W. Pola 5
31 NiKe pika siatkowa 07-410 Ostrofeka
36 Miedzyszkolny Uczniowski Klub gry i zabawy dostosowane do ul. Berlinga 16
' Sportowy ,TECZA” wieku 07-410 Ostroteka
- organizowanie zycia sportowego
37 Akademicki Ludowy Klub Sportowy uczniow | studentow, lekka ul. Kotobrzeska 15,

,KURP” Ostroteka

atletyka

07-401 Ostroteka

. . . I ul. Witosa 1
38. | Ostroteckie Stowarzyszenie Tenisowe tenis ziemny 07-410 Ostroleka
Ostrotecki Klub Lekkiej Atletyki Stora ul. Konopnickiej 4/13
391 Enso lekka atletyka 07-410 Ostroleka, 766 75 03
Wodne Ochotnicze Pogotowie , ul. Padlewskiego 51c/28
40. Ratunkowe ratownictwo wodne 07-410 Ostroteka
ul. Pitsudskiego 16
41. | Futsal Klub Jantar Ostroteka futsal 07-410 Ostroleka
. . ul. Wesofa 26
42. | Ostrotecki Klub Kyokushin-kan Karate-do| karate 07-410 Ostroleka
43 Ostroteckie Wodne Ochotnicze gry i zabawy dostosowane do ul. Pitsudskiego 4,
" | Pogotowie Ratunkowe wieku 07-410 Ostrofeka
Powiatowy Grodzko-Ziemski Szkolny gry i zabawy dostosowane do ul. Partyzantow 3
-1 Zwiazek Sportow wieku 07-410 Ostrofeka,
azek sporiowy 764 50 03
45. | Kurpiowski Klub Jezdziecki HIPPIKA jezdziectwo 764 26 11
46. | Ostrotecki Klub Judo judo 7641570
47. | Miedzyszkolny Klub Sportowy Jantar pitka reczna 764 50 03
Uczniowski Klub Sportowy Moja . . ul. Gorbatowa 14
48, Ostroteka pilka nozna 07-410 Ostroteka
Uczniowski Klub Sportowy Dance and organizowanie zycla sportowego ul. Gorbatowa 5¢/11
49. ucznidw i studentow, taniec
Move 07-410 Ostroteka
nowoczesny
. . ul. Gorbatowa 12/13
50. Migdzyszkolny Klub Kuyokushin Karate karate 07-410 Ostroleka
. . . ul. Jezierskiego6/12
51. | Uczniowski Klub Sportowy Champion boks 07-410 Ostroleka

Zrédto: Urzad Miasta Ostroteki
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I.7.4.  Ochrona zdrowia

Wiodacym zaktadem opieki zdrowotnej w Ostrotece jest Samodzielny Zesp6t Publicznych Zaktadéw
Opieki Zdrowotnej w Ostrotece im. Dr Jozefa Psarskiego.

Szpital ten oferuje 488 tdzek (dane GUS za rok 2009). W odniesieniu do liczby ludno$ci miasta jest to
90,6 t6zka na 10 tys. mieszkancow. Jest to wynik niemal dwukrotnie lepszy, niz Srednie warto$ci tego wskaznika
obliczone dla wojewddztwa mazowieckiego (46,2) i Polski (47,9). Swiadczy to o wysokim potencjale miasta oraz
o fakcie, ze szpital ten obstuguje takze mieszkaficow co najmniej powiatu ostroteckiego.

Tabela 20. L. 6zka w szpitalach ogoinych na 10 tys. mieszkaricow
tozka w szpitalach ogélnych na 10 tys. mieszkancow

t6zka w szpitalach ogolnych

2005 2006 2007 2008 2009 2008 2009
[t6zko] | [t6zko] | [tézko] | [tézko] | [tézko] [t6zko] [t6zko]
Polska 47,0 46,3 459 48,1 47,9 183 565 182 992
wojewddztwo mazowieckie 45,6 44,7 44,2 46,6 46,2 24228 24110
Powiat m. Ostroteka 83,4 84,9 84,1 98,0 90,6 529 488

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDR GUS

Ponadto na terenie miasta w roku 2009 funkcjonowaty 52 zaktady opieki zdrowotnej, w tym jeden
publiczny oraz 51 niepublicznych. Warto zauwazy¢, ze w stosunku do roku 2008 taczna liczba zaktaddw spadia
0 21 podmiotéw. Przy tym ubyto 28 zaktaddw publicznych, a przybyto 7 niepublicznych. Oferte uzupetniaty
22 praktyki lekarskie.

Z roku na rok rosnie liczba porad udzielonych w zaktadach opieki zdrowotnej. Wedtug danych GUS
w roku 2003 w ostroteckich zaktadach opieki zdrowotnej udzielono 238 027 porad, w roku 2006 — 269 939 porad,
natomiast w roku 2009 az 297 271 porad. Jest to przypuszczalnie takze efekt wzrastajacej w miescie liczby osob
w wieku poprodukcyjnym.

Wedtug danych GUS za rok 2008 w Ostrotece pracowato 392 lekarzy, w tym 43 lekarzy dentystow,
531 pielegniarek i 70 potoznych. Wartosci te rosty systematycznie na przestrzeni lat; w roku 2006 w Ostrotece
pracowato 300 lekarzy i 29 lekarzy dentystow.

Na terenie miasta dziatajg takze 24 apteki, w ktdrych pracuje 43 magistréw farmacji. Na jedna apteke
przypada 2 243 mieszkancoéw miasta.

Zaktadem opieki zdrowotnej udzielajagcym $wiadczen zdrowotnych w zakresie dziatan profilaktycznych
i opiekunczych dla dzieci w wieku od 6 miesiecy do 3 lat byt ponadto Ztobek Miejski. W chwili obecnej jednostka
ta $wiadczy ustugi opiekuncze, wychowawcze i edukacyjne na rzecz dzieci.
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1.7.5. Pomoc spoteczna

Pomoc spofeczna jest instytucjq polityki spotecznej paristwa, powotang do udzielania pomocy osobom
i rodzinom, ktére znalazly sie w trudnej sytuacji zyciowej i nie sg w stanie jej pokona¢ wykorzystujac wtasne
$rodki, mozliwosci i uprawnienia.

Zadaniem pomocy spotecznej jest zapobieganie trudnym sytuacjom zyciowym, poprzez udzielanie
wsparcia, podejmowanie dziatar zmierzajacych do zyciowego usamodzielnienia 0séb i rodzin oraz ich integracji
ze Srodowiskiem.

Dokumentem okre$lajacym kierunki dziatan w zakresie pomocy spotecznej jest Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych — Program lokalny w zakresie pomocy spotecznej w miescie Ostrotece na lata 2009 —
2016, przyjeta uchwatg Nr 339/XLVI11/2009 Rady Miasta Ostroteki z dnia 26 marca 2009 r.

Zadania pomocy spotecznej w Ostrotece realizujg prowadzone przez Miasto jednostki organizacyjne
pomocy spotecznej, w tym: Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, Wielofunkcyjna Placéwka Opiekunczo-
Wychowawcza, Dom Pomocy Spotecznej, Osrodek Interwenciji Kryzysowej, Osrodek Adopcyjno-Opiekuniczy oraz
organizacje pozarzadowe prowadzace dziatalno$¢ statutowg w tym zakresie.

Miasto wspotdziata z organizacjami pozarzadowymi, zlecajac im, po wczeéniejszym przeprowadzeniu
otwartych konkurséw ofert, realizacje okre$lonych zadan z jednoczesnym udzieleniem dotacji. Na zlecenie
Miasta:

— Polski Czerwony Krzyz Zarzad Rejonowy w Ostrotece prowadzi Dom Pomocy Spoteczne;
w Ostrofece dla 17 os6b przewlekle somatycznie chorych,

— Polski Komitet Pomocy Spotecznej Zarzad Rejonowy w Ostrotece prowadzi Centrum Wsparcia
Spotecznego w Ostrotece, w ramach ktdrego funkcjonuja; ogrzewalnia dla 15 oséb, schronisko
dla 6 os6b oraz noclegownia dla 10 oséb,

— Ogolnopolskie Stowarzyszenie Oséb Niepetnosprawnych w Ostrotece prowadzi Warsztat Terapii
Zajeciowej ,MOTYLKI” w Ostrotece dla 20 osob niepetnosprawnych.

Miejski O$rodek Pomocy Rodzinie udziela pomocy spotecznej w formach okreslonych w ustawie
o pomocy spotecznej oraz realizuje zadania zlecone z zakresu $wiadczen rodzinnych i pomocy osobom
uprawnionym do alimentéw. Ponadto realizuje zadania z zakresu rehabilitacji zawodowej i spotecznej 0sdb
niepetnosprawnych, a takze zadania z zakresu o$wiaty polegajace na $wiadczeniu pomocy materialnej
o charakterze socjalnym dla ucznidw.

W ramach Osrodka funkcjonuja dwa Srodowiskowe Domy Samopomocy dla 0séb z zaburzeniami
psychicznymi (z taczng liczba miejsc 60), trzy placowki opiekuniczo-wychowawcze wsparcia dziennego dla dzieci
i miodziezy, ,Tani Bar’ oraz Schronisko dla oséb bezdomnych (dysponujace 15 miejscami). Przy O$rodku
funkcjonuje Powiatowy Zespét ds. Orzekania o Niepetnosprawnosci.

W 2009 r. Osrodek $wiadczeniami pomocy spotecznej objat 1 705 rodzin, w tym 4 489 oséb, co stanowi
8,32 % ogolnej liczby mieszkancéw Ostroteki. Z analizy danych O$rodka wynika, ze w latach 2008-2009 liczba
0s6b korzystajacych ze $wiadczen z pomocy spotecznej zwigkszyta sie 0 3,02 %.

Powodem przyznawania pomocy spotecznej sg rézne problemy, ktdre powodujg dysfunkcyjnos¢ oséb
irodzin. Do najczestszych przyczyn nalezg: ubostwo, bezrobocie, dlugotrwata lub cigzka choroba,
niepetnosprawnos¢, bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa
domowego, zwtaszcza w rodzinach niepetnych lub wielodzietnych, alkoholizm, potrzeba ochrony macierzynstwa
lub wielodzietnos¢, przemoc w rodzinie oraz bezdomno$é.
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Zdarza sie, ze w rodzinie wystepuije kilka powodéw przyznania pomocy, np.: bezrobocie, diugotrwata lub
ciezka choroba, niepetnosprawnos¢, alkoholizm. Wowczas osoby i rodziny korzystaja jednoczesnie z wielu
rodzajéw Swiadczen pomocy spoteczne;.

Z analizy danych, ktére posiada Os$rodek, wynika, ze beneficjenci pomocy spotecznej najczesciej
kwalifikujg sie do Swiadczen w formie:

- zasitkdw celowych z przeznaczeniem na zabezpieczenie podstawowych potrzeb zyciowych (tj. na
leki, zywno$¢, odziez, obuwie, energie elektryczng, gaz, opat) oraz pomocy w naturze,

— gorgcych positkdw dla dzieci i mtodziezy oraz oséb dorostych, ktére wlasnym staraniem nie mogq
go sobie zapewni¢,

—  zasitkdw okresowych, ustug opiekuriczych,
—  zasitkdw statych.

Wielofunkcyjna Placéwka Opiekuriczo-Wychowawcza zapewnia dziecku, pozbawionemu czesciowo lub
catkowicie opieki rodzicielskiej, catodobowa opieke i wychowanie oraz zaspokaja jego niezbedne potrzeby
bytowe i rozwojowe. Podejmuje réwniez dziatania na rzecz pomocy dziecku i jego rodzinie. Placéwka dysponuje
40 miejscami (30 miejsc w placéwce typu socjalizacyjnego i 10 miejsc w placowce typu interwencyjnego). WPOW
prowadzi takze trzy placowki opiekunczo-wychowawcze wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy.

Dom Pomocy Spotecznej zapewnia catodobowa opieke oraz zaspokaja niezbedne potrzeby bytowe,
zdrowotne, edukacyjne, spoteczne i religijne osobom, ktdre z powodu wieku, choroby, niepetnosprawnosci nie
mogq samodzielnie funkcjonowaé w codziennym zyciu. W Ostrotece funkcjonujg dwa DPS, jeden przeznaczony
jest dla 226 0sdb przewlekle psychicznie chorych, a drugi dla 17 0séb przewlekle somatycznie chorych.

Osrodek Interwencji Kryzysowej udziela specjalistycznych porad psychologicznych, pedagogicznych
i prawnych z zakresu interwencji kryzysowej oraz zapewnia schronienie osobom majgcym trudnoSci
w rozwigzywaniu swoich probleméw zyciowych oraz doznajacym przemocy w rodzinie. Kierunki dziatan
w zakresie przemocy w rodzinie zaréwno dla O$rodka jak i innych podmiotéw okresla Program Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie w Ostrotece na lata 2010-2016, przyjety
uchwatg Nr 579/LXX/2010 Rady Miasta Ostroteki z dnia 19 sierpnia 2010 .

Osrodek Adopcyjno-Opiekunczy jest placdwka diagnostyczno-konsultacyjna, ktérej celem jest
pozyskiwanie, szkolenie i kwalifikowanie 0s6b zgtaszajacych gotowo$¢ przysposobienia dziecka, petnienia funkcji
rodziny zastepczej i prowadzenia placowek rodzinnych, a takze wspieranie psychologiczno-pedagogiczne osdb
prowadzacych rodziny zastepcze i placéwki rodzinne, rodzicow naturalnych dzieci objetych tymi formami opieki.
Osrodek wspiera takze rodziny naturalne w wypetnianiu funkcji opiekuriczo-wychowawczych. Od 1 stycznia 2012
roku za prowadzenie o$rodka adopcyjnego odpowiedzialny bedzie samorzad wojewddztwa.

Dobra wspdtpraca wszystkich lokalnych podmiotéw realizujgcych zadania w zakresie pomocy spotecznej
zagwarantuje kompleksowos¢ i efektywno$¢ podejmowanych dziatan na rzecz osob i rodzin znajdujacych sie
w trudnej sytuacji zyciowej, a w konsekwencji poprawi jako$¢ zycia tych mieszkafncéw Ostroteki.
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1.7.6.  Materialne warunki zycia mieszkancow

Materialne warunki zycia w Ostrotece z biegiem lat poprawiajg sig. W roku 2002 przecigtne miesigczne
wynagrodzenie brutto w miecie wynosito 2 237,11 zt, natomiast w roku 2009 juz 3 288,00 zt. Jest to tendencja
pozytywna. Nalezy jednak zauwazy¢, ze dynamika tego przyrostu (od roku 2002 do 2009 47%) nie byta wyzsza
niz dynamika obserwowana w kraju (48%) a jedynie nieznacznie wyzsza niz dynamika w regionie (44,5%).
Wynagrodzenia w Ostrotece utrzymujg sie na poziomie okoto 99% $redniej krajowej. Dla poréwnania warto$¢ dla
wojewodztwa mazowieckiego wynosi okoto 126%, jednak jest znaczaco zawyzona przez Warszawe.

Tabela 21. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w Ostrotece, w okresie 2002-2009
Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
(4] (4] (2] (2] [2A] (4] (4] [2A]
Polska 223956 | 2314,66| 2409,69| 250693| 2636,81| 286604| 315848| 331538
wojewodztwo mazowieckie 2893,83| 300537| 309596| 3227,04| 338113| 3670,84| 403626 4179,63

Powiat m. Ostroteka 223711 227010| 240095| 248573| 2607,81| 286854

Przecietne miesigczne wynagrodzenia brutto w relacji do sredniej kra

307415 | 3288,00
jowej (Polska=100)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

[%] [%] [%] [%] [%] [%] [%] [%]
Polska 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
wojewodztwo mazowieckie 129,2 129,8 128,5 128,7 128,2 128,1 1278 126,1
Powiat m. Ostroteka 99,9 98,1 99,6 99,2 98,9 100,1 97,3 99,2

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS
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L.7.7.  Zasoby mieszkaniowe

Tabela 22. Zasoby mieszkaniowe w Ostrotece w okresie 2005-2008

Mieszkania Izby Powierzchnia uzytkowa mieszkan
2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008
[mieszk.] | [mieszk.] | [mieszk.] | [mieszk.] | [izba] [izba] [izba] [izba] [m2] [m2] [m2] [m2]
Ostroteka 17 568 17 662 17 887 18115 70 803 71271 72 469 73440 | 1200379 1211552 | 1240418 | 1262088
Woj. maz. 1875507 | 1899993 | 1927 190 | 1963621 | 6576 533 | 6 667 669 | 6 771984 | 6 911817 | 125936 756 | 128 209 817 | 130 865 207 | 134 366 165

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

Wedtug danych GUS za rok 2008 zasob mieszkaniowy Ostroteki stanowito 18 115 mieszkan®,
dzielacych sie na 73 440 izb, o tacznej powierzchni 1 262 088 m2, co daje niemal 70 m2na jedno mieszkanie. Jak
wykazano w rozdziale V.4 Zasoby mieszkaniowe, jest to wynik wyrdzniajacy Ostroteke sposrod innych miast
o0 podobnej wielkosci (Lomza, Legionowo, Pruszkéw i Ciechandw).

W roku 2007 najwigkszg cze$¢ zasobéw mieszkaniowych Ostroteki stanowity mieszkania nalezace do
spotdzielni mieszkaniowych (57% ogdlnego zasobu mieszkaniowego) oraz do 0séb prywatnych (35,6%).

Ostrofeckie mieszkania sg bardzo dobrze wyposazone w instalacje — wedtug danych GUS za rok 2008 —
98,8% mieszkan wyposazonych jest w sie¢ wodociggowa, 97,0% posiada tazienke, 95,1% centralne ogrzewanie.
We wszystkich kategoriach Ostroteka wypada lepiej niz pozostata cze$¢ wojewddztwa mazowieckiego (Srednio).

Tabela 23. Wyposazenie mieszkan w Ostrotece w instalacje

Wodociag
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
[%] [%] [%] [%] [%] [%] [%]

Ostrofeka

wojewodztwo mazowieckie

Ostrofeka

wojewodztwo mazowieckie 93,2 93,3 93,5 93,6 93,7 93,9
Centralne ogrzewanie

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

[%] [%] [%] [%] [%] [%] [%]
Ostrofeka 95,0 95,1 95,1 95,1 95,0 95,1
wojewodztwo mazowieckie 89,6 89,7 89,7 89,9 90,1 90,3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

Statystycznie rzecz biorac, ostroteckie mieszkania charakteryzujq sie ponadprzecigtng wielkoscig —
$rednio 69,7 m2, ktdra rosta systematycznie w okresie 2002-2008. Natomiast powierzchnia ta, w potaczeniu
z relatywnie matg liczbg mieszkan sprawia, ze na 1 mieszkarica miasta przypada jedynie 23,4 m2 mieszkania.

33 Zgodnie z definicjag GUS, mieszkanie to: lokal skfadajacy sie z jednej lub kilku izb i pomieszczer pomocniczych,
przeznaczony na staly pobyt 0séb — wybudowany lub przebudowany do celow mieszkalnych; konstrukcyjnie wydzielony
tfrwatymi $cianami w obrebie budynku, do ktérego to lokalu prowadzi niezalezne wejscie z klatki schodowej, ogdlnego
korytarza, wspéinej sieni badz z ulicy, podworza lub ogrodu. Statystyka ta obejmuje wigc zaréwno mieszkania w domach
wielorodzinnych, jak réwniez domy jednorodzinne.
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Tabela 24. Powierzchnia uzytkowa mieszkan w Ostrolece

Mieszkanie

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
[m?] [m?] [m?] [m?] [m?] [m?] [m?]
Ostroteka 66,1 67,5 67,9 68,3 68,6 69,3 69,7
wojewodztwo mazowieckie 66,1 66,6 66,9 67,1 67,5 67,9 68,4
Na 1 osobe
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
[m?] [m2] [m?] [m?] [m2] [m2] [m2]
Ostroteka 20,1 216 21,9 22,3 226 22,9 234
wojewodztwo mazowieckie 214 238 24,1 24 4 248 25,2 25,8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

Liczba mieszkan sprzedawanych w Ostrotece osobom fizycznym wahata sie znaczaco na przestrzeni
lat. W okresie 2000-2009 najwiecej, bo 89 mieszkan, sprzedano w roku 2000, natomiast najmniej — 7 szt. —
w roku 2001. Rok 2009 przynidst wynik na $rednim poziomie 42 mieszkan. Statystyka obejmuje jednak jedynie
mieszkania w budynkach wielorodzinnych. Co ciekawe, mieszkania sprzedane w roku 2009 mialy $rednig

powierzchnie zaledwie 40 m2,

Tabela 25. Mieszkania w budynkach mieszkalnych sprzedanych osobom fizycznym w Ostrotece w latach 2000-2009
Budynki wielorodzinne

Powierzchnia uz

tkowa mieszkan

Mieszkania
2000 2001 2003 2005 2007 2009
[mieszk.] [mieszk.] [mieszk.] [mieszk.] [mieszk.] [mieszk.]
Ostrofeka 89 7 46 15 78 42
wojewodztwo mazowieckie 6043 5524 8 254 4087 6 336 10 001

2000 2001 2003 2005 2007 2009

[m?] [m?] [m?] [m?] [m?] [m?]
Ostroteka 4450 385 2350 675 3429 1720
wojew6dztwo mazowieckie 243 044 223 620 355 368 177 404 268 754 380 988

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

Zasoby mieszkaniowe sg obszarem gospodarki lokalnej, ktéry wymaga doinwestowania, zaréwno
w zakresie remontow obecnego zasobu, jak rowniez w zakresie budowy nowych mieszkan.

LW mieszkaniowym zasobie miasta Ostrofeki znajduje sie 9 budynkdw, ktére zostaty wytaczone ze
sprzedazy i przeznaczone na lokale socjalne. W stosunku do stanu z okresu przygotowywania poprzedniego
Programu, obowigzujgcego w latach 2003-2007, liczba lokali socjalnych (przyp. aut. — wynosi 148 szt.) ulegfa
zwigkszeniu o 11, a p.u. wzrosta z 3 940,22 m? do 4 303,56 m?, {j. 0 363,34 m?/9,23%. Ztozyto sie na to:

— oddanie do uzytku 18 lokali socjalnych w pozyskanym od PKP S.A. budynku przy
ul. Zeromskiego 298 / dawniej Plac Dworcowy 5/:

— wyprowadzenie najemcow i sprzedaz budynkéw pofozonych przy ul. Mazowieckiej 12 i Jana

Kazimierza 2 / acznie 5 mieszkar/;

—  wyprowadzenie najemcow lokali socjalnych przy ul. Kolejowej 51 i 51A / 2 mieszkania/.

Oba lokale mieszkalne / pofozone na jednej nieruchomosci/ sq obecnie przygotowywane do zbycia
w formie przetargu” (Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem miasta Ostroteki w latach 2008-2012,

Ostroteka, 2008).
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.7.8. Targowiska miejskie®

Na terenie Ostroteki funkcjonujq trzy targowiska miejskie, zlokalizowane przy:

— ul. Pradzynskiego i Inwalidéw Wojennych (16.10.2010 r. teren targowiska zostat wydzierzawiony
Kurpiowskiemu Centrum Handlowo-Ustugowemu Spotka z 0.0. na okres 30 lat),

— ul. Targowej i T. Zawadzkiego ,Zoska”,
— ul. Targowej i B. Westerplatte .

W 2010 roku na biezace utrzymanie i funkcjonowanie targowisk miejskich w Ostrotece wydatkowano
taczng kwote w wysokosci 356 098,82 ztotych. Ponad 84% (299 445,66 zt) tej kwoty stanowity wydatki
inwestycyjne, przeznaczone na wymiane przewodu wodociagowego w ul. T. Zawadzkiego ,Zoski” w ramach
dokumentacji technicznej modernizacji targowiska miejskiego przy ul. Targowej i T. Zawadzkiego ,Zo$ki". Drugq
pod wzgledem wielkosci pozycie w ogdlnej kwocie ww. wydatkéw stanowita prowizja dla administratora
targowiska, ktorym byt MOSIR - 49 137,14 zt (13,8%). Pozostate kwoty spozytkowano na: uzupetnienie
oznakowania p. pozarowego oraz aktualizacje instrukcji p. pozarowych na terenie targowisk miejskich 925,98 zt
(0,26%), optaty za zuzycie energii 5 162,64 zt (1,45%), zakup bloczkow optaty targowej 1.427,40 zt (0,40%).

»Jargowiska administrowane sq obecnie przez Migjski O$rodek Sportu i Rekreacji (dawny MOSIR).

Z dniem 8 pazdziernika 2010 roku teren targowiska miejskiego przy ul. Pradzynrskiego i Inwalidéw
Wojennych zostat przekazany w dzierzawe na okres 30 lat Kurpiowskiemu Centrum Handlowo-Ustugowemu
Spotka z o. o.

Z dniem przekazania na terenie targowiska zlokalizowanych byto 355 punktéw handlowych, w tym:
114 punktéw — na podstawie umowy dzierzawy oraz 241 punktéw — wg rejestru miesiecznych opfat targowych”
(Informacja z zakresu funkcjonowania targowisk miejskich na terenie miasta Ostroteki w 2010 r.).

W okresie 2007-2010 dochody przynoszone przez targowiska miejskie systematycznie spadaty. W roku
2010 targowiska miejskie przyniosty dochdd w wysokosci 625 798 zt; byta to warto$¢ o 213 167 zt nizsza niz
w roku 2009 i 0 320239,24 zt nizsza niz w roku 2007.

W roku 2010 73,7% dochodéw (461 147,76 zt) stanowity wptywy z dzierzawy gruntu przez KCH-U, na
ktorym potozone jest targowisko przy ul. Pradzynskiego i Inwalidéw Wojennych, 15,5% (97 309,00 zt) wptywy
z optaty targowej, 10,8% (67 341,25 zt), wptywy z tytutu dzierzawy gruntdw komunalnych potozonych na terenie
targowisk miejskich.

W kolejnych latach rekomendowane jest kontynuowanie modernizacji targowiska miejskiego przy ulicy
Targowej i T. Zawadzkiego ,Zoski” poprzez budowe sieci kanalizacji deszczowe.

1.7.9.  Stan bezpieczenstwa publicznego

Zgodnie ze Sprawozdaniem z realizacji zaplanowanych zadan przez Komende Miejskg Policji
w Ostrotece w 2009 roku w Ostrotece:

— wszczeto 1405 postepowan przygotowawczych — 972 o charakterze kryminalnym,
133 gospodarczym, 39 narkotykowym i 21 dotyczacych kradziezy samochodéw. W stosunku do
roku 2008 odnotowano 6,19% wzrost (+82 postepowania).

34 Opracowano na postawie: Informaciji z zakresu funkcjonowania targowisk miejskich na terenie miasta Ostroteki w 2010 r.
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— zakonczono 1613 postepowan przygotowawczych — 1160 o charakterze kryminalnym,
127 gospodarczym, 39 narkotykowym i 29 dotyczacych kradziezy samochoddw. W stosunku do
roku 2008 odnotowano 6,75% wzrost zakonczonych postepowan (+102 postepowania).

W wyniku postepowan stwierdzono 2446 przestepstw — 1439 o charakterze kryminalnym,
675 gospodarczym, 394 narkotykowym, 22 w zakresie kradziezy samochodéw. W stosunku do roku 2008 liczba
stwierdzonych przestepstw wzrosta 0 5,06%, tj. 0 118 przestepstw.

W roku 2009 wykryto 1 919 przestepstwa, t. 0 4,5% (84 szt.) wiecej niz w roku 2008. Wykrywalno$¢
wyniosta 18,2% czyli 0 0,3 punktu procentowego mniej niz w roku 2008. Wykrywalno$¢ przestepstw:

— o charakterze kryminalnym wyniosta 64,9% i wzrosta o 5 punktéw procentowych,

— o charakterze gospodarczym wyniosta 96 % i wzrosta o 2,2 punktu procentowego,
— o charakterze narkotykowym wyniosta 99,5% i wzrosta o 0,3 punktu procentowego,
— kradziezy samochodow wyniosta 18,2% i spadta 0 0,1 punktu procentowego.

W kategorii wypadkéw drogowych, na terenie Ostroteki zaréwno w roku 2008 jak i 2009 wydarzyty sie po
42 wypadki. Liczba ofiar $miertelnych spadta z 4 do 1, tymczasem liczba os6b rannych wzrosta z 43 osdb
w 2008 roku do 47 osob w roku 2009.

Dla bezpieczeristwa w mieScie wazna jest praca dzielnicowych. W roku 2009 dzielnicowi zatrzymali
53 sprawcow przestepstw na goracym uczynku (0 9 wiecej niz w roku 2008). Ponadto zatrzymali
136 poszukiwanych, 28 mniej niz w roku 2008. Liczba ujawnionych wykroczen prewencyjnych, za popetnienie
ktdrych sporzadzono materiaty wdrazajace postepowania wyjasniajace w sprawie o wykroczenie, wyniosta
136 przypadkdw i spadta w stosunku do roku 2008 o 32 przypadki. Ponadto dzielnicowi w roku 2009 ujawnili
6 przedmiotow utraconych w wyniku czynu zabronionego, przeprowadzili 2 021 wywiadéw, przeprowadzili
311 postepowan w sprawach o wykroczenie, przeprowadzili 1 604 interwencje oraz natozyli 128 mandatow
karnych i 91 prewencyjnych.

Dla uzupetnienia nalezy doda¢, ze w roku 2009 w Ostrotece zgtoszono: 130 kradziezy rzeczy cudzej
(85 w roku 2008), 64 kradzieze z wtamaniem (55 w roku 2008), 23 rozboje (29 w roku 2008), 22 bdjki i pobicia
(22 wroku 2008), 11 uszkodzen ciata (dla 2008 r. b.d.), 29 kradziezy samochodéw (6 w roku 2008),
154 przypadki zniszczenia mienia (139 w roku 2008).

Whnioskujac z powyzej przedstawionych danych, nalezatoby stwierdzi¢, ze poziom przestepczosci
w Ostrotece w roku 2009 nieznacznie wzrost w stosunku do roku 2008. Warto jednak mie¢ na uwadze fakt, ze
prezentowane dane dotyczg dwdch jedynie lat i nie mozna na ich podstawie wnioskowac o wystepowaniu jakiej$
negatywnej tendencji. Mimo wszystko rekomenduje sie kontynuowanie i wzmacnianie podejmowanych juz
dziatan prewencyjnych oraz wzmacnianie dziatalnosci policji w zakresie wykrywania przestepstw.
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1.8. Ochrona $rodowiska naturalnego

1.8.1.  Gospodarka $ciekowa3s

W Ostrofece funkcjonuje jedna oczyszczalnia $ciekow komunalnych. Jest to, zlokalizowana przy ulicy
Chemicznej, oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna (,Chemiczna”) o $redniej dobowej przepustowosci
20 000 m3. Zostata ona wybudowana w pofowie lat siedemdziesiatych XX w., a pdzniejsza modernizacja
przeprowadzona w ramach opisanego ponizej projektu OPWIK Sp. z 0. 0., polegajagca na wprowadzeniu
nowoczesnych rozwigzan technologicznych do procesu mechaniczno-biologicznego oczyszczania Sciekdw,
pozwolita na ograniczenie oddziatywan odorowych oczyszczalni na Srodowisko, a takze na poprawe efektow
oczyszczania $ciekow, co warunkuje poprawe jakosci wody w rzece Narew.

W latach 2006-2010 OPWIK Sp. z o. o. realizowato projekt pod nazwa ,Modernizacja i rozbudowa
systemu odbioru sciekdéw w Ostrotece i Gminie Olszewo-Borki’. W wyniku realizacji projektu na terenie miasta
Ostroteki i gminy Olszewo-Borki wybudowano nowg kanalizacje sanitarng o tacznej dtugosci 36,43 km, z ktérej
korzystajg mieszkancy osiedli: tazek, Otok, Grabowo, Pomian, Stacja, os. Traugutta, Wojciechowice, PGO oraz
gminy Olszewo-Borki. W ramach projektu wykonano 1011 szt. nowych przylaczy. Liczba przytaczy bedzie sie
systematycznie zwiekszaé, poniewaz zostaly skanalizowane tereny, na ktorych bardzo dynamicznie rozwija sie
budownictwo mieszkaniowe. Wykonano renowacje kanalizacji sanitarnej o dtugosci 12,41 km. Prace budowlane
odbywaty sie metoda wykopu otwartego oraz bardziej nowoczesng technologia tzw. rekawa Zzywicznego
utwardzanego gorgcg woda.

W wyniku realizacji inwestycji $cieki sanitarne z poszczegélnych osiedli odprowadzane sg kanatami
w ukfadzie grawitacyjnym oraz w szczegdlnych wypadkach kanatami ttocznymi z przepompowni lokalnych do
kolektorow zbiorczych i dalej kolektorem gtéwnym do Oczyszczalni Sciekéw ,Chemiczna”.

Realizacja projektu umozliwita wytaczenie z eksploatacji matej oczyszczalni Sciekdw ,Lesna”, ktéra ze
wzgledu na zbyt matg przepustowos¢ nie pozwalata na przyjecie dodatkowych $ciekéw i podigczania nowych
mieszkancow do sieci kanalizacji sanitarnej prawobrzeznej czesci miasta Ostroteki. Wybudowanie rurociggu
podwieszonego pod mostem kolejowym pozwolito na przesytanie $ciekéw z prawobrzeznej czesci miasta
Ostrofeki i z terenu gmin osciennych do oczyszczalni $ciekéw ,Chemiczna”. Rozwigzanie takie zmniejszyto
ucigzliwos¢ dla srodowiska w rejonie Ostroteki ze wzgledu na centralizacje oczyszczania $ciekéw i przerobki
osadow, a zastgpienie oczyszczalni pompownig wyeliminowato jedno z potencjalnych Zrédet ucigzliwosci dla
$rodowiska (likwidacja gospodarki skratkowej i osadowej) na terenie prawobrzeznej cze$ci miasta.

Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekéw ,Chemiczna” byta najwiekszym zadaniem wchodzacym
w zakres projektu. Istniejaca oczyszczalnia sciekdw nie spetniata norm krajowych i UE w zakresie zawarto$ci
azotu i fosforu ogolnego. Gospodarka osadowa oczyszczalni byta ucigzliwa dla $rodowiska, zwlaszcza
w zakresie emisji zapachdw i nie byla przystosowana do wymagan zawartych w stosownych dyrektywach UE.

W ramach modernizacji oczyszczalni $ciekéw ,Chemiczna” zostaly unowocze$nione obiekty
mechanicznego oczyszczania $ciekow. Zmodernizowano i dokonano rozbudowy ciggow biologicznego
oczyszczania $ciekow. Modernizacji i rozbudowie podlegata gospodarka osadowa.

Nowym procesem w pracy oczyszczalni $ciekéw jest fermentacja osadéw i produkcja biogazu. W tym
celu zostaly wybudowane dwie komory fermentacyjne oraz budynek obstugi wezta fermentacji, w ktorym

35 Opracowano na podstawie: Program Ochrony Srodowiska Miasta Ostroteki na lata 2009-2012 z perspektywa do 2016
roku (aktualizacja — 2009 rok).
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zainstalowane sg urzadzenia do podgrzewania osadu oraz aparatura kontrolno-pomiarowa, stuzaca do
monitorowania procesu fermentacji osadu, w wyniku ktorego powstaje biogaz. Przefermentowany osad trafia do
nowo wybudowanego budynku kompleksowej utylizacji osadu, gdzie zainstalowane sg wiréwki odwadniajace
osad.

Realizacja projektu umozliwita miastu spetnienie wymogoéw dyrektyw UE, w tym dyrektywy nr 91/271/WE
dotyczacej oczyszczania Sciekdw komunalnych. Zostat takze osiggniety cel nadrzedny: poprawa standardu zycia
Ostroteczan.

,Na terenie miasta znajdujg sie rowniez dwie biologiczne oczyszczalnie Sciekow przemystowych
0 fgcznej przepustowosci 19 033 m%d oraz jedna oczyszczalnia mechaniczna o przepustowosci projektowej
22800 mMd (...).

W roku 2007 wg danych GUS zostafo odprowadzonych ogétem 533 497 dam? sciekdw przemystowych
Z czego 818 dam?® do kanalizacji a 532 679 dam?® do wdd lub do ziemi. taczna ilo$¢ oczyszczonych Sciekdw
przemystowych w roku 2007 wyniosta — 6 570 dam? z czego oczyszczeniu biologicznemu poddano 5 542 dam?
(84 %) a oczyszczeniu mechanicznemu 1 028 dam? (16 %).

Ponadto do srodowiska odprowadzane sq Scieki chtodnicze umownie traktowane jako czyste. W roku
2007 odprowadzono ich — 526 081 dam? (...).

Znaczny udziat w odprowadzanych Sciekach przemystowych 98,6% stanowig $cieki zuzytych wod
chtodniczych. Wody pochodzg z elektrowni Energa Elekirownie Ostrofeka S.A. i zakfadu celulozowo-
papierniczego Stora Enso Poland S. A.” (Program Ochrony Srodowiska Miasta Ostrofeki na lata 2009-2012
z perspektywa do 2016 roku (aktualizacja — 2009 rok).

Ponadto wedtug danych GUS w roku 2007 w Ostrotece zostato odprowadzonych 2 772,1 dam? Sciekow
komunalnych. Oczyszczonych zostato 2 697 dam3 Sciekdw, co stanowito 97,3 % ich catkowitej wielko$ci. Wedtug
danych za rok 2009 sytuacja ulegta poprawie, poniewaz odprowadzonych zostato 2 607,4 dam? sciekdw, z czego
oczyszczonych zostato 100 %. Ponadto w roku 2007 14 dam?® Sciekow komunalnych zostato oczyszczonych
biologicznie, tymczasem w roku 2009 wszystkie Scieki byly oczyszczane z podwyzszonym usuwaniem
miogenow.

1.8.2.  Ochrona powietrza atmosferycznego

,Przez zanieczyszczanie powietrza rozumie sie wprowadzanie do niego organizméw Zywych lub
substancji chemicznych, ktore nie sg jego naturalnymi sktadnikami, albo — bedgc nimi — wystepujg w stezeniach
przekraczajgcych wiasciwy dla nich zakres. Zanieczyszczenia powietrza mogq mie¢ forme stata, ptynng lub
gazowgq i dzieli sie je ogdlnie na zanieczyszczenia pierwotne — emitowane do powietrza bezpoSrednio ze zrodet
zanieczyszczenia oraz wtérne — powstajagce w wyniku reakcji chemicznych zachodzacych w atmosferze
pomiedzy wprowadzonymi zanieczyszczeniami pierwotnymi.

Dodatkowo, ze wzgledu na sposéb odprowadzania zanieczyszczeri do atmosfery, emisje mozna
podzieli¢ na zorganizowang i niezorganizowang. Emisja zorganizowana wystepuje, gdy zanieczyszczenia
odprowadzane sg do atmosfery za pomocq emitora (komin, wycigg wentylacyjny), natomiast emisja
niezorganizowana wystepuje na hatdach, terenach zabudowanych lub podczas parowania cieczy. Jeszcze innym
rodzajem emisji jest emisja ze zrodet liniowych i powierzchniowych, takich jak drogi i parkingi.

Ostrofeka jest miastem, w ktorym jako$C powietrza nie jest zadowalajgca. Gtownymi zrodfami
zanieczyszczen powietrza na terenie miasta sg:
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1. Zrodta przemystowe — pochodzace z procesow produkcyjnych oraz z kotfowni przemystowych
(gtéwnie: Stora Enso Poland S.A., Energa Elektrownie Ostrofeka S.A.),

2. Zrodta  komunalno-bytowe: kottownie lokalne, indywidualne paleniska domowe, emitory
Z zakfadow uzytecznosci publicznej (OPEC - aktualnym wtacicielem jest Energia — ENERGA
OPEC Sp. z 0.0.). Majg one znaczacy wptyw na lokalny stan zanieczyszczenia powietrza, sq
gtownym powodem tzw. niskiej emisji. Emitujg najczeSciej zanieczyszczenia pytowe i gazowe,

3. Zrodfa transportowe — emisja zanieczyszczen nastepuje na niskiej wysokosci, tworzac niskq
emisje. Gtéwne zanieczyszczenia to: weglowodory, tlenki azotu, tlenek wegla, pyty, zwigzki
ofowiu, tlenki siarki,

4. pylenie wtdrne z odstonietej powierzchni terenu,

5. Zanieczyszczenia allochtoniczne, naptywajgce spoza terenu miasta, zgodnie z dominujgcym
kierunkiem wiatru” (Program Ochrony Srodowiska Miasta Ostroeki na lata 2009-2012
z perspektywa do 2016 roku (aktualizacja — 2009 rok), Ostroteka 2009).

Tabela 26 prezentuje wartosci stezenia poszczegdinych rodzajéw zanieczyszczen w powietrzu na
terenie Ostroteki. Przedstawione w niej dane wskazuja, ze jakos¢ powietrza na ternie miasta nie jest wysoka.
Odnotowano przekroczone poziomy dopuszczalne pytu PM10 oraz benzoalfapirenu B/a/P.

Spowodowato to, ze Ostroteka zostata objeta programem ochrony powietrza, ktéry ma pozwoli¢ na
osiggniecie dopuszczalnych pozioméw pylu zawieszonego PM10. Program ten identyfikuje zrédta
zanieczyszczen pylu zawieszonego PM10 oraz okre$la dziatania, jakie nalezy podajac w celu osiagniecia
poziomu dopuszczalnego.

Nalezy takze wspomnie¢, ze w strefie mazowieckiej, odnotowano przekroczenie poziomu docelowego
ozonu wynoszacego 120 ug/md. Strefe zakwalifikowano do klasy C (stezenia zanieczyszczen na terenie strefy
przekraczajg poziomy dopuszczalne powiekszone o margines tolerancji, w przypadku gdy margines tolerancji nie
jest okre$lony). Ze wzgledu na powyzsze zostat takze opracowany Program ochrony powietrza dla strefy
mazowieckiej, majacy pozwoli¢ na osiagniecie poziomu docelowego ozonu w powietrzu. Co istotne, ustalenia
programu sg wigzace dla Ostroteki, jednakze miasto zostato w omawianym dokumencie zaliczone do obszarow,
na ktérych nie obserwuije sie przekroczenia poziomu docelowego ozonu.
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Tabela 26. Klasyfikacja stref dla zanieczyszczen majacych okreslone poziomy dopuszczalne® i docelowe™* — dane za rok 2008
Symbol klasy dla . o o Liczba
obszaru strefy - Stezenie D LLTEREn(E LD przekroczen

miasto Ostrotekas® W roku

Rodzaj
zanieczyszczenia

stezen dopuszczalna

Dwutlenek siarki SO,* A 2,7 24 h 125 0
Dwutlenek azotu NO* A 7,6 Rok kalendarzowy 40/44 0
R 33,5 Rok kalendarzowy 40 0
Pyt PM10 ¢ 58,2 24h 50 38/56
Benzen CeH¢* A 1,3 - 5/7 -
Tlenek wegla CO* A b.d. - - -
Otéw Pb* A 0,012 - 0,5 -
As (PM10) ** A 0,27 - 6 -
Cd (PM10) ** A 0,41 - 5 -
Ni (PM10) ** A 1,29 - 20 -
B/a/P (PM10) ** C 3,17 - 1 -
Ozon O5** A b.d. - -

Zrédto: Program Ochrony Srodowiska Miasta Ostroteki na lata 2009-2012 z perspektywa do 2016 roku (aktualizacja — 2009 rok)

Nalezy ponadto zauwazy€, ze z roku na rok spada w Ostrotece emisja zanieczyszczen pytowych

powietrza emitowanych przez szczegélnie ucigzliwe zaktady przemystowe. Wpltywa to oczywicie bezposrednio
na poprawe jakoSci powietrza atmosferycznego. Szczegolnie znaczacy spadek emisji zanotowano w ciggu
ostatnich trzech lat (emisja w roku 2007 wynosita 1 315 t/rok, a w roku 2009 juz tylko 354 t/rok). Niemal 100%
zanieczyszczen pytowych pochodzi ze spalania paliw. Poszczegélne wartosci w tym obszarze prezentuje tabela

27.

Tabela 27. Emisja zanieczyszczen pytowych powietrza emitowanych przez szczegolnie ucigzliwe zaktad
Ogotem

Rok 2006 2007 2008 2009
jednostka miary [tir] [tir] [tir] [tir]
Wartos¢ 1040 1315 708 354
Ze spalania paliw
jednostka miary [t/r] [tir] [tir] [tir]
Wartos¢ 1035 1301 691 347
Cementowo-wapiennicze i materiatéw ogniotrwatych
jednostka miary [tir] [tir] [tir] [tir]
Wartos¢ 5 14 17 7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

Spadek emisji zanieczyszczeh pytowych jest wynikiem m.in. stosowania urzadzen stuzacych do jej
redukcji — w roku 2009 wielko$¢ zanieczyszczen pytowych zatrzymanych lub zneutralizowanych w urzadzeniach
do redukcji wyniosta w Ostrotece 210 877 t/rok w roku 2009.

W okresie 2006-2009 w Ostrotece emisja zanieczyszczen gazowych powietrza emitowanych przez
szczegolnie ucigzliwe zaklady przemystowe wahata sie na poziomie mniej wiecej 2,8-3,2 min ton na rok.
Najwiekszy udziat w emisji zanieczyszczen gazowych miat dwutlenek wegla, stanowiacy powyzej 99% ogéinej
emisji. Tabela 28 prezentuje wielkoS¢ emisji zanieczyszczen gazowych powietrza emitowanych przez
szczegolnie ucigzliwe zaktady w podziale na poszczegolne gazy.

3 klasa A — stezenia zanieczyszczen na terenie strefy nie przekraczajg pozioméw dopuszczalnych, pozioméw docelowych,
poziomdw celéw diugoterminowych;

klasa B — stezenia zanieczyszczen na terenie strefy przekraczajg poziomy dopuszczalne, lecz nie przekraczajg pozioméw
dopuszczalnych powiekszonych o margines tolerancii;

klasa C - stezenia zanieczyszczen na terenie strefy przekraczajg poziomy dopuszczalne powigkszone o margines tolerancji,
w przypadku gdy margines tolerancji nie jest okreslony — poziomy dopuszczalne, poziomy docelowe, poziomy celéw
dtugoterminowych.
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Tabela 28. Emisja zanieczyszczen gazowych powietrza emitowanych przez szczegélnie ucigzliwe zaktad
Ogotem

Rok 2006 2007 2008 2009
jednostka miary [t/r] [tir] [t/r] [tir]
warto$¢ 3171400 2796 067 3273979 2898 767
jednostka miary [tir] [tir] [tir] [tir]
warto$é 21083 21656 13020 16 337
jednostka miary [tir] [tir] [tir] [tir]
warto$¢ 14 681 15529 6 342 8 952
jednostka miary [t/r] [tir] [tir] [tir]
warto$¢ 4 464 4 606 5120 5301
Tlenek wegla
jednostka miary [tir] [tir] [tir] [tir]
warto$é 1906 1510 1537 2063
jednostka miary [tir] [tir] [tir] [tir]
warto$¢ 3150 317 2774411 3260 959 2882430

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

Relatywnie systematycznie ro$nie natomiast wielkos¢ zanieczyszczen gazowych zatrzymanych lub
zneutralizowanych w urzadzeniach do redukcji — w roku 2006 wyniosta ona 126 ton na rok, natomiast w roku
2008 i 2009 odpowiednio 15 734 i 9 992 ton na rok.

1.8.3. Gospodarka odpadami

Ostroteka obstugiwana jest przez skladowisko odpaddw innych niz niebezpieczne i obojetne
Zlokalizowane we wsi Goworki w gminie Rzekun. ,Skfadowiskiem zarzadza Ostrofeckie TBS Sp. z o. o.
sktadowisko posiada uregulowany stan formalno-prawny, posiada pozwolenie zintegrowane - Decyzje Wojewody
Mazowieckiego znak: WSR.I.KS/6640/37/06 z dn.28.09.2007 roku, wazne do 31 grudnia 2014 roku. Sktadowisko
posiada dobry stan techniczny m.in. posiada uszczelnienie w postaci warstwy popiotdw o migzszosci 10-12 m,
réw opaskowy, dwie studnie odciekowe w ktorych dokonuje sie pomiaru ilosci odciekdw oraz ich sktadu, 9 studni
odgazowujgcych, pas zieleni o szerokosci 50-400 m. Sktadowisko jest ogrodzone, wyposazone w wage,
Z zaprowadzong ewidencjg sktadowanych odpadow, wyposazeniem w urzgdzenie do mycia i dezynfekcji.

Sktadowisko posiada jedng kwatere skfadowiskowa, ktdra wg stanu na 31.12.2008 r. byta wypetniona
w 83%. Aktualnie jest przygotowana dokumentacja na rozbudowe skfadowiska o nowa kwatere. Na etapie
realizacji (etap pozyskiwania $rodkdéw) jest inwestycja pn. ,Stacja segregacji odpadoéw komunalnych Miasta
Ostrofeki i gmin powiatu ostroteckiego”, ktora jest w trakcie realizacji. Obiekt ten bedzie zlokalizowany przy ww.
sktadowisku. Sktadowisko i planowana Stacja segregacji odpaddw... bedg pefnity role Regionalnego Zaktadu
Unieszkodliwiania Odpadéw” (Program Ochrony Srodowiska Miasta Ostroteki na lata 2009-2012 z perspektywa
do 2016 roku (aktualizacja — 2009 rok), Ostroteka 2009). Prace budowlane w tym zakresie majq rozpoczaé sie
w roku 2011.

W poréwnaniu z rokiem 2000 w Ostrotece produkcja odpadéw wzrosta niemal dwukrotnie z 285,5 tys. t
w roku 2000 do 445,3 tys. t w roku 2009 — co stanowito 7,6% wielko$ci odpaddéw wytworzonych w wojewodztwie
mazowieckim w tym roku.
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Pozytywnym zjawiskiem jest fakt, Ze w roku 2009 ponad 85% wytworzonych odpadéw poddano
w Ostrotece odzyskowi (w wojewodztwie 62,5%). W stosunku do roku 2002 odsetek ten wzrdst znaczaco, bo
niemal dziesieciokrotnie, z 8,6%. Rownolegle z tym wzrostem spadt odsetek odpaddw unieszkodliwionych.
W roku 2000 byto to 59,26%, w roku 2003 nawet 85,10%, natomiast w roku 2009 zaledwie 9,77%. Dla
porownania w roku 2009 w wojewodztwie mazowieckim odsetek ten wyniost niemal 35%.

Odsetek odpadow sktadowanych na sktadowiskach wkasnych i innych wyniést w 2009 roku w Ostrotece
zaledwie 9,7% i zmniejszyt sie znaczaco w poréwnaniu z rokiem 2000, kiedy jego wartos¢ wynosita 59,26%.

,WS8rdd odpadéw innych niz niebezpieczne najwigksze ilosci stanowig odpady z procesow termicznych
w postaci popiotdw. Najwiekszym ich wytworcg jest Energa Elektrownie Ostrofeka S.A. Wsrod odpadéw
niebezpiecznych z sektora gospodarczego najwieksze ilosci stanowiq odpady drewna, szkfa i tworzyw
sztucznych zawierajgce lub zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi (podktady kolejowe) i odpady, ktore
zawierajg zywe drobnoustroje chorobotwércze lub ich toksyny oraz inne formy zdolne do przeniesienia materiatu
genetycznego, o ktorych wiadomo lub co do ktdrych istniejq wiarygodne podstawy do sqdzenia, Ze wywotujg
choroby u ludzi i zwierzat (np. zainfekowane pieluchomajtki, podpaski, podkfady).

O ile organizacja systemu i sama zbidrka odpadow niebezpiecznych z sektora komunalnego jest trudna,
to z sektora gospodarczego jest ona zorganizowana i funkcjonuje poprawnie. Wynika to niewatpliwie
Z dostepnych narzadzi kontroli i mozliwo$ci egzekwowania prawidtowej gospodarki odpadami niebezpiecznymi
od podmiotow gospodarczych” (Program Ochrony Srodowiska Miasta Ostroteki na lata 2009-2012 z perspektywa
do 2016 roku (aktualizacja — 2009 rok), Ostroteka 2009).

W ramach poprawy ochrony powietrza atmosferycznego, a takze gospodarki odpadami, od 2009 r.
prowadzone jest dofinansowanie wymiany pokry¢ dachowych z materiatéw zawierajacych azbest na budynkach
0sob fizycznych oraz pokryé oston $mietnikowych. Srodki finansowe budzetu miasta przeznaczane sq na
usuwanie, transport i unieszkodliwianie odpaddw zawierajacych azbest. Planowana jest kontynuacja tych dziatan
w latach nastepnych. W roku 2010 zostat opracowany ,Program usuwania wyrobow zawierajgcych azbest wraz
Z inwentaryzacjg wyrobow zawierajacych azbest (uwzgledniajacq numery dziatek ewidencyjnych i obrebéw
ewidencyjnych) dla Miasta Ostrofeki na lata 2010-2032". Na wykonanie tego dokumentu Miasto otrzymato
dofinansowanie z Ministerstwa Gospodarki, w ramach Konkursu na realizacje zadah wynikajacych z ,,Programu
Oczyszczania Kraju z Azbestu na lata 2009-2032". Wedtug wykonanej ewidencji w Ostrotece jest w uzytkowaniu
218 515 m? wyrobdw zawierajgcych azbest.
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Tabela 29. Odpady wytworzone w ciggu roku w Ostrotece

Odpady wytworzone w ciagu roku, ogétem
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

[tys.tir] | [tys.t/r] | [tys.t/r] | [tys.t/r] | [tys.t/r] | [tys.t/r] | [tys.t/r] | [tys.t/r] | [tys.t/r] | [tys.t/r]

Ostroteka 2855| 2829| 2675| 2752 2815| 2772| 3525| 359,2| 4244| 4453

5917,7| 58423 | 58559 | 5773,3| 67884 5859,5
Poddane odzyskowi
[tys.tir] | [tys.t/r] | [tys.t/r] | [tys.t/r] | [tys.t/r] | [tys.t/r] | [tys.t/r] | [tys.t/r]

wojewddztwo mazowieckie 5059,9

Ostroteka 23,0 372| 1285| 1452| 2372| 2705| 3521 378,7
wojewodztwo mazowieckie 21372 252712| 2927,7| 29293 | 30411 | 33725| 41692 | 36620
Ostroteka (%) 860| 1352| 4565| 5238| 6729| 7531 82,96 | 85,04

wojewddztwo mazowieckie 42,71 50,11 52,68 | 49,68 62,50

Unieszkodliwione razem

Ostroteka 1692 1825| 2258| 2342| 1501 1277 1121 78,6 10,2 43,5
wojewddztwo mazowieckie 16578 | 2230,3| 2490,2| 3182,7| 25124 | 2387,5| 2292,7| 27158 | 24614 | 20495
Ostroteka (%) 59,26 | 64,51 84,41 8510 | 53,32| 46,07| 3180| 2188 2,40 9,77

wojewodztwo mazowieckie

Sktadowane na sktadowiskach wtasnych i innych

[tys.t/r] | [tys.t/r] | [tys.t/r] | [tys.t/r] | [tys.t/r] | [tys.t/r] | [tys.t/r] | [tys.t/r] | [tys.t/r] | [tys.t/r]

Ostroteka 169,2 182,5 160,8 158,5 150,1 127,7 112,1 78,6 10,2 432
wojewddztwo mazowieckie 15704 | 15934 | 1510,2| 15201 641,7 581,7 618,6 561,0 629,2 601,8
Ostrofeka (%) 59,26 64,51 60,11 57,59 53,32 46,07 31,80 21,88 2,40 9,70

wojewddztwo mazowieckie (%) | 3583 | 3149| 30,72| 2569 10,98 9,93 10,71 8,26 9,09 10,27

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

1.8.4. Edukacja ekologiczna

W Ostrotece elementy edukacji ekologicznej, opracowane na podstawie podstawy programowe;
ksztalcenia ogdlnego, zawierajg programy nauczania szk&t na wszystkich etapach ksztatcenia. Ponadto
dziatalno$¢ edukacyjng w przedmiotowym obszarze, obejmujaca oprécz dzieci i mtodziezy takze osoby doroste,
prowadzi Urzad Miasta Ostroteki. W strukturze Urzedu Miasta jednostkg odpowiedzialng za koordynacje tych
dziatan jest Wydziat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska. Na podstawie uchwaty Rady Miasta
Ostroteki z roku 2003 Wydziat prowadzi edukacje ekologiczng obejmujaca m.in.:

— wydawanie ulotek o tematyce ekologicznej,

— organizacja konkurséw plastycznych, fotograficznych,

—  organizacja dni Sprzatania Swiata,

— seminaria z zakresu ochrony Srodowiska,

— konkurs na najpiekniejsza posesje,

— audycje radiowe i artykuty edukacyjno-informacyjne w prasie lokalnej.

Edukacja oraz czynna ochrona przyrody realizowana jest takze przez lokalne media oraz organizacje
pozarzadowe, Lige Ochrony Przyrody wspierane finansowo i decyzyjnie przez Samorzad Miasta, Fundacje
EkoFundusz, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, Wojew6dzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie” (Program Ochrony Srodowiska Miasta Ostrofeki na lata
2009-2012 z perspektywa do 2016 roku (aktualizacja — 2009 rok), Ostroteka 2009).
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1.9. Budzet miasta

1.9.1.  Dochody miasta

W okresie 2000-2009 obserwowano tendencje wzrostowg w zakresie wielkosci dochodéw budzetu
miasta Ostroteki. Warto$¢ przyrostu tej wartosci wyniosta w omawianym okresie o 76,3%. W roku 2000 dochody

miasta wynosity 113 785 062,00 zt, natomiast w roku 2009 juz 200 610 396
prezentuje rycina 13.

Rycina 13. Dochody budzetu Miasta Ostroteki w okresie 2000-2009, w zt

,/0 zZt. Poszczegblne wartosci

250 000 000,00
200 610 396,70
194 382 315,08
200 000 000,00
176 858 347,06
173 460 554,22
150 000 000,00 130 804 042,00 143816 113,00
128 991 263,00 130 189 248,00
113785 062,00 116 777 635,00
100 000 000,00 -
50 000 000,00
0,00 4 ; ; ; ; ; ; ‘ ‘ ‘
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS
Rycina 14. Dochody wtasne budzetu Miasta Ostroteki w okresie 2000-2009, w zt
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

Wyzszg dynamike wzrostu obserwowano w zakresie dochodéw wiasnych budzetu Miasta Ostroteki.

W okresie 2000-2009 wzrosty one 0 163%, z 37 429 305,00 zt w roku 2000 do 98
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W przeliczeniu na jednego mieszkanca, dochody miasta wyniosty w roku 2009 3 717,83 zt. Byt to wynik
najwyzszy w okresie od roku 2002, kiedy wartoS¢ wskaznika osiagneta 2 377,11 zt. Wartos¢ ta byta jednak
znaczaco nizsza, niz Srednia dla wojewodztwa mazowieckiego, ktéra w roku 2009 osiagneta 5 442,14 zt.

Rycina 15. Dochody budzetu Miasta Ostroteki w przeliczeniu na 1 mieszkarica w okresie 2000-2009, w zt
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS
Rycina 16. Struktura dochodéw budzetu Miasta Ostroteki w roku 2005
$rodki pozyskane z
Srodki na zad. wiasne Samorz. Woj. Maz.
poz’y’skane zinnych Starostwa Powiatowego dot. cel na zad. wiasne na
zrédet; 0,21% oraz gmin; 0,01% podst. por. z jednostkami

sam. teryt.; 1,07%

dot. cel. na zadania
whasne; 4,63%

$rodki unijne; 1,41%

dot. cel. na realizacje
zad. zleconych z zakresu
admnistracji rzadowej;
10,88%

subwencja; 37,16%

dot. z funduszy celowych;
0,22%

dochody wiasne; 44,17%

$rodki pozyskane z
innych zrédet; 0,24%

Zrédto: Sprawozdanie roczne w wykonania budzetu Miasta Ostroteki za rok 2005

W strukturze dochoddw budzetu Miasta Ostroteki przewazajg dochody wiasne; ich udziat wzrdst
pomiedzy rokiem 2005 a 2009 z 44,17% do 47,60%. Druga pozycje pod wzgledem wielkosci udziatéw w ogéinej
wielkoSci dochoddéw zajmowaly w obu przypadkach subwencje z udziatem 37,16% w roku 2005 i 35,34%
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w 2009 r. Duzy udziat w ogdlIniej wielkosci dochodéw miaty takze dotacje: celowa na realizacje zadan zleconych
z zakresu administracji rzadowej — 10,88% w roku 2005 i 9,87% w roku 2009 oraz celowa na zadania wtasne —
4,63% w roku 2005 i 4,40% w roku 2009.

Warto takze odnotowaé spadek udziatow $rodkéw unijnych w ogdinej wielkoSci dochodéw budzetu
Miasta Ostroteki z 1,41% w roku 2005 do 0,37% w roku 2009. Spadek ten nie powinien by¢ jednak uznany
za niepokojacy, poniewaz zasada wyptaty Srodkow unijnych sprawia, Ze nie jest to strumien o statej wielkosci.

Rycina 17. Struktura dochodéw budzetu Miasta Ostroteki w roku 2009
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dochody wtasne; 47,60% $rodki pozyskane z
innych zrodet; 0,02%

Zrédto: Sprawozdanie roczne w wykonania budzetu Miasta Ostroteki za rok 2005

Waznym elementem w strukturze dochoddéw sg udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu
panstwa podatek dochodowy od os6b fizycznych i prawnych. Stanowity one w roku 2009 odpowiednio 40,6%
i 5,4% wartosci dochodow budzetu Miasta Ostroteki. Stanowig one po$rednig informacje na temat zamozno$ci
mieszkancow miasta i podmiotéw gospodarczych dziatajacych w miescie. Jesli chodzi o podatek dochodowy od
osob fizycznych w odniesieniu do liczby ludnosci, to Ostroteka wypada w poréwnaniu z miastami o podobne;
wielkoSci przecietnie. Wyrdznia sie natomiast pod wzgledem wartosci udziatow w podatkach stanowigcych
dochody budzetu panstwa podatek dochodowy od osob prawnych w przeliczeniu na jednego mieszkanca.
Dynamike zmian w okresie 2003-2009 prezentuje rycina 18.
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Rycina 18. Udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa w dochodach budzetu Miasta Ostroteki w okresie 2003-2009,
w zt
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

Analiza struktury dochodéw budzetu Miasta Ostroteki wskazuje na duze uzaleznienie od zewnetrznych
$rodkéw budzetowych. Dynamika przyrostow wartosci w poszczegolnych kategoriach $wiadczy o ozywieniu
rozwoju w miescie.
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19.2.  Wydatki budzetowe

Wielko$¢ wydatkéw z budzetu Miasta Ostroteki, w okresie lat 2000-2009 wykazywata podobng
tendencje wzrostowa, analogicznie do wielkosci dochodéw. Od roku 2000 do 2009 wielko$¢ wydatkow z budzetu
Miasta Ostroteki wzrosta o 85%. W roku 2000 wynosita ona 119 357 053,00 zt, natomiast w roku 2009 —
220 675 530,57 zt. Dynamike zmian prezentuje rycina 19.

Rycina 19. Wydatki z budzetu Miasta Ostrofeki w okresie 2000-2009, w zt
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

W strukturze wydatkdw z budzetu Miasta Ostroteki przewazajg wydatki biezace jednostek budzetowych
ogotem, ktore stanowity w roku 2009 64,54% wydatkéw. Nie jest to sytuacja korzystna, poniewaz oznacza, ze
wieksza cze$¢ budzetu miasta przeznaczana jest na biezace funkcjonowanie jednostki, co nie przyczynia sie do
wzrostu dynamiki jej rozwoju. W duzym stopniu wynika to jednak z faktu, ze Ostrofeka jest miastem na prawach
powiatu, co naktada na jednostke dodatkowe obowigzki i koniecznos¢ ponoszenia dodatkowych wydatkow
biezacych, zwigzanych na przyktad z finansowaniem edukacji publicznej czy ochrony zdrowia. Sprawia to, ze
udziat wydatkéw inwestycyjnych, mimo ze nominalnie wysoki, stanowi relatywnie nieduzy odsetek ogdlnej sumy
wydatkow z budzetu miasta. Warto natomiast zauwazyc¢, ze w stosunku do roku 2000 udziat wydatkow biezacych
w strukturze wydatkéw ogdtem spadt o niemal 10 punktdéw procentowych. Druga pozycje w strukturze wydatkdw
zajmujg wydatki majatkowe — 20,03%, trzecig — Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych (9,22%), a czwartg -
dotacje ogdtem (5,38%).

Majatkowe wydatki inwestycyjne stanowig 19,31% tacznej sumy wydatkéw. Na przestrzeni lat udziat ten
wahat sie od 7,52% w roku 2003 do 19,31% wtasnie w roku 2009. Warto zauwazy¢, ze od roku 2003 zarysowuje
sie tendencja wzrostowa, co prezentuje rycina 20. Wydatki inwestycyjne sgq bardzo istotne, poniewaz
bezposrednio wplywajg na poprawe infrastruktury miejskiej, co przeklada sie na wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej i osiedleniczej jednostki.
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Tabela 30. Struktura wydatkow z budzetu Miasta Ostroteki w okresie 20002009, w zt
Ogélem

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
119 357 053,00 | 139 970 424,00 | 131955 785,00 | 119065 733,00 | 127 231 641,00 | 155 062 589,00 | 171 812 444,60 | 166 631 888,17 | 184 474 746,69 | 220 675 530,57
12174 806,00 | 31355649,00 | 13013702,00 | 8959052,00 | 12093604,00 | 24 053336,00 | 29455322,31 | 17056 889,50 | 23114283,59 | 44202 917,49
10,20 % 22,40 % 9,86 % 7,52 % 9,51 % 15,51 % 17,14 % 10,24 % 12,53 % 20,03 %
datki majatkowe inwestycyjne
12174 806,00 | 31255649,00 | 12861202,00 | 8959052,00 | 12038604,00 | 24 008336,00 | 28755322,31 | 16053389,50 | 22414283,59 | 42602 917,49
10,20 % 22,33 % 9,75 % 7,52 % 9,46 % 15,48 % 16,74 % 9,63 % 1215 % 19,31 %
Dotacje ogotem
8219096,00 | 831358600 | 8343759,00 | 927063800 | 9330167,00 | 9341822,00| 1086068441 | 1193712258 | 1401941950 | 11869 37557
6,89 % 5,94 % 6,32 % 7,79% 7,33% 6,02 % 6,32 % 7,16 % 7,60 % 5,38 %

Dotacje dla zaktadéw budzetowych, gospodarstw pomocniczych i funduszy celowych
2800100,00 | 2758117,00 | 2949000,00 | 3582000,00 | 3532000,00 | 3819649,00 | 4039650,00| 4039650,00 | 436910533 | 1601000,00

2,35% 1,97 % 2,23 % 3,01 % 2,78 % 2,46 % 2,35% 2,42 % 2,37 % 0,73 %
10017 130,00 | 10156 076,00 | 12567 025,00 | 10438256,00 | 12923 006,00 | 19633386,00 | 2250663944 | 22921380,75 | 20067 277,53 | 20 354 852,59
8,39 % 7,26 % 9,52 % 8,77 % 10,16 % 12,66 % 13,10 % 13,76 % 10,88 % 9,22 %
8871879500 | 89261443,00 | 95649649,00 | 88687 948,00 | 91470856,00 | 100 325 390,00 | 107 405 444,13 | 112830 915,74 | 125711 638,24 | 142 414 125,27
74,33 % 63,77 % 72,49 % 74,49 % 71,89 % 64,70 % 62,51 % 67,71 % 68,15 % 64,54 %
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

Rycina 20. Wydatki majatkowe na inwestycje z budzetu Miasta Ostroteki w okresie 2000-2009, w zt
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

Jak wykazano w niniejszym opracowaniu, bardzo waznymi elementami gospodarki lokalnej Ostroteki sa;
edukacja, kultura i ochrona dziedzictwa narodowego. Obszary te powinny takze w przysztosci stanowi¢ wazny
element polityki rozwojowej miasta. Stad tez, wydatki z budzetu miasta powinny by¢ w tych obszarach relatywnie
wysokie. Jest tak faktycznie je$li chodzi o wydatki na o$wiate i wychowanie, gdzie na jednego mieszkanca
przypada 1 670,45 zt — wedtug danych GUS za rok 2009. Jest to wartos¢ wyzsza od $redniej dla wojewodztwa
0311,49 zt. Odmiennie sytuacja przedstawia si¢ w obszarze wydatkow na kulture i ochrone dziedzictwa
narodowego — na 1 mieszkanca w roku 2009 przypadato zaledwie 85,03 zt, kiedy Srednia dla regionu wynosita
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319,12 z. Wydaje sie, ze w celu silnego zaakcentowania roli kultury i elementow historycznych w rozwoju miasta,
wydatki w tym obszarze nalezatoby zwiekszy¢ w kolejnych budzetach.

Tabela 31. Wydatki z budZzetu Miasta Ostroteki w przeliczeniu na 1 mieszkanica w okresie 2002-2009, w zt

Wydatki ogétem

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ostroteka 243174 | 220150 | 2349,48| 2870,04| 3196,03| 3076,89| 341512| 408969
wojewddztwo mazowieckie 342221 | 283228 | 3461,08| 406802| 440620 | 4906,06| 564263 6104,95
Na oswiate i wychowanie
Ostroteka 865,85 932,25 110221| 114737 121763 | 1291,38| 145252 167045
wojewddztwo mazowieckie 715,25 702,79 922,80 990,91 104241| 1106,12| 1263,52| 1 358,96
Na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
Ostroteka 105,42 65,85 73,97 56,01 65,13 62,96 73,06 85,03
wojewddztwo mazowieckie 95,36 88,72 127,74 156,99 170,12 200,37 265,22 319,12

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDR GUS

Laczna warto$¢ wydatkéw w przeliczeniu na jednego mieszkanca plasuje Ostroteke wysoko wéréd miast
o podobnej charakterystyce wielkosciowej, jednakze w odniesieniu do warto$ci wskaznika obliczonej dla
wojewddztwa mazowieckiego, obraz ten nie jest juz tak optymistyczny, co prezentuje tabela 31.
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1.10. Marketing i promocja miasta®

Poprzez promocje miasta rozumie si¢ wszystkie dziatania podejmowane przez samorzady i inne lokalne
podmioty, stuzace celom aktywizacji spotecznej i gospodarczej. W latach 2006-2009 miasto Ostroteka
zrealizowato wiele przedsiewzie¢ promocyjnych, majacych za zadanie przede wszystkim kreowanie pozytywnego
wizerunku miasta, zarébwno w oczach potencjalnych inwestordw, turystow, jak i samych mieszkancéw. Dziatania
te podejmowane byty w 4 gtéwnych obszarach:

Budowanie swiadomosci marki, ksztattowanie pozytywnego wizerunku Ostrofeki.

W ramach tego obszaru podjeto m.in. nastepujace dziatania:

utrzymanie i rozbudowa wtasnego serwisu internetowego: www.ostroleka.pl;

uczestnictwo miasta w imprezach promocyjnych (m.in.: ,Mazowieckie klimaty” w latach: 2007,
2008, 2009);

nawigzanie wspdtpracy z Mazowieckg Regionalng Organizacja Turystyczng w ramach projektu
pn. ,Szlak Ksigzat Mazowieckich” (2009);

wydawanie réznorodnych materiatéw informacyjno-promocyjnych, takich jak: mapy, foldery, ulotki
0 miescie oraz dystrybucja wyrobow ludowych zwigzanych z Kurpiowszczyzng, a takze
dofinansowywanie materiatow promocyjnych wydawanych przez instytucje regionalne i prywatne
(m.in. album pt.: ,Pejzaze Mazowieckie”, wydany w 2009 r. przez Pomorskg Oficyne
Wydawniczo-Reklamowg z Bydgoszczy);

wsparcie licznych akcji spotecznych, kulturalnych i sportowych — w roku 2009 byty to m.in.: VIII
Krajowy Integracyjny Festyn Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnej ,Nadzieja 20097,
Miedzyszkolny Konkurs Matematyczno-Przyrodniczy dla Uczniow z Niepetnosprawnoscig
Intelektualng w Stopniu Lekkim, XXXIII Mistrzostwa Polski Kobiet, Mezczyzn, Par i Osdb
Niepetnosprawnych w Kulturystyce i Fitness, Ogélnopolska Konferencja Freinetowska (spotkanie
pedagogow stosujacych koncepcje C. Freineta), Turniej wiedzy pozarniczej i konkurs plastyczny
dla dzieci i miodziezy, Obchody 35-lecia dziatalnoSci Stowarzyszenia Narodowy Fundusz
Ochrony Zdrowia, Program profilaktyczno-edukacyjny pn.: ,Profilaktyka a Teatr”, zorganizowany
przez Komende Miejskq Policji w Ostrotece, Udziat uczniéw | L.O. w polsko-niemieckich
warsztatach reporterskich, Il edycja konkursu pn.: ,Bawmy sie wspolnie — patrzmy na siebie takze
sercem”, Konkurs pn.: ,Walory przyrodnicze i historyczne jako atrakcje turystyczne mojej
najblizszej okolicy”, Miodziezowe Mistrzostwa Polski w Boksie; XIV Targi Turystyki i Wypoczynku
LATO 2009, Wspieranie programow ,Szkoty Promocji Zdrowia”; Ogélnopolska Spartakiada
Honorowych Dawcéw Krwi, Festyny Osiedlowe, Szkolny Konkurs Historyczny pn.: ,Miejsca
upamietniajgce zycie i dziatalno$¢ doktora Jozefa Psarskiego”, Miedzyszkolny Konkurs
Matematyczny pn.: ,Piérko” organizowany przez | L.O. w Ostrotece, Udziat Ostroteczan
w Mistrzostwach Polski w Ratownictwie, Swigteczna akcja zbierania zywnoéci dla 0séb
potrzebujacych, Udziat Ostrotleczan w Il Europejskim Przegladzie Chérow Nauczycieli
w Ostrawie, VIl Memoriat Zbigniewa Majewskiego w Pitke Reczng Senioréw, Akcja pn.: ,Kropla
Krwi — Ocean Zycia’, Konkurs pn. ,W poszukiwaniu wiasnej pracy’, Centralne Spotkania

37 Na podstawie: Informacja z realizacji zadan w zakresie promocji miasta i wspétpracy partnerskiej w 2009 roku
oraz zamierzenia na 2010 rok (2009), Informacja z realizacji zadan... (2008), Informacja z realizacji zadan... (2007),
Informacja z realizacji zadan... (2006).
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54 Ogolnopolskiego Konkursu Recytatorskiego, Akcja pn.: ,Pomézmy Swietemu Mikotajowi”,
ktérej celem bylo obdarowanie prezentami dzieci najbardziej potrzebujacych w okresie Swiat
Bozego Narodzenia;

Promocja turystyczna miasta dzieki wspdtpracy Stowarzyszenia Rozwoju Turystyki i Rekreacji
w Ostrotece z Kurpiowska Organizacjq Turystyczng, m.in. poprzez biezace utrzymanie strony
internetowej www.kurpiowskiecentrum.info oraz udziat w targach turystycznych w kraju i za
granicg

i wiele innych.

Promocja wewnetrzna — komunikowanie si¢ z mieszkaricami

Na tym polu wtadze Miasta skoncentrowaty sie przede wszystkim na:

rzetelnym informowaniu mieszkancow o biezacych dziataniach Samorzadu Miasta Ostroteki za
posrednictwem lokalnych mediow oraz serwisow internetowych, a takze, zgodnie z ustawg
o dostepie do informaciji publicznej, Biuletynu Informacji Publicznej,

organizacji réznego typu imprez kulturalnych i sportowych, a takze konkurséw dla mieszkaricow
(gtéwnie podczas tradycyjnie organizowanych od wielu lat Dni Ostroteki),

ale takze:

przystapieniu Miasta do akcji spotecznej ,Przejrzysta Polska”, ktdrej celem jest promowanie
uczciwo$ci i skutecznosci w samorzadach (2006 r.),

rozwoj istniejacych w Ostrotece struktur przedsigbiorczosci oraz aktywizacja iinnowacyjno$¢
spotecznosci lokalne;.

Podejmowane przez Miasto dziatania z tego obszaru, to gtéwnie:

prowadzenie dziatalno$ci informacyjnej skierowanej do przedsigbiorcéw, gtéwnie z sektora
matych i Srednich przedsiebiorstw, dotyczacej mozliwosci pozyskania $rodkéw finansowych na
rozpoczecie dziatalnoSci gospodarczej oraz rozwdj firmy (m.in. podczas konferencii
organizowanych wspolnie z Ostroteckim Forum Gospodarczym i innymi instytucjami);

utworzenie oddziatu Warmirisko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (2007 r.);
promocja terendw inwestycyjnych oraz ofert wspdtpracy gospodarczej poprzez:

*  zamieszczenie ich na stronie internetowej Urzedu Miasta oraz w Ogdlnopolskiej Bazie
Ofert Inwestycyjnych — www.ofertyinwestycyjne.pl;

» biezaca wspotprace z Polskg Agencjg Informaciji i Inwestycji Zagranicznych S.A. oraz
Agencja Rozwoju Mazowsza S.A.;

» specjalnie opracowane materialy dla potencjalnych inwestorow wraz z ofertami
inwestycyjnymi, ktére byly kolportowane bezposrednio do zainteresowanych
przedsiebiorcow oraz do instytucji i organizacji pomagajacych w nawigzywaniu
szerokich kontaktéw o charakterze gospodarczym;

uczestnictwo w ogdlnopolskim konkursie pn. ,Samorzad przyjazny przedsiebiorczosci 2009” —
wyréznienie w kategorii ,gmina miejska’;
rola gospodarza konferencji IV Study Tour pn.: ,Odkrywamy Mazowsze Pétnocno-Wschodnie”,

realizacja kontaktow partnerskich.
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JPartnerski rozwdj kontaktow miedzynarodowych stuzy¢ ma przede wszystkim wymianie do$wiadczen
we wszystkich sferach Zycia spoteczno-gospodarczego, jak rowniez ksztattowaniu wérod mieszkancéw podstaw
przygotowujgcych do Zycia w spoteczenstwie multikulturowym poprzez nawigzywanie przyjaznych kontaktow
miedzyludzkich pomigdzy cztonkami réznych spofeczno$ci lokalnych” (Informacja z realizacji zadan w zakresie
promocji miasta i wspotpracy partnerskiej w 2009 roku oraz zamierzenia na 2010 rok, 2009, s. 8).

W ramach realizacji w/w celéw miasto podjeto dziatania z zakresu:

— podtrzymywania wspdipracy z miastami partnerskimi i partnerami zagranicznymi, gtéwnie
poprzez wzajemne wizyty i uczestnictwo w organizowanych wydarzeniach o charakterze
kulturalnym,

— kontynuacje wspdipracy klubéw sportowych w zakresie organizacji miedzynarodowych turniejow
w réznych dyscyplinach sportu, jak réwniez uczestnictwo rodzimych sportowcéw w zawodach
organizowanych w miastach partnerskich,

— realizacje unijnego projektu pod nazwg ,Zielony dom talentow” w ramach programu ,Uczenie sie
przez cate zycie” Sokrates Comenius.
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Il. ANALIZA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH UWARUNKOWAN ROZWOJU MIASTA

I.1. Uwarunkowania wewnetrzne rozwoju miasta wynikajace z lokalnych dokumentéow
strategicznych

Jak juz wczedniej podkreslano, rozwdj spoteczno-gospodarczy jest procesem wieloptaszczyznowym.
Jego kierunek jest uzalezniony od wielu zmiennych, ktére pozostajg ze sobg w $cistym powigzaniu, oddziatujac
na siebie wzajemnie. Strategia Rozwoju jest natomiast dokumentem definiujacym cele rozwoju miasta, odnoszac
sie do wszystkich sfer funkcjonowania miasta. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze Strategia Rozwoju, jako ze jest
dokumentem odnoszacym sie do wszystkich sfer funkcjonowania miasta, musi by¢ dokumentem relatywnie
ogblnym. Bardziej szczegdtowo rozwdj miasta definiujg dokumenty strategiczne dotyczace poszczegéinych
obszaréw funkcjonowania miasta. Koordynacja rozwoju miasta wymaga, aby te poszczegdlne dokumenty
strategiczne, Strategia Rozwoju oraz dokumenty szczegGtowe, byly ze sobg spdjne. Ponizej zostang
przedstawione dokumenty opracowane w Ostrotece, na ktore nalezy zwroci¢c uwage w szczegolnosci przy
definiowaniu kierunkow rozwoju miasta.

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ostroteki

W dokumencie okre$lono nastepujace cele i zadania polityki przestrzennej Miasta Ostrofeki:

Inwestycije celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym

Przyjmuje sie zakres i rozmieszczenie inwestycji celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym,
wynikajace z ustalen Planu zagospodarowania przestrzennego Wojewodztwa Mazowieckiego. Sa to:

—  w zakresie ogdlnym:

* uznanie Ostroteki za regionalny o$rodek réwnowazenia rozwoju, szczegdlnie
w zakresie panstwowego szkolnictwa wyzszego, lecznictwa specjalistycznego oraz
instytucji otoczenia biznesu,

» tworzenie centrum logistycznego o znaczeniu regionalnym w rejonie Ostroteki, przede
wszystkim poza skupiskiem miejskim,

» wdrazanie dziatan na rzecz poprawy jako$ci powietrza,

»  objecie ochrong prawng terenéw wchodzacych w sktad sieci Natura 2000 jako parku
krajobrazowego;

—  w zakresie komunikacji:

» wigczenie Ostroteki jako o$rodka regionalnego w uktad drogowy ,Wielkiej Obwodnicy
Mazowsza” — wariant postulowany — jest to zadanie polegajgce na podnoszeniu
standardéw technicznych istniejacych drég, w przypadku Ostroteki — drég
wojewddzkich nr 627 i 544,

« budowa obejécia miasta w ciagu drogi krajowej nr 61 (ul. Zotnierzy Armii Krajowe;
i ul. Krancowa),

» budowa odcinka drogi wojewddzkiej relacji Ostroteka — Wyszkdw (ul. Goworowska),
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e przebudowa drogi krajowej nr 61 do klasy drogi gtownej ruchu przyspieszonego i drogi
krajowej nr 53 do klasy drogi gtéwnej,

e przebudowa drog wojewddzkich nr 627 i 544,
»  przebudowa linii kolejowej Ostroteka — Ttuszcz;
—  w zakresie inzynierii:
» budowa nowej linii 400 kV relacji Ostroteka — Rutki — Narew,
» budowa 2 nowych linii 400 kV relacji SE Ostroteka — Elektrownia Ostroteka C,

* przebudowa istniejgcych linii elektroenergetycznych 220 kV na linie o napieciu 400 kV
(kierunek Olsztyn, kierunek Efk i kierunek Stanistawéw (Mitosna),

» budowa 2 nowych linii 110 kV relacji SE Ostroteka — Elektrownia Ostroteka C,

e przebudowa istniejacej rozdzielni elektroenergetycznej 220/110 kV na rozdzielnie
elektroenergetyczng 400/220/110 kV,

* budowa stacji gazowej | stopnia;

Inwestycije celu publicznego o znaczeniu lokalnym

Do podstawowych inwestyciji celu publicznego o znaczeniu lokalnym na terenie miasta Ostroteki, ktére
W znaczacy sposob wptywac bedg na dalszy rozwdj miasta, zaliczono:

—  w zakresie inzynierii:
» dalsza sukcesywna rozbudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,
» budowa i przebudowa watéw przeciwpowodziowych,
—  w zakresie komunikacii:
» budowa, przebudowa i modernizacja sieci drdg powiatowych i gminnych,
*  rozwoj komunikacji publicznej i komunikacji rowerowej;
— w zakresie prowadzenia polityki spotecznej:
* inwestycje dotyczace o$wiaty,

» realizacja zadan z zakresu pomocy spotecznej oraz zwiekszanie zasobdw komunainej
substancji mieszkaniowej,

» rewitalizacja Starego Miasta, ktdrej zakres ustalono w obowigzujacym planie
miejscowym oraz terendw: fortu Bema, zabytkowego parku miejskiego i wybranych
rejonéw dzielnicy Wojciechowice,

»  zagospodarowanie terendw w rejonie pozostatosci grodziska
wczesnosredniowiecznego, przeznaczanych pod zielen naturalng stanowiacg
otoczenie grodziska z mozliwo$cig realizacji parku archeologicznego.

Kierunki sporzgdzania miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego

Na planszy ,Kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego” przedstawione zostaty obszary, dla ktérych
miasto opracowuje plany miejscowe. Sg to tereny w potudniowej i potudniowowschodniej czesci miasta. Sg to
rownoczesnie rejony duzego ruchu inwestycyjnego, a nieposiadajace obowigzujacych regulacji planistycznych.
Pozostata cze$¢ miasta — poza samg doling Narwi — jest prawie w catosci objeta planami miejscowymi,
sporzadzanymi jednak jeszcze w trybie poprzednio obowigzujgcej ustawy o zagospodarowaniu przestrzennym

Opracowanie: JODKA Consulting 99



21994 r. Plany te sukcesywnie beda wymieniane, raczej w formie mniejszych powierzchniowo opracowan,
odpowiadajacych biezacym potrzebom inwestycyjnym lub potrzebnych do uszczegdtowienia ustalert. Planem
miejscowym, cho¢ nie w pierwszej kolejno$ci, zostanie objeta rowniez dolina Narwi — wcze$niej jednak dla terenu
tego powinna zosta¢ stworzona jednolita koncepcja programowo-przestrzenna wykraczajaca poza granice
administracyjne samego miasta. W Studium przyjeto zatozenie, ze wszystkie tereny przewidziane do urbanizacj,
na ktorych nie obowigzuje Zzaden plan zagospodarowania przestrzennego lub na ktorych ustalenia
obowigzujacego planu rézng sie od przewidywanych w niniejszym opracowaniu, wzglednie wymagajq
dostosowania do aktualnych przepiséw, bedg sukcesywnie obejmowane planami miejscowymi. Zaklada sie
zatem, ze wiadze miasta dazy¢ bedg do stworzenia prawa lokalnego dla wszystkich terenéw w granicach
administracyjnych. Oznacza to, ze na etapie sporzadzania plandéw miejscowych wszystkie dziatki wskazane
w Studium pod zabudowe, komunikacje i infrastrukture, a stanowigce jeszcze grunty ewidencyjnie lesne,
nieposiadajace zgody na zmiane przeznaczenia gruntdw lesnych na cele niele$ne, bedg wymagaty uzyskania tej
zgody wedtug zasad zawartych w przepisach odrebnych3s,

Lokalny Program Rozwoju Przedsigbiorczosci dla Miasta Ostrofeki na lata 2006-2010

Opracowanie LPRP bylo podyktowane potrzebg stworzenia warunkéw do osiggniecia jak najwiekszych
korzysci spotecznych i gospodarczych dla Ostroteki przy optymalnym wykorzystaniu dostepnych zasobdéw
finansowych, organizacyjnych oraz ludzkich.

Z przeprowadzonej na potrzebe LPRP analizy SWOT wynika koniecznos¢ podjecia przez miasto dziatan
celem stworzenia przyjaznego klimatu i warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci, poprawy wspdtpracy instytucii
i organizacji okoto biznesowych i spotecznych z wladzami miasta. Stwierdzenie to zostato potwierdzone
w analizie badan ankietowych $rodowiska lokalnego biznesu, przeprowadzonych na potrzeby opracowania
LPRP.

Wyznaczonym w dokumencie celem globalnym rozwoju przedsiebiorczosci w Ostrotece jest:
.ksztattowanie w mie$cie korzystnej sytuacji na lokalnym rynku pracy poprzez przyjazna polityke oraz wynikajace
z niej odpowiednie instrumenty wspierajace przedsiebiorcow”.

Za kluczowe i wazne procesy istotne dla rozwoju Ostroteki uznano:
Kluczowe
— utworzenie parku przemystowego,

- powszechna edukacja miodziezy uwzgledniajaca potrzeby MSP, oparta miedzy innymi na
wykorzystaniu Internetu,

— efektywny system instytucjonalny wdrazania funduszy strukturalnych,

— efektywny system pozyskiwania bezposrednich inwestycji krajowych i zagranicznych oparty na
realnej, atrakcyjnej ofercie terendw inwestycyjnych,

— koordynacja i monitorowanie procesu rozwoju miasta i okolicznych gmin,
— inwestycje w infrastrukture podporzadkowane celom rozwoju gospodarczego,
— sprawna, profesjonalna obstuga mieszkancéw w jednostkach miejskich,

— poprawa dostepu do informacji i usprawnienie komunikacji z lokalng spoteczno$cig miedzy innymi
poprzez rozwoj komunikacji opartej na wykorzystaniu Internetu,

38 Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ostroteki, czerwiec 2010 r.
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— podejmowanie dziatan — zwtaszcza poprzez tworzenie warunkow dla pozyskiwania nowych
inwestorow oraz tworzenie przyjaznego klimatu do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci —
zachecajacych absolwentow szkét wyzszych do pozostania w Ostrotece badz powrotu do miasta.

Wazne
— edukacja i reedukacja dorostych silnie powigzana z zachodzacymi procesami ekonomicznymi,

— tworzenie warunkow sprzyjajacych zatrudnieniu i samo zatrudnieniu kobiet ze szczego6inym
uwzglednieniem matek wychowujacych dzieci,

— rozwoj instytucji spoteczeristwa obywatelskiego i kompetencji samorzadow lokalnych,

— dostepno$¢ instrumentdw wsparcia przedsiebiorczosci w tym gtownie finansowych adresowanych
do mieszkancdw miasta,

— uporzadkowane przestrzeni miejskiej i egzekucja prawa,
— zarzadzanie zasobami przyrodniczymi,
— ufatwienie dostepu do nowych technologii, w tym zwigzanych z produkcjg rolniczg i pokrewnych,

— trzymywanie systematycznych kontaktow z najwiekszymi pracodawcami w celu uzyskiwania
informacji o biezacych potrzebach inwestycyjnych i kadrowych oraz planach inwestycyjnych.
Szczegdtowe plany i formy kontaktéw zostang ujete w ramach Strategii Promocii,

— wypracowanie metod i sposobéw rozwoju kooperacji MSP z terenu miasta Ostroteki z duzymi
przedsiebiorstwami*°.

Program ochrony srodowiska Miasta Ostroteki na lata 2004—-2012

Pofozenie Ostroteki w mato skazonym $rodowisku przyrodniczym determinuje misje i cele programu.
Zachowanie $rodowiska przyrodniczego w niezdewastowanym stanie wskutek prowadzonej przez cziowieka
dziatalno$ci gospodarczej jest naczelng zasadg opracowanego programu.

Misjg okreslong w programie jest: ,Czyste Srodowisko naturalnym miejscem Zzycia mieszkancow
Ostrofeki i motorem rozwoju gospodarki’.

W celu realizacji misji rozwoju w Programie przyjeto 8 celéw strategicznych. Nawigzujg one do celdw
przyjetych w ,Programie ochrony $rodowiska wojewddztwa mazowieckiego” oraz zawartych w ,Nowej polityce
ekologicznej panstwa” i ,Narodowej strategii ochrony $rodowiska na lata 2000-2006". W ten sposob okreslone
cele nawigzuja do idei ochrony Srodowiska przyrodniczego i tworzenia warunkdw Zycia i rozwoju gospodarczego
opartego o zasade zréwnowazonego rozwoju. Sq to nastepujace cele:

— zachowanie oraz odtwarzanie bogactwa przyrodniczego i waloréw krajobrazowych,

— ochrona zasobow wod i poprawa ich jakosci, racjonalne uzytkowanie kopalin, gleb i powierzchni
ziemi,

— zapobieganie zanieczyszczeniu powierzchni ziemi, poprawa stanu czystosci,

— poprawa jakosci powietrza atmosferycznego i klimatu akustycznego,

— zmniejszenie dyskomfortu pracy i zamieszkiwania na terenach zurbanizowanych,

— ograniczanie ryzyka wystgpienia powaznych awarii oraz sprawne usuwanie ich skutkéw,

39 L okalny Program Rozwoju Przedsiebiorczo$ci dla Miasta Ostroteki na lata 2006-2010
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— wzrost Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa oraz wiedzy o stanie srodowiska przyrodniczego
i zasadach racjonalnego wykorzystania jego zasobow,

— rozwoj $wiadomosci ekologicznej oraz innowacyjnosci, transfer i wdrazanie nowoczesnych,
proekologicznych technologii.

Wymienione cele realizowane bedg poprzez dziatania o charakterze inwestycyjnym i nieinwestycyjnym,
prowadzace do eliminacji lub ograniczenia natezenia oddziatywania czynnikow zagrazajacych zasobom
$rodowiska naturalnego oraz do odtwarzania uzytkowanych zasobéw. Nalezg do nich:

— monitorowanie stanu srodowiska oraz istniejgcych i potencjalnych zagrozen,

— racjonalne uzytkowanie zasobdw naturalnych; zmniejszanie materiatochtonnosci, wodochtonnosci
i energochtonnosci produkcji oraz zmniejszanie poboru wody na cele komunalne,

— zmniejszanie ilo$ci wytwarzanych $ciekéw, odpadow statych oraz pytdw i gazéw,
— unieszkodliwianie czynnikow zagrozenia dla Srodowiska,
— aktywna ochrona przyrody i krajobrazu,

— mobilizowanie spoteczenstwa do podejmowania dziatan proekologicznych*.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych - Program lokalny w zakresie pomocy spotecznej
w miescie Ostroteka na lata 2009-2016

Zgodnie z art. 17 ust.1 pkt.1 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. 2008 r. Nr 115
poz. 728, z pdzn. zm.) ,do zadan wiasnych gminy o charakterze obowigzkowym nalezy opracowanie i realizacja
gminnej Strategii rozwigzywania problemow spofecznych ze szczegdlnym uwzglednieniem programow pomocy
spotecznej, profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych i innych, ktorych celem jest integracja 0sob
i rodzin z grup szczegdlnego ryzyka’.

Majac powyzsze na uwadze, Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Ostrotece wykorzystujac wiasne
dane, jak rowniez informacje pozyskane ze zrédet zewnetrznych, przygotowat diagnoze problemdw spotecznych
wystepujacych w mieScie. W oparciu o diagnoze zostaty nastepnie przygotowane zatozenia do strategii
rozwigzywania probleméw spotecznych do 2016 r., wyznaczono cel gtowny i cele szczegotowe. Realizacja tych
celdbw ma przyczyni¢ si¢ do poprawy sytuacji oséb i rodzin mieszkajacych na terenie Ostroteki bedacych
w trudnej sytuacji zyciowej, a takze osob i rodzin zagrozonych marginalizacja.

Celem strategii jest utworzenie spdjnego systemu wspotpracy podmiotéw realizujgcych zadania
w zakresie pomocy spotecznej, ktéry zagwarantuje kompleksowo$¢ i efektywno$¢ podejmowanych dziatan na
rzecz 0sob znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowe;.

Wyznaczono ponadto 7 celéw szczegétowych:

1. Zapobieganie marginalizacji oséb/rodzin, a szczegolnie dyskryminacji dzieci i mtodziezy z powodu
ubdstwa poprzez:

— umozliwienie zaspokajania podstawowych potrzeb osobom zagrozonym  ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym,

— stwarzanie warunkdw sprzyjajgcych wychodzeniu z ubostwa,

— udzielanie wsparcia rzeczowego i finansowego (m. in. zasitkow okresowych i celowych oraz
dodatkéw mieszkaniowych),

40 Program ochrony $rodowiska Miasta Ostroteki na lata 2004-2012.
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— prace socjalng i poradnictwo specjalistyczne,
— wspotprace z réznymi instytucjami, organizacjami pozarzadowymi, stowarzyszeniami i ko$ciotem,
— realizacje programoéw ukierunkowanych na zwalczanie ubdstwa i wykluczenia spotecznego.

2. Zahamowanie wzrostu bezrobocia i minimalizacja kosztéw spotecznych towarzyszacych bezrobociu
poprzez:

— wspotprace instytucji rynku pracy i pomocy spotecznej gwarantujacg szanse aktywizacji 0sob
bezrobotnych (organizacja gietd pracy, prowadzenie aktywizacji osob bezrobotnych, promowanie
przedsiebiorczosci, zacheta dla przedsiebiorcéw, organizowanie robét publicznych,
organizowanie prac spotecznie uzytecznych i spétdzielni socjalnych),

— wsparcie 0sob/ rodzin najubozszych (przyznawanie dodatkéw do zasitku rodzinnego z systemu
$wiadczen rodzinnych, dozywianie dzieci i miodziezy w szkotach, przedszkolach i ztobku
udzielanie réznorodnej pomocy, wspieranie dzieci romskich, prowadzenie placowek opiekuriczo-
wychowawczych wsparcia dziennego, pomoc wolontarystyczna),

— realizacja programéw specjainych finansowanych ze $rodkéw PFRON jako wsparcie os6b
niepetnosprawnych.

— pozyskiwanie $rodkow finansowych z Europejskiego Funduszu Spotecznego na realizacje
programéw adresowanych do oséb diugotrwale bezrobotnych, korzystajacych ze wsparcia
pomocy spoteczne;.

3. Tworzenie warunkdéw do lepszej jakoSci Zzycia poprzez wszechstronne wsparcie 0sob
niepetnosprawnych, dtugotrwale chorych oraz starszych, tj:

— udzielanie wsparcia finansowego i rzeczowego,

— praca socjalna,

— likwidacja barier,

— udziat w rehabilitacji spotecznej i zawodowe;j,

— integracja 0sdb niepetnosprawnych, dtugotrwale chorych oraz starszych,

— dofinansowanie sportu, rekreacji, turystyki oséb niepetnosprawnych,

— popularyzacja osiggnie¢ kulturalnych, sportowych i w turystyce oséb niepetnosprawnych,

— wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi i stowarzyszeniami dziatajagcymi na rzecz 0séb
niepetnosprawnych, dtugotrwale chorych oraz starszych,

—  rozwoj wolontariatu,

— wspotudziat w realizacji programéw na rzecz 0sdb niepetnosprawnych, dtugotrwale chorych oraz
starszych,

— wspieranie dziatan Powiatowej Rady ds. Oséb Niepetnosprawnych.
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4, Ksztattowanie wiasciwych postaw rodzicielskich poprzez:
- wszechstronng pomoc (m.in. specjalistyczna, system Swiadczen rodzinnych),

— dziatalno$¢ Osrodka Adopcyjno-Opiekunczego, Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie oraz
Wielofunkcyjnej Placowki Opiekuriczo-Wychowawczej,

— zapobieganie patologiom spotecznym,
— tworzenie i prowadzenie placowek wsparcia dziennego,

— organizowanie opieki dzieciom jej pozbawionym w rodzinnych formach opieki zastepczej oraz
placowkach opiekuriczo-wychowawczych,

— wspotprace z instytucjami sektora publicznego, organizacjami, stowarzyszeniami, kosciotem.
5. Ograniczenie uzaleznien od $rodkéw psychoaktywnych poprzez:

— dziatalnos¢ Miejskiej Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, Os$rodka Interwencii
Kryzysowej, stuzby zdrowia, sadu, policji, organizacji pozarzadowych,

— prowadzenie dziatar edukacyjno-informacyjnych o skutkach uzaleznien,

— funkcjonowanie punktu konsultacyjnego oraz grup wsparcia dla oséb uzaleznionych
i wspotuzaleznionych,

— kierowanie 0s6b uzaleznionych na przymusowe leczenie,
— udzielanie pomocy finansowej lub rzeczowe;j,
— prowadzenie pracy socjalnej na rzecz 0sdb/ rodzin,

— rozwijanie dziatalnosci istniejacych placéwek wsparcia dziennego dla dzieci z rodzin
dysfunkcyjnych,

— organizacja czasu wolnego, w tym wypoczynku dla dzieci i mtodziezy z rodzin z problemem
uzaleznienia od Srodkow psychoaktywnych,

— realizacje programow profilaktycznych z zakresu przeciwdziatania uzaleznieniom,
— szkolenie 0sob podejmujgcych dziatania na rzecz oséb uzaleznionych i wspétuzaleznionych,
— kontrole dystrybucji sprzedazy alkoholu.

6. Zminimalizowanie przemocy w rodzinie poprzez:

wspotprace podmiotéw majacych wptyw na zmniejszanie skali przemocy w rodzinie,

— udzielanie specjalistycznego wsparcia ofiarom przemocy, w tym indywidualna terapia,

— prace korekcyjno-edukacyjng ze sprawcami przemocy,

— edukacje z zakresu kontroli wtasnych zachowan, w tym negatywnych emocj,

— udzielanie schronienia osobom doznajacym przemocy,

— realizacjg programdw profilaktycznych z zakresu przeciwdziatania przemocy w rodzinie,

— rozwoj infrastruktury placowek dziatajacych w zakresie przeciwdziatania przemocy w rodzinie.

7. Zwiekszenie skutecznosdci dziatah podmiotdw zajmujacych sie rozwigzywaniem probleméw
bezdomno$ci poprzez:
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— wspotprace jednostek pomocy spotecznej z organizacjami pozarzadowymi, policja, strazg
miejska, stuzba zdrowia, na rzecz rozwigzywania probleméw osob bezdomnych,

— podniesienie jako$ci pracy socjalnej,
— zwiekszenie liczby 0sob objetych indywidualnym programem wychodzenia z bezdomnosci,

— utworzenie i prowadzenie catodobowej placéwki pobytu oséb bezdomnych z zapleczem
socjalnym.
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I.2. Uwarunkowania zewnetrzne rozwoju miasta wynikajace z dokumentow na poziomie regionalnym
i krajowym

Ramy rozwoju Ostroteki w wymiarze regionalnym i krajowym wyznaczajg przede wszystkim ponizej
przedstawione dokumenty. Ich zapisy zostaty wziete pod uwage przy definiowaniu wizji rozwoju i celdéw Strategii
Rozwoju Miasta Ostrofeki do roku 2020.

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015
Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 (SRK) jest podstawowym dokumentem strategicznym okre$lajacym

cele i priorytety rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski oraz warunki, ktére powinny ten rozwoj zapewnic.

Strategia wyznacza cele oraz identyfikuje obszary uznane za najwazniejsze z punktu widzenia
osiggniecia tych celéw, na ktérych koncentrowane bedg dziatania panstwa. Uwzglednia jednoczesnie
najwazniejsze trendy rozwoju Swiatowej gospodarki oraz cele, jakie stawia Unia Europejska w odnowione;
Strategii Lizboniskiej. SRK nadaje priorytet dziataniom, jakie beda podejmowane w latach 2007-2015 w celu
realizacji wizji Polski.

Wizja rozwoju kraju zdefiniowana w dokumencie uwzglednia czas i warunki, w jakich bedzie
realizowana. Bierze takze pod uwage zdiagnozowany szczegdtowo stan wyjscia, tj. sytuacje, w jakiej znajduje sie
kraj, oraz przyszte warunki dziatania i co réwnie wazne — oczekiwania spoteczne. Zgodnie z zapisami Strategii
przyszta pozycja Polski zaleze¢ bedzie od harmonii pomiedzy sferq publiczng, rynkiem i spoteczenstwem
obywatelskim. Wizja rozwoju Polski wskazana w dokumencie brzmi:

Polska w 2015 roku to kraj o wysokim poziomie i jakosci zycia mieszkancow oraz silnej
i konkurencyjnej gospodarce, zdolnej do tworzenia nowych miejsc pracy.

Gtownym celem SRK jest podniesienie poziomu i jakosci zycia mieszkancow Polski:
poszczegolnych obywateli i rodzin.

Cel gtéwny, a takze problemy spoteczno-gospodarcze wynikajace z zapdznien rozwojowych,
niedoinwestowania polskiej gospodarki oraz uwarunkowan zewnetrznych, wskazujg na priorytety. Okre$lajg one
najwazniejsze kierunki i gtbwne dziatania, dzieki ktorym mozliwe bedzie osiagnigcie gtéwnego celu SRK.

Priorytetami tymi sa;
— wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki,
— poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej,
— wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosci,
— budowa zintegrowanej wspdlnoty spotecznej i jej bezpieczenstwa,
- rozwoj obszardw wiejskich,

- rozwoj regionalny i podniesienie spdjnosci terytorialnej.
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2020
Wizja rozwoju wojewodztwa mazowieckiego okre$lona w SRWM brzmi: Mazowsze konkurencyjnym
regionem w ukladzie europejskim i globalnym.

Intencjg, Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego jest przeksztatcenie wojewddztwa w region,
ktdry bedzie sie cechowat:

— duzag konkurencyjno$cig w stosunku do innych regiondw europejskich,
— zachowang spojnoscig spoteczng, gospodarcza oraz przestrzenna,
— wysoka jakoscig zasobow ludzkich oraz polepszeniem warunkdw zycia mieszkancow.

Dazenia i aspiracje wladz wojewodztwa do urzeczywistnienia nakreslonej wizji rozwoju regionu oddaje
sformutowana misja strategiczna:

Mazowsze, jako najbardziej rozwiniety gospodarczo region w Polsce, podejmuje uczestnictwo
w rywalizacji z innymi rozwinietymi regionami poprzez eliminowanie dysproporcji rozwojowych, rozwdj
nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy oraz zapewnienie mieszkaicom Mazowsza optymalnych
warunkéw do rozwoju jednostki, rodziny, jak i calej spotecznosci, przy jednoczesnym zachowaniu
spojnego i zrownowazonego rozwoju.

Uszczegbtowienie istoty misji zawierajg poszczegdlne cele Strategii, wyznaczajace strategiczne kierunki
dziafan.

Cel nadrzedny:

Wzrost konkurencyjnosci gospodarki i réwnowazenie rozwoju spoteczno-gospodarczego
w regionie jako podstawa poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Realizacja celu nadrzednego bedzie mozliwa poprzez nastepujace trzy cele strategiczne,
— budowa spoteczenstwa informacyjnego i poprawa jako$ci zycia mieszkarncow wojewddztwa,
— zwiekszenie konkurencyjnosci regionu w uktadzie miedzynarodowym,

— poprawa spdjnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej regionu w warunkach
Zrbwnowazonego rozwoju.

Osiagniecie celow strategicznych rozwoju Mazowsza bedzie mozliwe poprzez realizacje pieciu celéow
posrednich, wyznaczajgcych jednoczesnie kierunki dziatan w poszczegdlnych obszarach.

Cele posrednie/Kierunki dziatan:
— Rozwéj kapitatu spotecznego:
*  rozwdj spoteczenstwa informacyjnego i teleinformatyzaci,
» wzrost poziomu wyksztatcenia i poprawa jakosci kadr,
» wzrost zatrudnienia w regionie i przeciwdziatanie bezrobociu,

» podniesienie standardéw ochrony zdrowia i zmniejszenie rdznic w dostepie do
$wiadczen zdrowotnych,

» dazenie do poprawy warunkdw i zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych
* intensyfikacja dziatan na rzecz rozwigzywania probleméw spotecznych,

» poprawa bezpieczenstwa publicznego;
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—  Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjno$ci gospodarki regionu:

rozwdj MSP oraz wzrost ich innowacyjnosci i konkurencyjnosci,

wspieranie instytucji otoczenia biznesu,

rozwoj nowoczesnych technologii z wykorzystaniem wtasnego potencjatu B+R,
rozwoj regionalnych sieci kooperacyjnych i przeptywu nowoczesnych technologii,

budowa systemu innowacyjnego w regionie;

—  Stymulowanie rozwoju funkcji metropolitalnych Warszawy:

wzmocnienie  powigzan Warszawy z otoczeniem regionalnym, krajowym
i migdzynarodowym,

rozwoj i poprawa standardéw infrastruktury technicznej,
przeciwdziatanie degradacji krajobrazu i Srodowiska przyrodniczego OMW,

zahamowania narastania chaosu w przestrzennym zagospodarowaniu stolicy i jej
otoczeniu,

stymulowanie rozwoju m.st. Warszawy i obszaru metropolitalnego poprzez
policentryczny rozwoj przestrzenny i ozywienie funkciji centrotwérczych;

— Aktywizacja i modernizacja obszaréw pozametropolitalnych:

poprawa dostepnosci komunikacyjnej i transportu w regionie, w tym lotnictwa
cywilnego,

wzmocnienie potencjatu rozwojowego osrodkéw subregionalnych i matych miast,
wielofunkcyjny rozwéj obszaréw wiejskich,
budowa i rozwoj infrastruktury spoteczne;j,

ochrona i rewaloryzacja Srodowiska przyrodniczego dla zapewnienia trwatego
i Zrbwnowazonego rozwoju,

wykorzystanie potencjatu endogenicznego OMW do stymulowania rozwoju catego
regionu;

— Rozwdj spoteczenistwa obywatelskiego oraz ksztattowanie wizerunku regionu:

rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego i integracji regionalnej,
poprawa i promocja atrakcyjnosci inwestycyjnej w regionie,

promocja i zwigkszenie atrakcyjno$ci turystycznej i rekreacyjnej regionu w oparciu
o walory Srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego,

ksztattowanie tozsamo$ci regionu oraz kreowanie i promocja jego produktu,

wspotpraca miedzyregionalna i migdzynarodowa.
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lll. ANALIZA POROWNAWCZA POTENCJALU OSTROLEKI W ODNIESIENIU DO WYBRANYCH
MIAST POLSKI

Specjalistyczny tygodnik samorzadowy ,Wspoinota® podsumowat mijajacg w 2010 r. kadencje
samorzadow. Ostroteka zostata sklasyfikowana na 15 pozycji wsréd miast na prawach powiatu -
to w pordwnaniu do poprzedniego rankingu z 2006 roku skok o dziewietnascie miejsc do gory.
W rankingu uwzgledniono 47 miast grodzkich.

Na ostateczny wynik sktadajg sie oceny wystawiane samorzadom w trzech kategoriach: sukcesu
finansowego, ekonomicznego i infrastrukturalnego. Lacznie tworzg one wskaznik sukcesu lokalnego.

Po podsumowaniu wszystkich danych Ostroteka uplasowata sie na 15 pozycji — za poprzedniej kadencii
samorzadu ranking ,Wspolnoty” dat miastu miejsce 344'.

Nalezy uzna¢ to za duzy sukces obecnych wtadz. Dla poréwnania warto dodac, ze lokalny konkurent
Ostroteki, Lomza, zajeta w omawianym zestawieniu z roku 2010 miejsce 17.

* % %

Analizy pordwnawcze nazywane sg czesto analizami benchmarkingowymi*2. Metoda ta stosowana byta
pierwotnie w sferze biznesu w celu doskonalenia proceséw biznesowych w przedsiebiorstwach. Doskonalenie
nastepowato poprzez poréwnywanie procesow wykorzystywanych w danej firmie z procesami stosowanymi przez
konkurencje. Pozwalato to na wdrazanie podpatrzonych dobrych praktyk we wiasnej firmie oraz uczenie si¢ na
btedach popetnianych przez konkurentow.

Metoda zaimplementowana na grunt samorzadu jest obecnie jednym z podstawowych narzedzi
wykorzystywanych w celu programowania rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostek samorzadu
terytorialnego. Poprzez poréwnywanie cech charakterystycznych poszczegélnych jednostek samorzadu
terytorialnego (zazwyczaj w okre$lonych obszarach wykazanych w dalszej cze$ci rozdziatu) tworzony jest swoisty
uktad odniesienia, ktdry pokazuje aktualny stan rozwoju jednostek oraz pozwala na okreslenie kierunkéw i celow

41 http://www.ostroleka.pl/
42 \V literaturze przedmiotu znanych jest wiele definicji benchmarkingu:

,David T. Kearns (...) sformufowat (...) nastepujgcq definicie Benchmarkingu: Benchmarking to ciggfy proces oceny
produktow, ustug i praktyk, w odniesieniu do najsilniejszych konkurentdéw lub firm uznawanych za lideréw przemystu.

Inna definicia Benchmarkingu (Amerykariskiego Centrum Produktywnosci i Jakosci APQC): Benchmarking jest procesem
poréwnywania swojej organizacji z praktykg funkcjonowania i wynikami dziatania najlepszej organizacji w skali $wiatowej,
a nastepnie zaadaptowania zasadniczych cech jej wzorcowej praktyki do proceséw realizowanych we wiasnej organizacji.
Oraz A.G. Kamande: Benchmarking jest systematycznym i stalym procesem poszukiwania, pomiaru iwdrazania
najlepszych rozwigzar. W procesie tym porownuje sie najwazniejsze procesy gospodarcze w danej organizacji z procesami
liderow w skali $wiatowej z zamiarem uzyskania informacji w celu zastosowania lub zaadaptowania najlepszego
rozwigzania, co ma pozwoli¢ na poprawe wynikdw dziatania danej organizacji w zakresie jej produktow, ustug i procesow do
poziomu uzyskiwanego przez organizacje wzorcowe.

Wszystkie definicie benchmarkingu akcentujg jego ciggfosé (ciggte doskonalenie), szeroki zakres stosowania — produkty,
ustugi, procesy gospodarcze oraz mozliwosé ustalenia najlepszych praktyk i sposobéw ich wdrozenia w firmie
(przystosowywac, a nie przyswajac)” (http://imik.wip.pw.edu.plinnowacje21/strona22.htm).
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ich przysztego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Dzieki zdefiniowaniu punktu odniesienia mozna tez
skuteczniej identyfikowa¢ stabe i mocne strony jednostek.

Majac powyzsze na uwadze, caty rozdziat diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej (Rozdziat I) miasta
zawiera elementy odniesienia danych statystycznych opisujacych Ostroteke do danych opisujacych sytuacije
wojewddztwa mazowieckiego i Polski. Natomiast w ponizszym rozdziale (Rozdziat Ill) dokonano bardziej
szczegOtowej analizy poréwnawczej odnoszac sytuacje spoteczno-gospodarczg Ostroteki do sytuacji miast
0 potencjale podobnym do Ostroteki.

Biznesowe definicje benchmarkingu nakazujg poréwnywanie si¢ z liderami, jednak na ptaszczyznie
jednostek samorzadu terytorialnego duzo wieksze znaczenie niz na ptaszczyznie biznesowej odgrywajq
ograniczenia wynikajace z wewnetrznego potencjatu jednostki oraz zewnetrznych uwarunkowan prawno-
administracyjnych. Oznacza to, ze w przeciwienistwie do biznesu, w samorzadzie sg réznice niemozliwe do
zniwelowania. Z uwagi na ten fakt, analizy poréwnawcze jednostek osadniczych majg uzasadnienie, kiedy
poréwnywane sg ze sobg jednostki o podobnym potencjale rozwojowym. Dlatego w ponizszym rozdziale
skupiono sie na poréwnaniu Ostroteki z jej lokalnymi, mozna powiedzie¢ — naturalnymi konkurentami.

Przy wyborze miast do poréwnania zostat zastosowany klucz liczby ludnosci oraz potozenia
geograficznego. Ostroteka zostata poréwnana z 4 miastami o zblizonej liczbie ludnosci, z ktérych 3 zlokalizowane
sq W wojewodztwie mazowieckim (Ciechandw, Legionowo, Pruszkéw), a jedno w wojewddztwie podlaskim, ale
jest to jednocze$nie najblizszy sasiad Ostroteki i jej lokalny konkurent — tomza. Wydaje sie, ze to wiasnie
z wynikow poréwnania z tomzg powinno zostaé wyciagnietych najwiecej wnioskéw. Miasta dzieli odlegtos¢
zaledwie okoto 35 km, oba majg status miasta na prawach powiatu oraz jak to wyzej wspomniano — podobng
liczbe ludnosci. Bliskie potozenie obu jednostek sprawia, ze ich obszary oddziatywania naktadajg sie na siebie.
Wiadze obu miast, podejmujac dziatania majace na celu przyciagniecie nowych inwestorow czy mieszkancow,
powinny wiec zwraca¢ szczeg6ing uwage na lokalnego rywala. Zdrowa rywalizacja moze okazac sie istotnym
czynnikiem pobudzajgcym lokalny rozwoj. Drugim rozwigzaniem jest podjecie wspdtpracy i wspoine dziatanie
majace na celu polepszenie warunkdéw zycia lokalnych spotecznosci czy warunkdéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, co w rezultacie moze przetozy¢ sie na przyspieszenie rozwoju obu jednostek. Niezaleznie od tego,
czy zostanie wybrana strategia wspdipracy, czy tez rywalizacji, lokalny konkurent powinien by¢ zawsze jej
waznym elementem.

Analiza poréwnawcza w przypadku jednostek samorzadu terytorialnego odnosi sie bezposrednio do
cech opisujacych ich atrakcyjno$¢ inwestycyjng. W przedmiotowym dokumencie wykorzystano zbior najczescie;
stosowanych w tego typu analizach cech w postaci wskaznikéw statystycznych, ktére zostaty przyporzadkowane
do 8 sfer funkcjonowania miasta. Aby zachowa¢ ciggtos¢ analiz, w ponizszej analizie wykorzystano ponadto
szereg wskaznikéw ze Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki 2000-2010. Wprowadzone modyfikacje zbioru
wskaznikdw wynikajg m.in. z dostepnosci danych statystycznych, zmian sposobu zbierania danych oraz z faktu,
ze niektdre wskazniki sg w obecnych czasach niemiarodajne — np. liczba abonentéw telefonii stacjonarne;.

W badaniu zdefiniowano nastepujace obszary i wykorzystano nastepujace wskazniki:
Sytuacja demograficzna

— odsetek osob w wieku przedprodukcyjnym,

— odsetek osob w wieku produkcyjnym,

— odsetek osob w wieku poprodukcyjnym,

— wspotczynnik feminizacii (tzn. liczba kobiet na 100 mezczyzn),

= ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym,
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przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw,

saldo migracji na 1000 mieszkancow.

Sfera gospodarcza

Rynek pracy

liczba jednostek zarejestrowanych w systemie REGON na 1000 mieszkancow,
liczba prywatnych jednostek zarejestrowanych w systemie REGON na 1000 mieszkancéow,
udziat podmiotéw z sekcji C — przetwdrstwo przemystowe — w ogolne;j liczbie podmiotow,
udziat podmiotéw z sekcji F — budownictwo — w ogolinej liczbie podmiotéw,
udziat podmiotéw z sekcji G — handel i naprawy — w ogdlnej liczbie podmiotéw,
liczba prywatnych jednostek zarejestrowanych w systemie REGON na 1000 mieszkancow,
udziat podmiotow z sekcji H+J — transport, sktadowanie i facznos¢ — w ogolnej liczbie podmiotow,
a. przyklady inwestycji zagranicznych:
liczba zarejestrowanych spotek z kapitatem zagranicznym na 1000 mieszkancow,
udziat spdtek z kapitatem zagranicznym w ogélnej liczbie spdtek handlowych,
b. potencjat naukowy i innowacyjny:
ludno$¢ z wyzszym wyksztatceniem jako % ludno$ci dorostej (dane za rok 2002),
liczba uczniéw przypadajgca na jedno liceum ogdlnoksztatcace,

liczba uczniéw licedw w przeliczeniu na 1000 mieszaricow w wieku przedprodukcyjnym,

liczba 0séb pracujacych w gtdwnym miejscu pracy jako odsetek ludno$ci w wieku produkcyjnym
(%),

stopa bezrobocia (powiaty),

przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto mieszkarncow (powiaty),

Zasoby mieszkaniowe

liczba mieszkar na 1000 mieszkarcow (2008 r.),

przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania w m2 (2008 r.),
przecietna liczba izb w mieszkaniu (2008 r.),

przecietna liczba 0séb na 1 mieszkanie (2008 r.),

mieszkania sprzedane osobom fizycznym na 1000 mieszkaricow (2009 r.),

powierzchnia mieszkania na osobe (2008 r.),

Infrastruktura techniczna

odsetek mieszkancow miasta korzystajacych z wodociagu (%);

odsetek mieszkancdw miasta korzystajacych z kanalizaciji (%);
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— odsetek mieszkaicéw miasta korzystajacych z sieci gazowej (%) (2008 r.);

- drogi gminne o nawierzchni utwardzonej w km na 1 km2 pow. (powiaty 2008 r.);

Infrastruktura spoteczna

uczniowie szkot podstawowych na 1 pomieszczenie szkolne,

uczniowie szkét podstawowych na 1 placowke,

t6zka w szpitalach na 10 tys. mieszkancéw (powiaty),

lekarze na 10 tys. mieszkancow (powiaty — 2008 r.),

liczba ludnosci na 1 placéwke biblioteczna,

ksiegozhiér bibliotek publicznych w woluminach na 1000 mieszkancéw,

czytelnicy na 1000 mieszkancow,

miejsca noclegowe w obiektach noclegowych na 1000 mieszkancow,

miejsca na widowni w kinach statych na 1000 mieszkancow,

liczba zwiedzajacych muzea na 1000 mieszkancow.
Elementy budzetu jednostki samorzadu terytorialnego

— dochody wiasne budzetéw gminnych na 1 mieszkarica,
— dochody wtasne w dochodach ogétem (%),

— wydatki og6tem na 1 mieszkanca w zt,

- wydatki inwestycyjne w wydatkach ogétem (%),

— dochody witasne — udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa — podatek
dochodowy od 0séb fizycznych w przeliczeniu na 1 mieszkarca,

— dochody wtasne — udzialy w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa — podatek
dochodowy od 0s6b prawnych w przeliczeniu na 1 mieszkarca.

Dostepno$é komunikacyjna

—  przyblizona odlegto$¢ drogowa z centrum miasta do najblizszego lotniska lokalnego.
— przyblizona odlegto$¢ drogowa z centrum miasta do najblizszego przejscia granicznego.

—  przyblizona odlegto$¢ drogowa z centrum miasta do najblizszego miasta wojewodzkiego.

Wartosci powyzej zaprezentowanych wskaznikbw zostaly obliczone na podstawie danych
statystycznych BDR GUS oraz w przypadku kategorii ,dostepno$¢ komunikacyjna” — z wykorzystaniem strony
http://maps.google.pl/. W wiekszosci byly to dane opisujace poszczegdélne porownywane miasta wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2009 roku. Niektore dane byty dostepne tylko za rok 2008, woéwczas przy wskazniku
zaznaczono, ze jego wartoS¢ dotyczy roku 2008. Dodatkowo, nie wszystkie dane byty dostepne na poziomie
miasta, wartos¢ pojedynczych wskaznikow zostata wiec obliczona z wykorzystaniem danych dotyczacych
powiatow. Powodowato to nieznaczng trudno$¢ metodyczna, poniewaz Ostroteka i tomza sg powiatami
grodzkimi, a pozostate miasta sg stolicami powiatdw ziemskich i dane statystyczne dotycza w ich przypadku
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catego powiatu, a nie tylko miasta, jak w przypadku powiatdw grodzkich. W sytuacii, kiedy dane byty dostepne
tylko na poziomie powiatow, w celu zachowania ich poréwnywalnosci, dla Ostroteki i tomzy obliczono $rednig
warto§¢ wskaznika dla powiatu ziemskiego i grodzkiego tacznie. Wskazniki, gdzie wykorzystano dane dla
powiatow, zostaty odpowiednio oznaczone.
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lI1. Sytuacja demograficzna

Sytuacja demograficzna jest obszarem, w ktérym Ostroteka zdecydowanie wyréznia sie na tle miast,
z ktérymi byta poréwnywana. Do analizy wykorzystano 7 wskaznikéw — w 6 przypadkach wskaznik dla Ostroteki
osiggnat warto$¢ najlepszg wsrdd poréwnywanych miast.

Szczegdlnie istotna wydaje sie struktura wiekowa mieszkancow miasta. Jak to juz podnoszono we
wczesniejszych rozdziatach ponizszego opracowania, Ostroteka charakteryzuje sie miodym spoteczeristwem,
w relatywnie niskim stopniu dotknigtym zjawiskiem starzenia si¢ ludnosci. W Ostrotece odsetek osob w wieku
przedprodukcyjnym jest najwyzszy spo$réd analizowanych miast i w istotnym stopniu przewyzsza odsetek osdb
w wieku poprodukcyjnym. Duzy zaséb mtodych mieszkancéw pozwala postawi¢ teze, ze w najblizszych latach na
rynku pracy Ostrofeki nie zabranie rak do pracy, a przyrost naturalny pozostanie na wysokim poziomie. Ostroteka
charakteryzuje sie ponadto najnizszym sposrod miast objetych analizg odsetkiem oséb w wieku emerytalnym.
Dzieki temu lokalna gospodarka relatywnie najpozniej odczuje problemy zwigzane z rosngca liczba osob w wieku
poprodukcyjnym, takie jak wzrastajace wydatki na opieke zdrowotng czy opieke spoteczng, malejacy poziom
popytu na ustugi itp. Podobnie korzystng sytuacjg demograficzng co Ostroteka charakteryzuje sie tomza,
zajmujaca drugie miejsce w zestawieniu. Trzecie miejsce zajat Ciechanéw.

Tabela 32. Wskazniki opisujace sytuacje demograficzng miasta

0d a . . L!"dméé W "!‘ek” Przyrost L
setek osob Odsetek oséb Odsetek os6b Wsnélczynnik nieprodukcyjnym naturalny na Saldo migrac;ji
w wieku w wieku w wieku fe':niniz‘;c'i na 100 oséb w 1000y na 1000

przedprodukcyjnym | produkcyjnym | poprodukcyjnym ] wieku mieszkancow mieszkancow
produkcyjnym

Ostroleka 1963118  67.77[1] 12,60 1] 108 1] 47,56 1] 4211 [IEne0E]
Ciechanéw 18,56 [3] 67,24 [3] 14,20 [3] 110 [3] 48,71 [3] 1,2 5] -4,06 [4]
Legionowo 18,54 [4] 65,67 [4] 15,79 [4] 111 4] 52,27 [4] 3,103] 0,58 [2]
Pruszkow 17,81 [5] 64,14 [5] 18,04 [5] 114 5] 55,90 [9] 244 6,26 [1]

tomza 19,44 [2] 67,48 [2] 13,08 [2] 108 [1] 48,19 2] 3,3[2] -2,10[3]

Zrédto: Opracowanie wasne

Konsekwencjg dobrej sytuacji w zakresie struktury wiekowej w Ostrotece jest warto$¢ wskaznika
obrazujgcego relacje liczby ludnosci w wieku nieprodukcyjnym (tj. przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym) do
liczby ludno$ci w wieku produkcyjnym — tzw. wskaznika obcigzenia demograficznego. Wskaznik ten opisuje ile
0s6b niepracujacych przypada na 100 osdb bedacych w wieku produkcyjnym. Im nizsza jest warto$¢ wskaznika ,
tym sytuacja danej jednostki jest lepsza, poniewaz os6b utrzymywanych jest mniej niz 0sdb utrzymujacych.
Warto$¢ wskaznika obliczonego dla Ostrofeki wynosi 47,56, co wskazuje, ze na jedng osobe niepracujacq
przypadajg wiecej niz dwie osoby potencjalnie mogace podja¢ prace. W Pruszkowie lub Legionowie wartos¢
omawianego wskaznika osiggneta wartoS¢ powyzej 50, co oznacza, ze na jedng osobg w wieku nieprodukcyjnym
przypadajg nieco mniej niz 2 osoby w wieku produkcyjnym. Obcigzenie demograficzne mieszkaricéw tych miast
jest wiec wyzsze, co oznacza, Ze ich pracujgcy mieszkancy muszg posrednio utrzymaé wigkszg liczbe osdb
niepracujacych.
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W poréwnaniu z analizowanymi jednostkami miejskimi Ostroteka wyrdznia sie takze pod wzgledem
wartosci wspdtczynnika feminizacji oraz warto$ci przyrostu naturalnego. Szczegdlnie warta odnotowania jest
wysoka warto$¢ tego drugiego wskaznika, ktéra moze wskazywaé na relatywnie wysoki poziom jako$ci zycia
mieszkancow Ostrofeki. Jesli chodzi o wspotczynnik feminizacii, to dla Ostrofeki osiagnat takg sama warto$¢ jak
dla tomzy. Relatywnie niewielka przewaga liczby kobiet nad liczbgq mezczyzn jest takze zjawiskiem korzystnym.
Zmniejsza bowiem prawdopodobienstwo, ze zabraknie osob do pracy — poérdd oséb pracujacych wiekszos¢
stanowig mezczyzni. Zmniejsza takze dynamike przyrostu ludnosci w wieku poprodukcyjnym — statystycznie
rzecz ujmujac, kobiety zyjg dtuzej niz mezczyzni i jesli jest ich znacznie wigcej niz mezczyzn, to liczba osob
w wieku emerytalnym potencjalnie przyrasta szybciej, a jest to zjawisko zdecydowanie negatywne.

Niepokojaca jest natomiast wysoka ujemna warto$¢ salda migracji w Ostrotece. W roku 2009 przewaga
0sob, ktore wyemigrowaty z miasta nad tymi, ktére sie tu osiedlity, wyniosta prawie 8 oso6b na 1000 mieszkancéw.
Jest to wartos¢ niemal dwukrotnie wyzsza niz warto$¢ dla Ciechanowa, ktory w omawianym zestawieniu zajat
czwarte miejsce. Najlepiej w tej klasyfikacji wypadt Pruszkow, z dodatnim saldem migracji na poziomie ponad
6 imigrantéw na 1000 mieszkancow. Jest to zapewne efekt bliskosci Warszawy. W Pruszkowie osiedlajg sie
bowiem zaréwno osoby, ktére wyprowadzajq sie z Warszawy, jak i mieszkancy o$ciennych obszaréw wiejskich,
ktorzy czesto traktujg mieszkanie w Pruszkowie jako przyczotek przed przeprowadzeniem si¢ lub podjeciem
pracy w Warszawie.

Pomimo wiec, ze sytuacja demograficzna Ostroteki w poréwnaniu z pozostatymi miastami jest bardzo
korzystna, istniejg takze obszary, ktbre wymagajq interwencji wtadz lokalnych w ujeciu strategicznym.
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ll.2. Sfera gospodarcza

Sfera gospodarcza Ostroteki zostata opisana z wykorzystaniem 11 wskaznikdéw. Wyrézniono w tym dwie
podgrupy — jedng opisujacg wielko$¢ inwestycji zagranicznych w poszczegélnych miastach oraz drugg —
charakteryzujgca ich potencjat naukowy i innowacyjny.

Tabela 33. Wskazniki opisujace strefe gospodarczg miasta

Liczba Udziat Udziat
. . podmiotow Udziat . L podmiotow
sienoneh | P | segic- | poumaow | JEASOOOL | ey
w systemie zarejestrowanych PLECIGEE D el i naprawy - UETETEL,
; przemystowe - | budownictwo - L sktadowanie
REGON na 1000 w systemie o bl (P w ogdlnej liczbie - an
mieszkaficow | REGONna1000 | Wogoinel | wogdlnejliczbie | 0 voicy e
mieszkancow liczbie podmiotow w ogolnej liczbie
podmiotow podmiotow
Ostroteka 105,23 [3]4 102,87 [3] 11,74 [3] 30,64 [4]
Ciechanéw 97,31 [5] 94,68 [5] 7,63 [4] 10,87 [5] 31,03 [2] 8,94 [5]
Legionowo 139,14 [2] 137,16 [2] 8,88 2] 13,03 [1] 31,81[1] 10,77 [2]
Pruszkow 142,12 [1] 140,21 [1] 10,38 [1] 11,83 [2] 30,12 [5] 10,57 [3]
tomza 100,16 [4] 97,92 [4] 7,80 [3] 11,46 [4] 30,96 [3] 10,31 [4]
Liczba . .
zarejestrowanych U:::‘;i:aﬂ:::k
spt.)Iek zagranicznym
clepdizian w ogolnej liczbie
zagranicznym na spolek
1000
mieszkancow UER LT
Ostroteka 5,67 [3] 7,54 [4] 11,55 [4] 234,91 (2]
Ciechanéw 5,41 [4] 16,73 [3] 11,59 [3] 410 [3] 24417 [1]
Legionowo 711[2] 19,35 2] 11,60 [2] 417 [4] 130,56 [4]
Pruszkéw 10,19 [1] 23,36 [1] 12,51 1] 187 [1] 111,64 [5]
tomza 4,47 [5] 7,07 [5] 11,17 [5] 318 2] 232,28 [3]

Zrédto: Opracowanie wiasne

Niestety w wiekszosci przypadkéw w ww. klasyfikacji Ostroteka zajeta trzecie lub nizsze miejsce.
Wyjatek stanowig; wskaznik okre$lajacy udziat podmiotéw z sekcji H i J — transport, sktadowanie i facznos¢ —
w ogdlnej liczbie podmiotéw oraz wskaznik — liczba ucznidw licebw w przeliczeniu na 1000 mieszafncdéw w wieku
przedprodukcyjnym.

W przypadku pierwszego z ww. wskaznikow trudno niestety méwi¢ o tym, ze fakt, ze w Ostrotece
osiggnat on najwyzszg warto$¢, Swiadczy o tym, ze miasto jest pod tym wzgledem lepsze od konkurentdw.
Charakter wskaznika sprawia, ze mozna jedynie odnotowaé, ze w poréwnaniu z innymi miastami Ostroteka
charakteryzuje sie wysokim udziatem firm z sekcji H i J (transport, sktadowanie i taczno$¢). Jest to informacia,
ktorg nalezy wykorzystac przy okre$laniu kierunkow dalszego rozwoju miasta, jako silng strone.
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Analogicznie nalezy potraktowaé informacje, ze Ostroteka charakteryzuje sie najmniejszym sposrod
analizowanych miast udziatem podmiotow z sekcji C — przetworstwo przemystowe — w ogoinej liczbie podmiotow
oraz, ze miasto zajeto trzecie miejsce pod wzgledem udziatu podmiotdw z sekcji F (budownictwo), oraz 4 miejsce
pod wzgledem udziatu podmiotow z sekcji G (handel i naprawy) w tacznej liczbie podmiotéw zarejestrowanych
w systemie REGON. Tym razem bedzie to juz jedynie opis struktury lokalnej gospodarki, a nie identyfikacja
silnych czy stabych stron miasta.

Pod wzgledem liczby ucznidw licebw w przeliczeniu na 1000 mieszancéw w wieku przedprodukcyjnym
Ostroteka zajeta w zestawieniu drugg pozycje po Ciechanowie, a przed tomza. Wskaznik ten zostat zaliczony do
podgrupy opisujacej potencjat innowacyjny i naukowy miast. Pozwala on w przyblizeniu okre$li¢, jak duza grupa
miodziezy moze potencjalnie podjaé studia. Statystycznie rzecz biorac bowiem, uczniowie licedw
ogblnoksztatcacych po maturze kontynuujg edukacje na studiach czeSciej niz absolwenci pozostatych typow
szkot ponadgimnazjalnych. Im wyzsza wiec wartoSC prezentowanego wskaznika, tym wieksze
prawdopodobienstwo, ze opisani uczniowie zasilg grono 0séb z wyksztatceniem wyzszym, podnoszac potencjat
naukowy i innowacyjny jednostki. W przypadku Ostroteki jest to o tyle istotna perspektywa, ze miasto zajeto
dopiero 4. pozycje w poréwnaniu z pozostatymi miastami pod wzgledem odsetka mieszkancéw posiadajacych
wyksztatcenie wyzsze. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze rdznice pomigdzy poszczegoinymi miastami nie byty w tym
obszarze bardzo duze. Najgorzej wypadta Lomza.

Trzeci wskaznik opisujacy potencjat naukowy i innowacyjny miasta mowi o liczbie uczniow
przypadajacych na jedno liceum ogéinoksztatcace. Co do zasady, im mniejsza jest jego wartos¢, tym potencjalnie
wyzszy komfort, a przez to i jako$¢ nauczania. W Ostrotece na jedno liceum ogdinoksztatcace przypada niemal
500 ucznidw i jest to najgorszy rezultat w zestawieniu. Najlepiej w tym poréwnaniu wypada Pruszkéw, a drugie
miejsce zajat lokalny konkurent Ostroteki — tomza.

Poziom przedsiebiorczosci lokalnej spotecznosci opisuja wskazniki: liczba jednostek zarejestrowanych
w systemie REGON na 1000 mieszkancéw oraz liczba prywatnych jednostek zarejestrowanych w systemie
REGON na 1000 mieszkancéw. W obu przypadkach Ostroteka uplasowata sie na 3. migjscu za Pruszkowem
i Legionowem, a przed tomzg i Ciechanowem. Teoretycznie wynik Ostroteki nie jest wysoki. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze w Ostrotece funkcjonujg zaktady przemystowe zatrudniajace bardzo duza liczbe pracownikéw (dwa
zaktady zatrudniajace powyzej 1000 oséb kazdy), co z pewno$cig wptywa na ograniczenie liczby przedsigbiorstw
w miescie. W omawianym konteks$cie istotny jest fakt, ze Ostroteka charakteryzuje sie wyzszym potencjatem
przedsiebiorczosci niz tomza.

Jesli chodzi o liczbe spétek z kapitatem zagranicznym w przeliczeniu na 1000 mieszkancow,
w omawianym zestawieniu miast Ostroteka zajeta 3 miejsce, ponownie wyprzedzajac tomze i Ciechandw.
Niestety ze wzgledu na odlegtos¢ do Warszawy (w tym takze lotniska) Ostroteka ma ograniczone szanse na
nawigzanie wyrownanej rywalizacji w tym obszarze z Pruszkowem czy Legionowem. W Pruszkowie omawiany
wskaznik osiggnat dwukrotnie wyzsza warto$¢ niz w Ostrofece.

Ostatni wskaznik w tym obszarze okre$la udziat spotek z kapitatem zagranicznym w ogdlinej liczbie
spotek handlowych. Ostroteka wypadta tu znacznie ponizej sredniej, zajmujac 4. miejsce w zestawieniu. Warto
jednak odnotowac, ze piate miejsce zajefa tomza.

Obecno$¢ w danej jednostce inwestordw zagranicznych jest w wielu przypadkach potwierdzeniem jej
wysokiego poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego. W wiekszosci przypadkdéw inwestorzy zagraniczni
szukajq lokalizacji, ktéra juz jest atrakcyjna. Chodzi przede wszystkim o dostepnosé komunikacyjna,
infrastrukture techniczna, zasoby odpowiedniej sity roboczej, ale réwniez chtonno$¢ rynku lokalnego i szeroko
pojetg jakos¢ zycia. Po zainwestowaniu w danej jednostce, inwestor zagraniczny czesto staje sie ,reklamg”
przyciagajaca kolejnych inwestorow zacheconych przyktadem tego pierwszego. Ponadto inwestor zewnetrzny
wptywa pozytywnie na gospodarke lokalng poprzez przetransferowanie kapitatu, tworzenie nowych miejsc pracy
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czy tez sktadanie nowych zamowien dla lokalnych poddostawcéw. Miedzy innymi z tych wzgledow wiadze
lokalne powinny zabiega¢ o pozyskanie inwestorow zewnetrznych.

lI.3. Rynek pracy

Odsetek oséb pracujacych w gtéwnym miejscu pracy w odniesieniu do ogétu ludnosci w wieku
produkcyjnym w Ostrotece byt relatywnie wysoki i wynosit 45,40%. Przypuszczalnie jest to efekt funkcjonowania
na terenie miasta duzych zaktadéw pracy, ktére oferujq mieszkarncom Ostroteki duzg liczbe stabilnych miejsc
pracy. Wyzszy odsetek oséb pracujacych w gtdwnym miejscu pracy w ogdle ludno$ci w wieku produkcyjnym

odnotowano jedynie w Ciechanowie.

Tabela 34. Wskazniki opisujace rynek pracy w miescie

LA CEL D IR BT Przecietne miesieczne

w gtéwnym miejscu pracy Stopa bezrobocia nadrodzenie brutto

jako % ludnosci w wieku (powiaty) nﬁzszlgaﬁcéw( owiaty)

produkcyjnym P y
Ostroleka 15,40 121 [ 3055,87 [3]
Ciechanéw 45,77 [1] 13,9 [4] 2 994,66 [4]
Legionowo 19,87 [5] 11,5[2] 3240,22 2]
Pruszkow 38,49 [3] 6,1 1] 3 883,50 [1]
tomza 31,72 [4] 12,4 [3] 277524 5]

Zrédto: Opracowanie wasne

Pozostate dwa wskazniki w tej kategorii zostaty obliczone dla powiatow. Jak wskazano na wstepie,
w przypadku Ostroteki i tomzy wartosci przedstawiajg $redni poziom wskaznika dla powiatéw grodzkich
i ziemskich tacznie, w pozostatych przypadkach dane dotyczg powiatow ziemskich. Stosunkowo dobrze
Ostroteka (powiat ostrotecki i powiat miasta Ostroteka) wypada pod wzgledem warto$ci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia brutto mieszkafncéw, ktére wyniosto 3 055,87 zt (w samym miescie warto$¢
wskaznika wyniosta 3288 zt, co stanowito 99,2% $redniej dla kraju). Dato to powiatowi trzecie miejsce
w zestawieniu. Lepiej sytuacja przedstawiata sie w powiatach pruszkowskim i legionowskim. Jest to stan, ktory
mozna uznac za korzystny z dwédch powodow. Po pierwsze warto$¢ wynagrodzenia nie jest niska, co gwarantuje
dobry poziom zycia mieszkancom miasta, i jednoczesnie nie jest na tyle wysoka, aby mogta stanowic istotng
bariere dla inwestorow zewnetrznych poszukujacych lokalizacji, w ktorych koszty pracy nie sg wysokie.
Oczywiscie dotyczy to sektoréw czy inwestycji, gdzie niska cena pracy jest istotnym zasobem. Wskaznik bedzie
miat marginalne znaczenie w przypadku firm dziatajacych w sektorze zaawansowanych technologii, gdzie koszty
pracy personelu sg wysokie i uzaleznione w wigkszym stopniu od kompetencji specjalistow.

Najwiekszym problemem Ostroteki w obszarze rynku pracy jest wysoka stopa bezrobocia, najwyzsza
wsrdd analizowanych jednostek. Jest to bez watpienia staba strona miasta i powinna stanowi¢ istotny punkt
determinujacy decyzje dotyczace dalszego rozwoju miasta.
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lIl.4. Zasoby mieszkaniowe

Wielko$¢ i jakos¢ zasobdw mieszkaniowych miasta sg informacjami dajacymi poglad na potencjalne

warunki i jako$¢ zycia, na jakg moga liczy¢ mieszkaricy jednostki.

Tabela 35. Wskazniki opisujace zasoby mieszkaniowe miasta

Mieszkania
Liczba Przecietna . . sprzedane
mieszkan na | powierzchnia AP e TP E] osobom Powierzchnia
1000 uzytkowa 1 el e D I fizgcznym na | mieszkania na
mieszkanicéw mieszkania B I e 1000 osobe (2008 r.)
(2008 r.) (2008 r.) . " ’
(2008 r.) w m?2 (2008 r.) mieszkancow
(2009 .)
Ostroteka 69,67 [1] 4,05 [1] 23,38 [4]
Ciechanow 348,07 [3] 67,30 [2] 3,80 [3] 2,87 3] 1,41 2] 23,43 [3]
Legionowo 363,82 [2] 66,41 [3] 3,76 [4] 2,75 (2] 1,70 [1] 24,16 [1]
Pruszkow 402,65 [1] 58,23 [5] 3,33 [5] 2,48 1] 0,90 [4] 23,4512
tomza 338,76 [4] 65,51 [4] 3,89 (2] 2,95 [4] 1,31[3] 22,19 [5]

Zrédto: Opracowanie wasne

Zasoby mieszkaniowe mierzone liczbg mieszkan na 1000 mieszkancow (dane za rok 2008) plasujg
Ostroteke na pigtym miejscu wéréd analizowanych miast. Konsekwencjg matej liczby mieszkan jest duza liczba
0s6b przypadajacych na jeden lokal. W Ostrotece w roku 2008 byty to niemal 3 osoby na 1 mieszkanie (2,98).
Ponownie byt to najgorszy wynik wérod pieciu analizowanych miast. Najlepiej pod tym wzgledem wypadt
Pruszkéw, gdzie na jedno mieszkanie przypada 2,48 osoby. Warto zauwazy¢, ze w odniesieniu do swojego
lokalnego rywala — tomzy — Ostroteka nie odstaje znaczaco. Réznice byty nieznaczne. Niestety rok 2009 nie
przyniost poprawy. W przeliczeniu na 1000 mieszkancdéw, w Ostrotlece w roku 2009, osobom fizycznym
sprzedano zaledwie 0,78 mieszkania, co dato miastu 5 miejsce w omawianym zestawieniu. Najlepiej wypadto
Legionowo — 1,70 mieszkania sprzedanego osobom fizycznym na 1000 mieszkancow.

W kontrascie do ww. danych pozostaje wartoS¢ wskaznika opisujgcego przecietng powierzchnig
uzytkowg mieszkan, ktéra dla Ostroteki w 2008 roku wynosita 69,67 m2. Byta o ponad 2 m? wyzsza niz
w Ciechanowie, ktory zajat drugie miejsce w zestawieniu oraz o ponad 11 m? wyzsza niz w najstabszym w tej
kategorii Pruszkowie.

Ostroteka wyroznia sie takze pod wzgledem liczby izb przypadajacych $rednio na jedno mieszkanie.
Ostroteckie mieszkania majg bowiem $rednio powyzej 4 pokoi. Ponownie najstabiej wypadt Pruszkéw, gdzie
Srednie statystyczne mieszkanie ma 3,33 pokoju. Dla poréwnania, przecigtne mieszkanie w tomzy miato
65,51 m2 (4 miejsce) i 3,89 pokoju (2 miejsce).

Warto podkresli¢, ze pomimo faktu, ze liczba mieszkan w Ostrotece jest niewysoka, to charakteryzujq
sie one duzg powierzchnig uzytkowg i wysokg liczbg pokoi. Jednakze relatywnie duza liczba oséb
przypadajacych na kazde z mieszkan wskazuje na potrzebe ciagtego rozwijania tego zasobu miasta.
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ll.5. Infrastruktura techniczna

Statystycznie rzecz ujmujac, sytuacja Ostroteki w obszarze infrastruktury technicznej na tle Ciechanowa,
Legionowa, Pruszkowa i tomzy, prezentuje sie korzystnie. Twierdzenie to jest szczegélnie uprawnione, jesli
chodzi o0 odsetek mieszkarncow miasta, ktdrzy korzystajg z sieci wodociggowej (93,9%), kanalizacyjnej (90,3%)
oraz gazowej (81,5%). We wszystkich trzech przypadkach Ostroteka uplasowata sie w zestawieniu na 2 pozycji.
Co ciekawe, w przypadku sieci wodociggowej i kanalizacyjnej wyzsza pozycje od Ostroteki zajeta Lomza. Ma ona
natomiast najstabiej rozwinietg sie¢ gazowa.

Infrastruktura techniczna jest bardzo waznym elementem stanowigcym o poziomie atrakcyjnosci
inwestycyjnej i osiedleficzej danej jednostki. Stanowi ona takze fundament stabilnego rozwoju. Posiadanie dobrze
rozwinigtej infrastruktury sieciowej jest korzystne takze z punktu widzenia planowania wydatkéw inwestycyjnych.
Budowa infrastruktury sieciowej jest bowiem bardzo drogim przedsiewzieciem i w sytuacji, kiedy jest ona
zbudowana, wtadze miast mogg przeznacza¢ wigksze kwoty na inne cele, ktére w przeciwnym razie musiatyby
zejs¢ na drugi plan w sytuacji, gdyby inwestowano w infrastrukture.

Tabela 36. Wskazniki opisujace infrastrukture techniczng miasta

Odsetek Odsetek Odsetek oDLOa%:lige?l?l?r:
mieszkancow miasta | mieszkancow miasta | mieszkancow miasta utwardzonei w km na
korzystajaca korzystajaca korzystajaca z sieci 1 km2 pow J( owiat

z wodociagu (%) z kanalizacji (%) | gazowej (%) (2008 r.) gooé rp) y

Ostroteka 93,9 [2]4 90,3 [2] 81,5 2] 0,23 [4]
Ciechanow 93,4 3] 85,5 [4] 78,9 [3] 0,40 [3]
Legionowo 80,9 [5] 83,7 [5] 73,7 [4] 0,61[2]
Pruszkow 85,7 [4] 86,0 [3] 83,9 [1] 1,50 [1]
tomza 97,0 [1] 93,2 [1] 15,1 [5] 0,15 5]

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ostatnim analizowanym w tym obszarze wskaznikiem jest diugo$¢ drég gminnych o nawierzchni
utwardzonej w km na 1 km?2 powierzchni. Niestety Ostroteka zajeta w tej klasyfikaciji dopiero 4. Miejsce, osiagajac
wynik 0,23 km drég gminnych o nawierzchni utwardzonej na 1 km? powierzchni. Nalezy przy tym odnotowac, ze
prezentowane statystyki odnoszg sie do powiatéw, a wiec dane dla Ostroteki zostaly zagregowane z danymi dla
powiatu ostroteckiego. Warto$¢ omawianego wskaznika dla samego miasta wyniostaby 2,2. Dla poréwnania
doda¢ mozna jedynie, ze w przypadku samej Lomzy warto$¢ ta wyniostaby 1,5. Majac na uwadze rywalizacje
z lokalnym konkurentem, jest to informacja pozytywna, jednak nie majac informacji na temat pozostatych miast
(a tylko na temat powiatéw) — trudno wyciaga¢ bardziej daleko idace wnioski na temat ogdlnej pozycji miasta
w tym obszarze w prezentowanym zestawie miast. Nie ulega jednak watpliwosci, ze stan drdg jest kluczowym
czynnikiem wptywajacym na poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostek samorzadu terytorialnego
i powinien by¢ uwzgledniany w planach strategicznych tych jednostek.
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lIL.6. Infrastruktura spoteczna

Stan infrastruktury spotecznej jest czynnikiem pozwalajagcym na okre$lenie poziomu jakosci zycia
mieszkancéw danej jednostki samorzadu terytorialnego. W ponizszym dokumencie do analiz wybrano w tym
obszarze 10 wskaznikéw opisujacych szkolnictwo podstawowe, ochrong zdrowia, sfere kultury i sztuki oraz
turystyki. Warto$ci, jakie osiagnety one wg danych za rok 2009, $wiadcza, ze jako$C zycia w Ostrotece jest
relatywnie wysoka.

Tabela 37. Wskazniki opisujace infrastrukture spoteczng miasta

Uczniowie . Ksiegozbior
szkot Uczniowie tozkaw | Lekarzenat0 | ;0 bibliotek
; szpitalach na tys. 2 .
podstawowych szkot . " ludnosci na 1 publicznych
na1 podstawowych Wi I G E BT placowke w woluminach
. . \ mieszkancow (powiaty — oo
pomieszczenie | na 1 placowke (powiaty) 2008 1.) biblioteczng na 1000
szkolne ) mieszkancéw
Ostroteka 21,27 [4]4 417,50 [2] 35,26 [3] 32,34 [2] 6 730,00 [3] 3372,77 2]
Ciechanow 20,96 [3] 475,00 [4] 76,90 [1] 30,37 [4] 5 659,00 [1] 3788,62[1]
Legionowo 19,89 [1] 390,25 [1] 0,00 [5] 23,89 [5] 10 329,00 [9] 1793,27 [5]
Pruszkow 20,87 [2] 426,43 [3] 27,35 [4] 31,69 [3] 6 279,00 [2] 3 006,33 [4]
tomza 21,58 [5] 611,50 [5] 54,34 [2] 37,32 [1] 7920,00 [4] 3106,87 [3]
nocl:vlltl:;jz:vz w LIGREILE Liczba
Gtz e obiektach iy zwiedzajacych
1000 | | kinach stalych 12 1‘{)00
mieszkancow nozae%g\évgc na 1000 mmt;:g:kr;céw
. " mieszkancow
mieszkancow
Ostroteka 249 1] 3,311[2] 7,15 2] 120,03 [2]
Ciechanow 2152 8,55 [1] 8,53 [1] 339,67 [1]
Legionowo 158 [4] 0,00 [5] 0,77 [4] 37,18 [5]
Pruszkow 152 [5] 2,34 4] 0,00 [5] 52,61 [4]
tomza 171 3] 2,78 [3] 3,14 [3] 75,21 [3]

Zrédto: Opracowanie wiasne

Pierwsze dwa zaprezentowane wskazniki opisujg stan szkolnictwa podstawowego. Wartosci, jakie
osiagnety, wskazujg, ze sale lekcyjne w szkotach podstawowych w Ostrotece sq relatywnie przepetnione
(4 miejsce), natomiast same placéwki szkolne juz nie (2 miejsce). Moze to oznaczaé, ze ostroteckie szkoty
podstawowe charakteryzujq sie matg liczbg sal lekcyjnych.

Dane na temat liczby tozek w szpitalach w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow i liczby lekarzy
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancdw zebrano na poziomie powiatdw, z zachowaniem zasad przedstawionych
wczesniej w niniejszym dokumencie. Jesli chodzi o potencjat infrastrukturalny opisany liczbg t6zek szpitalnych
przypadajacych na 10 tys. mieszkancow, Ostroteka wypada relatywnie stabo, zajmujac w zestawieniu 3 miejsce.
Mozna oczywiscie dowodzi¢, ze gdyby nie bra¢ pod uwage liczby ludno$ci z powiatu ostroteckiego, gdzie nie ma
szpitala, pozycja miasta bytaby znacznie wyzsza, ale nie byloby to dziatanie poprawne metodycznie, nalezy
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bowiem pamietaé, ze nawet jesli mieszkancy powiatu ostroteckiego nie zostaliby ujeci w ponizszym zestawieniu
to i tak nie zmienitoby to faktu, ze prawdopodobnie w znakomitej wiekszosci korzystajg oni ze szpitala
w Ostrotece, wiec bytoby to przektamywanie rzeczywistego obrazu. Dla porzadku nalezy zauwazy¢, ze lepszy
wynik od Ostroteki osiagneta w tej kategorii tomza i Ciechanow.

Lepiej sytuacja miasta ksztattuje sie pod wzgledem liczby lekarzy przypadajacych na 10 tys.
mieszkancow. Ostroteka (statystyka dla powiatéw) zostata sklasyfikowana na drugiej pozycji. Wiecej lekarzy
pracuje tylko w Lomzy.

Bardzo dobrze na tle pozostatych analizowanych miast prezentuje sie sytuacja Ostroteki w obszarze
czytelnictwa. Pod wzgledem liczby placowek bibliotecznych miasto zajmuje co prawda dopiero 3 pozycje za
Ciechanowem i Pruszkowem, ale juz liczba woluminéw przypadajacych na 1000 mieszkancéw daje Ostrotece
2 miejsce. Natomiast pod wzgledem liczby czytelnikéw w przeliczeniu na 1000 mieszkancow Ostroteka osiggneta
najlepszy wynik wéréd analizowanych miast.

Podobnie wysoka pozycje w omawianym zestawieniu zajmuje Ostroteka pod wzgledem liczby miejsc na
widowni w kinach statych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw oraz liczby osdb zwiedzajacych muzea
w przeliczeniu na 1000 mieszkarcéw. W obu przypadkach ustepuje jedynie Ciechanowowi.

Wskazuje to jednoczesnie na bogaty oferte kulturalno-edukacyjng miasta, jak réwniez na jako$¢/
aktywnos¢ spotecznosci lokalnej, ktéra w znacznym stopniu wykorzystuje dostepne zasoby. Aktywnos¢ lokalne;
spofecznosci jest takze waznym czynnikiem pozytywnie wptywajacym na atrakcyjno$¢ inwestycyjng jednostek
samorzadu terytorialnego.

Ostatni wskaznik w tej kategorii — miejsca noclegowe w obiektach noclegowych na 1000 mieszkancow —
mowi 0 potencjale turystycznym miasta. Wedlug przedstawionych danych statystycznych Ostroteka
w poréwnaniu z pozostatymi analizowanymi miastami wypada pozytywnie, zajmujac drugg pozycje. Jednakze
analizujac faktyczng wielko$¢ wskaznika, ktory zostat takze opisany w rozdziale 111.4.2 ponizszego opracowania,
nalezy zauwazy¢, ze potencjat Ostroteki w zakresie bazy noclegowej jest relatywnie niski. Jak na
piecdziesieciotysieczne miasto cztery obiekty noclegowe, w tym trzy catoroczne, to jednak wielkosé
niezadowalajgca.
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lIl.7. Elementy budzetu jednostki samorzadu terytorialnego

Silng strong i bardzo waznym elementem gospodarki lokalnej Ostroteki sg duze zaktady przemystowe.
Fakt ten potwierdza warto$¢ jednego z przedstawionych ponizej wskaznikéw. Chodzi o wskaznik: ,dochody
wilasne — udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa — podatek dochodowy od 0s6b prawnych
w przeliczeniu na 1 mieszkarica”, ktdry dla Ostroteki osiagnat wartos¢ 99,04 zt, co dato miastu pierwsze miejsce
w zestawieniu. Dla drugiego w klasyfikacji Pruszkowa, omawiany wskaznik osiagnat warto$¢ o ponad 20 zt na
mieszkanca nizsza, tj. 76,03 zt. Pokazuje to, jak wazng role w gospodarce lokalnej Ostroteki odgrywaja dziatajace
tu zaktady przemystowe. Warto tu doda¢, ze udziat gminy w podatku dochodowym od oséb prawnych wynosi
zaledwie 6,71%.

Jesli chodzi natomiast o udzialy w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa — podatek
dochodowy od os6b fizycznych w przeliczeniu na 1 mieszkanca, to warto$¢ tego wskaznika wydaje sie
potwierdza¢, ze mieszkancy Ostroteki uzyskujg dochody zblizone do $redniej krajowej, przy tym nizsze niz
mieszkancy Pruszkowa i Legionowa, ale wyzsze niz mieszkancy tomzy czy Ciechanowa. W omawianej
klasyfikacji Ostroteka zajeta 3 pozycie.

Tabela 38. Wskazniki opisujace budzet miasta

Dochody wiasne - Dochody wiasne -
Dochod udziaty w podatkach | udzialy w podatkach
y Dochody | Wydatki : stanowiacych stanowiacych
wlasne : Wydatki 5 .
s wlasne w | ogbtem na |. . dochody budzetu dochody budzetu
budzetow inwestycyjne a 2
. dochodach 1 panstwa — podatek panstwa - podatek
gminnych X . . | wwydatkach . i
ogotem | mieszkanca ; o dochodowy od os6b | dochodowy od os6b
na1 ,, ogotem (%) .
. , (%) w zt fizycznych prawnych
mieszkarica A : . .
w przeliczeniu na 1 w przeliczeniu na 1
mieszkanca mieszkarnca
Ostroteka | 182467 (3] | 49,08 (4] 408969 [1] | NIORNGR 741,45 [3] 99,04 [1]
Ciechanow | 1425,83 [4] 62,78 [3]| 2 751,51 [3] 29,50 [2] 591,59 [5] 39,43 [3]
Legionowo | 184234 [2] 72,90[2]| 2738,57 [4] 28,11 [3] 861,33 [2] 28,22 [5]
Pruszkow 1984,37 [1] 79,67 [11| 2 717,46 [5] 30,32 [1] 1015,44 [1] 76,03 [2]
tomza 1417,36 [5] 40,14 [5]| 3845,13[2] 23,35 [4] 622,82 [4] 30,15 [4]

Zrédto: Opracowanie wiasne

Podobnie trzecie miejsce za Pruszkowem i Legionowem Ostroteka zajeta pod wzgledem wysokoSci
dochodéw wiasnych budzetu gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Wskaznik ten jest o tyle wazny, ze pokazuje
w jakim stopniu dana jednostka samorzadu terytorialnego jest samodzielna finansowo, to znaczy w jakim stopniu
jest w stanie ksztattowa¢ wysoko$¢ tych sktadnikdw budzetu, na ktérych wielko$é, przynajmniej potencjalnie,
moze mie¢ wptyw. Trzecie miejsce w omawianym zestawieniu mogtoby sugerowac, ze wiadze Ostrofeki
w stopniu umiarkowanym potrafig wykorzystywaé szanse na ksztattowanie wielko$ci dochoddw miasta. Nie jest to
jednak do konca twierdzenie uprawnione. Nalezy zauwazy¢, ze Ostroteke od drugiego w tym zestawieniu
Legionowa dzieli niecate 20 zt w przeliczeniu na 1 osobe, tymczasem Ostroteka wyprzedza czwarty Ciechanow
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o prawie 400 zt na mieszkanca. Jak wiec wida¢ Ostroteka plasuje sie w tej klasyfikacji zdecydowanie powyzej
Sredniej, wbrew temu, co moze sugerowa¢ nominalna pozycja.

Co ciekawe, pomimo ze w przeliczeniu na 1 mieszkanca dochody wiasne budzetu Ostroteki sg zblizone
do warto$ci tego wskaznika dla najlepszych sposrod analizowanych miast, to po odniesieniu wielkosci dochodow
wiasnych do dochodéw budzZetu Ostroteki ogotem okazuje sie, Ze jest to jedynie 49,08% i warto$¢ ta daje miastu
dopiero 4 miejsce. Gorzej wypadta jedynie Lomza.

Ostroteka zdecydowanie wyrdznia sie wérdd analizowanych miast pod wzgledem wysokosci ogoinych
wydatkow budzetu miasta w przeliczeniu na 1 mieszkanca. W roku 2009 warto$¢ tego wskaznika wynosita
4 089,69 zt na mieszkanca, drugie miejsce zajeta tomza (3 845,13 zt na mieszkanca), a trzecie Ciechanéw, dla
ktérego omawiany wskaznik osiggnat warto$¢ o ponad 1 300 zt na osobe nizsza niz dla Ostroteki.

Niestety bardzo niski odsetek z ogoinej liczny wydatkéw stanowig w Ostrotece wydatki inwestycyjne; jest
to zaledwie 19,31%, co sprawito, ze miasto zostato sklasyfikowane dopiero na 5 miejscu. Nalezy przy tym
zauwazy¢, ze nominainie wielkosci wydatkéw inwestycyjnych we wszystkich porownywanych miastach sg
podobne, jednakze majac potencjat wiekszego budzetu w Ostrotece, wielko$¢ ta powinna by¢ wyzsza, co
zwiekszytoby szanse miasta na zwigkszenie dynamiki rozwoju spoteczno-gospodarczego.
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lIl.8. Dostepno$¢ komunikacyjna

Pod wzgledem dostepnosci komunikacyjnej Ostroteka w poréwnaniu z pozostatymi czterema miastami
prezentuje sie niekorzystnie. Jest najbardziej oddalona od najblizszego miasta wojewodzkiego oraz zajmuje
4 miejsce pod wzgledem oddalenia od najblizszego lotniska. Sytuacja miasta przedstawia sie relatywnie dobrze
jesli chodzi o odlegto$¢ do najblizszego przejscia granicznego. W kategorii tej korzystniej potozona jest jedynie
tomza.

Jak juz wykazano we wczes$niejszych rozdziatach opracowania, Ostroteka potozona jest w mniej wigcej
rownej odlegtoci od trzech miast wojewddzkich — Warszawy, Olsztyna i Biategostoku. Jest to z jednej strony
sytuacja niekorzystna, a drugiej strony szansa na wzmacnianie strefy oddziatywania Ostrofeki jako silnego
o$rodka subregionalnego. Mozna powiedzie¢ w uproszczeniu, ze obszar oddziatywania danego miasta pokrywa
sie mniej wiecej z obszarem wyznaczonym przez odlegto$¢, jaka pokonujg pracownicy dojezdzajacy do tego
miasta do pracy. Jak wynika z danych MPIPS w wojewddztwie mazowieckim $éredni czas dojazdu do pracy
wynosi okoto 36 minut. Oznacza to, ze przy obecnym stanie infrastruktury transportowej zasieg dojazdéw do
Warszawy moze wynosi¢ maksymalnie 60-70 km i to przede wszystkim dla oséb mieszkajacych przy liniach
kolejowych. Jak wigc widac¢, obszar oddziatywania Warszawy, a tym bardziej pozostatych miast wojewddzkich,
nie siega do Ostroteki, co miasto powinno wykorzysta¢, odbudowujac i umacniajac swojq site oddziatywania z
czasow, kiedy byto miastem wojewodzkim. Posiadanie mocnej sfery przemystowej (duze zaktady przemystowe),
atrakcyjnych warunkow krajobrazowo-przyrodniczych, duzego potencjatu w zakresie infrastruktury spoteczne;
oraz instrumentéw wtadzy samorzadowej na szczeblu powiatowym, powinno to dziatanie utatwic.

Tabela 39. Wskazniki opisujgce dostepno$¢ komunikacyjng miasta

Przyblizona odlegtos¢ Przyblizona odlegtos¢ Przyblizona odlegtos¢
drogowa z centrum miasta do | drogowa z centrum miasta do | drogowa z centrum miasta do
najblizszego lotniska najblizszego przejscia najblizszego miasta
lokalnego granicznego wojewddzkiego
Ostroteka 118 [4]% 166 [2]
Ciechanow 102 [3] 243 [9] 102 [4]
Legionowo 24 2] 214 [4] 242
Pruszkow 16 [1] 208 [3] 16 [1]
tomza 151 [5] 130 [1] 80 [3]

Zrédto: Opracowanie wasne
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IV. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest waznym elementem programowania rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostek
samorzadu terytorialnego. Jest to dziatanie polegajace na okre$leniu silnych (Strengths) i stabych (Weaknesses)
stron danej jednostki oraz czynnikdw stanowigcych szanse (Opportunities) i zagrozenia (Threats) dla jej dalszego
rozwoju. Silne i stabe strony opisujg wewnetrzne cechy miasta, natomiast szanse i zagrozenia opisujg czynniki
zewnetrzne wpltywajgce na jego rozwoj.

Analize SWOT przeprowadzamy po uzyskaniu odpowiedniego zasobu informacji pochodzacych
z diagnozy. Tylko rzetelna informacja moze by¢ podstawg do namystu nad sytuaciq gminy (...)
(Dziemianowicz W., Kierzkowski T., Knopik R., 2003).

Opisujac atuty miasta nalezy uwzgledni¢ wszystkie czynniki, nawet te, ktore nie zostang wykorzystane
przy opracowaniu programéw strategicznych. Zebrane dane musza by¢ jednak wynikiem realnej oceny sytuacji.

Ta sama zasada dotyczy stabych stron. Nalezy je oceni¢ realnie, analizujgc wszystkie obszary
funkcjonowania jednostki, a najwiekszy nacisk potozy¢ na czynniki, ktore mogg potencjalnie w najwigkszym
stopniu ogranicza¢ jej rozwdj. Pozwoli to na ustalenie odpowiedniej hierarchii potrzeb i celéw rozwojowych
miasta.

Szanse z jednej strony wskazujg na mozliwosci wykorzystania istniejacych atutdw miasta, a z drugiej
wskazujg na mozliwosci wykorzystania czynnikéw i tendencji zewnetrznych, wynikajacych z cech otoczenia
(takZze uwzgledniajac dynamike zmian tych cech w czasie).

Mdwigc o zagrozeniach nalezy mie¢ na uwadze przede wszystkim potencjaling mozliwo$¢ pogtebienia
sie istniejacych juz stabych stron miasta. Zagrozenia powinny by¢ ponadto analizowane w perspektywie czasu,
uwzgledniajac zdarzenia, jakie potencjalnie mogag sie wydarzy¢ w przysziosci, nawet jesli na chwile
przeprowadzania analizy niewiele na to wskazuje. Istotne jest réwniez to, ze zagrozenia mogg pochodzi¢
z otoczenia. ,Do takich zagrozen zaliczymy ewentualny rozwoj sasiednich terendw czy wzmocnienie sig
konkurencji. Swiadomo$¢ zagrozeri sprzyja rozwojowi.

Wykorzystujac nasze mocne strony mozemy przewazy¢ szale. Mozemy tez probowac przewaZyc zig
tendencje przez pozytywne wykorzystanie stabodci, np. przystapi¢ do remontdw starych mieszkan poprawiajgc
sytuacje i dajgc nowe miejsca pracy lub kontrakty dla rzemie$lnikéw” (Boriczak-Kucharczyk E., Herbst K.,
Chmura K., 1998).
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SILNE STRONY

SLABE STRONY

FUNKCJE MIASTA

Funkcje samorzadowo-administracyjne wynikajace z posiadanego statusu
powiatu grodzkiego oraz siedziby wtadz powiatu ziemskiego

Funkcje centrum ustugowego dla obszaru (co najmniej) Ostroteki i powiatu
ostroteckiego

Funkcje centrum kulturalnego dla obszaru (co najmniej) Ostroteki i powiatu
ostroteckiego

Ograniczone znaczenie funkcji powiatowych dla rozwoju miasta

Ograniczona wspétpraca z sasiednimi samorzadami

WYPOSAZENIE INF

RASTRUKTURALNE

Wysoki odsetek mieszkancéw miasta korzystajacych z sieci wodociggowej,
kanalizacyjnej i gazowej

Ciagta rozbudowa i modernizacja uktadu komunikacyjnego miasta

Relatywnie wysoka warto$¢ $redniego wynagrodzenia brutto mieszkancéw
miasta

Funkcjonowanie miejskiego wysypiska Smieci
Duza przecietna powierzchnia mieszkan w miescie
Duza przecietna liczba izb przypadajacych na jedno mieszkanie

Zmodernizowana komunalna oczyszczalnia Sciekow, spetniajaca dyrektywy Unii
Europejskiej

Niska dostepnos¢ komunikacyjna miasta — pomimo stopniowej poprawy jakosci
drég krajowych przebiegajacych przez miasto jest to wcigz obszar wymagajacy
interwencji miedzy innymi w zakresie potgczen regionalnych i lokalnych, jak
réwniez potaczen kolejowych

Niski standard drog, przejawiajacy sie ztym stanem technicznym nawierzchni
i przestarzatymi parametrami drég niedostosowanymi do obecnego natezenia
i charakteru ruchu

Na podstawowa siec¢ ulic Ostroteki sktadajg sie przede wszystkim drogi krajowe
i wojewddzkie, co powoduje naktadanie sie funkcji tranzytowych na funkcje
obstugi wewnetrznego ruchu w miescie

Brak zewnetrznie zlokalizowanych obwodnic miasta, wyprowadzajacych ruch
tranzytowy z jego centrum

Niewystarczajaca liczba przepraw mostowych przez Narew

Niedobér miejsc parkingowych w miescie — mimo budowy nowych parkingow




SFERA SPOLECZNA

— Korzystna struktura wiekowa mieszkancow miasta — Wysoka stopa bezrobocia
— Wysoka warto$¢ przyrostu naturalnego —  Wysoki odsetek osob miodych, wsrdd ogétu 0séb bezrobotnych
— Niska warto$¢ wskaznika obcigzenia demograficznego —  Wysoki odsetek wsréd ogdtu bezrobotnych, oséb pozostajgcych bez pracy

powyzej 12 miesiecy
—  Wysokie ujemne saldo migracii

— Postepujacy spadek liczby ludno$ci

POTENCJAL GOSPODARCZY

— Funkcjonowanie w lokalnym systemie gospodarczym duzych podmiotow | — Mata liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego
gospodarczych pochodzacych z sektorow przemystu drzewno-papierniczego, | : e .
energetycznego, materiatow budowlanych oraz przetwdrstwa rolno-spozywczego dikciyjudzishinnizesdorlzeakanokanyditechiolCdI

— Znaczace plany inwestycyjne najwiekszych firm — Brak catosciowego pokrycia terenéw planami zagospodarowania przestrzennego

— Wysoki udziat w ogolnej liczbie prywatnych podmiotow gospodarczych
podmiotow z sektora mikro, ktérymi w wiekszosci s osoby fizyczne prowadzace
dziafalno$¢ gospodarczg

— Istnienie podstrefy Warmirsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

— Stosunkowo duzy odsetek uzytkéw rolnych w miescie, co daje potencjalng
mozliwos¢ wykorzystania tych terendw dla celéw inwestycyjnych

— Prowadzona przez wladze miasta przyjazna dla mieszkancéw i inwestoréw
polityka w zakresie podatkéw lokalnych

- Funkcjonowanie w miescie organizacji gospodarczych i instytucji otoczenia
biznesu angazujgcych sie w inicjatywy majace na celu wspieranie
przedsiebiorczosci i rozwoju  gospodarczego, wykonujacych  zadania
o charakterze spotecznym oraz nakierowane na promocje miasta i subregionu

— Stosowanie przez wiadze Miasta strategicznych instrumentdw zarzadzania takich
jak: Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta, Program Rewitalizacji, Strategia Rozwoju Transportu Zbiorowego,
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Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta, Strategia
rozwigzywania problemdw spotecznych, Program ochrony $rodowiska itp.

Korzystne potozenie miasta w bliskim sasiedztwie szlaku transportowego
0 znaczeniu migdzynarodowym

INFRASTRUKTU

RA SPOLECZNA

Potencjalnie wplywajacy na jako$¢ zycia mieszkaricow wysoki odsetek
podmiotow z sektora ustug nierynkowych w ogdlnej liczbie podmiotoéw
zarejestrowanych w systemie REGON w miescie — powyzej Srednigj dla kraju
i regionu jest zaréwno odsetek podmiotéw z sekcji P — edukacja i Q — opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna

Bogaty ksiegozbidr ostroteckich bibliotek

Bogata oferta wydarzen kulturalno-artystycznych inicjowanych takze przez
spotecznosci ostroteckich osiedli

Dziatalno$¢ Ostroteckiego Centrum Kultury i innych instytucji kultury

Funkcjonowanie Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Ostrofece i innych
uczelni wyzszych

Ciekawa, opracowywana we wspdtpracy z lokalnym $rodowiskiem biznesowym
oferta ponadgimnazjalnych szkét zawodowych

Systematyczne wzbogacanie oferty mieszkaniowej przez TBS (spétka miejska)
i podmioty prywatne

Unowocze$niana baza sportowo-rekreacyjna — petnowymiarowe boisko, park
wodny, boiska ogdlnodostepne itp.

Dziatalno$¢ Domu Pomocy Spotecznej, Warsztatow Terapii Zajgciowej, TPD
i innych tego typu organizaciji spotecznych

Rosnace naktady na pomoc spoteczng — budownictwo spofeczne i socjalne

Niewystarczajgco rozwinieta baza noclegowo-gastronomiczna - zaréwno
w sferze iloSciowej (zbyt mato obiektow) jak takze w sferze jakoSciowej (brak
hoteli 0 wysokim standardzie)

Nieznaczny deficyt liczby miejsc w przedszkolach

Niedostatecznie wykorzystany atut poftozenia miasta nad Narwig — brak
atrakcyjnej infrastruktury w sferze nadbrzezne;

Brak kompleksu sportowego (petnowymiarowa hala sportowa, basen, boisko)

Brak duzego obiektu zadaszonego typu ,scena” lub ,amfiteatr” do organizowania
imprez masowych, takich jak koncerty zespotéw muzycznych

Niewystarczajgca liczba lokali socjalnych dla oséb eksmitowanych i bezdomnych

Wzrost cen mieszkan na rynku pierwotnym i wtornym

SRODOWISKO NATURALNE
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Atrakcyjny krajobraz miasta w szczegdlnosci Doliny Narwi i Doliny Omulwi

Czes¢ miasta zlokalizowana w dolinie Narwi oraz cze$¢ potozona wzdiuz rzeki
Omulwi znajdujq sie w zasiegu obszaréw Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura
2000 - tereny te podlegajg ochronie na mocy tzw. Dyrektywy Ptasie]

Duze zbiorowiska lesne znajdujace sie w granicach miasta oraz w nieznacznej
od nich odlegtosci — w bliskim sasiedztwie Ostroteki znajduje sie Kurpiowska
Puszcza Zielona

Sukcesywna rozbudowa systemu zieleni w miescie

Realizacja programéw edukacji ekologicznej w szkotach

Wcigz  jeszcze  wystepujaca  ucigzliwos¢ ~ zapachowa  zwigzana
z funkcjonowaniem w miescie duzych zaktadéw przemystowych, przede
wszystkim przemystu drzewno-papierniczego oraz energetycznego

Duze zanieczyszczenie powietrza atmosferycznego — emisja zanieczyszczen
pytowych i gazowych

Duza emisja zanieczyszczen i hatasu przez transport drogowy

BUDZET

MIASTA

Niskie zadtuzenie miasta

Obserwowana w ostatnich latach tendencja wzrostowa w zakresie udziatu
wydatkow inwestycyjnych w catkowitych wydatkach miasta

Wysoki udziat dochodéw wiasnych stanowigcych udziat w podatkach
stanowigcych dochody budzetu panstwa — podatek dochodowy od o0s6b
prawnych w przeliczeniu na 1 mieszkarca, w catkowitych dochodach miasta

Relatywnie niski udziat wydatkéw inwestycyjnych w catkowitych wydatkach
miasta

Stosunkowo niski odsetek dochodéw wtasnych w ogolnej sumie dochodow

Duzy udziat wydatkéw (przekraczajacy 40%) miasta na o$wiate

POTENCJAL TURYSTYCZNY

Potencjat przyrodniczo-krajobrazowy i odrebno$¢ kulturowa Ziemi Kurpiowskiej;
Atrakcyjny krajobraz miasta w szczegoino$ci Doliny Narwi i Doliny Omulwi;

Historia miasta bogata w znaczace wydarzenia, co mozna wykorzysta¢ w celu
przyciagniecia turystow — Inscenizacje Bitwy pod Ostroteka;

Bogata kultura ludowa Kurpiowszczyzny;

Niewystarczajgco rozwinieta baza noclegowo-gastronomiczna - zaréwno
w sferze ilosciowej (zbyt mato obiektéw) jak réwniez w sferze jakosciowej (brak
hoteli 0 wysokim standardzie)

ZAGROZENIA
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FUNKCJE | CECHY MIASTA

Ciagly rozwdj zakresu i jakosci ustug medycznych o charakterze regionalnym
w ramach Specjalistycznego Szpitala im. dr Jozefa Psarskiego

Nawigzanie wspdtpracy gospodarczej z sasiednimi gminami

Przynalezno$¢ Polski do Unii Europejskiej i mozliwo$¢ korzystania z jej funduszy
(przez samorzad oraz podmioty gospodarcze)

Potozenie miasta w mniej wiecej réwnej odlegtosci od 3 miast wojewddzkich,
poza obszarami ich bezposredniego oddzialywania, co daje szanse na
budowanie znaczenia Ostroteki jako silnego o$rodka subregionalnego (dla
obszaru bytego wojewddztwa ostroteckiego)

Wytaczenie administracyjne Warszawy z wojewddztwa mazowieckiego, co
zwiekszy range osrodkow regionalnych, w tym takze Ostroteki — przyniesie
korzy$ci w zakresie wzrostu znaczenia administracyjnego oraz wpltynie na
zwiekszenie mozliwosci pozyskiwania Srodkéw unijnych

Peryferyjne potozenie miasta w wojewddztwie mazowieckim oraz w odniesieniu
do gtdéwnych miedzynarodowych ciggéw komunikacyjnych (peryferyjnosé
administracyjna i komunikacyjna)

Niewystarczajgca wspotpraca z samorzadami gmin sasiednich w zakresie
pozyskiwania inwestorow czy korzystania z infrastruktury sieciowej

Stabngca rola miasta ze wzgledu na ograniczong liczbe petnionych funkcii
samorzadowo-administracyjnych w poréwnaniu z miastami wojewodzkimi

WYPOSAZENIE INF

RASTRUKTURALNE

Rozbudowa sktadowiska $mieci 0 nowa kwatere

Realizacja inwestycji polegajacej na budowie Stacji segregacji odpadéw
komunalnych Miasta Ostroteki i gmin powiatu ostroteckiego

Budowa spalarni $mieci obstugujacej miasto oraz co najmniej gminy o$cienne

Zrealizowanie planéw inwestycyjnych najwiekszych zaktadéw przemystowych
w miescie, co zwigkszy ich potencjat, wptynie na atrakcyjnoS¢ inwestycyjng
jednostki oraz wzrost zatrudnienia

Realizacja podstawowych inwestycji z zakresu infrastruktury drogowej, tj.
budowa zewnetrznej (tzw. ,duzej’) obwodnicy miasta, modernizacja potgczenia
Ostroteki z Warszawa i innymi waznymi o$rodkami regionalnymi, modernizacja
potaczen lokalnych, co wptynie na znaczacy wzrost dostepnosci komunikacyjnej
miasta

Zwiekszenie wykorzystania komunikacji kolejowej w celu zapewnienia lepszej

Odsunigcie w czasie w realizacji inwestycji poprawiajacych dostepnosé
komunikacyjng miasta (drogi, kolej) powodujace brak poprawy sytuacii
komunikacyjnej miasta w zakresie potaczen z Warszawg, innymi regionami oraz
potgczen lokalnych

Wzrost natezenia ruchu drogowego, a przede wszystkim wzrost natezenia ruchu
pojazddw ciezarowych na drogach potozonych na terenie miasta

Pogtebiajacy sie niski stopien wykorzystania komunikacji publicznej
i dynamicznie rosnaca popularno$¢ indywidualnego transportu kotowego

Niekorzystny system finansowania przebudowy i utrzymania dr6g, naktadajacy
na samorzad miasta obowigzek finansowania utrzymania i remontéw drdg
wojewddzkich i krajowych
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dostepnosci komunikacyjnej miasta

SFERA SPOLECZNA

Opracowanie, wdrozenie i utrzymanie skutecznej polityki walki z bezrobociem,
w tym gtéwnie dtugotrwatym

Nawigzanie i utrzymywanie wspotpracy pomiedzy lokalnymi podmiotami
realizujgcymi  zadania w zakresie pomocy spotecznej - zagwarantuje
kompleksowo$¢ i efektywnos¢ podejmowanych dziatari na rzecz oséb i rodzin
znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej, a w konsekwencji poprawi jako$¢
zycia tych mieszkancow Ostroteki

Dynamiczne pogtebianie sie procesu starzenia si¢ spoteczenstwa

Odwrdcenie tendencji w zakresie przyrostu naturalnego (w chwili obecnej jest
dodatni)

Rosnaca stopa bezrobocia oraz utrzymujacy sie lub powiekszajacy odsetek osob
mtodych w ogdlnej liczbie osob bezrobotnych

Utrwalanie sie dtugotrwatego bezrobocia

Pogtebiajace sie ujemne saldo migracji, zwtaszcza jesli bedzie dotyczyto ludzi
miodych

POTENCJAL G

OSPODARCZY

Postepujaca otwartos¢ gospodarcza na kraje wschodnie, funkcje tranzytowe,
kontakty gospodarcze, wspotpraca z krajami nadbattyckimi — szansa dla rozwoju
gospodarczego miasta

Stworzenie i utrzymanie skutecznego systemu pozyskiwania inwestoréw
zagranicznych

Ciagte poszeranie oferty inwestycyjnej miasta

Wspieranie lokalnych firm w procesie wprowadzania innowacyjnych rozwigzan
oraz produktow

Dalsza rozbudowa i
Ekonomiczng

powiekszanie obszaru objetego Specjalng Strefg

Utworzenia sieci instytucji otoczenia biznesu, ktére wspdidziatatyby w procesie
wspierania rozwoju przedsiebiorczosci w miescie

Postrzeganie miasta jako mato atrakcyjnego miejsca lokalizacji dziatalnosci
gospodarczej oraz nieatrakcyjnego miejsca do osiedlania sie

Zaniechanie lub zaniedbania w zakresie korzystnej polityki wtadz wspierajacej
lokalng matq i Srednig przedsiebiorczos¢

Utrzymujacy sie na niskim poziomie wskaznik bezposrednich inwestycii
zagranicznych na terenie miasta

INFRASTRUKTURA SPOLECZNA
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— Wykorzystanie atutu potozenia miasta nad Narwig poprzez zagospodarowanie
strefy nadbrzeznej Narwi

— Kontynuowanie procesu modernizowania i rozbudowywania miejskiej bazy
obiektdw sportowo-rekreacyjnych

— Kontynuowanie procesu modernizowania i rozbudowywania miejskiej bazy
obiektdw kulturalnych

— Utworzenie (we wspotpracy z Samorzadem Woj. Mazowieckiego) Wyzszej
Panstwowej Szkoty Zawodowej w Ostrotece

— Brak inwestycji w zakresie modernizaciji i rozbudowy obiektdw edukacyjnych,
w tym przedszkolnych

— Brak inwestycji w zakresie modernizacji i rozbudowy obiektéw sportowo-
rekracyjnych

— Brak inwestycji w zakresie modernizacji i rozbudowy miejskich obiektéw
kulturalnych

— Ograniczanie przez strone rzadowg wsparcia dla budownictwa spotecznego
(czynszowego) w ramach inwestycji TBS

SRODOWISKO NATURALNE

— Zachowanie  wysokich  waloréw  przyrodniczo-krajobrazowych  miasta | — Wozrastajaca emisja zanieczyszczen i hatasu wynikajaca z rosngcego natezenia
w szczegdlnosci Doliny Narwi i Doliny Omulwi ruchu kotowego w miescie
— Potozenie miasta w obszarze ,Zielonych Ptuc Polski” — Degradacja $rodowiska naturalnego
— Brak systemu segregacji odpadéw komunalnych
BUDZET MIASTA

— Wzmacnianie skuteczno$ci systemu pozyskiwania $rodkéw finansowania
zewnetrznego, w tym Srodkéw UE

—  Wazrost udziatu wydatkow inwestycyjnych w catkowitych wydatkach miasta
—  Wazrost udziatu dochoddw wiasnych w ogdinej sumie dochodéw

— Utrzymujaca sie niska warto$¢ wydatkéw inwestycyjnych w przeliczeniu na
1 mieszkarica, czy tez w odniesieniu do wielkosci wydatkow z budzetu ogétem

— Negatywna polityka finansowa prowadzaca do nadmiernego wzrostu zadtuzenia
miasta

POTENCJAL TURYSTYCZNY

- Opracowanie strategii promocji miasta

— Opracowanie rozpoznawalnego produktu turystycznego pozwalajacego na
bardziej skuteczng promocje miasta w sferze turystyki

— Rozbudowa bazy noclegowej o wysokim standardzie
— Rewitalizacja miejsc historycznych.

— Brak inwestycji w zakresie rozbudowy bazy noclegowej o wysokim standardzie
- Brak inwestycji w zakresie rozbudowy bazy gastronomicznej
— Brak inwestycji i nakladdw na wyeksponowanie miejsc atrakcyjnych turystycznie
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V. DIAGNOZA PROSPEKTYWNA ROZWOJU MIASTA OSTROLEKI

Diagnoza prospektywna miata na celu zidentyfikowanie i ocene elementéw stanu obecnego miasta,
ktore determinujg przyszly jego rozwéj. Przeprowadzenie tejze analizy miato pozwoli¢ na wskazanie
podstawowych problemdw, szans oraz zagrozen, jakie stojg przed dalszym rozwojem jednostki. Ocena stanu
obecnego pozwoli na wskazanie wszystkich cech determinujacych rozwoj miasta, jego pozycje gospodarczg oraz
warunki zycia mieszkancow.

Diagnoza prospektywna zdaniem E.Wysockiej i J.Kozifskiego ,jest probg odczytania przysztosci
zakodowanej w stanie istniejgcym. Gféwny nacisk pofozony jest na cechy determinujgce oraz czynniki
wptywajgce na warunki zycia ludnosci”.

Priorytetowe obszary diagnozy/interwencji:

Zjawiska demograficzne

Ostroteka wyréznia sie wysokg warto$cig przyrostu naturalnego, przy jednoczesnie wysokim ujemnym
saldzie migracji. Skutkuje to wcigz jeszcze powolnym, ale jednak spadkiem liczby mieszkaricow miasta.

Miasto paradoksalnie zapewnia dobre warunki do wychowywania dzieci, natomiast nie jest w stanie
skutecznie zatrzymac obecnych i przyciggng¢ nowych mieszkancow.

Wydaje sie zasadnym, by wiadze miasta robity co mozliwe, by przyciaggnaé nowych mieszkancow,
szczegolnie osoby miode, ktére podirzymajg pozytywng tendencje w obszarze przyrostu naturalnego. Nalezy
w tym celu zapewni¢ im przede wszystkim okre$lony zaséb dobrze ptatnych miejsc pracy, dostep do relatywnie
tanich mieszkan oraz bogatych mozliwosci spedzania wolnego czasu. O ile program kulturalny, sportowy
i rekreacyjny jest w miescie na wysokim poziomie, pozostate elementy wymagajg szczegdlnej uwagi i przyjecia
dynamicznych strategii rozwojowych.

Z uwagi na fakt, ze Strategia opracowywana jest na okres kolejnych 10-ciu lat, mozna przyjaé zatozenie,
Ze negatywne zjawisko ujemnego salda migracji zostanie zniwelowane i w koricu odwrdcone w tym okresie.
Muszg do tego zosta¢ zrealizowane takze inne cele polegajace na wzroscie liczby oddawanych do uzytku
mieszkan i spadku stopy bezrobocia.

Bezrobocie

Ostroteka boryka sie z problemem jakim jest wysoka stopa bezrobocia. Obserwowana w ostatnich latach
tendencja spadkowa wartosci tego wskaznika nie jest jednak w stanie utrzymac sie bez wtadciwych dziatai na
szczeblu krajowym, a takze (choé w mniejszym stopniu) dodatkowe] interwenciji ze strony wtadz miasta. Wydaje
sie takze, ze w perspektywie kolejnych 10 lat problem ten da si¢ w duzym stopniu zniwelowaé, ale nie
wyeliminowac catkowicie. Przypuszczalnie realnym do osiggniecia jest poziom 7-8%, co jednak bedzie takze
uzaleznione od czynnikow zewnetrznych.



Wiadze miasta powinny podejmowaé przede wszystkim dziatania w obszarach wsparcia sektora
przemystowego — przyciagniecie nowych inwestoréw, szczegoinie podwykonawcéw dla obecnie funkcjonujacych
w miescie oraz innych podmiotéw Swiadczacych ,ustugi na rzecz przemystu”. Z drugiej strony powinny by¢
wspierane postawy przedsiebiorcze wéréd mieszkancow miasta — przyczynig sie do tego: stabilna polityka
podatkowa, zapewnienie tanich lub bezptatnych ustug doradczych dla oséb planujacych zatoZzenie dziatalno$ci
gospodarczej oraz dla oséb prowadzacych dziataino$¢ gospodarcza, zapewnienie tanich pomieszczen
w budynkach nalezacych do miasta, gdzie nowe firmy mogtyby rozpocza¢ prowadzenie dziatalno$ci zanim nie
osiggng odpowiedniej wielkosci, wspieranie instytuciji otoczenia biznesu.

Uktad komunikacyjny i dostepno$é komunikacyjna

Dynamika prowadzonych obecnie w Ostrotece inwestycji w zakres rozwoju uktadu ulicznego oraz
inwestycji o znaczeniu regionalnym, a takze krajowym, w zakresie kotowego ukiadu komunikacyjnego daje
podstawy do twierdzenia, ze w roku 2020 Ostroteka bedzie miata w petni rozwinigty uktad uliczny. Stanie sie tak
przynajmniej w zakresie jego szkieletu, ktdry zostat zdefiniowany w Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ostroteki. Znaczaco powinna poprawi¢ sie rowniez dostepnos$é
komunikacyjna miasta — w szczegolno$ci w obszarze potaczen z Warszawg. Z duzym prawdopodobienistwem
mozna zatozy¢, ze powstanie duza obwodnica miasta oraz nowa droga wojewddzka skracajaca obecng drogowq
odlegtos¢ miedzy Ostrotekq a Warszawg o okoto 20 km. W celu osiggniecia zatozonego rezultatu nalezy
kontynuowac obecnie podejmowane inicjatywy.

Decydujace znaczenie dla potaczen zewnetrznych bedzie miata jednak polityka wtadz krajowych
i wojewodzkich.

Potencjat turystyczny

Bolaczkg miasta jest brak adekwatnej do jego potencjatu bazy turystycznej. Chodzi przede wszystkim
oinfrastrukture  hotelowg. Powinny zosta¢ podjete dziatania nakierowane na  przyciagnigcie
inwestora/inwestoréw, ktérzy byliby zainteresowani wybudowaniem w Ostrotece przynajmniej trzygwiazdkowego
hotelu. Powinien to by¢ obiekt/obiekty nastawione przede wszystkim na turystéw biznesowych i weekendowych.
Bardzo dobrze obecnie sprawdza sie model biznesowy zaktadajacy budowe os$rodka SPA. Perspektywa
niniejszego dokumentu pozwala sadzi¢, ze w miescie powstanie jeden lub dwa nowe obiekty hotelowe, ktore
w wiekszym stopniu wypetnig luke.

Mieszkalnictwo

Ostroteka charakteryzuje sie niewystarczajacymi zasobami w zakresie mieszkalnictwa. Pomimo ze
ostroteckie mieszkania sq relatywnie duze i posiadajg duzg liczbe pokoi, jest ich zdecydowanie zbyt mato wobec
potrzeb. Dziatania naprawcze w tym obszarze mogg polega¢é na: zinwentaryzowaniu wstepujacych
w miescie pustostanow i przywrdceniu ich na rynek oraz przygotowaniu terendw pod wielorodzinng zabudowe
mieszkaniowa. Powinna w tym celu zosta¢ zaktualizowana Strategia Rozwoju Mieszkalnictwa. Jesli takie
dziatania zostang podjete w perspektywie 10 lat, Ostroteka zyska nowe zasoby mieszkaniowe potrzebne do
realizowania pozostatych celow, takich jak przyciggniecie nowych mieszkancow.

Opracowanie: JODKA Consulting 135



Dziatalno$¢ kulturalna i ochrona dziedzictwa narodowego

Oferta kulturalna oraz kultywowanie tradycji historycznych stanowig zdecydowanie silne strony miasta.
Konieczne jest jednak skoordynowanie obecnie prowadzonych dziatan w tym obszarze, wprowadzenie
koniecznych modyfikacji (jak na przyktad opracowanie koncepcji nowego $wieta miasta) oraz opracowanie
nowych atrakcji w tym obszarze. W perspektywie 10 lat Ostroteka ma szanse stac sie miastem kojarzonym nie
tylko z kulturg kurpiowska, ale takze z ciekawymi i z rozmachem organizowanymi wydarzeniami zwigzanymi
z bogatg historig miasta. Wyjatkowe znaczenie ma tu takze niezwykle bogata historia powojennego oporu
ludnosci wobec narzuconego Polsce ustroju komunistycznego. Potrzebne bedzie do tego prowadzenie
intensywnej kampanii promocyjnej, jak réwniez opracowanie spojnego i ciekawego produktu turystyczno-
kulturalnego, ktdry statby sie wizytowkg miasta. Zasadne wydaje sie opracowanie strategii w tym obszarze.

Opracowanie: JODKA Consulting 136



VI. REALIZACJA ZADAN STRATEGICZNYCH ,STRATEGI ROZWOJU MIASTA OSTROLEKI
2000-2010"

Rozwdj spoteczno-gospodarczy jest procesem ztozonym i wieloptaszczyznowym. Jego planowanie musi
wiec zaktada¢ podejmowanie konsekwentnych dziatan w dtugim okresie czasu. Wizja rozwoju miasta, jak réwniez
cele rozwojowe zapisane w Strategii Rozwoju, wskazuja, jaki poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego dane
miasto potencjalnie moze osiggnaé. Zazwyczaj sq to plany ambitne, w zwigzku z czym ich zrealizowanie
i osiggniecie zatozonych celow w okresie obowigzywania pojedynczego dokumentu, nawet z uwzglednieniem
duzego zaangazowania wtadz lokalnych i wystapienia sprzyjajacych czynnikéw zewnetrznych, nierzadko okazuje
sie niemozliwe. Wazne jest wigc, aby opracowujac kolejne aktualizacje dokumentow strategicznych w pierwszej
kolejnosci zweryfikowaé, ktére zadania i programy udato sie zrealizowaé, a przez to, ktdre cele udato sie
osiagna¢. W przypadku pozostatych celéw (zadan i programéw) nalezy okresli¢, czy potrzeba ich osiagniecia nie
zdezaktualizowata sie. Jesli tak nie jest, powinny one stanowi¢ element zaktualizowanej Strategii Rozwoju.

Analogicznie jest w przypadku przedmiotowego dokumentu. W ponizszej tabeli przedstawiono stopien
realizacji zadan i programéw strategicznych zdefiniowanych w Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki na lata 2000-
2010. Programy i zadania, ktérych nie udato sie zrealizowa¢ do tej pory, beda stanowity element Strategii
Rozwoju Miasta Ostroteki do roku 2020.
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Programy i zadania strategiczne

1. Zwiekszenie otwartosci komunikacyjnej miasta

Stopien realizacji zadania i uwagi
I. POPRAWA JAKOSCI ZYCIA W MIESCIE

1.1. Poprawa potaczen komunikacyjnych (kolejowych i kotowych)
z Warszawa i najblizszym otoczeniem

Poprawie ulegta jako$¢ potaczenia kotowego z Warszawa, nastapita poprawa stanu nawierzchni na catym odcinku drogi
krajowej nr 61. Z uwagi na fakt, ze drogi do Warszawy majg status co najmniej drég krajowych (nr 61 i nr 8 [S8]) wiadze
miasta nie miaty mozliwosci bezposredniego wptywania na poprawe ich stanu technicznego. Dziataniami inspirowanymi
przez wiadze miasta i majacymi na uwadze realizacje omawianego celu byto lobbowanie na wyzszych szczeblach wtadzy,
szczegdlnie skuteczne w okresie 2005-2007. Wyrazna poprawa jakosci nawierzchni na drodze krajowej nr 8 nastagpita
takze dzieki takim dziataniom prowadzonym przez wspotpracujace ze sobg samorzady, w ktdrych interesie lezy
dokoriczenie modernizaciji tej trasy i przeksztatcenie jej w droge szybkiego ruchu na catej jej dtugo$ci. Poprawie ulegta tez
jakos¢ drogi wojewodzkiej nr 627 taczacej Ostroteke z Ostrowig Mazowieckq i drogg krajowa nr 8. W najblizszych latach
wazng dla miasta inwestycjg ma by¢ budowa drogi wojewodzkiej biegnacej z Ostroteki do Warszawy przez miejscowos¢
Pasieki, ktdra w znacznym stopniu skroci odlegto$¢ z Ostroteki do Warszawy — o okolo 20 km. Trwajg prace
przygotowawcze — przyjeto koncepcje przebiegu trasy. Rozpoczeto proces wykupu gruntéw. Wiadze miasta na biezaco
angazujg sie w dziatania lobbingowe majace na celu utrzymanie istniejacych potaczen kolejowych. Pojawita sie idea
przejecia przez samorzady fragmentéw infrastruktury torowej na trasie do Biategostoku. Pozadana bytaby tu wspdtpraca
Samorzadu z koncernem Energa. Wiadze miasta majg takze na uwadze poprawianie jakos$ci potaczern drogowych
z planowanag trasq Via Baltica.

1.2. Poprawa zewnetrznego systemu komunikacyjnego

Zostata przygotowana dokumentacja techniczna przebudowy drogi krajowej nr 61 i 53 oraz drogi wojewd6dzkiej Nr 627
Ostroteka — Ostréow Mazowiecka. Wojewoda Mazowiecki nadzoruje formalnosci zwigzane z odszkodowaniem za grunty
przeznaczone na poszerzenie drdg. Podejmowane s state dziatania zmierzajace do budowy obwodnicy Ostroteki
biegnacej poza granicami miasta.

1.3. Przebudowa wewnetrznego systemu komunikacyjnego miasta

Zbudowana zostata tzw. mata obwodnica Ostrofeki. Planowana jest budowa duzej obwodnicy biegnacej na terenach
miasta i ostroteckiego powiatu ziemskiego. Jednak inwestycja ta prawdopodobnie odsunie si¢ w czasie ze wzgledu na inne
priorytety GDDKIA — obwodnice budowane sg w kolejnych miastach zaczynajac od Warszawy. Zmodernizowano w 2/3
droge wojewodzka nr 627 (w granicach miasta) od ul. Traugutta do ul. Targowej zmieniajac jednocze$nie jej charakter
z jednopasmowej na dwupasmowa. Wykonano potgczenie osiedla Sienkiewicza z ul. Goworowska, na ukoriczeniu jest tez
budowa drogi przy ul. Korczaka. Projektowane jest potgczenie ul. Korczaka z ul. 11 Listopada oraz modernizacja
ul. Goworowskiej do ul. Sadowej (gtéwne ciagi).

W systemie ciggtym modernizowane sg drogi (ulice) w miescie. Priorytetem sg ulice majace docelowo stanowi¢ szkielet
ukfadu drogowego miasta. Sqg to istniejace drogi prowadzace do tomzy, Ostrowi Mazowieckiej i Goworowa. Zgodnie
zplanem wazng role miata takze odgrywa¢ projektowana gtowna o$ komunikacyjna miasta, faczaca Stare Miasto
z Osiedlem Stacja — dzisiejszy cigg ulic Gorbatowa — Jana Pawia Il. Szkielet ten uzupetniaja obwodowe ciggi ulic Witosa —
Steyera — Brata Zebrowskiego i Bohateréw Warszawy — Bohaterow Westerplatte. Szkielet maja uzupetnia¢ poprzeczne
ulice, z ktérych zmodernizowano juz ulice Korczaka.




1.4. Koordynacja potgczer komunikacji kolejowo-autobusowej

2. Podniesienie poziomu wyksztatcenia mieszkancow

2.1. Stworzenie systemu stypendialnego dla mtodziezy

Co do zasady zadanie zostalo zrealizowane, jednakze z uwagi na istotne ograniczenie liczby potaczen kolejowych,
koordynacja potaczen komunikaciji kolejowo-autobusowej stracita na znaczeniu. Stopien koordynacii jest zadowalajacy.

Zgodnie z art. 90b ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (t. j. Dz. U. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.)
wspomagano uczniow w formie stypendiow i zasitkéw szkolnych. Z tej formy wsparcia korzystali uczniowie wszystkich
jednostek oswiatowych, oprécz przedszkoli. O stypendium szkolne mogg ubiega¢ sie uczniowie z rodzin, w ktorych
wysoko$¢ dochodu na osobe nie przekraczata kwoty, o ktérej mowa w art. 8 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 12 marca 2004 .
o0 pomocy spotecznej (Dz. U. Nr 64, poz. 593, Nr 99, poz. 1001 i Nr 273, poz. 2703).

W roku 2008 znowelizowana zostata Uchwata Nr 262/XXI1/2004 Rady Miejskiej w Ostrotece z dnia 28 czerwca 2004 r.
w sprawie ustanowienia nagrody specjalnej Prezydenta Ostroteki dla nauczycieli. Na podstawie obecnie obowigzujacej
uchwaty (Uchwata Nr 217/XXXI1/2008 Rady Miasta Ostroteki z dnia 19 maja 2008 r. w sprawie ustanowienia nagrody
specjalnej Prezydenta Miasta Ostroteki) uczniowi, ktéry uzyskat tytutu laureata olimpiady przedmiotowej, Prezydent Miasta
Ostroteki przyznaje nagrode specjalng w wysokosci nie przekraczajacej 5.000 zt.

2.2. Inicjowanie i wspieranie dziatan w celu utworzenia Painstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej, filii renomowanej wyzszej uczelni
panstwowej lub Mazowieckiej Wyzszej Szkoly Zawodowej

W dniu 7 maju 2009 roku podpisano trojstronne porozumienie o wspdipracy na rzecz utworzenia w Ostrotece
Zamiejscowego O$rodka Dydaktycznego Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie. Na mocy tego porozumienia
UWM zadeklarowat uruchomienie w tym Osrodku ksztatcenia na trzech kierunkach studiéw: dziennikarstwo i komunikacja
spofeczna, historia i filologia polska oraz makrokierunku studiéw: inzynieria i systemy gospodarowania rolniczego. Od
pazdziernika 2010 roku w nowej placéwce naukowej rozpocza¢ nauke miato mozliwos¢ 460 studentéw. W wyniku
przeprowadzonej rekrutaciji nie uruchomiono zadnego z planowanych kierunkéw ksztatcenia.

2.3. Rozwdj systemu doskonalenia zawodowego

Waznym elementem w tym obszarze jest dziatalnos¢ Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie i realizowane w nim programy,
w tym z dofinansowaniem unijnym. W szkotach zawodowych w Ostrotece zostaty wprowadzone nowe kierunki nauczania
inspirowane konsultacjami z lokalnymi przedsiebiorcami — np. geodezja i poligrafia — uczniowie otrzymujq mozliwos¢
odbywania praktyk w tych przedsiebiorstwach, a po szkole najlepsi mogaq liczyé na prace. Niestety iloS¢ i jakos¢ miejsc
gdzie miodzi ludzie w trakcie nauki moga odby¢ praktyczng nauke zawodu jest niewielka w poréwnaniu do
zapotrzebowania. Potrzeb w kierunku rozwoju systemu doskonalenia zawodowego jest o wiele wiecej niz sg w stanie
zapewni¢ dziatajace w Ostrotece instytucje czy placéwki. Dziatanie nalezy kontynuowac.

2.4. Podniesienie jako$ci nauczania w szkotach

Podstawg nowoczesnej szkoty jest zbudowanie programu nauczania w taki sposob, zeby zajecia byly jak najbardziej
praktyczne. Dla osiggniecia tego celu istotne znaczenie ma systematyczne podnoszenie kwalifikacji przez nauczycieli
i zapewnienie uczniom dostepu do aktualnych materiatéw dydaktycznych. Miasto systematycznie wspiera te procesy.
Dofinansowuje uczestnictwo uczniow i nauczycieli w programach: SOCRATES, COMENIUS, celem ktdrych jest
podnoszenie jakoSci ksztatcenia dzieci, miodziezy i dorostych poprzez wspdiprace miedzynarodowa, kreowanie
europejskiego wymiaru w nauczaniu, powiekszanie kregu osobistych do$wiadczen o wiedze na temat innych krajow
Europy, rozwijanie poczucia jedno$ci w Europie, a takze promowanie nauki jezykow obcych i wzrost $wiadomosci
miedzykulturowej. Nalezy w dalszym ciggu dazy¢ do pozyskiwania srodkéw z przeznaczeniem na podnoszenie jakoSci
nauczania zwtaszcza w szkotach ponadgimnazjalnych i zawodowych. Zadanie nalezy kontynuowaé
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Wszystkie miejskie szkoty wyposazone sg w tacza internetowe. W mieScie powstata stale rozwijajgca sie sie¢ hot spotow

2.5. Zwigkszenie dostepnosci do Intemetu (12 szt.). Zadanie powinno by¢ kontynuowane w kierunku zapewnienia dostepu do Internetu wszystkim mieszkancom.

W ostroteckich przedszkolach i szkotach prowadzone sg zajecia z edukaciji regionalnej w ramach pracy wychowawcze;
w oddziatach. Tematyka regionalna realizowana jest poprzez rézne formy pracy: spotkania z twércami ludowymi, wycieczki

2.6. Opracowanie i wprowadzenie modutu zaje¢ z edukacii (Skansen w Nowogrodzie, Zagroda Kurpiowska w Kadzidle, Lipniki Lyse), wyjScia do Muzeum i Galerii, prowadzenie w

regionalnej czasie ferii zaje¢ artystycznych na temat regionu kurpiowskiego, odwiedzanie szkolnych kacikow regionalnych, nauka
tancéw i przy$piewek regionalnych, wykonywanie palm kurpiowskich. W PM Nr 17 utworzono Centrum Edukacii
Regionalnej KURPIK.

3. Poprawa bezpieczernistwa w miescie

Jest to proces ciggly. Systematycznie remontowane sg istniejace obiekty sportowe. Ostatnie lata przyniosty réwniez wiele
nowych inwestycji w tym obszarze; oddano do uzytku dwa Orliki oraz petnowymiarowe boisko ze sztuczng murawg
i oSwietleniem. Rozpoczeto budowe dwdch nastepnych Orlikéw. Zgodnie z planami miasta, wszystkie szkoty majg
dysponowa¢ dostepem do boisk ze sztuczng nawierzchnia. Powstat najnowoczes$niejszy obiekt sportowo-rekreacyjny —
Aquapark.

Wdrazany jest program utworzenia $wietlic osiedlowych — na kolejnych osiedlach majg powsta¢ punkty stuzace dzieciom
i modziezy. Ich zaletg bedzie ciekawa oferta kulturalno-edukacyjna. W systemie ciggtym rozwijana jest oferta
Ostroteckiego Centrum Kultury. Cyklicznie organizowane sg osiedlowe imprezy kulturalne. Kazde osiedle ma swoj festyn.
Szczegoinie wazne sg zajecia pozalekcyjne organizowane w szkotach. Dziatania te bedg kontynuowane.

Miasto Ostroteka podijeto inicjatywe budowy monitoringu wizyjnego miasta. Do chwili obecnej zostato zainstalowanych 14
kamer w centralnych miejscach miasta Ostroteki i miejscach, w ktdrych instalacja kamer miata wptyw na poprawe
bezpieczenstwa i porzadku. System monitoringu wizyjnego funkcjonuje catodobowo z automatyczna rejestracjg
i archiwizacjg zdarzen. Obstugiwany i nadzorowany jest przez Straz Miejskg Ostroteki oraz Komende Miejskg Policji
3.2. Stworzenie systemu monitorowania miejsc szczegdlnie w Ostrotece.

niebezpiecznych Ponadto monitorowane sg miejsca szczegélnie niebezpieczne przez patrole Strazy Miejskiej. Systematycznie patrolowane
sq osiedla mieszkaniowe, nabrzeza Narwi, obiekty szkolne i sportowe, inne miejsca w zaleznosci od potrzeb i rodzajéow
zdarzen zgtaszanych przez mieszkancéw. Systematycznie prowadzone sg przez funkcjonariuszy Strazy Miejskiej oraz
policjantéw z Wydziatu ds. nieletnich, tzw. ,patrole szkolne”, ktérych gtownym zadaniem jest monitorowanie miejsc
gromadzenia sie nieletnich oraz terenow w rejonach obiektow szkolnych.

Miasto Ostroleka podejmuje z wiasnej inicjatywy, poprzez swoje jednostki organizacyjne lub zlecajac uprawnionym
podmiotom, réznorodne dziatania na rzecz przeciwdziatania uzaleznieniom na podstawie corocznie uchwalanego przez
Rade Miasta Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdw Alkoholowych oraz wieloletniego Programu
Przeciwdziatania Narkomanii. Na terenie Ostrofeki dziata 7 placdwek wsparcia dziennego oraz organizowane sq zajecia
dla dzieci i mtodziezy zagrozonej patologig. Organizacje czasu wolnego tym dzieciom zapewniaja: MOPR, Wielofunkcyjna
Placéwka Opiekuriczo-Wychowawcza, TPD, ZHP. W programy dziatalnosci placéwek i zaje¢ dla dzieci wpisane sg rdzne
dziatania profilaktyczne z zakresu uzaleznien. Lokalne szkoty podstawowe, gimnazja i szkoty $rednie podejmujg
réznorodne formy zaje¢ profilaktycznych z zakresu uzaleznien: pogadanki, prelekcje, spotkania z terapeutami i osobami,

3.1. Stworzenie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego dla
mtodziezy

3.3. Miejski program przeciwdziatania patologii spotecznej
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ktére poradzity sobie z wlasnym uzaleznieniem, spektakle teatralne, szkolne konkursy plastyczne. Miasto wspiera
finansowo dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, ktére niosg pomoc ludziom z problemem uzaleznienia i ich rodzinom,
poprzez: terapie, psychoterapie oséb uzaleznionych i wspotuzaleznionych, prowadzenie grup terapeutycznych dla oséb
uzaleznionych i wspétuzaleznionych oraz grupy wsparcia, poradnictwo, interwencje kryzysowa.

Priorytetem w dziataniach Miasta jest finansowe wsparcie organizacji pozarzadowych i innych podmiotéw
zaangazowanych w realizacje dziatan na rzecz dzieci.

Miasto wspiera ponadto dziatalno$¢ osrodkow terapii uzaleznien poprzez doposazenie placéwek oraz dofinansowanie
doksztatcania kadry. Pomoc finansowa na podnoszenie kwalifikacji uzyskujg réwniez osoby zajmujace sie terapig
i profilaktykg uzaleznien. Prowadzone sg szkolenia z zakresu przeciwdziatania uzaleznieniom dla kadry pedagogicznej
i przedsigbiorcow prowadzacych sprzedaz i podawanie napojéw alkoholowych. W celu skrocenia procedury leczenia
odwykowego Miasto podjeto bezposrednig wspdtprace z biegtymi sadowymi specjalistami uzaleznien. Od wielu lat Miasto
wigcza sie do ogdinopolskich kampanii na rzecz przeciwdziatania uzaleznieniom.

Realizowane dziatania nalezy kontynuowac.

W Urzedzie Miasta utworzono stanowisko Petnomocnika do spraw oséb niepetnosprawnych. Potaczenie kompetencii
z zaangazowaniem samej osoby Petnomocnika sprawia, ze od 3 lat w Ostrotece nowe inwestycje przed oddaniem do
uzytku przechodza kontrole Petnomocnika. Odbior taki jest gwarancjg, ze inwestycja jest dostosowana do potrzeb osdb
3.4. Program likwidacji barier architektonicznych w miescie niepetnosprawnych. W ramach termomodernizacji budynkéw bedacych wiasnoscig Miasta Ostroteki wykonywane jest
przystosowanie wej$¢ dla osob niepetnosprawnych.

Nadal jednak w petni nie zrealizowano zadania likwidacji barier architektonicznych w obiektach wybudowanych wczesniej,
dlatego zadanie nalezy kontynuowac.

4. Poprawa Srodowiska naturalnego

Planowana jest budowa stacji segregacji odpadéw. Sq juz opracowane dokumenty, doprowadzono takze niezbedng
infrastrukture do dziatki, na ktdrej ma rozpoczaé sie budowa; pozyskano niezbedne pozwolenia. Trwajg starania w celu
4.1. Wprowadzenie systemu segregacji i zagospodarowania uzyskania dofinansowania z Unii Europejskiej w wysoko$ci 25 min zt. Ze stacji korzysta¢ bedzie Ostroteka oraz 11
odpadéw komunalnych sasiadujacych gmin. Inwestycja wpisuje sie w Plan Gospodarki Odpadami dla wojewodztwa mazowieckiego. To zadanie
uznaje sie za niezwykle istotne w kontekscie dyrektyw unijnych dotyczacych ograniczania ilo$ci odpadéw sktadowanych na
wysypiskach. Niezbedna wydaje sie ciggta edukacja lokalnej spoteczno$ci w kierunku wiasciwej segregacji odpadow.

W 2010 roku zakoriczono projekt pod nazwg ,Modernizacja systemu odbioru $ciekdw...” dofinansowany ze $rodkéw UE.
4.2. Zmniejszenie ucigzliwosci zapachowej Miasto wspotpracuje ze Stora Enso w celu ograniczania ucigzliwosci zapachowej. Sytuacja zapachowa w miescie
stopniowo sie poprawia. Nalezy kontynuowac realizacje zadania, zwtaszcza w celu utrzymania odpowiednich standardéw.

W ostatnich latach zmodernizowano nawierzchnie na ponad 50-ciu ulicach, nowa ,mata” obwodnica przesuneta ruch dalej
od centrum miasta, co ograniczylo emisje hatasu komunikacyjnego. Zostaly takze podjete dziatania majace na celu
ograniczenie emisji gazéw i pytow z lokalnych kottowni weglowych i domowych piecow grzewczych we wspotpracy
z osiedlami. Dziatanie nalezy kontynuowac.

4.3. Ograniczenie emisji niskiej i hatasu komunikacyjnego
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Na rok 2011 zaplanowano otwarcie nowego parku miejskiego. Powstanie on we wspdipracy z Energg — 1 ha zajmie plac
4.4, Zwiekszenie i poprawa stanu zagospodarowania terenow zabaw dla dzieci, a 2,5 ha park miejski. Modernizowany jest ponadto park miejski przy ul. Traugutta im. dr Wiktora
zielonych w miescie Stanskiego — zostanie uporzadkowany drzewostan, zostang wyznaczone strefy dla czworonogdw. Specjalna trasa postuzy
rowerzystom i rolkarzom. Przygotowane sg plany realizacji tych celow. Zadanie nalezy kontynuowac.

Uruchomiono pilotazowy program selektywnej zbiorki odpadéw — bedzie on kontynuowany. Prowadzone sg konkursy
4.5. Poprawa $wiadomo$ci ekologicznej mieszkancédw ekologiczne (juz na poziomie wychowania przedszkolnego) oraz inne cyklicznie akcje/dziatania z zakresu ochrony
Srodowiska (np. szkolne zbidrki zuzytych baterii). Dziatania nalezy kontynuowacé.

5. Poprawa wizerunku miasta

W 2002 r. przeprowadzono konkurs na stworzenie logo (znak identyfikacyjny) miasta, ktéry jest wykorzystywany
w reklamie i dziataniach promujgcych Ostroteke. Znak podstawowy, czyli logo miasta, sktada sie z litery ,O" stanowigcej
5.1. Wykreowanie systemu identyfikacji miasta pierwsza litere nazwy miasta oraz z tukowatej wstegi przenikajacej przez te litere. Zestawienie elementéw tworzy litere ,Q",
bedaca symbolem wysokiej jakosci. W systemie identyfikacji wizualnej Ostroteki zastosowane zostaty kolory flagi miasta:
Zielony, zotty, niebieski.

W migjscu targowiska miejskiego zostanie wybudowana hala targowa, ktéra przyczyni sie do poprawy estetyki miasta —
zostato zawarte porozumienie w tej sprawie.

5.2. Uporzadkowanie przestrzeni i poprawa estetyki miasta Systematycznie realizowany jest program tworzenia skweréw miejskich — w ostatnim okresie utworzono ich pie¢. Powstat
skwer przy ul. Kopernika, z pomnikiem upamietniajacym ofiary rezimu komunistycznego, Skwer im Dr Psarskiego i inne.
Zadanie wymaga ciggtej realizacji.

W 2002 r. opracowano System |dentyfikacji Wizualnej Miasta Ostroteki, w tym logo. Przygotowywany jest jednolity system
5.3. Przygotowanie wizualnego systemu informacji w mie$cie oznaczania ulic, ktéry w kolejnych latach bedzie wdrazany i stosowany na biezaco. Na stronie internetowej Urzedu Miasta
umieszczono film promujacy Ostroteke.

1. Urzad Miasta Ostroteki utrzymuje wiasny serwis internetowy: www.ostroleka.pl., bedacy waznym narzedziem
promocyjnym, petnigcym jednoczesnie funkcje informacyjna. W serwisie oprocz opisu biezacych wydarzer w miescie
oraz szczegOtowej charakterystyki Ostroteki, dostepnej w kilku wersjach jezykowych, prowadzony jest Biuletyn
Informaciji Publiczne;.

2. Ciagta wspdtpraca z lokalnymi mediami w celu informowania mieszkarcow o dziataniach samorzadu.

Regularne wydawanie pakietébw materiatbw promocyjnych oraz ich dystrybucja w bezposrednich kontaktach
z potencjalnymi inwestorami i turystami, a takze na imprezach promocyjnych w kraju i za granica.

4. Wspdlpraca z Mazowieckg Regionalng Organizacjg Turystyczng w ramach projektu pn. ,Szlak Ksigzat
Mazowieckich”. Ideg projektu jest stworzenie trasy turystycznej, przebiegajacej przez ok. 60 miejscowosci, ktdrych
historia (lokacja), tradycja (otrzymane przywileje) i aktualne wydarzenia kulturaine zwigzane sg z historig Ksigstwa
Mazowieckiego.

5. Regularny udziat w corocznej imprezie pn.: ,Mazowieckie Klimaty”, ktéra odbywa sie¢ w warszawskich tazienkach
Krolewskich. Celem imprezy jest przeglad dorobku artystycznego ruchu amatorskiego Mazowsza, a takze

5.4. Poprawa polityki informacyjnej (wewnetrznej i zewnetrznej)
0 miescie
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wieloaspektowa promocja regionu. Mieszkancy stolicy poznajg oferte turystyczng Ostroteki i Kurpiowszczyzny.
6. Prezentacja Ostroteki w réznych publikacjach o wojewddztwie mazowieckim oraz w mediach krajowych i w Internecie.
W 2009 r. zostaty wykonane nowe witacze przy drogach wjazdowych do Ostroteki.

Prowadzona byta ciagta dystrybucja publikacji promocyjnych oraz upominkéw reklamowych z emblematami Ostroteki,
a takze wyrobow ludowych zwigzanych z Kurpiowszczyzna. Materiaty informacyjno-promocyjne byty rozprowadzane
nie tylko przez Urzad Miasta, ale réwniez przez lokalne instytucje.

9. W 2010 r. zrealizowano film promujacy Ostroteke, ktdry m.in. zostat zamieszczony w internetowym serwisie Urzedu
Miasta.

10. Prezydent Miasta Ostroteki wspiera organizacyjnie i/lub finansowo réznego typu akcje spoteczne, zaréwno krajowe
jak ,tancuch Krewniakow”, promujgcg transplantacje, czy program wspierajacy odpowiedzialne ojcostwo ,Tato.net”,
jak réwniez lokalne np. ,Godziny dla rodziny”, ,Nastroje we dwoje”.

6. Aktywizacja i innowacyjnos¢ spotecznosci lokalnej i wtadz miasta

6.1. Wspieranie inicjatyw samopomocowych

Miasto wspdtpracuje z organizacjami pozarzadowymi (w Urzedzie Miasta jest do tego celu powotany Petnomocnik).
Organizowane sg lokalne projekty, jak na przyktad program "Dusza mojego osiedla". Dziatania powinny by¢
kontynuowane.

6.2. Kontraktowanie ustug w organizacjach pozarzadowych

W latach 2000-2007 wspdlnie z Ostroteckim Forum Gospodarczym organizowane byly targowe imprezy promujace
lokalne firmy pod nazwa; ,Prezentacje Gospodarcze”. Z tej okazji wydawany byt rdwniez Katalog Ofert Gospodarczych.

W latach 2005-2007 w serwisie internetowym Urzedu Miasta dostepne byly bazy ofert gospodarczych ostroteckich firm
oraz terenow i nieruchomosci przeznaczonych pod dziatalno$¢ gospodarcza.

6.3. Promocja ciekawych inicjatyw oraz aktywnosci gospodarcze;
i spotecznej mieszkancow

Miasto wspdlnie z Ostroteckim Forum Gospodarczym, Wyzszg Szkotg Ekonomiczno-Spoteczng w Ostrotece oraz
serwisem eostroleka.pl zorganizowato konkurs inwestycyjny. W specjalnie przygotowanym serwisie uczestnicy konkursu
mogli inwestowa¢ wirtualne pienigdze w akcje spotek notowanych na gietdzie. W dwoch edycjach konkursu
zarejestrowano ponad 600 kont.

Miasto byto partnerem konkursu ,Kupuj Lokalne Produkty” zorganizowanego przez Ostroteckie Forum Gospodarcze.

Celem konkursu byta promocja lokalnej marki zwigzanej z Ostrotekg i Kurpiami, pokazanie i nagrodzenie najlepszych
produktow z regionu oraz wzmocnienie lokalnej przedsigbiorczosci. Konkurs posiada wiasng witryne internetowa;
www.kupuijlokalneprodukty.pl.

Kilka razy w roku organizowane byly bezptatne konferencje, skierowane gtownie do matych i $rednich przedsiebiorcéw, na
temat zmieniajacych sie przepiséw prawnych oraz mozliwosci pozyskania funduszy na rozwoj dziatalnosci gospodarcze;.

6.4. Animacja miedzynarodowych kontaktéw kulturalnych,
spotecznych i gospodarczych

Miasto Ostroteka utrzymuje bliskie i state kontakty z kilkoma miastami zagranicg. Z czterema z nich podpisano umowy
partnerskie, a z pozostatymi listy intencyjne o wspotpracy. Na mocy tych dokumentdw rozwijajg sie przyjacielskie wiezi z
przedstawicielami wiadz, organizaciji spotecznych, mtodziezowych i kulturalnych. Miasta partnerskie Ostroteki to: Meppen
(Niemcy), Alytus (Litwa), Balassagyarmat (Wegry), Pryluki (Ukraina), Mosty (Biatorus), Slavkov u Brna (Czechy)
i Lagodechi (Gruzja).
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Miasto wspolnie z Agencjgq Rozwoju Mazowsza S.A. zorganizowato ,Study Tour IV — Odkrywamy Mazowsze Pétnocno-
Wschodnie”. Na zaproszenie organizatoréw do miasta przybyta ok. 80 osobowa delegacja ztozona przedstawicieli
ambasad w Polsce oraz koncerndw i firm zagranicznych z odpowiedzialnych za kontakty gospodarcze.

Dziatania powinny by¢ kontynuowane.

6.5. Lobbing na rzecz rozwoju miasta i subregionu
7. Rozwdj zasob6éw mieszkaniowych miasta

7.1. Kompleksowe przygotowanie terenéw pod rozwoj
mieszkalnictwa

Dzieki dziataniom wspierajagcym negocjacje osiagnieto porozumienie ws. Budowy Komendy Miejskiej Policji. Dziatania
powinny by¢ kontynuowane w systemie ciggtym.

Dziatki OTBS, na ktdrych realizowane jest budownictwo spoteczne, o tacznej powierzchni 2 068,90 ha zostaty wyposazone
we wszystkie sieci oprdcz gazowej. OTBS przygotowuje sie do budowy kolejnych blokéw ,E” i ,F” przy ul. Jana Pawta II.
Dziatania powinny by¢ kontynuowane.

7.2. Opracowanie programu remontéw i modernizacji zasobow
komunalnych

Kierunki modernizacji zasobéw komunalnych okresla ,Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta
Ostroteki na lata 2008-2012". Corocznie na podstawie przegladéw stanu technicznego opracowywany jest plan remontéw
budynkéw komunalnych, socjalnych i innych stanowigcych wiasnos¢ Miasta. Wspdlnoty mieszkaniowe, w ktorych Miasto
Ostroteka posiada udziaty, uchwalajg w pierwszym kwartale kazdego roku zakres prac remontowych wraz z okresleniem
zrodet finansowania. Dziatania powinny by¢ kontynuowane.

7.3. Wspieranie réznorodnych form budownictwa mieszkaniowego

Miasto wspiera rozwéj budownictwa mieszkaniowego poprzez dziatalno$¢ realizowang w OTBS. Mieszkania czynszowe
przekazywane na wynajem cieszg sie od kilku lat duzym powodzeniem. Dotychczas oddano do uzytku 7 budynkéw (303
mieszkania) i trwajg przygotowania do budowy kolejnych. Miasto przekazuje budynki socjaine réwniez dla osdb
znajdujacych sie w trudnej sytuaciji zyciowej. W 2010 r. przekazato po nadbudowie i remoncie 24 lokale mieszkaniowe i 15
pomieszczen socjalnych przy ul. Sienkiewicza. Program bedzie realizowany w dalszym ciggu.

7.4. Inwentaryzacja nie zagospodarowanych zasobow
mieszkaniowych

8. Wzmocnienie wyposazenia infrastrukturalnego miasta

8.1. Modernizacja stacji uzdatniania wody

Miasto posiada dobre rozeznanie w zakresie wolnych obiektdw mozliwych do zagospodarowania na cele mieszkaniowe.
Stale podejmowane sg starania o pozyskanie takowych obiektdéw czy budynkéw. Przyktadem moze by¢ uzyskanie
wiasnosci od PKP budynku przy dawnym Placu Dworcowym gdzie po remoncie i nadbudowie oddano 18 mieszkan
socjalnych. Podobnie, przy ul. Sienkiewicza uzyskano na podstawie umowy uzyczenia od Marszatka Wojewddztwa
Mazowieckiego budynek hotelowo-administracyjny szpitala, gdzie po modernizacji i remoncie przekazano 24 lokale
socjalne i 15 pomieszczen tymczasowych.

Dokonano modernizacji zarébwno SUW Kurpiowska” jak i SUW ,Le$na”. Cel osiggnieto poprzez wymiane w SUW
JKurpiowska” zt6z filtréw pierwszego stopnia. Ponadto wykonano instalacje osuszajaca powietrze w hali filtrow. Natomiast
w SUW ,Le$na” wykonano studnie gltebinowg Nr 3 z obudowa glowicy studni, kolektora tloczonego oraz obwoddw
automatyki i sterowania.

8.2. Wymiana wodociggowych rur azbestowych

W latach 2008-2010 wymieniono 1700 mb. rur azbestowo-cementowych. Gtdéwnie byly to sieci zlokalizowane
w Wojciechowicach od ul. Putku Utanéw Zastawskich do ul. Polegtych. Ponadto wymieniono 600 mb. sieci przy ul. Dr
Stanskiego i Certowicza. Zadanie zostato zrealizowane w okoto 30%.
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8.3. Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej

Tereny zabudowy w lewobrzeznej czesci miasta sg skanalizowane prawie w catosci, oprécz pojedynczych ulic Starego
Miasta i Wojciechowic. Na innych zurbanizowanych terenach sie¢ jest sukcesywnie rozbudowywana. Prawa strona miasta
jest wyposazona w sie¢ kanalizacji sanitarnej w 95%, jednak sie¢ ta musi by¢ modernizowana, poniewaz sktadajace si¢ na
nig rury posiadajg zbyt matg Srednice, i s zbyt mate spadki. Zadanie wymaga dalsze;j realizacji.

8.4. Rozbudowa mediow infrastrukturalnych

W latach 2003-2010 zostato wybudowanych ok. 8 km sieci cieplnych (w tym sieci ciepine od nowego szpitala do osiedla
Stacja oraz ul. Ltomzynskiej). Ponadto w tym okresie wymieniono 13,8 km sieci cieplnych kanatowych na sieci
w technologii z rur preizolowanych. Dokonano modernizacji 30 weztdw cieplnych oraz wybudowano 10 nowych weztow.
Ostroteka jest rowniez w dos¢ wysokim stopniu zgazyfikowana. Ponad 80% mieszkafcéw miasta korzysta z gazu
sieciowego. Uktad sieci gazowej w miescie i jego otoczeniu jest w ciagtej rozbudowie. W ostatnich latach zbudowany
zostat gazocigg wysokiego cisnienia z Ostroteki do Kadzidta. Przy tym gazociggu w prawobrzeznej cze$ci miasta
zrealizowano nowg stacje redukcyjno-pomiarowa pierwszego stopnia.

Dziatania powinny by¢ kontynuowane.

8.5. Budowa brakujacej czesci watu przeciwpowodziowego

Zadanie wprowadzone do Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ostroteki.
Przyjeto kolejne etapy prac: przygotowanie projektu technicznego, wykup gruntow, budowa watu. Zadanie bedzie
kontynuowane.

8.6. Budowa zbiornika retencyjnego dla potrzeb rekreacji

9. Rewitalizacja Miasta Ostroteki

9.1. Opracowanie lokalnego programu rewitalizacji dla
wyznaczonego obszaru problemowego

10.1. Minimalizowanie skutkow ubostwa

Wobec zrealizowaneji inwestycji budowy nowego Parku Wodnego zadanie nie bedzie kontynuowane.

Programem zostaty objete: Stare Miasto (Plac Bema) oraz ostroteckie Wojciechowice. W kolejnych latach powinny byé
realizowane zadania ujete w planie. W pierwszej kolejnosci rewitalizacjg zostanie objety Plac Gen. J. Bema, ktéry posiada
juz plan przebudowy.

10. Rozwiagzywanie problemdéw spotecznych

Miasto poprzez podlegte jednostki organizacyjne pomocy spotecznej oraz we wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi
podejmuje réznorodne dziatania w celu minimalizowania skutkéw ubdstwa. Osoby i rodziny bedace w trudnej sytuacii
zyciowej otrzymujq wsparcie w roznych formach, m.in. w postaci $wiadczen pienigznych, $wiadczen rzeczowych,
dozywiania oraz pracy socjalnej. Osobom wymagajacym catodobowej opieki, niemogacym samodzielnie funkcjonowaé w
codziennym zyciu zapewnia sie pomoc w formie ustug opiekunczych lub umieszcza sie je w domach pomocy spoteczne;.
Osoby z zaburzeniami psychicznymi obejmuje sie wsparciem w dwéch Srodowiskowych Domach Samopomocy. Prowadzi
sie poradnictwo specjalistyczne (psychologiczne, pedagogiczne, socjalne, prawne) dla oséb i rodzin wymagajacych te;
formy pomocy. Osobom bezdomnym zapewnia si¢ schronienie, positki i niezbedne ubranie. Organizuje si¢ wieczerze
wigilijng dla lokalnej spotecznosci, ze szczegdinym uwzglednieniem oséb ubogich i zagrozonych marginalizacjg spoteczna.
Corocznie organizuje sie w Ostrotece obchody Miedzynarodowego Dnia Walki z Ubdstwem, w celu przypomnienia
spoteczenstwu lokalnemu o istnieniu ubdstwa i o potrzebie niesienia pomocy osobom ubogim. W okresie
przed$wigtecznym organizowane sg, zbidrki zywnosci dla 0séb ubogich. Prowadzi si¢ dziatania informujace o podmiotach
udzielajacych réznorodnej pomocy osobom znajdujacym sie w trudnej sytuacji zyciowej — corocznie wznawia sie wydanie
informatora pt. ,Gdzie szuka¢ pomocy’. W celu wielostronnej realizacji podstawowych potrzeb lokalnej spotecznosci
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Miasto Ostrofeka zleca wykonanie zadan z zakresu pomocy spotecznej organizacjom pozarzadowym i innym podmiotom
uprawnionym.

Dziatania powinny by¢ kontynuowane.

10.2. Aktywizacja 0s6b bezrobotnych i minimalizowanie skutkéw
bezrobocia

Podejmowane sg réznorodne dziatania w celu aktywizacji oséb bezrobotnych. Przy wspétpracy z PUP organizuje sie
corocznie prace spotecznie uzyteczne oraz ustala sie tematyke szkolen dla oséb bezrobotnych. Prowadzi sie prace
socjalng z osobami bezrobotnymi w celu ich aktywizacji. Realizuje sie zadania finansowane z EFS w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, majace na celu zapewnienie réwnego dostepu do zatrudnienia osobom wykluczonym lub
zagrozonym wykluczeniem spotecznym oraz dyskryminowanym na rynku pracy, a takze przygotowuje si¢ osoby do
wejscia lub powrotu na rynek pracy poprzez podwyzszenie ich statusu zawodowego i spotecznego.

Miejski Zarzad Obiektow Sportowo — Turystycznych i Infrastruktury Technicznej, ktéry wehtonat w swoje struktury Zaktad
Obstugi OSwiaty i Aktywnego Zwalczania Bezrobocia od lat swojg dziatalno$cig przyczynia si¢ do tagodzenia skutkéw
bezrobocia na terenie Miasta Ostroteki. W zakresie zadan bezposredniego zwalczania bezrobocia zaktad zatrudnia 60
os6b, w tym ok. 40 os6b bedacych bezrobotnymi bez prawa do zasitku i znajdujacych sie w trudnej sytuacji rodzinnej i
materialnej. W ramach dziatalno$ci osoby tam zatrudnione wykonujq prace w tzw. Dziale Zielonym — utrzymanie i
pielegnacja terenéw zielonych w miescie, nadzér porzadkowy nad wyznaczonymi obszarami, pielegnowanie i utrzymanie
Miejsc Pamieci Narodowej itp. Pracownicy Dziatu Technicznego zajmujg si¢ miedzy innymi: wykonywaniem prac
remontowych na rzecz placowek o$wiatowych, wykonywaniem prac budowlano remontowych na rzecz Miasta,
od$niezaniem, naprawg infrastruktury technicznej na terenach miejskich.

10.3. Ciagty rozwoj i modyfikowanie istniejacego systemu pomocy
dziecku i rodzinie

Dzieci pozbawione czesciowo lub catkowicie opieki rodzicielskiej umieszczane sg w Wielofunkcyjnej Placéwce
Opiekunczo-Wychowawczej lub rodzinach zastepczych. Baza lokalowa i dydaktyczna WPOW na przestrzeni ostatnich lat
ulegta znacznej poprawie. W celu rozwoju form opieki zastepczej prowadzone sqg akcje promujace opieke zastepcza.
Prowadzone sg szkolenia dla kandydatow do petnienia funkcji rodziny zastepczej, adopcyjnej, do prowadzenia placowki
rodzinnej oraz kwalifikacje oséb do petnienia tych funkcji. Wspiera sie rodziny naturalne w wypetianiu ich funkcii
opiekuficzo-wychowawczych poprzez prowadzenie poradnictwa rodzinnego i terapii rodzinnej. Rodzinom zastepczym
i adopcyjnym udziela sie réznorodnego wsparcia oraz organizuje sie dla nich spotkania integracyjne. Dzieci opuszczajace
placowki opiekuriczo-wychowawcze oraz rodziny zastepcze objete sgq pomoca w celu ich zyciowego usamodzielnienia
i integracji ze Srodowiskiem m.in. poprzez prace socjalng, pomoc pieniezng na usamodzielnienie, na kontynuowanie nauki,
pomoc w uzyskaniu odpowiednich warunkéw mieszkaniowych, w tym w dwoch mieszkaniach chronionych, pomoc w
uzyskaniu zatrudnienia oraz pomoc rzeczowg na zagospodarowanie. Rozwija sie sukcesywnie baza placéwek opiekuriczo-
wychowawczych wsparcia dziennego, ktore obejmujg opiekg i wychowaniem dzieci z rodzin ubogich, niewydolnych
wychowawczo. Dla dzieci z ubogich rodzin dofinansowuje sie prowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych, organizacje potkolonii
i kolonii letnich, zakup wyprawek szkolnych, zakup artykutdw spozywczych do paczek Swigtecznych. Realizowane sg
zadania wynikajace z programu z zakresu opieki nad dzieckiem i rodzing.

Dziatania powinny by¢ kontynuowane.
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10.4. Doskonalenie systemu zapobiegania marginalizacji grup
spotecznych, w tym oséb bezdomnych, uzaleznionych, uchodzcow,
Romoéw

Miasto podejmuje dziatania ukierunkowane na zapobieganie marginalizacji oséb bezdomnych, osob uzaleznionych,
cudzoziemcodw i mniejszosci narodowych — np. Roméw. Osoby bezdomne majg zapewnione schronienie, zywno$¢
i niezbedne ubranie, w ramach ustug $wiadczonych przez MOPR i PKPS - realizowanych na zlecenie Miasta. Mogq
korzysta¢ z pomocy specjalistycznej, realizowa¢ indywidualne programy wychodzenia z bezdomno$ci.

Osobom doznajgcym przemocy w rodzinie udzielane jest wsparcie specjalistyczne (psychologiczne, pedagogiczne,
prawne), a w niektorych przypadkach réwniez schronienie w OIK do 3 miesiecy.

W ramach realizacji programu na rzecz spoteczno$ci romskiej w Polsce, od kilku lat zatrudniony jest asystent romski, ktory
jest rzecznikiem intereséw spoteczno$ci romskiej. Romowie otrzymujg wsparcie na edukacje przedszkolng i szkolng
w formie: wyprawek dla dzieci w przedszkolu i szkole, opfat za pobyt dzieci w przedszkolu, optat na ubezpieczenia dzieci
w przedszkolu i szkole, sfinansowania dojazdow do przedszkoli i szkot, zakup obuwia i niezbednej odziezy. Realizowane
sq takze pomniejsze dziatania, jak wycieczki, wyjscia do kina czy wspoine przyjecia $wiateczne.

Dziatania powinny by¢ kontynuowane.

10.5. Wyréwnywanie szans i przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu 0séb niepetnosprawnych

Opracowano ,Powiatowy program dziatan na rzecz oséb niepetnosprawnych na lata 2005-2008” oraz na lata 2009-2013.
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie posiada w swoich strukturach sekcje do spraw 0séb niepetnosprawnych oraz prowadzi
dwa Srodowiskowe Domy Samopomocy dla 0séb chorych psychicznie (Farna) i uposledzonych umystowo (Starosty Kosa).
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Ostrotece realizuje dofinansowane ze $rodkéw EFS w ramach POKL projekty pod
nazwa ,Wracam na rynek pracy” i ,Pozwdl sobie pomoc”.

W MOPR dziata Sekcja ds. Oséb Niepetnosprawnych, ktorej zadaniem jest udzielanie pomocy i wsparcia finansowego
osobom niepetnosprawnym i pracodawcom zatrudniajacym osoby niepetnosprawne

Organizacje pozarzadowe dziatajgce na rzecz 0s6b niepetnosprawnych otrzymujg systematyczne wsparcie z budzetu
miasta Ostroteki. Osoby niepetnosprawne w miescie Ostroteka korzystajq takze z dwoch Doméw Pomocy Spotecznej przy
ul. Rolnej i Armii Wojska Polskiego ten ostatni prowadzony jest przez organizacje pozarzadowa PCK. Warsztaty Terapii
Zajeciowej MOTYLKI prowadzone byly przez Polski Komitet Pomocy Spotecznej; obecnie prowadzone sa przez
Ogolnopolskie Stowarzyszenie Oséb Niepetnosprawnych. Warsztaty od 2009 roku zostaty przeniesione z ul. Przemystowe;
na ul. Mazowiecka 2.
W roku 2008 w Urzedzie Miasta Ostroteka powotany zostat Petnomocnik ds. Oséb Niepetnosprawnych, ktérego zadaniem
jest nadzorowanie i koordynowanie dziataf na rzecz 0séb niepetnosprawnych.
Ponadto w ostatnich latach miasto Ostroteka uczestniczyto w programach celowych Panstwowego Funduszu Rehabilitacii
Osdb Niepetnosprawnych:

—  Program wyréwnywania roznic miedzy regonami,

—  Program wyréwnywania réznic miedzy regonami ll,

— Edukacja,

—  Osoby niepeinosprawne w stuzbie publiczne;j.
W miescie Ostroleka w ostatnich latach utworzono dodatkowe 32 miejsca parkingowe przeznaczone dla oséb
niepetnosprawnych.

Dziatania powinny by¢ kontynuowane.
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I. DYNAMIZACJA ROZWOJU GOSPODARCZEGO

1. Wzmocnienie lokalnego systemu gospodarczego

1.1. Zwigkszenie otwartosci gospodarki lokalnej na zewnatrz

Miasto wspélnie z Agencjg Rozwoju Mazowsza S.A. zorganizowato ,Study Tour IV — Odkrywamy Mazowsze Pétnocno-
Wschodnie”. Na zaproszenie organizatoréw do miasta przybyta ok. 80 osobowa grupa przedstawicieli ambasad i firm z
udziatem kapitatu zagranicznego zlokalizowanych na terenie Polski. Byly to osoby odpowiedzialne w swych
instytucjach/podmiotach za kontakty gospodarcze.

Miasto wspéttworzyto z Agencjg Rozwoju Mazowsza film promocyijny, ktdry prezentowany jest na targach oraz spotkaniach
studyjnych, w ktérych uczestnicza przedstawiciele ARM. Cze$¢ filmu promuje Ostroteke.

Miasto uczestniczyto w Programie Promocji Rozwoju Przedsiebiorczosci zorganizowanym przez Mazowiecki Serwis
Gospodarczy przy wspdipracy urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego.

Ponadto miasto wspotpracuje i wymienia informacje z Panstwowg Agencjg Informacii i Inwestycji Zagranicznych.

Miasto byto partnerem konkursu ,Kupuj Lokalne Produkty” zorganizowanego przez Ostroteckie Forum Gospodarcze.
Celem konkursu byta promocja lokalnej marki zwigzanej z Ostrotekg i Kurpiami, pokazanie i nagrodzenie najlepszych
produktow z regionu oraz wzmocnienie lokalnej przedsiebiorczo$ci. Najlepsze produkty w glosowaniu wybierali
mieszkaricy Ostroteki i powiatu.

Dziatania powinny by¢ kontynuowane.

1.2. Przycigganie firm i inwestorow

Oprocz dziatania Warmifisko-Mazurskiej Podstrefy Ekonomicznej nalezy wymienié polityke podatkowa miasta, ktdra
polega na stosowaniu niskich stawek podatkéw lokalnych. Wiadze miasta wspotpracujg takze z organizacjami
przedsiebiorcdw (np. Ostroteckim Forum Gospodarczym). Dziatania powinny by¢ kontynuowane.

1.3. Organizacja strefy rozwoju gospodarczego

W 2007 roku utworzono oddziat Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Prawie wszystkie dziatki w strefie zostaty sprzedane.
W najblizszym czasie planuje rozpocza¢ dziatalno$é¢ pierwsza firma.

1.4. Integracja $rodowiska biznesu, wspieranie kooperacji
i wspdtpracy lokalnych przedsiebiorstw

Miasto wspiera lokalne organizacje gospodarcze m.in. Ostroteckie Forum Gospodarcze, Regionalng Federacje
Gospodarcza w Ostrotece, Stowarzyszenie Kupcow i Handlowcéw z Targowiska Miejskiego przy ul. Pradzyniskiego.

Miasto wspdtorganizowato m.in. Gale 10-lecia Ostroteckiego Forum Gospodarczego, ktora byto okazjg do spotkania
i wymiany do$wiadczen lokalnych przedsiebiorcow.

Dziatania powinny by¢ kontynuowane.

1.5. Wspieranie i koordynowanie nierynkowych ustug
okotobiznesowych w zakresie doradztwa i szkolen, pozyczek i
poreczen, gromadzenie i udostepnianie informacji biznesowych.

W Urzedzie Miasta funkcjonuje Wydziat Rozwoju Gospodarczego i Promocji Miasta oraz stanowisko Petnomocnika ds.
komunikacji spotecznej i obstugi inwestora, obie te komorki wspierajg, przedsigbiorcow.

Wsrod dziatar podejmowanych przez urzad byto m.in. organizowanie nieodptatnych szkoler dla rozpoczynajacych
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej lub oséb prowadzacych juz firme, a zainteresowanych jej rozwojem. Najwiekszym
zainteresowaniem cieszyly sie szkolenia z zakresu pozyskiwania $rodkéw z UE oraz innych funduszy pomocowych.
Szkolenia odbywaly sie przy wspotpracy z lokalnymi organizacjami gospodarczymi jak np. Ostroteckie Forum
Gospodarcze. Dziatania powinny by¢ kontynuowane.
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1.6. Stworzenie przejrzystej lokalnej polityki fiskalnej wobec sektora
MSP

Od roku 2004 prowadzony jest konsekwentnie program polegajacy na niepodwyzszaniu stawek podatkéw od
nieruchomosci i od Srodkow transportowych.

Ponadto na terenie miasta Ostroteki funkcjonuje instrument prawny pozwalajacy na zastosowanie zwolnienia od podatku
od nieruchomos$ci w stosunku do podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie wytwérczosci i ustug,
ktére zainwestujqg w zakup badz w budowe nowych obiektéw i w zwigzku z tym utworzg nowe miejsca pracy. Tym
instrumentem prawnym jest uchwafa Nr 428/XLVII/2005 Rady Miasta Ostroteki z dnia 8 grudnia 2005 r. w sprawie
zwolnien od podatku od nieruchomosci.

Nalezy zauwazy¢, iz pomimo niepodnoszenia stawek podatkowych w podatku od nieruchomo$ci wptywy z tytutu tego
zobowigzania poczawszy od roku 2006 sukcesywnie rosng. Dotyczy to zwtaszcza nieruchomo$ci przeznaczonych pod
dziatalno$¢ gospodarcza, co o0znacza, ze przedsigbiorcy inwestujg w rozwdj infrastruktury dla biznesu.

Podobnie jak w przypadku podatku od nieruchomos$ci poczawszy od roku 2004 w optatach podatku od $rodkéw transportu
prowadzona jest konsekwentnie polityka niepodnoszenia stawek podatkowych.

Jedyne wprowadzone zmiany miaty charakter redakcyjny, a ich celem byto dostosowanie postanowien przepiséw prawa
miejscowego do przepisdw ustaw.

Niskie stawki podatkowe spowodowaty, ze Ostroleka stata sie bardzo atrakcyjnym miejscem do rozwoju ustug
transportowych, a znakomita wigkszo$¢ nowopowstatych przedsiebiorstw to wtasnie mate rodzinne firmy posiadajace nie
wiecej niz kilka Srodkéw transportu. Fakt ten docenili réwniez i duzi przedsiebiorcy. Niskie koszty publicznoprawne
zwigzane z podatkiem od srodkow transportowych byly jedna z gtéwnych przyczyn utworzenia w Ostrotece oddziatu jedne;
z najwigkszych korporaciji leasingowych w Polsce . ,Raiffeisen Leasing Polska”, zajmujacej sie gtownie leasingiem
$rodkdw transportu.

Olbrzymia podaz firm transportowych na rynku ostroteckim doprowadzita do znaczacego wzrostu wplywéw z tego podatku
na przestrzeni ostatnich lat.

1.7. Wspieranie rozwoju systemu pozyczek dla nowopowstajacych
podmiotdw i gwaranciji kredytowych dla lokalnego MSP

Miasta przystapito do tomzyriskiego Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. oraz Mazowieckiego Funduszu Poreczen
Kredytowych Sp. z 0.0. Przedsiebiorcy z terenu Ostroteki mogq ubiega¢ sie o poreczenie z tych instytucji jako
zabezpieczenie prawne kredytu lub pozyczki.

Poreczeniem moze by¢ objety kredyt lub pozyczka zaciggana w banku przez przedsiebiorce na cele bezposrednio
zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej.

Beneficjentami poreczen Funduszu moga by¢ mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwa, a takze osoby zarejestrowane jako
bezrobotne, a chcace rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarczg finansowang pozyczka lub dotacjg z Biura Pracy

Dziatania powinny by¢ kontynuowane.

1.8. Animacja i rozwdj ustug dla ,przemystu [l wieku"

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie stale realizuje programy wsparcia oséb niepetnosprawnych, dtugotrwale chorych i osdb
starszych. W$réd dziatah podjetych w ostatnich latach znalazly si¢ miedzy innymi takie, ktére dajg osobom
niepetnosprawnym mozliwo$¢ rehabilitacji spotecznej i zawodowej. Placowka realizuje rézne formy wsparcia w kierunku
ustug opiekuiiczych i pomocy spotecznej. Dziatania nalezy kontynuowacé.
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1.9. Rozwdj systemu informacji i doradztwa technologicznego

Zadanie nie zostato zrealizowane.

1.10. Opracowanie Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci
w Ostrotece

Zostat opracowany Lokalny Program Rozwoju Przedsiebiorczosci dla Miasta Ostroteki na lata 2006-2010 r. ktdrego
gtéwnym celem byto: ksztattowanie w miescie korzystnej sytuacji na lokalnym rynku pracy poprzez przyjazng, polityke oraz
wynikajace z niej odpowiednie instrumenty wpierajace przedsiebiorcow.

2. Edukacja przedsiebiorczosci

2.1. Przygotowanie i wprowadzenie miejskiego modelu zajec
z przedsigbiorczosci w szkotach $rednich

Miasto podejmuje wszechstronne dziatania w zakresie przedsiebiorczosci, ktérych celem jest:

- rozwijanie wérdd ucznidw umiejetnosci komunikacji interpersonalnej, krytycznego myslenia i podejmowania decyziji,

- ksztattowanie aktywnego stosunku do otoczenia,

—  przygotowanie mtodziezy do wejcia na rynek pracy,

—  zrozumienie przez mtodych ludzi zasad ekonomii i funkcjonowania biznesu,

—  kontynuowanie dziatar w zakresie ksztattowania postaw przedsigbiorczych mtodziezy,

— dazenie do wzmacniania wspotpracy z pracodawcami i lokalnymi instytucjami,

—  podejmowanie innowacyjnych dziatan i niekonwencjonalnych form pracy z mtodzieza,

— propagowanie poradnictwa zawodowego dostosowujac sie w tym zakresie do wzorcdw w krajach Unii Europejskie;.
Wiedza i umiejetnosci z zakresu przedsiebiorczosci przekazywane sg uczniom w nastepujacych formach:

1. Funkcjonowanie w szkotach Szkolnych Osrodkow Kariery, Szkolnych Kot Przedsiebiorczosci

2. Organizowanie wycieczek przedmiotowych pozwalajacych zrozumie¢ wspdtczesne zjawiska spoteczno-
gospodarcze

3. Udziat modziezy w Ogdlnopolskim ,Dniu Przedsigbiorczo$ci” oraz w Ogdlnopolskim Tygodniu Kariery
4. Dziatalno$¢ Spotdzielni Uczniowskich w szkotach

Udziat mtodziezy w zajeciach prowadzonych w Centrum Edukacji i Pracy Miodziezy skierowanych do oséb
wkraczajacych na rynek pracy.

6. Realizacja réznego rodzaju programéw edukacyjnych np. ,Zarzadzanie Firmg”, ,Rekiny przedsigbiorczosci”.

2.2. Kursy i szkolenia dla przedsigbiorcéw, menadzeréw i 0séb
samozatrudniajacych sie

Zorganizowano wiele nieodptatnych szkoleri dla 0séb rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarczg lub juz prowadzacych
firme, a zainteresowanych jej rozwojem. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie szkolenia z zakresu pozyskiwania
$rodkéw z UE oraz innych funduszy pomocowych. Szkolenia odbywaly sie przy wspdipracy z lokalnymi organizacjami
gospodarczymi.

Zadanie nalezy kontynuowac.

2.3. Przygotowanie modelu stazy zawodowych w miastach
partnerskich

Zostat zrealizowany pilotazowy projekt stazu zawodowego w miescie partnerskim — Meppen. Staze w Ostrotece odbywata
miodziez ze szkoly polskiej w Gruzji i Brazylii. Zadanie powinno byé kontynuowane.
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3. Rozwdj subregionalnych funkcji administracyjno-ustugowych

3.1. Poprawa jakosci funkcjonowania i rozwoj ustug publicznych

Dzieki wybudowaniu przy wspoipracy Miasta nowego Zespotu Opieki Zdrowotnej znaczaco wzrosta jako$¢ ustug
medycznych oferowanych mieszkaincom Ostroteki i powiatu.

Réwniez oferta Miasta z dziedziny kultury i sztuki jest stale urozmaicana. Bogaty wachlarz imprez kulturalnych o ambitnym
repertuarze cieszy si¢ coraz wieksza popularnoscig wsréd Ostroteczan i nie tylko. Organizowane corocznie dni Ostroteki
na state wpisane w kalendarz imprez przyciagajg widzow inscenizacjami Bitwy pod Ostrofeka czy teatrami ulicznymi.

Podnoszony poziom szkot ponadgimnazjalnych oferuje coraz bogatszy program nauki dla mtodziezy z Ostroteki i okolic.
Miasto wspiera rowniez dziatalno$¢ szkolnictwa wyzszego.

Dziatania powinny by¢ kontynuowane.

3.2. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw sektora ustug
publicznych

Pracownicy Urzedu Miasta i jednostek pomocniczych uczestniczg systematycznie w szkoleniach podnoszacych ich
kwalifikacie. W Urzedzie Miasta zostat przeprowadzony cykl szkolen zamknigtych w kilku obszarach wiedzy: z zakresu
elektronicznej administracji, prawa zaméwien publicznych, instrukcji kancelaryjnej. Sg to szkolenia ptatne — realizowane
zgodnie z przyjetymi planami szkolen, jak réwniez we wspdipracy z innymi partnerami — wspotfinansowane ze $rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Dziatania powinny by¢ kontynuowane.

3.3. Inicjowanie ponadlokalnych samorzadowych form wspétpracy

Najbardziej wymiernym dziataniem w tym obszarze jest przystapienie Ostroteki do zwigzku miedzygminnego pn. Pisa —
Narew, na rzecz wspolnego uruchomienia atrakcyjnego szlaku turystycznego. Projekt w trakcie realizacji.

Dziatania powinny by¢ kontynuowane.

3.4. Przygotowanie koncepcji poszerzenia granic miasta

W roku 2007 obszar miasta zwigkszyt sie nieznacznie, o 47 ha. Ztozylo sie na to przylaczenie do Ostroteki 30 ha
nalezacych do wsi tawy z gminy Rzekun oraz 17 ha nalezacych do wsi Zabrodzie gminy Olszewo-Borki.

Stale podejmowane sg dziatania, mimo ze rozwigzania prawne sg niesprzyjajace.
Zadanie nalezy kontynuowac.

4, Rozw¢j rekreaciji i turystyki sezonowo-weekendowej

4.1. Zagospodarowanie rzeki

Zostat opracowany program zagospodarowania terenéw nadrzecznych w ramach programu Pisa- — Narew. Planowane
i realizowane sg jego poszczegolne elementy. Do tej pory powstat na przyktad pomost nadrzeczny. Jest to dla miasta
strategiczne zagadnienie, aby wykorzysta¢ atut rzeki. Dziatania powinny by¢ kontynuowane.

4.2. Stworzenie bazy infrastrukturalnej i oferty rekreacyjno-
sportowej

W 2002 roku przekazano do uzytkowania hale widowiskowo-sportowg przy ul. Traugutta. Opracowano dokumentacje na
przebudowe stadionu miejskiego oraz trwajq prace przygotowawcze dokumentacji hali widowiskowo-sportowej oraz hali
krytej do gry w tenisa ziemnego i kortu do tenisa ziemnego. Wykonano Orliki sportowe przy S.P. Nr 6 i 2. Do uzytku
oddano tez Orliki przy S.P. Nr 1, ZS Nr 3, Gimnazjum Nr 1, a na ukonczeniu jest Orlik przy Gimnazjum Nr 2. Ponadto
oddano do uzytku zespdt boisk przy ZS Nr 4 w Wojciechowicach. Opracowano dokumentacje techniczng na budowe
zespotu boisk przy ZSZ Nr 1 przy ul. Pradzynskiego. Zmoderizowano sale gimnastyczng przy Szkole Nr 6, 2
i ZSZ Nr 1. Miasto przekazato mieszkaricom nowopowstaty basen sportowy z cze$cig rekreacyjna.

Powstaja nowe parki i baza sportowa, osiedlowe minisitownie ,pod chmurkg”, ktére spotkaty sie z dobrym odbiorem
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mieszkancoéw. Zwiekszana jest liczba $ciezek rowerowych. Planowane jest rozmieszczenie na terenie catego miasta
(w kilku punktach) miejsc do gry w Petanke.

Na Osiedlu ,Bursztynowe” zostanie zagospodarowany obszar ponad 1 hektara z przeznaczeniem na park, plac zabaw dla
dzieci oraz mtodziezy. Dziatania powinny by¢ kontynuowane.

W ramach wyeksponowania fortdw powstanie nowy punkt informacji kulturalnej. Muzeum Kultury Kurpiowskiej
w Ostrotece, po przekazaniu przez Miasto Ostroteka terenu, realizuje na fortach projekt pt. Ponarwie. Konserwacja
i rewitalizacja fortu ziemnego i pomnika — mauzoleum polegtych w bitwie pod Ostrolekg 26 maja 1831 roku. Rezultatem
projektu bedzie powstanie nowego produktu turystycznego w oparciu o istniejgce dziedzictwo kulturowe, udostepniony
zostanie nowy obiekt infrastruktury kultury. W konsekwencji konserwacja i rewitalizacja pomnika — mauzoleum pozwoli
4.3. Wyeksponowanie miejsc historycznych i migjsc pamieci przeznaczy¢ cze$¢ obiektu na mauzoleum, cze$¢ za$ zaadaptowa¢ na muzeum. Tematyka prezentowanych w nim wystaw
narodowej koresponduje z ideg mauzoleum, z zachowaniem jego przestania jako miejsca upamigtniajgcego polegtych w bitwie pod
Ostroteka 26 maja 1831 roku.

Niemalze corocznie organizowane sg inscenizacje historyczne. Przygotowana jest dokumentacja techniczna rewitalizacji

Placu J. Bema.
Upamietniono pomnikiem ofiary rezimu komunistycznego na skwerku przy ul. Kopernika. Dziatania powinny by¢
kontynuowane.
4 4. Promocja zasobdw turystycznych, stworzenie czytelnego Promowane sg elementy kultury kurpiowskiej, jednak nie zostat opracowany spdjny produkt turystyczny. Dziatania powinny
produktu turystycznego by¢ kontynuowane.

Miasto posiada punkt informacji turystycznej, ktory prowadzi Kurpiowska Organizacja Turystyczna. Nalezy podja¢ dziatania

45. Stworzenie osrodka informac turystyczno-gospodarcze zmierzajace do utworzenia centrum informacji miejskiej. Dziatania powinny by¢ kontynuowane..

4.6 Budowa zbiornika retencyjnego dla potrzeb rekreacii W zwigzku z wybudowaniem Parku Wodnego, budowa zbiornika retencyjnego nie bedzie realizowana.

Dziatania wspierajace i propagujace lokalng tworczos¢ prowadzone sq w sposéb ciagly; zostat opracowany system

1.1. Wspieranie i propagowanie lokalnej twdrczosci artystyczne, stypendioéw i nagrod dla tworcow. Opracowywane sg wydawnictwa oraz moduty edukacyjne, organizowane sg regionalne
stworzenie miejskiego funduszu stypendialnego, wspieranie i lokalne imprezy. Podejmowane sg state dziatania majace na celu promowanie kultury kurpiowskiej. W ramach wspotpracy
artystow dziatajacych na rzecz miasta z organizacjami pozarzadowymi corocznie Prezydent wspiera dziatania realizowane przez stowarzyszenia na rzecz miasta

w dziedzinie dziedzictwa narodowego. Dziatania powinny by¢ kontynuowane w systemie ciggtym.

W Wojciechowicach w budynku pokoszarowym, pochodzacym z 1900 roku, po gruntownym remoncie powstata pracownia
plastyczna oraz sala prob muzycznych. Placéwka kultury, ktéra znajduje sie w przemystowej dzielnicy, petni jednocze$nie
role osiedlowej $wietlicy.

Trwajg prace modernizacyjne Centrum Kultury oraz budynku Galerii Ostroteckiej. Powstanie mata sala kinowa.

W budynku dworca PKP na tzw. ,Stacji” zostaty ukonczone prace adaptacyjne pomieszczen, w wyniku ktérych powstata
kolejna $wietlica osiedlowa z pracownia plastyczna. Dziatania powinny by¢ kontynuowane.

1.2 Rozwdj bazy infrastrukturalnej w zakresie kultury
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Miasto nie bedzie realizowato targéw w zakresie rzemiosta ludowego, poniewaz nie posiada wystarczajacej liczby
rzemie$Inikéw dziatajacych na terenie miasta.

W oparciu o Miejskg Biblioteke Publiczna, dwa razy do roku, Stowarzyszenie Przyjacitt Bibliotek i Ksigzek w ramach
spotkan z poetami, pisarzami, publicystami i regionalistami organizuje w oparciu o Wieczory w Arce targi rekodzielnicze
przed Swigtami Bozego Narodzenia i Wielkiej Nocy.

Doroczne imprezy kulturalne, np. Ogolnopolskie Spotkania z Piosenkg Kabaretowg — OSPA oraz inscenizacje
najwazniejszych wydarzen historycznych, staly sie waznym elementem kalendarza kulturainego Ostroteki. Dziatania
powinny by¢ kontynuowane.

Nie zostata opracowana nowa koncepcja obchoddw Swieta Miasta.
Zadanie wymaga realizacji.

Odbywa sie stata wymiana doswiadczen miedzy miastami partnerskimi. Delegacije reprezentantéw zaprzyjaznionych miast
1.6. Rozszerzenie miedzynarodowej wymiany kulturalnej w ramach | uczestnicza w obchodach $wigta miasta. Wymiana do$wiadczen z dziedziny kultury nastapita rowniez podczas wizyty
umow partnerskich ostroteckich radnych w Brazylii na zaproszenie Zwigzku Kultury Polsko-Brazylijskiej.

Dziatania powinny by¢ kontynuowane w systemie ciggtym.

1.3. Wykreowanie Targéw Rzemiosta Ludowego badz innych
targow specjalistycznych

1.4. Uatrakcyjnienie i zwiekszenie promocii statych imprez
kulturalnych

1.5. Stworzenie nowej koncepcji obchodéw Swieta Miasta

W celu podtrzymywania tradycji wykonywania rzemiosta artystycznego, w szkotach prowadzone sg zajgcia przez cztonkow
Stowarzyszeri Twércéw Ludowych (okazjonalnie w Sw. Bozego Narodzenia i Wielkiej Nocy). Mtodziez ostrotecka
2.1. Odtworzenie rzemiosta artystycznego (przemyst ludowy) uczestniczy réwniez czynnie w spotkaniach z twércami z Myszynca i Kadzidta podczas organizowanych wyjazdow
w ramach programu ,Gingce zawody”.

W Domu Pomocy Spotecznej prowadzona jest terapia zajeciowa przy wykonywaniu rekodzieta artystycznego.

W ramach wspdipracy z organizacjami pozarzadowymi tworcy ludowi ze stowarzyszenia spotykaja sie z miodziezg
bezposrednio w szkotach na lekcjach, prowadzac zajecia hafciarskie, sporzadzajac wyroby z bibuty, upowszechniajac
tkactwo — praca na krosnach itp.

2.2. Rewitalizacja form lokalnego folkloru (m.in. organizowanie
spotkan mtodziezy z ,dziataczami ludowymi” w celu transmisji

migdzypokoleniowej
P ) Dziatania powinny by¢ kontynuowane.
Dorobek kultury gromadzony jest w Miejskiej Bibliotece Publicznej w zakresie piSmiennictwa. Jednocze$nie prowadzona
2.3. Badanie i gromadzenie dorobku kulturalnego regionu jest Kronika Miejska. Miasto wspiera wydawnictwa ksigzkowe i niskonaktadowe, niekomercyjne publikacje i periodyki,
kurpiowskiego katalogi, nagrania fonograficzne i audiowizualne o tematach dotyczacych Miasta Ostroteki. Dziatania powinny by¢

kontynuowane.

3.1. Opracowanie programu polityki rozwoju kultury, sportu

| turystyki Miasta Ostrofeki na lata 2006-2010 Zadania nie udato sie zrealizowaé. Program nalezy opracowac dla nowej perspektywy czasowe;.
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VIl. OBSZARY PRIORYTETOWE | WIZJA ROZWOJU MIASTA OSTROLEKI

VIl.1.ldentyfikacja obszaréw priorytetowych

Jak juz kilkakrotnie podkreslano, proces rozwoju spofeczno-gospodarczego nalezy rozpatrywaé
w diugiej perspektywie czasu. Dziatania majace go pobudzaé powinny by¢ realizowane w sposob skoordynowany
i — co wazne — ciggly. Nie jest rozwigzaniem korzystnym, kiedy przy kazdej kolejnej aktualizacji dokumentu
strategicznego definiuje sie nowe obszary priorytetowe i przyporzadkowuje sie do nich zupetnie nowe zadania,
niezaleznie od tego, czy poprzednie udato sie w petni zrealizowaé. Z uwagi na ten fakt, w ponizszym dokumencie
nie wprowadzano nowych obszaréw priorytetowych, a jedynie przyporzadkowano do nich cze$ciowo nowe
zadania strategiczne (uwzgledniono takze zadania zaprogramowane w poprzednim dokumencie Strategii, ktorych
nie udato sie zrealizowac badz ktére powinny by¢ realizowane w systemie ciagtym). Nalezy przy tym zauwazyé,
Ze analiza wnioskow ptynacych z diagnozy spoteczno-gospodarczej sytuacji miasta potwierdza, iz w kolejnych
latach rozwéj Ostroteki powinien by¢ programowany w obszarach:

— jako$¢ zycia mieszkancow miasta Ostrofeki,
— dynamiczny i zarazem zréwnowazony rozwoj gospodarczy,

— tradycje historyczne oraz kulturowe.

VII.2.Wizja rozwoju Miasta Ostroteki

Sformutowanie wizji rozwoju miasta jest metoda na przedstawienie charakterystyki miasta, jakg planuje
sie osiggna¢ w efekcie realizacji poszczegoinych zadan zaprogramowanych w dokumencie strategii rozwoju,
w perspektywie czasowej, ktorej dotyczy dokument. Ponizej przedstawiono wizje obrazu Ostroteki, jaka
planowana jest do osiggniecia w perspektywie roku 2020.

WIZJA ROZWOJU:

Ostroteka - przyjazne mieszkaricom, przedsiebiorcom i inwestorom, dynamicznie rozwijajace sie miasto,
budujace swoja przysztos¢ z poszanowaniem dla bogatej historii

Wizja ta w niewielkim stopniu odbiega od wizji przedstawionej w poprzednim dokumencie Strategii
Rozwoju Miasta Ostroteki. Z istotnych roznic nalezy wymieni¢ fakt, ze zrezygnowano z podkre$lania
samorzadnosci miasta. W roku 2000, kiedy dopiero od roku funkcjonowaty realne samorzady, byta to wazna
cecha jednostki miejskiej, ktérg warto byto podkresli¢. W chwili obecnej nic nie wskazuje na to, aby posiadanie tej
cechy przez Ostroteke mogto by¢ w jaki$ sposéb zagrozone, w zwigzku z czym korzystniejszym rozwigzaniem
jest skupienie sie na innych cechach, ktore dzieki realizacji zaprogramowanej polityki rozwoju mogq zosta¢
realnie osiggniete lub utracone w przypadku braku odpowiedniej interwengii.

Przedstawiona wizja podkresla wprost, ze rozwdj Ostroteki powinien by¢ budowany w oparciu 0 wysokg
jako$C zycia, jakg miasto zapewnia swym mieszkaficom, w oparciu o cechy jednostki czynigce jq wysoce
atrakcyjng dla potencjalnych inwestorow zewnetrznych, w oparciu o cechy miasta czynigce je miejscem



atrakcyjnym do prowadzenia dziatalnodci gospodarczej, w oparciu o silng i wyraznie odrebng kulture regionu
kurpiowskiego oraz w oparciu o silng tradycje historyczng miasta.

Oparcie koncepcji rozwoju Ostroteki o te elementy, w programowanej perspektywie czasu pozwoli na
prowadzenie stabilnej polityki rozwoju popartej silnymi argumentami. Interwencja w tych wiasnie obszarach
przyczyni si¢ takze do osiggniecia efektu rozwoju zrownowazonego opartego jednoczesnie na elementach
spotecznych, gospodarczych oraz kulturowych.

Wizja rozwoju miasta zostanie osiggnieta poprzez dazenie do realizacji okreSlonych celdw
strategicznych, tj. poprzez realizacje przypisanych do nich programéw i zadan strategicznych.
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VIIl. CELE | PROGRAMY STRATEGICZNE ROZWOJU MIASTA OSTROLEKI DO ROKU 2020

VIIl1. CEL STRATEGICZNY I: Poprawa jakosci zycia w miescie

VIIl.1.1. Program Strategiczny |.1. - Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej miasta

Na przestrzeni lat zmieniato sie znaczenie poszczegolnych czynnikow wptywajacych na poziom rozwoju
spoteczno-gospodarczego jednostek samorzadu terytorialnego. Czynnikiem, ktérego znaczenie utrzymywato sie
wcigz na wysokim poziomie, jest wtasnie dostepnosé komunikacyjna. Ma ona podstawowe znaczenie zaréwno
w kwestii jakoSci zycia mieszkancow, jak rowniez atrakcyjnosci inwestycyjne;.

Pomimo intensywnych dziatart podejmowanych w tym obszarze w ostatnich latach przez wiadze miasta,
jak i pomimo intensywnych prac realizowanych w skali kraju, Ostroteka wcigz boryka sie z licznymi trudno$ciami.
Znaczacej poprawie ulegta nawierzchnia drogi krajowej nr 61 oraz drogi krajowej nr 8, jednak wcigz nie
zapewniajg ona satysfakcjonujgcego potaczenia Ostroteki z Warszawg (zwtaszcza droga nr 61). Zly stan
techniczny poszczegoinych drég ogranicza komunikacje lokalng i regionalng; brak zewnetrznej cbwodnicy miasta
sprawia, ze cze$¢ ulic w mieScie musi wcigz obstugiwa¢ ruch wewnatrzmiejski oraz petni¢ funkcje tranzytowe.
Znaczacym utrudnieniem jest niewystarczajaca liczba przepraw mostowych przez Narew. Ponadto komunikacja
publiczna wykorzystywana jest w sposéb niewystarczajacy. Sq to znaczace powody, dla ktérych powinna zosta¢
podjeta interwencja w przedmiotowym obszarze.

Spodziewane efekty realizacji programu:
— zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej miasta poprzez poprawe jego dostepnosci
komunikacyjnej w uktadzie lokalnym, regionalnym, krajowym a nawet miedzynarodowyms!,

— poprawa jako$ci zycia w miescie poprzez usprawnienie wewnetrznej komunikaciji oraz poprawe
bezpieczenistwa w ruchu drogowym,

— wzmocnienie subregionalnych funkcji miasta poprzez rozwijanie potaczen lokalnych
zmierzajacych do umocnienia funkcji miasta jako lokalnego wezta komunikacyjnego.

51 Systematyczne poprawianie potaczen drogowych miasta z drogg krajowa nr 8 (trasg szybkiego ruchu S8) nalezacq do
migdzynarodowego ciggu kotowego — Via Baltica.
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Zadania strategiczne:

1. Poprawa lokalnych i regionalnych potaczen komunikacyjnych Ostroteki (kotowych i kolejowych),

w szczegolnosci potaczen z Warszawa

Podejmowane dziatania powinny polega¢ na zapewnianiu nowych, bardziej dogodnych potaczen
Ostroteki z Warszawg, jak réwniez na ciggtym poprawianiu i utrzymywaniu mozliwie najlepszego stanu potaczen
juz istniejacych. Powinno si¢ takze pamieta¢ o rozwijaniu sieci, poprawie jakosci i jej utrzymywaniu
w zakresie lokalnych potaczen komunikacyjnych miasta. Komunikacja z Warszawg jest bezsprzecznie bardzo
istotna ze wzgledu na potencjat gospodarczy, kulturalny i znaczenie administracyjne stolicy. Jednakze
w dziataniach nie nalezy pomija¢ rozwigzan lokalnych, od ktdrych w duzym stopniu moze by¢ uzaleznione
znaczenie Ostrofeki jako silnego o$rodka subregionalnego.

Poprawa stanu technicznego drég wptynie takze na poprawe bezpieczeristwa w ruchu drogowym.
Zadanie powinno obja¢ w szczegdlnosci dziatania zmierzajace w kierunku:

— budowy drogi wojewddzkiej biegnacej z Ostroteki do Warszawy przez miejscowo$¢ Pasieki, ktéra
w znacznym stopniu skréci odlegto$¢ z Ostroteki do Warszawy,

— budowy duzej obwodnicy miasta,
— tworzenie warunkéw do utrzymania lub wznowienia potaczen kolejowych miasta,
— modernizacji drogi krajowej nr 53,

— modernizacji potaczen Ostroteki z drogg krajowg nr 8 (drogg szybkiego ruchu S8 i jednoczesnie
elementem europejskiego korytarza komunikacyjnego — Via Baltica) oraz pozostatymi drogami
krajowymi — 61 53,

— modernizacji innych potaczen lokalnych,

— budowy lotniska regionalnego, ktére mogtoby petni¢ funkcje rekreacyjno-sportowe oraz funkcje
tranzytowe, obrony cywilnej, sanitarne, przeciwpowodziowe, przeciwpozarowe i stwarzatoby pole
rozwoju nowych aktywnosci gospodarczych w Ostrotece, a jednocze$nie mogtoby by¢
wykorzystywane do ,matej” komunikacji z otoczeniem.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj. do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,

— Starostwo Powiatowe w Ostrotece,

— Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego,
— Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad,

— urzedy gmin o$ciennych,

— podmioty gospodarcze.
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2. Rozbudowa i modernizacja wewnetrznego systemu komunikacyjnego miasta

Dziatania powinny by¢ nakierowane na poprawe jakoSci nawierzchni ulic w Ostrotece oraz na
systematyczne rozwijanie ich sieci. Jest to dziatanie istotne z punktu widzenia komfortu podrézowania
mieszkancow miasta oraz wcigz jeszcze (do momentu powstania duzej obwodnicy) z punktu widzenia ptynnosci
ruchu tranzytowego. Majac na uwadze poprawe jakoSci zycia mieszkancdw, nalezy takze umozliwia¢ im
wybieranie alternatywnych Srodkéw komunikacji, jak na przyktad rower, poprzez budowe systemu Sciezek
rowerowych, takze we wspdtpracy z sasiednimi samorzadami.

Zadanie to powinno obejmowac miedzy innymi:

budowe duzej obwodnicy miasta — jest to dziatanie istotne zaréwno z punktu widzenia
komunikacji zewnetrznej jak i wewnetrznej,

poprawe jakosci drég lokalnych w miescie,

budowe nowych potaczen (drog lokalnych) w miescie — szczegdlnie jesli chodzi o ulice majace
stanowi¢ szkielet uktadu komunikacyjnego w Ostrotece (opisane szerzej w Studium... oraz
w rozdziale 1.1.3 Ukfad przestrzenny miasta),

wprowadzenie alternatywnej formy poruszania sie¢ po miescie poprzez budowe wydajnej sieci
Sciezek rowerowych, takze we wspdtpracy z gminami sasiednimi (mozliwe jest np. budowanie
Sciezek od podstaw lub wyznaczanie paséw dla rowerzystow w istniejacych ciggach
komunikacyjnych — zaréwno w ulicach jak i chodnikach),

budowa nowych przepraw mostowych przez Narew,

budowa wiaduktu nad torami na osiedlu Stacja w celu zwigkszenia bezpieczenstwa i utatwienia
komunikacji drogowej po uruchomieniu linii kolejowej dla potrzeb koncernu Energa.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj. do roku

2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

Urzad Miasta Ostroteki,

Starostwo Powiatowe w Ostrofece,

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego,
Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad,
urzedy gmin osciennych,

podmioty gospodarcze,

organizacje pozarzadowe zajmujace sie rozwijaniem transportu rowerowego.

3.  Wzmocnienie znaczenia komunikacji publicznej w mie$cie oraz utrzymanie koordynacji komunikacji

kolejowo-autobusowej

Z uwagi na fakt, ze: wcigz jeszcze nie udato sig wyprowadzi¢ ruchu tranzytowego poza granice miasta,
lokalny uktad ulic wcigz jeszcze nie jest wystarczajgco wydajny, Ostroteka aspiruje do roli subregionalnego
osrodka miejskiego, zapewniajacego podstawowe funkcje administracyjne, kulturalne czy gospodarcze
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mieszkancom miasta oraz mieszkaricom gmin osciennych, bardzo wazne jest zapewnianie sprawnie dziatajgcego
sytemu komunikacji publicznej.

Ostroteka ma w tym zakresie teoretycznie duzy potencjat, mimo to konieczne sg dodatkowe dziatania
naprawcze, miedzy innymi w obszarze modernizacji taboru autobusowego. Powinno si¢ takze podejmowac
dziatania zachecajace mieszkafcow miasta i okolic do czestszego korzystania z transportu publicznego —
promocyjne akcje spoteczne, zwigkszanie liczby potaczen w godzinach szczytu, rozszerzanie strefy ptatnego
parkowania w centrum miasta. Z pewnoscig zachetg bytby nowy tabor autobusowy. Przeszkodg bedzie natomiast
stopniowe ograniczenie liczby polaczen kolejowych, czemu takze wtadze miasta powinny prébowaé
przeciwdziata¢. Realizacja tego zadania powinna wptyng¢ na podniesienie komfortu zycia w miescie (zwiekszenie
otwarto$ci dla mieszkarncéw miasta oraz miejscowosci osciennych), posrednio takze na ozywienie gospodarcze,
a takze wzmocni¢ petnienie przez Ostroteke ustugowych funkcji osrodka subregionalnego. Dodatkowym
czynnikiem, oprécz interesu publicznego (potrzeb mieszkancéw i przedsiebiorcdw), ktéry bedg musiaty
uwzglednia¢ wtadze miasta realizujgc przedmiotowe zadanie, bedzie interes prywatnego partnera, jakim jest
sprywatyzowane Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Ostrotece S.A.

Zadanie to powinno obejmowac miedzy innymi:
— systematyczng modernizacje taboru autobusowego,

— zwiekszanie czestotliwodci kursowania autobuséw w godzinach szczytu, na najbardziej
uczeszczanych trasach,

— zwiekszanie liczby tras autobusowych, tak aby jak najwiekszy odsetek mieszkancow nie miat
trudnosci z korzystaniem z komunikacji autobusowe;j,

- rozwijanie potgczen autobusowych z gminami sasiednimi (mozliwy podziat kosztéw),

— zachecanie mieszkancow miasta i okolic do czestszego korzystania z transportu publicznego, na
przyktad poprzez: promocyjne akcje spoteczne, zwigkszanie liczby potaczen w godzinach
szczytu, rozszerzanie strefy ptatnego parkowania w centrum miasta, wyznaczanie buspasow,
wprowadzanie zachet dla posiadaczy biletéw miesiecznych — np. jeden darmowy seans kinowy
w miesigcu, znizka przy zakupie biletéw wstepu na rdznego rodzaju wydarzenia kulturalne czy
sportowe organizowane w miescie,

— tworzenie warunkéw do utrzymania lub wznowienia potaczen kolejowych miasta.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj. do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki,

—  Przedsigbiorstwo Komunikacji Samochodowej w Ostrotece ,

— Miejski Zaktad Komunikacji Spdtka z 0.0 w Ostrotece,

— inne przedsigbiorstwa komunikacyjne i transportowe,

— organizacje pozarzadowe zainteresowane rozwojem systemdw komunikacji publicznej,

— instytucje kultury, sportu.
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VIIl.1.2. Program Strategiczny |.2. - Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego Ostroteki

Jakos¢ kapitatu ludzkiego jest istotnym czynnikiem wptywajacym na atrakcyjno$¢ inwestycyjng danej
lokalizacji. Wedtug danych za rok 2002 (spis powszechny) poziom wyksztatcenia mieszkancéw Ostroteki byt
nieznacznie nizszy, niz poziom wyksztatcenia miast o podobnej wielkosci. Réznica nie byta alarmujaca, tym
niemniej dziatania zmierzajace do podnoszenie stopnia wyksztatcenia i poziomu kwalifikacji mieszkancéw danej
jednostki samorzadu terytorialnego, powinny by¢ obowigzkowym elementem polityki rozwojowej wtadz kazdego
miasta, miasteczka czy nawet wsi.

W przypadku Ostroteki podnoszenie poziomu wyksztatcenia mieszkancow jest istotne takze z uwagi na
wysokie ujemne saldo migracji — emigrujg przewaznie osoby mtode, dobrze wyksztatcone.

Ponadto niezwykle istotne jest ciagte dostosowywanie oferty edukacyjnej szk&t do zapotrzebowania
ptynacego z rynku, po pierwsze po to, aby inwestorzy i potencjalni inwestorzy mogli liczy¢ na szybkie znalezienie
odpowiednich os6b do pracy, a po drugie, ale nie mniej wazne, dobre dopasowanie oferty edukacyjnej do popytu
ptynacego z rynku pozwala do pewnego stopnia ograniczy¢ problem bezrobocia wéréd absolwentéw szkot,
réznego szczebla.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— poprawa sytuacji na rynku pracy — ograniczenie bezrobocia (aktywizacja 0séb bezrobotnych),
- rozwdj zastosowan nowych technologii w lokalnych firmach,

— poszerzenie zakresu czynnosci (postepowan) administracyjnych mozliwych do zatatwienia przez
Internet,

— rozwoj elastycznych form zatrudnienia, zwiekszenie mobilno$ci zawodowej sity robocze;j,
— dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy,
— poprawa materialnych i niematerialnych warunkdw zycia mieszkancéow,

— upowszechnianie i utrwalanie wiedzy na temat odrebnosci kulturowej regionu Kurpiowszczyzny
wsrod mieszkancow miasta.
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Zadania strategiczne:

1. Utrzymanie i rozwijanie systemu stypendialnego dla mtodziezy

W Ostrotece zostat opracowany efektywnie funkcjonujacy system stypendialny zapewniajacy mtodziezy
stypendia sportowe i artystyczne. Stypendiami objete zostaly dzieci i mtodziez z ubozszych Srodowisk. Stypendia
majq charakter socjalny i motywacyjny. Zidentyfikowano ponadto potrzebe zapewnienia mtodziezy z rodzin
o niskich dochodach stypendiow socjalnych, ktére bedg stanowity istotng forme pomocy materialnej dla rodzin
znajdujacych sie w trudnej sytuaciji finansowej i zyciowe;.

Zadanie powinno wiec obejmowac:

— monitorowanie efektywno$ci i aktualno$ci oraz aktualizowanie zasad i regulaminu przyznawania
stypendiow socjalnych,

— zapewnienie Ssrodkow finansowych na wypfacanie dotychczas przyznawanych stypendiéw oraz
na wypfacanie stypendiow planowanych do utworzenia.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj. do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,
— Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego,

— dyrektorzy szkot.

2. Utworzenie Mazowieckiej Wyzszej Szkoly Zawodowej oraz rozwijanie oferty edukacyjnej w mie$cie

Zapewnienie i utrzymanie jak najwyzszego poziomu wyksztatcenia mieszkaficow miasta jest zadaniem,
ktdre mozna fatwiej zrealizowaé, jesli w danej jednostce funkcjonujg szkoty kazdego szczebla edukaciji, a wiec
takze szkoty wyzsze. Edukacja jest wowczas dla mieszkaricow danego miasta dostepna i tansza, bo realizowana
w miejscu ich zamieszkania.

Ponadto w czasach, kiedy na rynku obserwuje si¢ niedobdr studentéw i absolwentéw uczelni
technicznych i zawodowych, wtadze lokalne powinny nakierowaC swoje dziatania na zmiane takiej tendencii.
W niniejszym dokumencie podkre$lano wielokrotnie, Zze dla stymulowania rozwoju gospodarczego miasta,
posrednio takze majac na uwadze zmniejszenie liczby 0sdb (zwtaszcza absolwentdw) pozostajacych bez pracy,
istotne jest zapewnianie oferty edukacyjnej skorelowanej z potrzebami lokalnego rynku. W Ostrotece dziatajq
szkoty wyzsze, ale pomijajac kierunki ekonomiczne, ksztatcg kadry raczej z zakresu nauk humanistycznych, czy
administracji. W miescie, w ktorym dominujg wcigz jeszcze duze zaktady przemystowe, i w miescie, ktore aspiruje
do bycia waznym ustugowym osrodkiem subregionalnym, wydaje sie, ze wigksze znaczenie ma dostarczanie na
rynek pracy absolwentow posiadajacych bardziej konkretne, wymierne, zawodowe umiejetnosci. Stad tak istotne
jest utworzenie pierwszej w miescie wyzszej szkoty oferujacej zawodowe kierunki ksztatcenia, jak réwniez dalsze
rozwijanie oferty szkolnictwa wyzszego.
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Zadanie powinno obejmowac:

podejmowanie i wspieranie dziatan zmierzajacych do przeksztatcenia kolegium nauczycielskiego
w Mazowiecka Wyzszg Szkote Zawodowa,

po jej utworzeniu, wspdipraca z MWSZ oraz lokalnymi przedsiebiorcami przy okresleniu
priorytetowych kierunkow nauczania,

przygotowanie propozyciji bazy lokalowej badz pomoc w zapewnieniu lokalu dla potrzeb uczelni,
wspieranie innych inicjatyw zmierzajacych do tworzenia w Ostrotece innych szkét wyzszych,

wspieranie rozwoju na terenie miasta szkolnictwa niepublicznego w tym wyzszego.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj. do roku
2020, natomiast MWSZ powinna zosta¢ utworzona do roku 2015.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

Samorzad Miasta Ostroteki,

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego,

instytucje pozarzadowe,

organizacje gospodarcze przede wszystkim zrzeszajace pracodawcow,

firmy i osoby prywatne.

3. Utrzymanie i rozw6j systemu doskonalenia zawodowego (w szczegdlnosci oferty dla osob

bezrobotnych lub zagrozonych utratg pracy)

Charakter wspotczesnego rynku pracy wymusza na osobach pracujgcych, a przede wszystkim na
osobach poszukujacych pracy, ciagta aktywno$¢ w zakresie doskonalenia wtasnych kwalifikacji. Czesto wymusza
wrecz catkowitg ich zmiane.

Zadanie powinno wiec obejmowac dziatania pozwalajace na:

tworzenie i utrzymywanie funkcjonowania programéw i instytucji szkoleniowych kierujacych swa
oferte przede wszystkim do oséb bezrobotnych,

ciagte monitorowanie lokalnego rynku pracy, identyfikacje potrzeb pracodawcéw,

doposazenie Centrum Ksztatcenia Praktycznego w sprzet pozwalajacy lepiej realizowac zadania
Centrum,

utrzymanie zadan realizowanych przez dawny Zaktad Obstugi Owiaty i Aktywnego Zwalczania

Bezrobocia, w ramach dziatalnosci Miejskiego Zarzad Obiektdw Sportowo — Turystycznych

i Infrastruktury Technicznej,

utworzenie Zaktadu Aktywizacji Zawodowe;.
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Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj. do roku

2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

Urzad Miasta Ostroteki,

Powiatowy Urzad Pracy,

Kuratorium O$wiaty,

lokalni pracodawcy,

instytucje pozarzadowe i organizacje przedstawicielskie biznesu,

szkoly i instytucje szkoleniowe.

4. Podnoszenie i utrzymanie jakosci nauczania w szkotach

Zadanie powinno obejmowac przede wszystkim utrzymanie dziatan podjetych w minionym okresie, j.:

wspotpraca z Kuratorium OS$wiaty i dyrektorami szkét w zakresie oceny stopnia realizacii
standardow jako$ci pracy nauczycieli,

wspieranie przez wladze miasta doksztatcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli,
realizacja zaje¢ w szkotach — praca z uczniami zdolnymi,
zapewnianie uczniom dostepu do aktualnych materiatéw dydaktycznych,

wspieranie uczestnictwa dzieci, miodziezy i nauczycieli w migdzynarodowych programach
edukacyjnych w celu nabywania nowych, unikalnych do$wiadczen i podnoszenia poziomu
nauczania w ostroteckich szkotach dzieki wykorzystaniu tych doSwiadczen,

modernizacja i rozbudowa infrastruktury osrodkéw szkolno-wychowawczych,
remonty i modernizacja infrastrukturalnej bazy szkolne;.

wsparcie poprzez rozne formy doksztatcania uczniow szkét zawodowych w kierunku wybranych
przedmiotéw np. ekonomia, informatyka, logistyka, mechanika.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj. do roku

2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

Urzad Miasta Ostroteki,

Kuratorium O$wiaty,

dyrektorzy szkot podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
nauczyciele,

uczniowie i ich rodzice.
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5. Zwiekszenie dostepnosci i wykorzystania Internetu

W czasach, kiedy podstawowg wartoscig w gospodarce stata sie informacja oraz kiedy spoteczenstwo
okresla sie mianem informacyjnego, kiedy coraz wieksza czes¢ aktywnosSci spotecznej, kulturalnej, ustugowej czy
administracyjnej przenosi sie w sposdb relatywnie naturalny do Internetu, stat sie on podstawowym medium.
Zadaniem nowoczesnych wtadz miasta powinno by¢ umozliwienie mieszkaricom powszechnego (w tym takze
bezptatnego) dostepu do sieci.

Dostep do Internetu jest juz obecnie waznym czynnikiem wptywajgcym na jakos¢ zycia mieszkancow
oraz na atrakcyjno$¢ inwestycyjng danej jednostki. Celem nadrzednym powinno by¢ zapewnienie dostepu do
Internetu  wszystkim mieszkaricom miasta oraz wszystkim podmiotom gospodarczym. Zadanie powinno

obejmowac:

poprawe jakosci facz telekomunikacyjnych w miescie,

przyciagniecie nowych operatoréw internetowych — w celu zwiekszenia konkurencji na rynku
lokalnym,

rozwoj edukaciji informatycznej w szkotach

podejmowanie dziatan edukacyjnych (szkolen) w celu rozpowszechnienia umiejetnosci
korzystania z Internetu wéréd oséb w wieku 45+ (statystycznie wsrod oséb w tym wieku
umiejetnodci internetowe sg najnizsze, ale granica nie powinna by¢ sztywna a dziataniami
powinny by¢ objete osoby, ktére tego potrzebuja),

wspieranie rozwoju firm internetowych i obecnosci firm tradycyjnych w Internecie,
upowszechnianie Internetu w organizacjach pozarzadowych,

utworzenie i poszerzanie oferty czynnosci administracyjnych (urzedowych), ktére mozna wykona¢
bez koniecznosci odwiedzania Urzedu, przez Internet (e-administracja),

zwigkszanie zasiegu i liczby stref bezptatnego dostepu do Internetu — Internet powinien by¢
w takich miejscach dostepny w sposéb ograniczony, na przyktad poprzez ograniczenie
przepustowosci, dopuszczalnego czasu dostepu oraz zablokowanie stron zawierajacych tresci
niebezpieczne, pornograficzne, niezgodne z prawem, umozliwiajace hazard itp.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj. do roku

2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

Urzad Miasta Ostroteki,
Dostawcy ustug dostepu do Internetu,
szkoty,

instytucje pozarzadowe i organizacje przedstawicielskie biznesu.
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6. Utrzymanie i rozwijanie modutu zaje¢ z edukacji regionalne;.

We wspdiczesnym Swiecie ronie znaczenie identyfikacji i budowy spéjnych zwigzkdw regionalnych. To,
co przed laty bylo w Polsce uznane za prowincjonalne, wstydliwe i zasciankowe, stato sie w wielu regionach
Europy jednym z podstawowych mechanizméw rozwojowych. Tak wyrazisty kulturowo region, jakim sg Kurpie,
powinien aktywnie rozwija¢ i wykorzystywac swojg odrebnos¢. Zadanie obejmuije:

— utrzymywanie kompetencji nauczycieli oraz szkolenie nowych w kierunku znajomosci kultury
kurpiowskiej,

— realizacja zaje¢ z edukacji regionalnej w przedszkolach i szkotach (kazdego szczebla - z rézng
intensywno$ciqg w zaleznosci od szkoly, w szkotach ponadgimnazjalnych raczej jako zajecia
fakultatywne).

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj. do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,

—  Kuratorium O$wiaty,

— dyrektorzy szkét podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych,
— nauczyciele,

— instytucje pozarzadowe.

Opracowanie: JODKA Consulting 165



VIIl.1.3. Program Strategiczny |.3. — Poprawa bezpieczeristwa w miescie

Bezpieczenstwo w miescie jest istotnym czynnikiem wplywajacym na poziom jakosci zycia
mieszkancow. W Ostrotece obserwowane sg bowiem wcigz zjawiska mogace potencjalnie wptywa¢ na wzrost
przestepczosci — chodzi przede wszystkim o wysoki poziom bezrobocia (szczegdlnie wsréd osdb miodych
pozostajacych bez pracy oraz oséb pozostajace bez pracy przez diugi okres czasu). Jak wynika ze
Sprawozdania z realizacji zaplanowanych zadan przez komende Miejskg Policji w Ostrotece wykrywalnosé
poszczegoinych przestepstw roénie; niestety pomiedzy rokiem 2008 a 2009 wzrosta takze liczba przestepstw,
w szczegdlnosci kradziezy. Wzrosta takze liczba przypadkdw zniszczenia mienia. Jak wiec widac, jest to obszar
wymagajacy interwencji prowadzonej w systemie ciggtym.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— spadek liczby przestepstw w miescie oraz wzrost poczucia bezpieczefistwa mieszkancow,

— ograniczenie skutkow patologii spotecznej — przede wszystkim w zakresie narkomanii
i alkoholizmu,

— wzrost atrakcyjnosci Ostroteki jako miejsca zamieszkania.
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Zadania strategiczne:

1. Rozwijanie atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego dla mtodziezy

Jedng z metod przeciwdziatania (zapobiegania) przestepczosci jest zapewnianie mtodym ludziom
mozliwosci spedzania wolnego czasu poprzez propozycje kulturalne, sportowe i inne inicjatywy aktywizujace.
Bogata oferta wykorzystania czasu wolnego przez mitodych ludzi powinna skutkowa¢ ograniczeniem ich
zachowan ryzykownych. Zadanie obejmuje miedzy innymi:

rozbudowe bazy obiektéw sportowych — na przyktad budowe kolejnych Orlikéw, budowe boisk ze
sztuczng nawierzchnig (takze do koszykowki, siatkowki i pitki recznej), aby umozliwi¢ korzystanie
z nich wszystkim ostroteckim szkotom,

wzbogacenie programu i rozbudowa sieci $wietlic osiedlowych,

poszerzanie oferty Ostroteckiego Centrum Kultury,

kontynuacja budowy systemu sitowni osiedlowych, zlokalizowanych na Swiezym powietrzu,
organizowanie osiedlowych imprez kulturalnych (osiedlowe festyny),

rozwijanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych,

rozwijanie oferty ostroteckich instytuciji kulturalnych skierowanej do mtodziezy,

tworzenie obiektow rekreacyjnych, takich jak skate-parki, boiska do gry w siatkowke plazowa,
boiska do gry w Petanke, boiska do gry w badmintona, rozbudowa $ciezek rowerowych, itp.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj. do roku

2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

Urzad Miasta Ostroteki,

instytucje kulturalne i sportowe,

Kuratorium O$wiaty,

dyrektorzy szkot podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych,
nauczyciele,

instytucje pozarzadowe,

instytucje koscielne.

Rozwijanie i utrzymywanie systemu monitorowania miejsc szczegoélnie niebezpiecznych

Zadanie obejmuije:

analizowanie danych na temat przestepczosci w miescie i identyfikacje miejsc niebezpiecznych,

zapewnienie i utrzymanie infrastruktury technicznej (kamery, taczno$¢ itp.) stuzacej do
monitorowania takich miejsc,
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utrzymanie obecnych i wprowadzenie nowych patroli policjantéw i straznikdw miejskich,
patrolujgcych miejsca niebezpieczne i potencjalnie niebezpieczne, a takze okolice szkét
i obiektow, z ktdrych korzysta miodziez i dzieci (w tym obiektow sportowych).

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj. do roku

2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

Urzad Miasta Ostroteki,
Komenda Policj,
Straz Miejska Ostroteki,

Miejski O$rodek Pomocy Rodzinie.

3. Przeciwdziatanie i neutralizowanie skutkdw patologii spotecznej

Dotyczy w szczegdlnosci przeciwdziatania narkomanii, alkoholizmowi oraz innym uzaleznieniom.
Zadanie powinno by¢ prowadzone w systemie ciggtym i obejmowac:

identyfikacje Srodowisk patologicznych,

wspieranie i intensyfikacje dziatar pracownikow Srodowiskowych Miejskiego O$rodka Pomocy
Rodzinie oraz pracownikéw Osrodka Interwencji Kryzysowe;j,

wspieranie funkcjonowania klubdw AA, popularyzacja pracy klubéw w srodowiskach zagrozonych
alkoholizmem,

wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzadowych oraz innych podmiotow, dziatajacych na rzecz
profilaktyki i rozwigzywania probleméw zwigzanych z uzaleznieniami,

dziatania prewencyjne, np.: prowadzenie (psychologowie, policja, nauczyciele) warsztatow
i dyskusji z mtodziezg na temat niebezpieczenstw i réznego rodzaju konsekwencji zwigzanych
z zazywaniem narkotykow czy naduzywaniem alkoholu.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku

2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

Urzad Miasta Ostroteki,

Miejski O$rodek Pomocy Rodzinie,

Kuratorium O$wiaty,

dyrektorzy szkét podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych,

instytucje pozarzadowe.
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4. Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej utrzymaniu bezpieczefistwa w miescie

Utrzymywanie bezpieczenstwa i porzadku publicznego w miescie nalezy do podstawowych obowigzkow
policji. W dziataniach tych podstawowe znaczenie ma odpowiednie zaplecze infrastrukturalne. Policji potrzebne
sq pomieszczenia do wykonywania czynno$ci administracyjnych, utrzymywania umiejetno$ci policjantéw na
wysokim poziomie (szkolenia, strzelnica, sale éwiczen) czy chociazby do przetrzymywania oséb zatrzymanych —
areszt. Takim infrastrukturainym zapleczem dla ostroteckiej policji bedzie budowany juz budynek Komendy
Miejskiej Policji. Celem realizacji zadania bedzie wsparcie tej budowy.

Termin realizacji: Dziatanie powinno zosta¢ zakoriczone do konca roku 2013.
Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki,

— Komenda Policji.
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VIIl.1.4. Program Strategiczny |.4. - Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego

Potozenie geograficzne Ostroteki nad Narwia, ktérej dolina nalezy do obszaréw chronionych w ramach
dyrektywy ptasiej programu Natura 2000, oraz obecno$¢ na terenie miasta duzych zaktadéw przemystowych,
takich jak elektrownia czy zaktad papierniczy sprawia, ze zagadnienie ochrony Srodowiska naturalnego powinno
by¢ bardzo waznym elementem planowania rozwoju miasta.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— wzrost Swiadomosci ekologicznej mieszkancow miasta,

— poprawa warunkéw zycia w miecie poprzez ograniczenie ucigzliwosci zapachowej, zwiekszenie
terenow zielonych i poprawa ich stanu zagospodarowania oraz wprowadzenie miejskiego
systemu gospodarki odpadami,

— poprawa wizerunku miasta umozliwiajgca utozsamianie Ostroteki z miastem przyjaznym dla
cztowieka, respektujacym Srodowisko naturalne.
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Zadania strategiczne:

1. Wprowadzenie sytemu segregacji i zagospodarowania odpadéw komunalnych

Rosnaca ilo$¢ odpadéw komunalnych i wzrastajace problemy z ich zagospodarowaniem wymagajq
wprowadzenia w miescie systemu gospodarki odpadami. Zadanie to obejmuje cztery zasadnicze elementy
sktadowe:

— utworzenie i realizacja kompleksowego systemu segregacji, sktadowania i unieszkodliwiania
odpadéw,

— organizowanie selektywnej zbiorki oraz skfadowania i utylizacji niebezpiecznych odpadow
statych,

— budowa Stacji Segregacji Odpadéw,
— edukacje lokalnej spotecznosci dla zwiekszenia powodzenia tego przedsiewziecia.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki,

- Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego,

— instytucje pozarzadowe,

— mieszkancy miasta,

—  szkoty, przedszkola,

— jednostki gospodarki komunalnej (Ostroteckie TBS Sp. z 0.0.),
— podmioty zajmujace sie zbiorka i wywozem Smieci,

- Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska — Delegatura w Ostrotece.

2. Podnoszenie jakosci Srodowiska naturalnego miasta

Zadanie bedzie realizowane przede wszystkim przez ograniczanie emisji zanieczyszczen (emisji niskiej)
oraz ograniczanie wystepowania pozostatych rodzajow ucigzliwo$ci (zapach, hatas komunikacyjny) i zagrozen
$rodowiskowych (azbest).

Brak obwodnicy oraz potozenie miasta na skrzyzowaniu drog krajowych i wojewddzkich powoduje, ze
miejskie ulice obstugujgq nie tylko ruch lokalny, ale i tranzytowy. Powoduje to zwiekszong emisje gazow
i ucigzliwo$¢ hatasu komunikacyjnego na terenach bezposrednio przylegajacych do tych drog. Na wielkos¢ emisji
niskiej wptywaja wcigz jeszcze uzywane w miescie kottownie opalane weglem czy olejem (lokalne kottownie
weglowe i domowe piece grzewcze). Ograniczanie tych efektow ubocznych powinno nastgpowaé przede
wszystkim poprzez:

— zwiekszanie pasdw zieleni w poblizu tych ciggéw komunikacyjnych,

— usprawnienie ruchu na drogach tranzytowych w granicach miasta,
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— budowe duZzej obwodnicy miasta,

— modernizacja lub wymiana na nowoczesniejsze zrodta ciepta lokalnych kottowni weglowych
i domowych piecow grzewczych.

W celu spetnienia wymogu prawnego — wyeliminowania z uzytkowania wyrobow zawierajacych azbest
do 2032 roku, nalezy kontynuowa¢ dziatania zwigzane z usuwaniem wyrobOow zawierajgcych azbest zgodnie
z ,Programem usuwania wyrobow zawierajgcych azbest wraz z inwentaryzacjg wyrobow zawierajacych azbest
(uwzgledniajacq numery dziatek ewidencyjnych i obrebow ewidencyjnych) dla Miasta Ostrofeka na lata 2010-
2032”.

Jednym z wigkszych probleméw miasta byta duza ucigzliwo$¢ zapachowa wptywajaca negatywnie na
wizerunek miasta i jako$¢ zamieszkania na jego terenie. Zakoriczona w roku 2010 modernizacja systemu odbioru
Sciekdw przez oczyszczalnie oraz ciggta wspotpraca z firmg Stora Enso doprowadzita do znaczacego
ograniczenia tej ucigzliwosci. W kolejnych latach powinny by¢ podejmowane dziatania majace na celu utrzymanie
tego stanu.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,

— wiasciciele budynkdw,

— podmioty gospodarcze emitujace ucigzliwe zapachy,

—  Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska — Delegatura w Ostrofece,
— Komenda Policji,

— mieszkancy miasta,

— Straz Miejska.

3. Zwiekszenie i poprawa stanu zagospodarowania terenéw zielonych w miescie

Ostroteka charakteryzuje sie duzym udziatem terenéw zielonych w ogdlnej powierzchni miasta. Tereny
te wymagajq jednak ciagtej pracy w zakresie zagospodarowywania, porzadkowania i utrzymywania w dobrym
stanie. Dostepno$¢ atrakcyjnych terendw zielonych wptywa na poziom jakosci zycia mieszkancow. Realizacja
tego zadania powinna obejmowac przede wszystkim:

— uporzadkowanie istniejacych terendw zielonych,
— utworzenie nowego parku miejskiego,
— wyposazenie istniejgcych terenéw zielonych w infrastrukture rekreacyjno-wypoczynkowa.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.
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Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki,

— mieszkancy miasta.

4. Poprawa swiadomosci ekologicznej mieszkancow

Zwigkszenie wrazliwosci mieszkaicow na kwestie Srodowiska naturalnego i zwigkszenie respektowania
zasad ekorozwoju w codziennym gospodarowaniu jest wymogiem i standardem wspdiczesnej gospodarki.
Realizacja tego zadania koncentruje sie na:

— wprowadzeniu do programu nauczania elementoéw edukaciji ekologicznej,

— propagowanie ws$rdéd mieszkancéw miasta postaw proekologicznych z wykorzystaniem
réznorodnych form ich upowszechniania (konkursy, festyny, audycje radiowe, artykuty w prasie

itp.),
— realizacja, monitoring efektéw i usprawnianie uruchomionego programu selektywnej zbiorki
odpadow.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢é podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,
— dyrektorzy przedszkoli, szkét podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych,
— instytucje pozarzadowe,

— podmioty zajmujace sie zbiorka i wywozem Smieci.
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VIIl.1.5. Program Strategiczny 1.5. — Dbanie o wizerunek miasta

We wspdiczesnej gospodarce rynkowej miasta konkurujg ze soba 0 nowych inwestoréw i mieszkancow.
Aby ich zacheci¢ do ulokowania swoich zasobéw finansowych, konieczne jest wykreowanie czytelnego
i przejrzystego wizerunku miasta eksponujacego potencjat miasta — miasta przyjaznego dla inwestora
i mieszkancow, otwartego i nowoczesnego, dobrze zarzadzanego.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— podniesienie atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej miasta poprzez uporzadkowanie jego
przestrzeni oraz poprawe estetyki, takze poprzez stosowanie jednolitego wizualnego systemu
informacji,

— poprawianie i utrzymywanie pozytywnego wizerunku miasta (zaréwno w ujeciu wewnetrznym, jak
i zewnetrznym) poprzez systematyczne realizowanie zatozen polityki informacyjnej miasta,

— wzmocnienie funkcji subregionalnego o$rodka ustugowego poprzez usprawnianie komunikacii
i poprawe systemu informacji o miescie.

Zadania strategiczne:

1. Uporzadkowanie przestrzeni i poprawa estetyki miasta

W Ostrotece, takze w jej centralnej czesci, znajduje sie wiele wolnych terendw, ktére wymagajg
uporzadkowania i zagospodarowania. W celu zadbania o tad przestrzenny i architektoniczny w miescie konieczne
jest uporzadkowanie przestrzeni miasta. Realizacja zadania wymaga:

— intensyfikacji prac na rzecz petnego pokrycia terenéw miasta planami zagospodarowania
przestrzennego,

— inwentaryzacji najbardziej zaniedbanych obszarow miasta i skontaktowania sie z ich
wiascicielami w celu podjecia dziatan porzadkowych,

— poprawy estetyki i wizerunku miejsc w centrum miasta, np. poprzez kreowanie form
motywujacych (np. konkurséw) do tego typu aktywnosci, lub tez jezeli chodzi o tereny nalezace
do miasta — poprzez ich uporzadkowanie (mozna tu wykorzysta¢ program aktywizacji oséb
bezrobotnych, ktdre zostatyby zatrudnione przez miasto w celu uprzatniecia tych terendw);

— kontynuacji prac w zakresie tworzenia miejskich skweréw.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,
— mieszkancy miasta,

— lokalne podmioty gospodarcze,

Opracowanie: JODKA Consulting 174



— instytucje pozarzadowe.

2. Stosowanie wizualnego systemu informacji w miescie

Szerszym celem realizacji przedmiotowej strategii powinno by¢ dla Ostroteki wzmacnianie roli
subregionalnego o$rodka ustugowego, jakg z pewnoscig petni dla gmin i mieszkarncdw gmin o$ciennych. Jednym
z narzedzi pozwalajacych na osiggniecie tego celu jest czytelne oznakowanie miasta z wykorzystaniem
opracowanego logo i Systemu Identyfikacji Wizualnej Miasta Ostroteki, ktérego zastosowanie utatwi
mieszkancom, jak rowniez osobom przyjezdzajgcym do miasta, komunikowanie sie i korzystanie z ustug
w miescie. Jest to element niezbedny dla rozwoju funkcji ustugowych, w tym przede wszystkim dla obstugi ruchu
turystycznego w miescie. Realizacja zadania wymaga:

— systematycznego wdrazania Systemu ldentyfikacji Wizualnej Miasta Ostroteki, w tym systemu

oznaczenia ulic.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,
— mieszkancy miasta,
—  przedsigbiorcy,

— organizacje pozarzgdowe, instytucje otoczenia biznesu.

3. Utrzymanie na wysokim poziomie realizacji zasad polityki informacyjnej (wewnetrznej i zewnetrznej)

miasta

Zadanie to ma na celu utrzymanie na wysokim poziomie funkcjonowania systemu informacji o miescie:
0 jego potencjale, dziataniach wtadz lokalnych, sukcesach, biezacych wydarzeniach (w skali lokalnej i szerszej),
ale takze o sposobach zatatwienia najprostszych spraw w Urzedzie Miasta czy miejskich jednostkach
organizacyjnych. Adresatem informaciji sg zaréwno mieszkancy miasta, mieszkafcy gmin sasiednich korzystajacy
z ustug w Ostrotece, takze jak i przedsiebiorcy i inwestorzy oraz turysci. Szeroki opis zadan wykonanych
i realizowanych dotychczas znajduje sie na stronie 144 w punkcie 5.4. Dziatania te powinny by¢ kontynuowane
i udoskonalane. Zadanie obejmuje w szczegolnosci:

— systematyczng aktualizacje portalu miejskiego: wewnetrznego i zewnetrznego,
- wprowadzenie systemu zarzadzania jakoscig 1SO 9001,

— wprowadzenie elektronicznego systemu obiegu dokumentow,

— czeSciowaq integracje systemu obiegu dokumentdw z portalem miejskim,

— stworzenie w ramach portalu miejskiego zaktadki dla inwestoréw i przedsiebiorcéw, gdzie
znalaztyby si¢ podstawowe informacje gospodarcze dotyczace m.in: studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, plandw zagospodarowania przestrzennego,
wieloletniego planu inwestycyjnego, charakterystyki gospodarczej Ostroteki, rynku pracy, stawek
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podatkowych, zamierzen inwestycyjnych miasta oraz firm, terendw inwestycyjnych do
zagospodarowania, planowanych do ogtoszenia przetargéw.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki,
— lokalne media,
— instytucje pozarzadowe,

— instytucje przedstawicielskie biznesu.
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VIIl.1.6. Program Strategiczny I.6. - Aktywizacja spotecznosci lokalnej

Mieszkarcy stanowig wazny zaséb bedacy podstawg rozwoju miasta. Od czasu reformy samorzadowe;
majq takze realny wplyw na kierunek, w jakim miasto bedzie sie rozwijato. Opinie wyrazaja nie tylko w czasie
wyboréw samorzadowych, ale takze w codziennym Zyciu, kiedy dokonujac codziennych wyboréw, okreslajg
swoje potrzeby, ktére powinny zosta¢ zaspokojone.

Sami mieszkancy wplywajq takze na jako$¢ zycia w miescie. Podejmujac lokalne inicjatywy w zakresie
kultury, sportu, edukacji, zagadnieri spotecznych, gospodarki itp., sq w stanie pomoc innym mieszkancom,
rozwigza¢ ich problemy, zapewni¢ mozliwosci spedzania wolnego czasu czy tez wplyngé na lokalng sfere
gospodarczg. Bardzo czesto aktywno$ci organizowane przez samych mieszkaficow wypetniajg luke, ktérej nie
bylyby w stanie zapetni¢ wtadze miasta.

Realizacja zadania ma pobudzi¢ aktywno$¢ spotecznosci lokalne;.
Spodziewane efekty realizacji programu:

— wzrost aktywnosci spotecznosci lokalnej,
— wzrost efektywnosci wykorzystania srodkéw publicznych przeznaczanych na cele spoteczne,
— poprawa jako$ci $wiadczonych ustug publicznych,

— wzrost jakosci zycia w miescie.
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Zadania strategiczne:

1. Wspieranie oddolnych inicjatyw mieszkancow miasta

Mieszkarcy Ostroteki podejmujg szereg oddolnych inicjatyw (czesto z obszaru kultury, a takze sportu
czy pomocy spotecznej). Fakt, ze sami oni decydujq sie zaspokaja¢ swoje potrzeby i spetnia¢ oczekiwania
wzgledem miejsca zamieszkania, nie czekajac na formalnego gospodarza tego miejsca, wskazuje czesto na
problemy istniejace w spotecznosci lokalnej, ktdrych wtadzom samorzadowym nie udato sie jeszcze rozwigzac.
Tego typu inicjatywy z reguly okazujg sie bardzo efektywne spotecznie i ekonomicznie, wymagajg jednak
elastycznego wsparcia publicznego w réznych formach identyfikowanych dla poszczegdlnych przypadkéw.
Zasadnym jest wspieranie tego typu inicjatyw.

Pozytywnym przejawem dziatari wtadz miasta w tym zakresie jest powotanie w strukturze Urzedu Miasta
Petnomocnika ds. komunikacji spotecznej i obstugi inwestora. Stanowisko to powinno zosta¢ utrzymane oraz
doposazone w do$¢ szerokie uprawnienia i budzet pozwalajace na szybkie i elastyczne reagowanie na potrzeby
zgtaszane m.in. przez przedstawicieli organizacji pozarzadowych. Dziatania miasta poza oczekiwaniem na
propozycje ze strony tychze podmiotéw powinny takze wychodzi¢ im naprzeciw. Moze to nastepowaé np.
poprzez zapraszanie przedstawicieli organizacji pozarzadowych do konsultowania dziatan, jakie zamierza podjaé
miasto w obszarze zainteresowania poszczegdlnych z ww. podmiotow.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢é podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,
— organizacje pozarzadowe,

— mieszkancy miasta.

2. Kontraktowanie ustug w organizacjach pozarzadowych

Nowoczesne terytoriaine struktury administracyjne w coraz wiekszym zakresie odchodzg od
bezposredniej realizacji funkcji administracyjnych na rzecz funkcji zarzadczych, co umozliwia przesuniecie
szeregu ustug publicznych i dziatan prorozwojowych na zasadach konkursowych do instytucji pozarzadowych.
Gtowne obszary kontraktowania ustug powinny dotyczy¢ pomocy spotecznej, walki z bezrobociem, wspierania
przedsiebiorczosci i rozwoju sektora MSP.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki,

— instytucje pozarzadowe.
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3. Animacja miedzynarodowych kontaktow kulturalnych, spotecznych i gospodarczych

Zadanie powinno polega¢ przede wszystkim na utrzymywaniu i rozwijaniu relacji Ostroteki z miastami
partnerskimi. Relacje te powinny ogniskowac sie w obszarze wspdlnego organizowania wydarzen kulturalnych
czy sportowych, ale mogg by¢ tez dobrym narzedziem do zapoznawania ostroteckiej miodziezy z kulturg innych
krajow, czy tez do umozliwienia im nauki jezykéw obcych. Kontakty takie, odpowiednio animowane, mogq tez
stanowi¢ bardzo dobrg platforme wymiany do$wiadczen w zakresie zarzadzania miejskimi jednostkami
osadniczymi, szczegblnie w zakresie rozwigzywania sytuacji problemowych (np. zapobieganie sytuacjom
kryzysowym lub przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom spotecznym, jak bezrobocie).

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,
— wladze miast partnerskich,

— organizacje pozarzadowe.

4. Promocja ciekawych inicjatyw oraz aktywnosci gospodarczej i spotecznej mieszkarcow

Jednym ze sposobow pobudzania aktywnosci spoteczno$ci lokalnej jest operowanie przyktadami.
Prezentowanie szerszemu gronu odbiorcow ciekawych przyktadow inicjatyw spotecznych czy gospodarczych
moze spowodowaC efekt na$ladownictwa - inni takze zechcg zaangazowa¢ sie w dziatalno$¢
spoteczna/gospodarcza. Najbardziej interesujace przyktady inicjatyw lokalnych mozna wybra¢ np. organizujac
konkurs na przedsiebiorce i spotecznika roku, produkt roku, itp. Wazne jest przygotowanie jasnych zasad
konkursowych i szerokie zaangazowanie opinii publicznej, a po rozstrzygnieciu szerokie zaprezentowanie
sylwetek laureatow i ich osiggnie¢ w mediach. Zadanie obejmowac takze powinno inspirowanie do prowadzenia
badan naukowych dotyczacych Ostroteki, prac dyplomowych, publikacji na temat miasta i jego problemdw oraz
gromadzenie tego dorobku. Dobrym przyktadem pozytywnego dziatania w tym zakresie jest projekt ,Dusza
mojego osiedla”. Konkursy takie mozna organizowa¢, jako impreze towarzyszacg obchodom Dni Ostroteki.
Natomiast ich wyniki, w zalezno$ci od rodzaju konkursu, mozna wykorzysta¢ do promocji miasta.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,
— organizacje pozarzadowe i organizacje przedstawicielskie biznesu,
— lokalne media,

— mieszkancy.
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VIIl.1.7. Program strategiczny I.7. Rozwéj zasobéw mieszkaniowych miasta

Pomimo poprawiajacych sie systematycznie warunkoéw zycia w miescie, co jest odczuwalne na przyktad
w zakresie wzrostu wartosci $redniego wynagrodzenia, Ostroteka wcigz boryka sie z trudnoSciami na tle
socjalnym, ktérych neutralizacja powinna by¢ waznym elementem polityki rozwoju miasta. Jednym z narzedzi
sprzyjajacych neutralizacji tych probleméw jest konsekwentne rozwijanie i modernizacja zasobdw
mieszkaniowych miasta. Ze wzgleddéw spotecznych/ socjalnych wazne sg szczeg6inie dwa elementy tego
programu: modernizacja i rozwijanie zasobu mieszkan socjalnych oraz utrzymanie programu budowy mieszkan
przez Towarzystwo Budownictwa Spotecznego.

Niestety mozliwosci podjecia dziatan w tym obszarze sg istotnie ograniczane przez wielkos¢ Srodkow
budzetowych, jakie miasto moze na ten cel przeznaczy¢. Z uwagi na powyzsze, wymagane jest podejmowanie
dziatan nakreslonych w dtugim horyzoncie czasowym i takich, ktére optymalizujq wykorzystanie posiadanych
zasobdw. Konieczne jest wiec uporzadkowanie posiadanych zasobdw mieszkaniowych i polityki miasta w tym
obszarze. Celowi temu stuzy¢ bedzie realizacja zatozen ,Programu gospodarowania zasobem mieszkaniowym
Miasta Ostroteki w latach 2008-2012", jak i opracowanie aktualizacji Strategii Rozwoju Mieszkalnictwa.

,Program gospodarowania zasobem...” zawiera/ okre$la:

— zadania gminy w zakresie mieszkalnictwa,

ocene stanu ilosciowego i technicznego zasobu mieszkaniowego posiadanego przez miasto,

— potrzeby i mozliwo$ci miasta w zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych wspolnoty samorzadowej,
— potrzeby i plan remontow i modernizacji wynikajacy ze stanu technicznego budynkow i lokali,

— wydatki zwigzane z biezacym utrzymaniem zasobu mieszkaniowego,

—  zasady polityki czynszowej,

—  zrbdta finansowania zasobu mieszkaniowego.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— poprawa standardu komunalnych zasobdw mieszkaniowych miasta,
— zwiekszenie zasobu mieszkan socjalnych,
— zwiekszenie podazy mieszkan w miescie,

—  zrbznicowanie standardu oferty mieszkaniowe;.
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Zadania strategiczne:

1. Inwentaryzacja wolnych terenéw pod rozwdéj mieszkalnictwa oraz niezagospodarowanych zasobéw

mieszkaniowych
Podstawowym kryterium kreowania warunkow dla rozwoju mieszkalnictwa w miescie jest:

— wskazanie w przestrzeni miasta i zabezpieczenie terendw dla rozwoju budownictwa
mieszkaniowego — tereny takie zostaly wskazane w Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta,

— stworzenie koncepcji zagospodarowania tej przestrzeni poprzez aktualizacje Strategii Rozwoju
Mieszkalnictwa,

— wyposazenie ww. terenéw w niezbedna infrastrukture techniczna,
— systematyczne inwentaryzowanie mieszkan niezagospodarowanych i niezamieszkatych,

— opracowanie na kolejne lata ,Programu gospodarowania zasobem mieszkaniowym Miasta
Ostroteki”.

Obok popytu na mieszkania w miescie istniejg takze mieszkania niezagospodarowane
i niezamieszkane. Stanowig one potencjalne pole rozwoju mieszkalnictwa, ale mogq takze zosta¢ wykorzystane
do innych celdw — moga petni¢ inne funkcje. Konieczne jest jednak stworzenie miejskiej bazy wolnych zasobow
mieszkaniowych i potencjalnych mozliwosciach ich zagospodarowania (np. lokale socjalne). Dziatania te powinny
by¢ realizowane w trybie ciggtym na przyktad kazdorazowo przy opracowywaniu ,Programu gospodarowania
zasobem mieszkaniowym Miasta Ostroteki”.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢é podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020, aktualizacja Strategii Rozwoju Mieszkalnictwa powinna zosta¢ przygotowana do korica roku 2012.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,
—  prywatni wtasciciele nieruchomosci,
— spotdzielnie mieszkaniowe,

— organizacje pozarzadowe.

2. Systematyczna modernizacja i zachowanie wysokiego standardu miejskich zasobéw komunalnych

Pomimo wykonanych w ostatnich latach remontoéw, wcigz znaczaca cze$¢ komunalnych zasobow
mieszkaniowych miasta wymaga modernizacji. Jest to wynik niewielkiego przyrostu liczby mieszkan socjalnych
oraz wcigz relatywnie niskich naktadéw przeznaczanych na te remonty. Stad tez nalezy podja¢ dziatania
w zakresie:

— systematycznego inwentaryzowania komunalnych zasobéw mieszkaniowych z punktu widzenia
potrzeb remontowych i modernizacyjnych — element aktualizacji ,Programu gospodarowania
zasobem mieszkaniowym Miasta Ostroteki w latach 2008-2012”,

— dokonywania remontow i modernizacji ww. zinwentaryzowanych zasobow,
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— aktualizowania ,Programu gospodarowania zasobem mieszkaniowym Miasta Ostroteki w latach
2008-2012".

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020, aktualizacja Programu powinna sie odbywac cyklicznie, minimum raz na 5 lat.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki,
—  Wspdinoty Mieszkaniowe,

—  Ostroteckie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego.

3.  Wspieranie ré6znorodnych form budownictwa mieszkaniowego w mie$cie

Zadanie polega na wspieraniu wszelkich form budownictwa mieszkaniowego, w tym w szczegdlnosci
budownictwa spdtdzielczego, socjalnego oraz TBS-6w. Konieczne jest:

— opracowanie zasad i form wsparcia podmiotdéw tworzacych nowe zasoby mieszkaniowe (formy te
mogq obejmowaC miedzy innymi stosowanie preferencyjnych stawek podatkéw od
nieruchomosci, pomoc w regulacjach administracyjno-prawnych itp.) — powinien to by¢ element
aktualizowanej Strategii Rozwoju Mieszkalnictwa,

— przygotowanie oferty, wyceny i informacji o przestrzeni przeznaczonej pod rozwéj budownictwa
mieszkaniowego — powinien to by¢ element aktualizowanej Strategii Rozwoju Mieszkalnictwa.

Mimo duzej aktywnosci inwestycyjnej wtadz miasta w Ostrotece brakuje wcigz takze lokali socjalnych,
ktérych budowa powinna by¢ elementem realizacji tego zadania.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020, aktualizacja Strategii Rozwoju Mieszkalnictwa powinna zosta¢ przygotowana do korica roku 2012.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki,

— spdidzielnie mieszkaniowe i TBS-y.
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VIIl.1.8. Program strategiczny 1.8. - Poprawa jakosci infrastruktury technicznej

Wyposazenie w infrastrukture techniczng i jako$¢ tej infrastruktury jest waznym czynnikiem
wptywajacym na atrakcyjnoS¢ osiedlenczg i inwestycyjng jednostek samorzadu terytorialnego. W odniesieniu
do miast o podobnej do Ostroteki wielko$ci, miasto wyrdznia sie bogatym wyposazeniem w sieci techniczne.

Interwencja w zakresie infrastruktury technicznej powinna dotyczy¢ przede wszystkim systematycznej
poprawy jej jako$ci oraz systematycznego podtgczania nowych klientow.

Szczegolnie wazna bedzie wymiana wodociggowych rur wykonanych z azbestu na rury bezpieczne
dla zdrowia mieszkancow miasta oraz uzupetnienie i utrzymanie stanu technicznego watow
przeciwpowodziowych.

Spodziewane efekty realizacji programu:

zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta,

poprawa jakosci zycia mieszkaficow miasta,

poprawa stanu $rodowiska naturalnego,

wzrost bezpieczenstwa przeciwpowodziowego miasta.
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Zadania strategiczne:

1. Wymiana wodociggowych rur azbestowych

Sie¢ wodociggowa w wielu miejscach miasta zbudowana jest z przestarzatych technologicznie rur
azbestowych, ktére stanowig potencjalne zagrozenie dla zdrowia mieszkancdw, w zwigzku z czym powinny
zosta¢ wymienione. Dotychczas zadanie wykonano w 30%, w zwigzku z czym jego realizacie nalezy
kontynuowac.

Termin realizacji: Zadanie powinno zosta¢ zrealizowane w 100% do konca roku 2015.
Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,

— Ostroteckie Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacj.

2. Rozbudowa i biezace utrzymanie mediéw infrastrukturalnych

Zadanie polega na biezacym rozbudowywaniu i utrzymywaniu sieci wodociggowej, kanalizacyjnej
(sanitarnej i deszczowej), cieplnej i gazowej. Ma ono na celu maksymalizacje wyposazenia miasta w podstawowe
elementy infrastruktury technicznej oraz na utrzymanie tej infrastruktury w stanie optymalnej funkcjonalnosci.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki.

3. Budowa suszarni i spalarni osadow $ciekowych

W Ostrotece funkcjonuje jedna oczyszczalnia Sciekédw komunalnych - zlokalizowana przy ulicy
Chemicznej oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna (,Chemiczna”) o $redniej dobowej przepustowosci
20 000 m3. Zostata ona wybudowana w pofowie lat siedemdziesiatych XX w., a pdzniejsza modernizacja
przeprowadzona w ramach projektu OPWIK Sp. z 0. 0. pozwolita na ograniczenie ucigzliwosci zapachowych oraz
poprawe efektow oczyszczania $ciekow, co wptyneto réwniez na poprawe jakosci wody w rzece Narew.

W ramach modemizacji oczyszczalni $ciekéw ,Chemiczna” zostaly zmodernizowane obiekty
mechanicznego oczyszczania $ciekow. Zmodernizowano i dokonano rozbudowy ciggéw biologicznego
oczyszczania $ciekow. Modernizacji i rozbudowie podlegata gospodarka osadowa.

Nowym procesem w pracy oczyszczalni $ciekéw jest fermentacja osadéw i produkcja biogazu. W tym
celu zostaly wybudowane dwie komory fermentacyjne oraz budynek obstugi wezta fermentacji, w ktorym
zainstalowane sg urzadzenia do podgrzewania osadu oraz aparatura kontrolno-pomiarowa stuzaca do
monitorowania procesu fermentacji osadu, w wyniku ktorego powstaje biogaz. Przefermentowany osad trafia do
nowowybudowanego budynku kompleksowej utylizacji osadu, gdzie zainstalowane sg wiréwki odwadniajgce
osad.
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Dopetnieniem wyzej opisanego procesu modernizacji oczyszczalni $ciekdw ,Chemiczna” bytoby
wybudowanie suszarni i spalari osadow S$ciekowych. Pozwolitoby to na niemal catkowite wyeliminowanie
problemu, jakim jest sktadowanie osadow Sciekowych.

Termin realizacji: Dziatanie powinno zosta¢ zrealizowane do korica roku 2016.
Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki,
- OPWIK Sp.zo.o,
— jednostki gospodarki komunalnej (Ostroteckie TBS Sp. z 0.0.).

4. Budowa brakujacej czesci i biezace utrzymanie watu przeciwpowodziowego

Coraz czeSciej pojawiajace sie anomalie pogodowe niosg bezposrednie zagrozenie dla mieszkancow
i przedsiebiorstw mieszkajacych i zlokalizowanych przy nieobwatowanej czesci rzeki. Zadanie zostato ujete
w Studium (Studium..., Ostroteka 2010).
Termin realizacji: Dziatanie powinno zosta¢ zrealizowane do korica roku 2015.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki.

— Mazowiecki Urzad Wojewddzki.
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VIIl.1.9. Program strategiczny |.9. — Rewitalizacja Miasta Ostroteki

Rewitalizacja jest kompleksowym procesem obejmujacym przemiany spoteczne, przestrzenne
i gospodarcze, podejmowanym na zdegradowanych terenach miejskich, terenach po-przemystowych badz tez
po-wojskowych, przyczyniajacym sie do poprawy jako$ci zycia mieszkancow, przywrdcenia fadu przestrzennego
oraz do ozywienia gospodarczego i odbudowy wiezi spotecznych.

Spodziewane efekty realizacji programu:

nadanie obiektom i terenom zdegradowanym nowych funkcji spoteczno-gospodarczych,

pobudzenie aktywnosci gospodarczej i spoteczno-kulturalnej ,

ograniczenie patologii spotecznej poprzez podniesienie prestizu miejsc szczegdlnie zagrozonych,

poprawa estetyki i funkcjonalnosci obszardw zdegradowanych.

Zadania strategiczne:

1. Rewitalizacja problemowych obszaréw Miasta Ostroteki

Obszary problemowe w zakresie rewitalizacji zostaty zidentyfikowane w Lokalnym Programie
Rewitalizacji Miasta Ostrofeki. Zadanie powinno polega¢ na wypetnieniu zatozen Programu.

Termin realizacji: Dla LPRMO okre$lono horyzont czasowy do korica roku 2013.
Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Miasto Ostroteka,
— organizacje pozarzadowe,
— wspolnoty i spotdzielnie mieszkaniowe,

- parafie.
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VIIl.1.10.  Program Strategiczny 1.10. - Rozwigzywanie probleméw spotecznych

W cze$ci diagnostycznej dokumentu zostaty zidentyfikowane problemy spoteczne, ktdrych neutralizacja
przyczyni sie do poprawy jakosci zycia w miescie. Do najwazniejszych z nich, zaliczonych do stabych stron
Ostroteki w sferze spotecznej, naleza: wysoka stopa bezrobocia, a zwtaszcza wysoki odsetek 0séb miodych
wsrdd ogétu osob bezrobotnych, wysoki odsetek wsrod ogdtu bezrobotnych oséb pozostajgcych bez pracy
powyzej 12 miesiecy, wysokie ujemne saldo migracji, postepujacy spadek liczby ludno$ci, rosnace wartosci
wskaznikow dotyczacych przestepczosci w miescie.

Przedmiotowy program powinien dotyczy¢ przede wszystkim zagadnienia bezrobocia, poniewaz kwestie
bezpieczenstwa poruszane sg w Programie Strategicznym 1.3, natomiast odwrécenie tendencji w obszarze
spadku liczby ludno$ci i ujemnego salda migracji moze nastapi¢ dzieki realizacji wszystkich/ wiekszosci
zatozonych celéw Strategii. Praktycznie nie jest mozliwe wskazanie 4-5 konkretnych zadan, ktére mogtyby
przynie$¢ taki efekt. Musi to by¢ rezultat wynikajacy z kompleksowo$ci podejmowanych dziatan.

Oprocz zidentyfikowanych w diagnozie stabych stron miasta, Strategia powinna dotyczy¢ probleméw
spotecznych, ktére wystepujg w miescie, ktérych oddziatywanie nalezy minimalizowac, ale ktérych wplyw na
pozostate sfery funkcjonowania miasta i na jego 0going ocene nie jest juz tak istotny. Sg to: ubdstwo, kryzys
rodziny, niepetnosprawno$¢, bezdomnos€, uzaleznienie, ktére wymagajq wprowadzenia skutecznych metod
przeciwdziatania.

Whytyczone cele bedg realizowane w oparciu o istniejacy potencjat organizacyjny réznych podmiotéw
dziatajacych w sferze pomocy spoteczne;.

Zintegrowanie dziatah zagwarantuje pomoc i wsparcie osobom oraz rodzinom bedacym w trudnej
sytuacji, umozliwi poczucie bezpieczenstwa, poszanowania godnosci, przyczyni sie do eliminacji dysfunkcji oraz
zapewni rowny dostep do zasobdw podstawowych ustug.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— tagodzenie negatywnych skutkéw ubozenia mieszkaricéw Ostroteki,

— udzielanie pomocy i wsparcia osobom, ktére we wlasnym zakresie nie mogq zaspokoi¢
podstawowych potrzeb materialno-bytowych,

— rozwoj poradnictwa specjalistycznego majacego na celu zwigkszenie umiejetnosci i predyspozycii
0s6b oraz rodzin do przezwycigzania trudnych sytuacji zyciowych,

— zwiekszanie zaradnosci klientdw pomocy spotecznej rozumianej jako umiejetno$¢ samodzielnego
rozwigzywania sytuaciji trudnych,

—  przeciwdziatanie zjawisku marginalizacji osob i rodzin, {j. stworzenie odpowiednich warunkéw do
wigczania sie w zycie spoteczno-gospodarcze,

- wyréwnywanie rdznic socjalnych, tworzenie warunkow réwnych szans zyciowych,

— zwiekszenie dostepnosci miejsc architektonicznie nieprzystosowanych do korzystania dla
niepetnosprawnych oraz likwidacja wazniejszych barier architektonicznych na terenie miasta,

— systematyczne zmniejszanie odsetka 0sdb pozostajacych bez zatrudnienia, zwtaszcza wsrod
0s6b mtodych.
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Zadanie strategiczne:

1. Minimalizowanie skutkow ubostwa

Zadanie ma na celu umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych,
ktdrych nie sg one w stanie pokona¢, wykorzystujac wtasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci. Zadanie jest
realizowane gtéwne przez Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Ostrotece, takze jak réwniez przez organizacje
pozarzadowe iinne uprawnione podmioty. W ramach dziatan nakierowanych na minimalizowanie skutkow
ubostwa w Ostrotece osoby potrzebujace, zakwalifikowane do udzielenia im pomocy, powinny méc korzystac
z réznych form wsparcia, do ktdrych zalicza sie: pomoc finansowa, pomoc rzeczowa, zapewnienie niezbednych
ustug (np. positki i nocleg dla os6b bezdomnych), zapewnienie specjalistycznego poradnictwa, pomoc
wolontarystyczna, inne rodzaje pomocy socjalne;.

Pozadane jest takze organizowanie akcji i wydarzen informacyjno-spotecznych, majacych na celu
zwrdcenie uwagi spoteczenistwa na istnienie problemu ubdstwa i potrzebe niesienia pomocy osobom ubogim.
Pomocne sg takze zbiorki pieniedzy, rzeczy, zywnosci itp.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢é podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

—  Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Ostrotece,

— organizacje pozarzadowe i inne podmioty uprawnione.

2. Aktywizacja oséb bezrobotnych i minimalizowanie skutkéw bezrobocia

Zadanie bedzie realizowane poprzez wspieranie 0s6b bezrobotnych i ich rodzin w celu zapobiegania
trudnym sytuacjom zyciowym, dazenia do ich Zyciowego usamodzielnienia i integracji ze Srodowiskiem.
W ramach zadania powinny by¢ realizowane dziatania poczawszy od:

— oferowania osobom bezrobotnym specjalistycznego wsparcia psychologicznego (dtugotrwate
pozostawanie bez pracy czesto skutkuje znaczacym spadkiem poczucia wasnej warto$ci i innymi
problemami natury psychologicznej, ktérych przezwyciezenie jest warunkiem powrotu danej
osoby na rynek pracy),

— wsparcia doradczego (doradztwo zawodowe w zakresie umiejetnosci poszukiwania pracy,
tworzenia  dokumentéw  aplikacyjnych, skutecznego brania udzialu w rozmowach
kwalifikacyjnych),

— Zzbierania i przedstawiania ofert pracy z miasta i okolic,

— analizy luk kompetencji poszczegoinych kandydatow i oferowania im odpowiednich programow
szkoleniowych,

— analizy potrzeb rynku i oferowania osobom bezrobotnym szkoleri zawodowych w celu zmiany
kwalifikacji zawodowych zgodnie z zapotrzebowaniem rynku lokalnego.

Zadanie powinno takze obejmowaC rozwijanie mozliwosci niesienia pomocy przez dziatalno$¢
Miejskiego Zarzadu Obiektéw Sportowo — Turystycznych i Infrastruktury Technicznej, ktéry przejmujac zadania
dawnego Zaktadu Obstugi Oswiaty i Aktywnego Zwalczania Bezrobocia, przyczynia sie do tagodzenia skutkow
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bezrobocia na terenie miasta Ostroteki poprzez wykonywanie miedzy innymi robot publicznych i prac
interwencyjnych.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Ostrotece,

— Caritas Diecezji tomzynskiej,

- Wojewodzki Urzad Pracy Filia w Ostrotece,

— Organizacje pozarzadowe,

— Powiatowy Urzad Pracy,

— Miejski Zarzad Obiektdw Sportowo — Turystycznych i Infrastruktury Technicznej.

3. Ciagly rozwéj i modyfikowanie istniejacego systemu pomocy dziecku i rodzinie

Zadanie to ma na celu m.in.;

— propagowanie i wspieranie rozwoju rodzinnych form opieki zastepczej i pozyskiwanie kandydatow
do sprawowania funkcji rodzin zastepczych,

— uzupetnianie infrastruktury socjalnej miasta m.in. o mieszkanie chronione dla petnoletnich
wychowankdw opuszczajacych placéwki opiekurnczo-wychowawcze i rodziny zastepcze.

Odbiorcami tych form pomocy bedq rodziny zastepcze i biologiczne, dzieci umieszczone w rodzinach
zastepczych i placéwkach opiekuriczo-wychowawczych oraz petnoletni wychowankowie. Realizacja tego zadania
powinna przyczynic¢ sie do poprawy funkcjonowania systemu pomocy dziecku i rodzinie. W dtuzszym horyzoncie
czasowym intencjq realizacji zadania jest odejscie od opieki nad dzie¢mi w domach dziecka na rzecz innych form
opieki zastepczej. Dla osiggniecia tego celu wazne jest organizowanie akcji spotecznych promujgcych opieke
zastepcza.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢é podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Ostrotece,
—  Wielofunkcyjna Placdéwka Opiekuriczo-Wychowawcza,

— organizacje pozarzadowe.
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4. Doskonalenie systemu zapobiegania marginalizacji grup spotecznych, w tym oséb bezdomnych,

uzaleznionych, uchodzcéow

Zadanie to ma na celu:

— Zzapobieganie i ograniczanie zjawiska bezdomno$ci, w tym tworzenie i utrzymywanie bazy
noclegowej dla oséb bezdomnych, realizacja programéw wychodzenia z bezdomno$ci, a takze
prowadzenie reintegracji zawodowej i spotecznej na bazie Centrum Integracji Spoteczne;j,

— poprawe sytuacji oséb i rodzin z problemem uzaleznienia w wyniku realizacji dziatan
terapeutycznych, edukacyjnych, informacyjnych, poradnictwa, pomocy specjalistyczne;
i wsparcia, realizowanych na bazie O$rodka Interwencji Kryzysowej, Poradni Rodzinnej, hostelu,
w klubach abstynenckich i grupach wsparcia,

— zwalczanie réznych form nieréwnosci i dyskryminacji spotecznej cztonkéw mniejszo$ci narodowej
i uchodzcéw poprzez udzielenie im wsparcia rzeczowego, finansowego, specjalistycznego,
tworzenia grup wsparcia, a takze poprzez realizacje rzadowych programéw na rzecz tych grup
spotecznych.

Realizacja tego zadania powinna przyczyni¢ sie do wspierania 0séb i rodzin w wysitkach zmierzajacych
do zaspokojenia niezbednych potrzeb oraz powinna umozliwi¢ im zycie w warunkach odpowiadajacych godnosci
cziowieka.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Ostrotece,
— organizacje pozarzadowe,
— instytucje publiczne,

— wolontariusze.

5. Wyréwnywanie szans i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oséb niepetnosprawnych

Zadanie to ma na celu utworzenie, wykorzystywanie i doskonalenie systemu informacji o lokalnych
zasobach i mozliwo$ciach pomocy dla os6b niepetnosprawnych w zakresie edukacii, rehabilitacji, dostepu do
rynku pracy, doradztwa, terapii, a takze zapewnienie wszechstronnego wsparcia osobom niepetnosprawnym i ich
rodzinom.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Ostrotece,

- Wojewodzki Urzad Pracy Filia w Ostrotece,
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— Powiatowy Urzad Pracy,
— organizacje pozarzadowe,

— instytucje publiczne.

6. Likwidacja barier architektonicznych w miescie

Zadanie obejmuije:
— identyfikacje potrzeb i miejsc nieprzystosowanych architektonicznie do korzystania
dla niepetnosprawnych,

— opiniowanie nowych i realizowanych inwestycji w zakresie potrzeb osob niepetnosprawnych przez
Petnomocnika ds. 0séb niepetnosprawnych (lub inne ciato/ jednostke organizacyjng dziatajaca
przy UM Ostroteki.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢é podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,

— Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie,

- Petnomocnik ds. oséb niepetnosprawnych przy Urzedzie Miasta Ostroteki,
— instytucje pozarzadowe,

— PCKii Polski Komitet Pomocy Spoteczne;.
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VIl.2. CEL STRATEGICZNY lI: Dynamizacja rozwoju gospodarczego

VIIl.2.1. Program Strategiczny Il.1. - Wzmocnienie lokalnego systemu gospodarczego

Stabilne reguty konkurencji przedsiebiorstw sg podstawg dynamicznego rozwoju $rodowiska
gospodarczego. Zdolno$¢ elastycznego dostosowywania do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych mozna
wspieraC poprzez generowanie w otoczeniu firmy korzy$ci obejmujacych:

— informacje o rynkach, technologiach, mozliwo$ciach wspotpracy i kooperacji, zamdwieniach
publicznych,

— utatwienia w dostepie do S$rodkdw finansowych w szczegélnosci dla przedsiebiorstw
wdrazajgcych nowe technologie,

— doradztwo i doskonalenie biznesowe,

- transfer technologii.
Spodziewane efekty realizacji programu:

- powstawanie nowych firm na lokalnym rynku i rozwgj istniejacych,
—  znalezienie nowych rynkéw zbytu,

- rozwoj sieci wspétpracy,

— wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw,

— zwiekszenie zatrudnienia i spadek bezrobocia,

- rozwoj nowych produktow i ustug.
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Zadania strategiczne:

1. Przyciaganie firm i inwestorow

Dziatania powinny by¢ skupione w szczegoinoSci na przycigganiu podmiotéw majacych duzy potenciat,
pozwalajacych na zwiekszenie lokalnych zdolno$ci wytwérczych, wzbogacajacych oferte produktowq
i kooperacyjng, tworzacych nowe miejsca pracy. Duzy akcent nalezy potozy¢ na przycigganie inwestorow
zagranicznych, ktdrych w miescie dziata relatywnie bardzo mato.

Nie oznacza to jednak, ze nalezy zaniedba¢ podmioty mniejsze. Budowanie wizerunku uczciwego,
stabilnego i przyjaznego partnera biznesowego, musi dotyczy¢é wszystkich potencjalnych inwestoréw w réwnym

stopniu.

Zadanie obejmuije:

przygotowanie terendéw inwestycyjnych m.in. poprzez zintensyfikowanie prac na rzecz petnego
pokrycia terenéw miasta planami zagospodarowania przestrzennego, stopniowe uzbrajanie tych
terenow oraz uporzadkowanie ich sytuacji wtasnosciowej,

przygotowanie katalogu ofert inwestycyjnych,

promocje gospodarczg i marketing terytorialny, takze za granicami kraju — istotne wydaje sie
wykorzystanie informacji na temat najwigkszych firm funkcjonujacych w miescie, w szczegdlnosci
elektrowni i papierni, poniewaz obecno$¢ tych podmiotéw moze stanowi¢ swoistg reklame miasta
jako dobrego miejsca lokalizacji dziatalnoSci gospodarczej — préba wykorzystania efektu
nasladownictwa,

wspieranie  ponadlokalnych i miedzynarodowych kontaktéw biznesowych - takze
z wykorzystaniem kontaktow z miastami partnerskimi,

utworzenie miejskiego Centrum Obstugi Inwestoréw, ktbrego dziatalno$¢ skupitaby sie przede
wszystkim na przycigganiu kapitatu zagranicznego, jak rowniez obstudze inwestoroéw krajowych —
wydaje sie, ze w tak duzym miescie jednoosobowe stanowisko do spraw komunikacji spotecznej
i obstugi inwestora w strukturze Urzedu Miasta to zaséb niewystarczajacy (niezaleznie od
kompetencji osoby zatrudnionej na tym stanowisku),

utworzenie COIl umozliwitoby ponadto objecie potencjalnych inwestordw opiekg indywidualnego
doradcy, ktory bytby odpowiedzialny za kontakty z podmiotami z okre$lonej branzy, czy
z okreslonego kraju — stanowiska takie mogq takze zostaC utworzone w strukturze Urzedu
Miasta.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020. COI powinno by¢ utworzone relatywnie szybko, rok 2012 i mistrzostwa Europy w pitce noznej odbywajace
sie w Polsce to dobry czas na prowadzenie wzmozonych akcji promocyjnych i aktywne poszukiwanie inwestorow.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

Urzad Miasta Ostroteki,
organizacje pozarzadowe,
lokalne firmy,

organizacje przedstawicielskie biznesu,
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— inne organizacje otoczenia biznesu.

2. Rozwijanie Podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej

W Ostrotece w roku 2007 zostata utworzona Podstrefa Warmirnisko-Mazurskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Ma ona 86,1 ha powierzchni. Praktycznie cata powierzchnia zostata juz wykupiona przez
inwestoréw. Pierwsza firma rozpocznie dziatalno$¢ w Strefie w roku 2011. SSE jest waznym instrumentem
pozwalajagcym na przycigganie inwestorow. Z uwagi na ten fakt, powinny by¢ podejmowane dziatania
nakierowane na zwigkszenie powierzchni ostroteckiej PSSE lub otworzenie w Ostrotece podstref innych niz W-M
SEE.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,

—  Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.,
—  organizacje pozarzadowe,

— lokalne firmy,

— organizacje przedstawicielskie biznesu.

3. Integracja Srodowiska biznesu, wspieranie kooperaciji i wspétpracy lokalnych przedsiebiorcéw

Zadanie powinno obejmowac wspieranie rozwoju sieci wytworczych, klastréw i innych form wspotpracy
lokalnych przedsiebiorcow. Tworzenie wszelkiego rodzaju sieci jest najskuteczniejsze w sytuacii, kiedy powstajg
one z oddolnej inicjatywy ich uczestnikéw. Dziatania odgorne majg jednak istotne znaczenie, poniewaz czesto
przedsiebiorcy nie uswiadamiajg sobie, jakie sa mozliwosci i korzySci wynikajace z dziatania w kooperacji.
Podstawowymi narzedziami pozwalajacymi na zainicjowanie integracji czy wspdipracy lokalnych $rodowisk
przedsiebiorcow mogq by¢ réznego rodzaju targi, spotkania, konferencje, warsztaty, szkolenia, gietdy
kooperacyjne, wizyty studyjne itp. Pozwalajg one na nawigzanie kontaktéw miedzy przedsiebiorcami, czesto w
mniej formalnych okoliczno$ciach, co sprzyja blizszej integracji.

Co do zasady, zadanie powinno polegaC raczej na identyfikowaniu przez miasto potencjalnych
mozliwosci wspdtpracy lokalnych przedsiebiorcdw, na utatwianiu im kontaktu i uswiadamianiu im takiej
mozliwosci, niz na odgérnym tworzeniu sieci czy innego rodzaju powigzan kooperacyjnych. To przedsigbiorcy
muszg zauwazy¢ korzys¢ z takiej wspotpracy. Jesli sami tego nie zidentyfikuja, bedzie bardzo trudno utrzymaé
odgdrnie stworzone powigzania.

Dodatkowg zachete do nawigzywania wspdtpracy dla przedsigbiorcow mogq stanowi¢ zwolnienia
z catosci lub okreslonego procentu naleznych podatkow lokalnych, preferencyjne stawki najmu/ dzierzawy
gminnych terenéw, wsparcie dziatan promujacych zawigzane alianse, itp.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.
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Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki,

— organizacje pozarzadowe,

— organizacje przedstawicielskie biznesu,
—  przedsigbiorcy,

— organizacje otoczenia biznesu.

4. Wspieranie nierynkowych ustug okotobiznesowych

Rozwoj nowych przedsiebiorstw oraz prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej czesto wigze sie
z konieczno$cig skorzystania z ustug doradczych, szkoleniowych, finansowych (pozyczki i poreczenia), czy
informacyjnych (gromadzenie i udostepnianie informacji biznesowej). Miasto powinno wspiera¢ przedsigbiorcow
w mozliwosci skorzystania z takich ustug, przede wszystkim informujac, gdzie przedsiebiorca moze uzyskac
pozadang pomoc. Nalezy wiec kontynuowa¢ wspdtprace z funkcjonujacymi sieciami ustugowymi, takimi jak:
Krajowy System Ustug dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw (Punkt Konsultacyjny prowadzony przez Federacje
Stowarzyszern Naukowo-Technicznych NOT Rade Regionalng w Ostrotece). WartoSciowe bedzie takze
podtrzymanie zawigzanej wspotpracy z lokalnymi organizacjami gospodarczymi, jak na przyktad Ostroteckim
Forum Gospodarczym.

Ponadto w strukturze Urzedu Miasta funkcjonuje Wydziat Rozwoju Gospodarczego i Promocji Miasta
oraz stanowisko Petnomocnika ds. komunikacji spotecznej i obstugi inwestora, ktore to komorki wspierajg
przedsiebiorcow w ich biezacej dziatalno$ci, m.in. poprzez organizacje bezptatnych szkolen dla przedsiebiorcéw.
Dziatania te powinny byC rozwijane na przyktad poprzez oferowanie szerszego zakresu ustug, szkolen,
doradztwa itp.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki,
— instytucje pozarzadowe,
— organizacje przedstawicielskie biznesu,

— organizacje otoczenia biznesu.

5. Utrzymanie przejrzystej lokalnej polityki fiskalnej wobec sektora MSP

Miasto prowadzi polityke niskich stawek w zakresie lokalnych podatkéw i opfat, ktdra jest dobrze
przyjmowana przez ostroteckie Srodowiska biznesowe. Stabilno$¢ polityki podatkowej jest waznym czynnikiem
zwigkszajacym atrakcyjno$¢ inwestycyjng miejsca lokalizacji. Polityka ta bedzie w Ostrotece kontynuowana.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.
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Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki.

6. Wspieranie rozwoju systemu pozyczek dla nowopowstajacych podmiotéw i gwarancji kredytowych
dla lokalnego sektora MSP

W Ostrotece dziata jeden z krajowych funduszy pozyczkowych (Ostrotecki Ruch Wspierania
Przedsiebiorczosci — Fundusz Rozwoju Przedsigbiorczosci) oferujgcych pozyczki dla firm z sektora MSP.
Fundusz udziela pozyczek podmiotom, ktdre nie spetniajg kryteriow stawianych przez banki komercyjne.
Zarbwno ograniczone $rodki, jak i wymogi formalne, nie pozwalajq jednak na szersza akcje pozyczkowa.

Ponadto ostroteccy przedsigbiorcy moga korzysta¢ z ustug dwdch funduszy poreczeniowych:
tomzynskiego Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z o0.0. oraz Mazowieckiego Funduszu Poreczen
Kredytowych Sp. z 0.0. Niestety nie cieszyly sie one do tej pory duzym powodzeniem.

Jedng z podstawowych barier rozwoju nowych firm w Polsce jest ograniczony dostep do Srodkéw
finansowych oraz ich niewystarczajaca ilos¢. Majac to na wzgledzie, wladze miasta powinny podejmowac
dziatania zmierzajace do wspierania dziatalnoSci i rozwoju oferty instytucji finansowych $wiadczacych ustugi
podmiotom z sektora MSP. Miasto powinno co najmniej informowac przedsiebiorcdw o mozliwosci skorzystania
z tego rodzaju ustug. Powinno takze wspiera¢ inicjatywy majace na celu powstawanie na terenie miasta nowych
funduszy pozyczkowych i poreczeniowych. Ich funkcjonowanie jest istotne, poniewaz istnieje duze
prawdopodobienistwo, ze w nastepnej perspektywie finansowej UE dotacyjne instrumenty wsparcia (bezzwrotne)
zostang zastapione przez instrumenty oparte na finansowaniu zwrotnym.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki,
— organizacje pozarzadowe,

— banki i instytucje finansowe.

7. Animacja i rozwdj ustug dla konsumentéw lll wieku

Struktura wiekowa mieszkaricow Ostrofeki jest w chwili obecnej weigz jeszcze korzystna i osoby w wieku
poprodukcyjnym nie stanowig na tyle duzej grupy mieszkancow miasta, Zzeby mozliwe bylo odczuwanie
negatywnych skutkow takiej sytuacji. Jednakze, jak to podnoszono w czesci diagnostycznej dokumentu,
tendencje zmian struktury wiekowej mieszkarcow Ostroteki wskazuja, ze zaczyna si¢ tu juz proces starzenia si¢
spoteczenstwa, obserwowany szczegdlnie wyraznie w krajach Europy Zachodniej.

Ustugi dla konsumentow Il wieku nalezg do najdynamiczniej rozwijajgcych sie sektoréw gospodarek
panstw wysokorozwinietych. Wspieranie rozwoju rynku takich ustug w Ostrotece powinno by¢é wiec waznym
zadaniem strategicznym, pozwalajacym na przygotowanie miasta na sytuacje, kiedy oséb starszych bedzie
wiecej. Dodatkowo, Ostroteka ma odpowiedni potencjat do rozwoju tego typu ustug — dobrze rozwinigtg sfere
opieki zdrowotne;.
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Zadanie powinno obejmowa¢ wspieranie rozwoju:

specjalistycznego lecznictwa,

ustug opiekunczych,

rehabilitacji oséb w wieku poprodukcyjnym,

rehabilitacji 0sdb niepetnosprawnych.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,
— opieka spoteczna i instytucje stuzby zdrowia,

— organizacje pozarzadowe.

8. Rozwéj systemu wspierania potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw

Potencjat innowacyjny przedsiebiorstw lezy u podstaw wspétczesnej dynamiki gospodarczej. W polskich
realiach bardzo niewielki odsetek firm jest w stanie samodzielnie wypracowywac i wdraza¢ innowacje. Zazwyczaj
potrzebne jest do tego wsparcie doradcze z zewnatrz. Ostroteka, powiat ostrotecki i najblizsze jego otoczenie, nie
dysponujg natomiast instytucjami naukowo-badawczymi czy innymi podmiotami wspierajacymi przedsigbiorcow
W procesie pozyskiwania i wdrazania rozwigzan innowacyjnych, zwtaszcza w postaci nowych technologii.

W Polsce dziata jednak szereg takich instytucji, takze zrzeszonych w sieci (jak np. Krajowa Sie¢
Innowacji KSU, czy Enterprise Europe Network), ktére tego typu ustugi oferujg za darmo lub za niewielkg
odptatno$cig (dzieki wsparciu ze $rodkéw UE). Przedmiotowe zadanie powinno wiec dotyczy¢ budowy
mechanizméw informowania ostroteckich przedsiebiorcdw o istniejacych na rynku tego typu instytucjach, jak
rowniez na wspieraniu lokalnych instytucji otoczenia biznesu w dazeniach do podjecia dziatalnosci na polu
wdrazania w przedsiebiorstwach rozwigzan innowacyjnych oraz w dazeniach wigczenia sie do dziatalnosci ww.
sieci.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,
— instytucje otoczenia biznesu,

— organizacje przedstawicielskie biznesu.
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VIIl.2.2. Program Strategiczny I1.2. - Edukacja przedsiebiorczosci

Mieszkarcy Ostroteki sg spotecznoscig cechujaca sie zaradno$cig i relatywnie wysokim poziomem
przedsiebiorczosci. Identyfikowanym problemem, podobnie jak na terenie catej Polski, jest jednak brak
przygotowania merytorycznego do samodzielnego prowadzenia firmy. Decyzja o samozatrudnieniu jest
podejmowana z motywow ekonomicznych lub ze wzgledu na zagrozenie bezrobociem. Brak wymaganej wiedzy
i przygotowania determinuje niska dynamike rozwoju lokalnych firm, orientacje na rynek lokalny, brak planowania
strategicznego rozwoju firmy i dziatanie na zasadzie ,tu i teraz’, a w skrajnych przypadkach prowadzi do
bankructw. Lokalne mate firmy sg stosunkowo stabe ekonomicznie, o niskim poziomie technologicznym.
Przedsigbiorczos¢ i aktywnos¢ gospodarcza lokalnej spotecznosci majg natomiast szczegdlne znaczenie
w sytuacji wysokiego bezrobocia, zwlaszcza wérod ludzi mtodych. Biorac pod uwage ograniczone szanse na
znaczace inwestycje zewnetrzne, lokalna przedsigbiorczo$¢ w potaczeniu z duzg chtonnoscig rynku aglomeracii
warszawskiej jest kluczowym zasobem, ktérego uaktywnienie daje perspektywe poprawy sytuacji gospodarczej
w miescie.

Mimo przedstawionej do$C krytycznej oceny, nalezy zauwazy¢, ze w ostatnich latach w Ostrotece
podjeto szereg istotnych dziatar zmierzajacych do odwrdcenia zarysowanej powyzej tendencji. W zwigzku z tym
realizacja cze$ci zadan strategicznych bedzie miata na celu wzmocnienie i utrzymanie efektéw podijetych juz
dziatan.

Spodziewane efekty realizacji programu:

wzrost liczby nowych podmiotéw gospodarujacych,

— wzrost poziomu wiedzy mieszkanicow na temat zakladania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej,

— wzrost poziomu lokalnej przedsiebiorczosci dzieki umiejetnosciom tworzenia i prowadzenia
wiasnej firmy,

— wzrost dochodéw mieszkancow miasta,
— spadek bezrobocia,
— tworzenie nowych podmiotdéw gospodarujacych rdznicujacych strukture gospodarczg miasta,

— poprawa perspektyw zatrudnienia i jakosci zycia w miescie.
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Zadania strategiczne:

1. _Utrzymanie i rozwijanie miejskiego modelu zaje¢ z przedsiebiorczo$ci

Do szkot ponadgimnazjalnych zostat wprowadzony modut dajacy uczniom podstawowg orientacje jak
utworzy¢ i prowadzi¢ wiasne przedsiebiorstwo. Modut ten jest uzupetniany poprzez funkcjonowanie w szkotach
Szkolnych Osrodkéw Kariery, Szkolnych Kot Przedsiebiorczosci, Spétdzielni Uczniowskich itp. Uczniowie majg
okazje uczestniczy¢ w roznych wydarzeniach jak np. Dni Przedsiebiorczo$ci czy Ogdlnopolski Tydzien Kariery.
W czasie wycieczek do przedsiebiorstw majg mozliwo$¢ skonfrontowania swojej wiedzy teoretycznej
z przyktadami z funkcjonowania rzeczywistego przedsiebiorstwa.

Program nauki przedsiebiorczosci w szkotach ponadgimnazjalnych powinien by¢ rozwijany szczegoinie
o0 elementy praktyczne — gry symulacyjne czy zajecia/ praktyki w funkcjonujacych przedsiebiorstwach. Elementy
wiedzy z zakresu przedsigbiorczosci, nawet jesli tylko w formie gier, powinny by¢ wprowadzane juz do szkét
podstawowych i gimnazjow.

Interesujgcym éwiczeniem moze by¢ takze powotanie Miodziezowej Rady Gospodarczej, ktorej
zadaniem bytoby np. opiniowanie posunie¢ UM czynionych w obszarze wspierania mtodych przedsigbiorcow.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki,

— organizacje pozarzadowe,

—  Kuratorium O$wiaty,

— dyrektorzy szkét podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych,
— nauczyciele przedmiotéw ekonomicznych,

—  przedsigbiorcy i organizacje przedstawicielskie biznesu.

2. Rozwijanie oferty kurséw i szkolen dla przedsigbiorcéw

Zadanie powinno polega¢ na rozwijaniu bogatej juz oferty kurséw i szkolen dla przedsiebiorcow, w tym
oso6b samozatrudnionych, dotyczacych zasad prowadzenia biznesu, prawa gospodarczego, ksiegowosci
i zarzadzania finansami, sprzedazy, analizy rynku i marketingu, zarzadzania personelem czy pozyskiwania
$rodkéw finansowych na finansowanie dziatalnosci (do tej pory przewazaly szkolenia dotyczace pozyskiwania
$rodkéw z funduszy Unii Europejskiej, ale z uwagi na zblizajacy sie koniec perspektywy finansowej UE, nalezy
rozszerzy¢ szkolenia o inne zrédta — zgodnie z polityka kraju powinno to by¢ finansowanie zwrotne).

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki,
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— Powiatowy Urzad Pracy,
— organizacje pozarzadowe i organizacje przedstawicielskie biznesu,

— instytucje szkoleniowo-doradcze.

3. Realizacja stazy zawodowych w miastach partnerskich

Dzieki tego typu wspotpracy mozna liczyé na transfer nowych umiejetnosci zawodowych oraz
zacie$nianie kontaktow miedzyludzkich i gospodarczych.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢é podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,
— organizacje pozarzadowe i organizacje przedstawicielskie biznesu,

— wladze i podmioty gospodarcze miast partnerskich.

Opracowanie: JODKA Consulting 200



VIIl.2.3. Program Strategiczny Il.3. - Rozwdj subregionalnych funkcji administracyjno-
ustugowych

Uzyskanie w 1975 roku przez Ostrofeke statusu miasta wojewddzkiego spowodowato rozwoj wielu
subregionalnych funkcji miasta, w tym przede wszystkim funkcji administracyjnych i ustugowych. W wyniku tego
wydarzenia nastapit rozwdj infrastruktury, powstaty liczne obiekty ustugowe o charakterze ponadlokalnym (szkoty
ponadgimnazjalne, sektor administracji publicznej, instytucje kultury itp.) Ten zgromadzony w miescie potencjat
stanowi podstawe dla jego dalszego rozwoju, umozliwia mu petnienie licznych specjalistycznych funkcji
i $wiadczenie specjalistycznych ustug na rzecz mieszkancow miasta, jak réwniez dla mieszkacow terenow
osciennych. Kolejna samorzadowa reforma terytorialna ograniczyta ten potencjat miasta, poniewaz Ostroteka
stracita status miasta wojewodzkiego. Mimo tego, jak to wykazywano we wcze$niejszych rozdziatach
opracowania, Ostroteka ma duzg szanse stac¢ sie silnym o$rodkiem subregionalnym, z uwagi na fakt, ze miasto
potozone jest w odizolowaniu od innych relatywnie duzych osrodkow i stanowi wyspe rozwoju w pdtnocno-
wschodniej cze$ci wojewddztwa mazowieckiego.

Spodziewane efekty realizacji programu:

—  0zywienie gospodarcze miasta,

— zachowanie, a w przyszioSci przyrost miejsc pracy,

— poprawa funkcjonowania sektora ustug publicznych,

— poprawa jako$ci ustug i dostepnosci do placdwek ustug publicznych,
— poprawa wizerunku miasta,

— wzrost znaczenia miasta w uktadzie lokalnym i regionalnym (subregionalnym).
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Zadania strategiczne:

1. Utrzymanie i systematyczna poprawa jakosci Swiadczonych ustug publicznych

Zadanie dotyczy w szczegdlnoSci ochrony zdrowia, kultury i edukaciji. Dla rozwoju ustugowych funkcji
Ostroteki niezbedne jest:

— systematyczne podnoszenie jakosci i atrakcyjnosci ustug oferowanych w placowkach ustug
publicznych,

- systematyczne dopasowywanie oferty ustug publicznych do potrzeb spotecznosci lokalne;j,

— systematyczne poszerzanie oferty ustug publicznych o znaczeniu ponadlokalnym
wzmacniajacych role Ostrofeki jako osrodka o charakterze subregionalnym,

— utrzymanie i modernizacja placéwek (obiektow, infrastruktury, sprzetu technicznego), w ktdrych
$wiadczone sg ustugi publiczne.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,

— mieszkancy miasta,

— urzedy gmin sasiadujacych,
— podmioty $wiadczace ustugi,

— organizacje pozarzadowe.

2. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw sektora ustug publicznych

Chcac petni¢ role silnego osrodka subregionalnego Ostroteka musi zapewnia¢ mieszkancom miasta
oraz gmin sgsiednich ustugi publiczne na wysokim poziomie, do czego niezbedne jest posiadanie wysoko
wykwalifikowanej kadry.

Przedmiotowe zadanie strategiczne powinno dotyczy¢ zarébwno os6b zarzadzajacych, kadry
kierowniczej, jak i pracownikéw administracyjnych i merytorycznych poszczegoinych placowek Swiadczacych
ustugi publiczne. W sytuacji idealnej u kazdego z pracownikéw powinno zostaé przeprowadzone badanie luk
kompetencji, na podstawie ktdrego powinny zosta¢ okreslone indywidualne plany rozwoju kompetencji — jezeli
oczywiscie zostatyby zidentyfikowane luki. Jednakze z uwagi na ograniczenia budzetowe zasadne jest takze
prowadzenie szkolen z okreSlonych obszaréw, w sytuacji kiedy zaistnieje taka koniecznoS¢ — np. szkolenie
z zastosowania ustawy Prawo Zaméwien Publicznych w sytuacji, kiedy zostaje ona znowelizowana.

Wiadze miasta powinny zacheca¢ dyrektoréw placéwek $wiadczacych ustugi publiczne do podnoszenia
kompetencji swoich pracownikdw, jednakze majq one ograniczony wptyw na powodzenie takich apeli.

Bez watpienia natomiast system podnoszenia kwalifikacji pracownikéw powinien zosta¢ wdrozony
w Urzedzie Miasta w celu systematycznej poprawy poziomu obstugi mieszkancoéw i inwestorow. Urzad jest
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bowiem wizytdwka miasta i od jego sprawnego funkcjonowania w duzym stopniu zalezy sukces rozwojowy catej
jednostki.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki,

— instytucje sektora ustug publicznych.

3. Inicjowanie ponadlokalnych samorzadowych form wspétpracy

Wzmocnienie i rozwéj idei samorzadowej nie tylko w $rodowisku lokalnym, ale takze inicjowanie
przedsiewzie¢ i wspotpracy samorzadowej na wyzszych, niz lokalny, poziomach zarzadzania, jest zadaniem
istotnym dla wzmocnienia pozytywnego wizerunku miasta, wymiany doswiadczen i pomystéw, realizacji wielu
nowych przedsiewziec, ktérych realizacja indywidualnie przez miasto jest niemozliwa.

Porozumienia takie najlepiej funkcjonuja, kiedy s zawigzywane w zwigazku z jaka$ potrzeba, dla
osiggniecia jakiego$ konkretnego celu. W przypadku Ostroteki mozna sobie wyobrazi¢, ze celem takim moze by¢
promocja kultury kurpiowskiej, przywrocenie potaczen kolejowych, budowa drogi skracajacej diugo$¢ podrdzy
miedzy Ostroteka a Warszawa czy w koncu pozyskiwanie inwestorow z jakiej$ okreslonej branzy.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢é podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,
— Starostwo Powiatowe,

— wladze innych jednostek samorzadowych.
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VIIl.2.4. Program Strategiczny Il.4. — Rozwaj rekreacji i turystyki sezonowo-weekendowej

Ostroteka i jej najblizsze otoczenie posiadajg bardzo atrakcyjne zasoby $Srodowiskowe, historyczne
i kulturowe, ktore powinny sta¢ sie bazg dla rozwoju turystyki i rekreacji. Ponadto usytuowanie miasta przy
popularnej trasie wiodacej na Mazury wzmacnia mozliwosci wykorzystania tego potencjatu. Turystyka,
a szczegolnie turystyka rekreacyjna i weekendowa, moze stac sie w Ostrotece biegunem rozwoju
gospodarczego.

Spodziewane efekty realizacji programu:

rozwoj sektora turystyki w miescie, zwiekszenie ruchu turystycznego
— poprawa wizerunku miasta,
— poprawa oferty rekreacyjno-sportowej dla mieszkancéw miasta i turystéw,

— ozywienie gospodarcze i nowe miejsca pracy — wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej
miasta.
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Zadania strategiczne:

1. Zagospodarowanie terenéw nadrzecznych

Narew i $rodowisko wokot niej tworzg naturalny walor miasta i element krajobrazu w sposéb istotny
wptywajacy na jego atrakcyjno$¢ osiedlencza i posrednio takze inwestycyjna. Jest to cecha, ktéra kreuje ciekawy
obraz miasta i potencjat stwarzajacy liczne mozliwosci wypoczynku i rekreaciji. Zostat juz opracowany program
zagospodarowania terenéw nadrzecznych, wiec w latach kolejnych nalezy przede wszystkim wypetnia¢ jego
ustalenia. Rok po roku realizowane sg jego poszczegoine elementy; do tej pory powstat na przyktad pomost
nadrzeczny. W kolejnych latach zostanie zagospodarowane nadbrzeze, plaza, stary port i przestrzenie miedzy
mostami. Jest to dla miasta strategiczne zadanie pozwalajace wykorzysta¢ atut rzeki. Ponadto elementy tego
planu powinny zosta¢ wkomponowane w cato$ciowy produkt turystyczny miasta.

Termin realizacji: Zadanie powinno zostac zrealizowane do konca roku 2015.
Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,
— prywatni inwestorzy,

— mieszkancy miasta.

2. Stworzenie infrastrukturalnej bazy rekreacyjnej i sportowej

Aby turystyka stata sie ptaszczyzng rozwoju gospodarczego miasta, niezbedne jest wzmocnienie
infrastrukturalnego wyposazenia miasta w obiekty sportu i rekreaciji. Z drugiej strony obiekty tego typu sq wazne
takze z uwagi na jako$¢ zycia mieszkaricow miasta, ich mozliwo$ci spedzania wolnego czasu oraz na przyktad
mozliwosci odbywania sportowych zaje¢ lekcyjnych przez ucznidw. Za celowe nalezy uznaé podjecie dziatan
nakierowanych na kreowanie warunkéw dla powstania w Ostrotece tego typu infrastruktury.

Realizacja tego zadania wymaga m.in.:
— zabezpieczenia i przygotowanie terendw na potrzeby bazy sportowo-rekreacyjnej,
— utworzenia systemu zachet dla potencjalnych inwestoréw.

Przyktadowymi inwestycjami zaplanowanymi w zakresie rozwoju bazy rekreacyjno-sportowej sa:
— budowa hali sportowej wraz z wydzielong halg sportdw walki przy ul. Witosa,

— modernizacja stadionu, obejmujgca miedzy innymi potoZzenie syntetycznej nawierzchni biezni,
budowe szatni i pomieszczen na sprzet, modernizacje widowni i budowe biezni i rzutni
rozgrzewkowych,

— modernizacja istniejacych (przy ul. Hallera) i budowa nowych kortéw tenisa ziemnego przy
kompleksie obiektéw MZOS-TilT oraz budowa $cianek treningowych,

— budowa tenisowej hali treningowej o wielkoci dwdch kortow,
- utworzenie sitowni w trakcie prac modernizacyjnych obiektow MZOS-TilT,
— dalsze doposazanie osiedli w matg architekture sportowg — sitownie zewnetrzne;,

— zagospodarowanie parku miejskiego jako miejsca wypoczynku i rekreacii,
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— zorganizowanie nowego parku miejskiego przy ul. Bursztynowe;j,

— systematyczna poprawa szkolnej infrastruktury sportowej — budowa boiska ze sztuczng
nawierzchnig i sali gimnastycznej przy kazdej szkole,

— utworzenie (we wspotpracy z partnerem branzowym) przychodni sportowe;,
— budowa stadionu lekkoatletycznego,

— budowa hali widowiskowej, ktéra pozwolitaby odcigzy¢ obecng hale MZOS-TilT, ktéra czesto
zajeta jest na wydarzenia o charakterze innym niz sportowy, ograniczajac mozliwosci jej
sportowego wykorzystania, takze na potrzeby lekcji wychowania fizycznego.

Ciekawym obiektem stanowigcym atrakcje turystyczng jest planowane do wybudowania obserwatorium
astronomiczne. Obiekt oprocz funkciji rekreacyjnych petitby takze funkcje edukacyjne.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki,

- prywatni inwestorzy.

3. Wyeksponowanie waznych miejsc i wydarzen historycznych

Ostroleka posiada dwa zasadnicze elementy mogace sta¢ sie obiektami wzmozonego ruchu
turystycznego. Jest to Grodzisko i Forty Bema. Dla wkomponowania tych obiektéw w produkt turystyczny
i rekreacyjny konieczne jest stworzenie koncepcji zagospodarowania infrastrukturalnego tych miejsc oraz
stworzenie atrakcyjnej oferty imprez kulturalno-rekreacyjnych ukazujacych ich niepowtarzalno$¢. W najblizszych
latach planowane jest uporzadkowanie spraw wtasnosciowych i zagospodarowanie Grodziska.

Ciekawym projektem jest rowniez kompleksowa przebudowa Fortéw Bema - realizowana budowa
Mauzoleum (Muzeum Powstan Narodowych) i zagospodarowanie terenu to efekt wspdipracy Miasta i Samorzadu
Wojewodztwa Mazowieckiego.

Atrakcjq turystyczng przyciggajacq wiele oséb sg realizowane w Ostrotece inscenizacje historyczne,
przede wszystkim inscenizacja Bitwy pod Ostroteka. W kalendarzu miejskich imprez z zakresu upamietniania
wydarzen historycznych, wazna role odgrywa Swieto 5 Putku Utanéw Zastawskich, podczas ktérego odbywaja sie
m.in. zawody kawaleryjskie. Wydarzenia te oraz wydarzenia tego typu powinny byC stalym elementem
kalendarza imprez kulturalnych miasta, stuzacym lepszemu wyeksponowaniu wydarzen historycznych waznych
dla Ostroteki.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢é podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku

2020. Koncepcja zagospodarowania infrastrukturalnego Grodziska powinna zosta¢ przygotowana do korica 2012
roku. W kolejnych latach bytaby realizowana.
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Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki,

—  Muzeum Kultury Kurpiowskiej,
— mieszkancy miasta,

—  prywatni inwestorzy,

— organizacje pozarzadowe.

4. Promocja zasobdw turystycznych, stworzenie czytelnego produktu turystycznego

Turystyka jest tym sektorem gospodarczym, ktéry wymaga wzmozonego wysitku marketingowego
dla osiagniecia sukcesu. Dlatego tez konieczne jest:

— stworzenie koncepciji czytelnej i spojnej oferty turystycznej (produktu turystycznego) miasta;

— przygotowanie profesjonalnego turystycznego pakietu promocyjnego.
Termin realizacji: Zadanie powinno zostac zrealizowane do konca roku 2015.
Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,
— podmioty funkcjonujace w sferze turystyki,

— organizacje pozarzadowe.

5. Stworzenie Centrum Informacji Regionalnej

Miasto o tak duzym potencjale jak Ostroteka, chcace rozwijac sie z wykorzystaniem swojego potencjatu
turystycznego i dziedzictwa kulturowego, powinno posiada¢ w swej infrastrukturze instytucjonalnej miejsce
kompleksowej informaciji historyczno-kulturalno-turystycznej. Takim miejscem bedzie miejskie Centrum Informacii
Regionalnej. Centrum, oprécz informacji, mogtoby takze oferowa¢ pamiatki w postaci wyrobow regionalnych
czy przewodnikdw i ksigzek o miescie (takze jego historii) i regionie Kurpiowszczyzny, wydawanych w Ostrotece.
Przedsiewziecie to wymaga:

— utworzenia koncepciji funkcjonowania Centrum,
— wskazania lokalizacji w przestrzeni,

— zabezpieczenia $rodkdw materialnych, osobowych i finansowych.
Termin realizacji: Zadanie powinno zosta¢ zrealizowane w najblizszych latach.
Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,
— organizacje pozarzadowe,
— organizacje przedstawicielskie biznesu,

— lokalne firmy.

Opracowanie: JODKA Consulting 207



VIIL.3. CEL STRATEGICZNY IIl: Kreowanie tozsamos$ci miasta i kultywowanie dziedzictwa
kulturowego

VIIL.3.1. Program Strategiczny lIl.1. - Animacja lokalnej kultury

O jakosci zycia i randze miasta $wiadczy bogata i zréznicowana oferta kulturaina. Okres PRL-u
i transformacja systemowa negatywnie wptyneta na kondycje sfery kultury w catym kraju nie omijajac Ostroteki.
Problemy kultury i jej tworcéw z reguty ginely w nattoku biezacych zagadnien ekonomicznych i spotecznych.
Niewystarczajace $rodki finansowe, a w efekcie niszczejaca infrastruktura, to podstawowe bolaczki sfery kultury
w catym kraju. Ostroteka posiada bogate zasoby ludzkie i rzeczowe w tej sferze. Istnieje potrzeba objecia ich
mecenatem i stworzenia koncepcji ich rozwoju.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— zwiekszenie partycypacji spotecznej w réznych formach kultury,

— poprawa wizerunku miasta, zwiekszenie atrakcyjnosci dla potencjalnych inwestorow
i rezydentow,

— ozywienie kulturalne i artystyczne miasta.
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Zadania strategiczne:

Ostrofeka jest miastem posiadajacym bogaty dorobek artystyczny lokalnych tworcow. Wyeksponowanie
tego potencjatu i dorobku oraz zwigkszenie partycypacji mieszkaficow miasta w dziataniach artystycznych jest
zadaniem istotnym dla rozwoju miasta, podnoszacym atrakcyjno$¢ Ostroteki jako miejsca zamieszkania.

Zadanie powinno obejmowac co najmniej:

— utrzymanie statego systemu stypendialnego dla artystow i twércow ludowych, pozwalajacego im
w wiekszym stopniu skupi¢ sie na pracy artystycznej a nie na pracy zarobkowej,

— powotanie Ostroteckiej Rady Kultury, ktéra stanowitaby dla wiadz miasta ciato doradcze
w zakresie zagadnien kulturalnych,

— powotanie Migjskiej Orkiestry Kameralnej,
— zorganizowanie lokalu wspdlnego dla réznych srodowisk tworczych, w ktérym moglyby sie

odbywac odczyty, spotkania, wystepy itp., co bytoby pozadane przez Srodowiska tworcze

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢é podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,
— lokalni twércy,
—  zwigzki tworcow,

— organizacje pozarzadowe.

Wzmocnienie infrastruktury kulturalnej istniejacej w miescie m.in. poprzez:

— stworzenie oraz wcielenie w zycie koncepcji rozwoju nowych obiektéw koniecznych dla rozwoju
kultury w Ostrotece (np.. utworzenie Muzeum Zotnierzy Wykletych w budynku koszarowym przy
ul. IAWP 23 w Wojciechowicach; budowa amfiteatru nad Narwia)

— budowa matej sali kinowej przy Ostroteckim Centrum Kultury,
- remont Galerii Ostroteka,

— modernizacja Miejskiej Biblioteki Publicznej

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki,
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— organizacje pozarzadowe,

—  Ostroteckie Centrum Kultury,

—  Galeria Ostrofeka,

— Miejska Biblioteka Publiczna

— poszczegblne instytucje kultury,

— inwestorzy i sponsorzy.

Miasto posiada bogaty kalendarz statych imprez kulturalnych z ciekawa i roznorodng oferta. Konieczne
jest jednak zwiekszenie skuteczno$ci prowadzonych dziatari promocyjnych w celu zwiekszenia zainteresowania
i partycypacji w poszczegolnych wydarzeniach mieszkancéw miasta i turystow.

Nalezy w tym celu opracowaé, a nastepnie wdrozy¢ w zycie koncepcje/ strategie promocii statych imprez
kulturalnych Ostroteki. Powinien to by¢ staty element strategii promocji miasta.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,
— lokalne $rodowisko artystyczne,
— organizacje pozarzadowe,

— lokalne media.

Obecna koncepcja obchodéw Dni Ostroteki zaktada organizacje wielu drobnych imprez w okresie
pomigdzy 12 a 26 maja. Takie rozciggniecie w czasie wydarzen i uroczystosci, powoduje, ze Dni Ostroteki nie sg
odczuwane przez mieszkancéw miasta jako okres wyjatkowy, $wigteczny. Ponadto wydatki wielu organizatorow
s niepotrzebnie dublowane. Rozwigzanie to nie jest wiec korzystne ani z punktu widzenia mieszkancow, ani
z punktu widzenia turystow, wiadz miasta czy sponsoréw. Nalezy wiec opracowaé nowg koncepcje obchodéw
tego Swieta. Zadanie obejmie:

— ogtoszenie, przeprowadzenie i rozstrzygniecie konkursu na opracowanie koncepcji obchodow
Swieta Miasta Ostrofeki,

- organizacje Swieta Miasta wedtug nowej koncepcii.

Termin realizacji: Organizacja konkursu w roku 2011, organizacja Swigta Miasta wedlug nowej koncepcji
w latach kolejnych.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki,
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- Ostroteckie Centrum Kultury,

= Muzeum Kultury Kurpiowskiej,

—  Ostroteckie Forum Gospodarcze,

— Kurpiowska Organizacja Turystyczna,

— Miejska Biblioteka Publiczna,

— Miejski Zarzad Obiektdw Sportowo — Turystycznych i Infrastruktury Technicznej

— inne organizacje potencjalnie zaangazowane w obchody $wieta.

W ramach realizacji uméw o wspotpracy partnerskiej proponuje sie rozszerzenie wymiany kulturalne
jako elementu wspotpracy miedzynarodowej na szczeblu samorzadowym. Pozwolitoby to na szersze
rozpropagowanie i promocje lokalnej kultury kurpiowskiej ws$réd spoteczno$ci zaprzyjaznionych miast
partnerskich. Miasto jako inicjator i koordynator kontaktéw partnerskich mogtoby petni¢ funkcje animatora
w realizacji kontaktdw partnerskich w dziedzinie kultury, przekazujac wszelkie informacje o mozliwo$ciach
uczestnictwa w imprezach kulturalnych organizowanych w miastach partnerskich. Bezpo$rednia realizacja
przedmiotowego zadania strategicznego nalezataby do jednostek organizacyjnych miasta.

Realizacja tego zadania, jak takze innych zadan zwigzanych z wymiang w ramach uméw partnerskich,
mogtaby mie¢ réwniez potencjalnie wptyw na zwigkszenie liczby turystdw odwiedzajacych miasto.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki,
- Ostroteckie Centrum Kultury,

—  Muzeum Kultury Kurpiowskiej,
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VIIl.3.2. Program Strategiczny lll.2. - Kultywowanie kultury regionu kurpiowskiego

Wspdiczesne procesy spoteczno-gospodarcze charakteryzujg sie akcentowaniem w rozwoju miast roli
i znaczenia ,matej ojczyzny”. Chodzi o eksponowanie i bazowanie w rozwoju na lokalnym, specyficznym
wzgledem innych jednostek terytorialnych potencjale spotecznym i gospodarczym. Tradycja i czynniki kulturowe
odrywajg coraz wiekszg role w dzisiejszym Swiecie procesow globalizacyjnych. Umiejetne eksponowanie
odrebnosci kulturowej istotnie podnosi atrakcyjno$¢ regionu, przyciggajac turystéw i tworzac nowe mozliwosci
dla aktywnosci gospodarczej mieszkancow.

Spodziewane efekty realizacji programu:

wzrost atrakcyjnoSci turystycznej i osiedlenczej miasta i gmin sagsiednich,

rozwoj dziatalnosci biznesowej na bazie lokalnych umiejetnosci,

poznanie zrodet kultury kurpiowskiej,

wzrost identyfikacji mieszkancow z lokalng kultura.
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Zadania strategiczne:

Zadanie polega na stopniowym odtwarzaniu kolejnych elementéw rzemiosta artystycznego (przemystu
ludowego) obejmujacego m.in.: kowalstwo, ciesidtke, hafciarstwo, kopalnictwo i obrébke bursztynu, garncarstwo
iin., bedacych coraz czesciej poszukiwanym towarem rynkowym, przyciggajgcym turystow i Swiadczacym
0 atrakcyjnosci regionu.

Czescig tego zadania jest utrzymanie i rozwijanie w systemie edukacji nauki tradycji rekodzielniczych
w ramach pozalekcyjnych zaje¢ z edukaciji regionalnej.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostroteki,

— urzedy gmin o$ciennych,

— Powiat Ostrotecki,

— lokalni twércy i instytucje kultury,
— organizacje pozarzadowe,

—  Muzeum Kultury Kurpiowskiej.

Zadanie powinno polegaC na podejmowaniu dziatarh majacych na celu zwiekszanie zainteresowania
mtodych ludzi folklorem i tradycjami regionu, np. poprzez organizowanie spotkan miodziezy z ,dziataczami
ludowymi” w celu transmisji miedzypokoleniowej najbardziej interesujgcych i charakterystycznych elementow
dawnej tradycji. Dobre efekty w przedmiotowym zakresie moze takze przynie$C organizowanie imprez
kulturalnych prezentujacych rézne formy lokalnego folkloru.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

— Urzad Miasta Ostrofeki,

— urzedy gmin o$ciennych,

— Powiat Ostrotecki,

— lokalni twércy i instytucje kultury,
—  organizacje pozarzadowe,

—  szkoty.
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Tworzenie regionalnej kolekcji rzemiosta artystycznego oraz kolekcji dokumentujacej dobra kultury
Ostrofeki. Inicjowanie i prowadzenie badan nad rozpoznaniem elementdw kultury na terenie Kurpiowszczyzny.

Termin realizacji: Dziatania powinny by¢ podejmowane w catym okresie, ktérego dotyczy Strategia, tj.: do roku
2020.

Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,

— urzedy gmin o$ciennych,

— Powiat Ostrotecki,

— lokalni twércy i instytucje kultury,
—  organizacje pozarzadowe.

— instytucje naukowe,

—  Muzeum Kultury Kurpiowskie;.

Opracowanie: JODKA Consulting 214



VIII.3.3. Program Strategiczny lll.3. - Promocja kultury i folkloru regionu kurpiowskiego

Zatozenia programu:

Ostroteka lezy w centrum historycznego regionu kurpiowskiego jednego z czterech najbardziej
charakterystycznych kulturowo obszarow w Polsce (Podhale, Kaszuby i Ksiestwo towickie). Dlatego tez
konieczne jest wydobycie i wyeksponowanie niepowtarzalno$ci Ostroteki, stworzenie czytelnego dla otoczenia
wizerunku miasta. Niezbedne jest wyeksponowanie lokalnych korzeni, tradycji historycznych i ludowych,
pokazanie dziedzictwa kulturowego miasta, wzmocnienie lokalnej tozsamosci i wiezi kulturowych.

Spodziewane efekty realizacji programu:

— promocja i poprawa wizerunku miasta,

— wzrost atrakcyjno$ci miasta dla mieszkancdw i gosci.

Zadania strategiczne:

Zadanie to powinno obejmowa¢ szerokg promocje kultury i folkloru regionu kurpiowskiego, przyczyniajac
sie w ten sposob do zwiekszania atrakcyjno$ci Ostroteki jako miejsca zamieszkania i inwestycji.

Termin realizacji: Zadanie powinno zosta¢ zrealizowane w najblizszych latach.
Podmioty zaangazowane i odpowiedzialne:

- Urzad Miasta Ostrofeki,
— Powiat Ostrotecki,
— instytucje kultury,

— organizacje pozarzadowe.
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IX. SYSTEM FINANSOWANIA STRATEGII

Jednostka samorzadu terytorialnego, jakg jest Ostroteka, teoretycznie ma duzy potencjat finansowy.
Jednak obok szerokich mozliwosci spoczywa na niej wiele obowigzkéw, ktére majg swéj wymiar finansowy (po
stronie wydatkdw), co powoduje, ze de facto mozliwosci swobodnego ksztattowania budzetu miasto ma
ograniczone.

Ograniczenia te widoczne sg na styku wspdtpracy samorzadu i sektora przedsiebiorstw. Miasto chcac
wspiera¢ przedsiebiorczos¢, moze bowiem prowadzi¢ wytacznie dziatania posrednie, ktére tylko teoretycznie
i potencjalnie moga przynies¢ zamierzony rezultat. Wiadze miasta moggq na przyktad rozwijaé infrastrukture
miejska, wptywa¢ na poprawe dostepnosci komunikacyjnej, na szereg sposobow wplywaé na jakos¢ Zycia
w miescie czy na jako$¢ zasobdw ludzkich. Wszystkie te dziatania sa w stanie oddziatywaé na atrakcyjno$c¢
inwestycyjng, osiedleficzg oraz na przycigganie nowych inwestorow i mieszkancow, jednakze rezultaty ich
zastosowania sg bardzo trudno mierzalne. Nie zmienia to faktu, ze podejmowanie tych dziatan jest bezsprzecznie
konieczne.

Podstawowym ograniczeniem jest jednak fakt, ze w budzecie jednostki takiej jak Ostroteka, czyli miasta
na prawach powiatu, z uwagi na duzy zakres obowigzkdw, a co za tym idzie wydatkéw na cele biezace, Srodki
przeznaczone na cele inwestycyjne stanowig relatywnie niewielki odsetek. Wymaga to podejmowania dziatan
nakierowanych na pozyskanie srodkéw finansowych ze zrodet zewnetrznych.

Dochodami jednostek samorzadu terytorialnego sg %2
— dochody wtasne,
— subwencja ogdlna,
— dotacje celowe z budzetu panstwa.
Dochodami jednostek samorzadu terytorialnego moga by¢:
— $rodki pochodzace ze zrddet zagranicznych niepodlegajace zwrotowi,
— $rodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej,
— inne $rodki okre$lone w odrebnych przepisach.

Zrédtami dochodéw whasnych jednostek samorzadu terytorialnego sa;

wptywy z podatkdw, oplat, dochody z majatku,

— spadki, zapisy i darowizny na rzecz j.s.t.,

— dochody z kar pienieznych i grzywien okre$lonych w odrebnych przepisach,

— odsetki od pozyczek udzielanych przez j.s.t., o ile odrebne przepisy nie stanowig inaczej,
— odsetki od nieterminowo przekazywanych naleznosci stanowigcych dochody j.s.t.,

— odsetki od $rodkéw finansowych gromadzonych na rachunkach bankowych, o ile odrebne
przepisy nie stanowig inaczej i inne.

52 Definicje GUS.
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W rozumieniu ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego
(Dz.U. 2003 nr 203 poz. 1966, z p6zn. zm.), dochodami wtasnymi jednostek samorzadu terytorialnego sg rowniez
udziaty we wptywach z podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz z podatku dochodowego od oséb
prawnych.

Wiadze miasta majg mozliwo$¢ ksztattowania niektorych komponentow wchodzacych w sktad kategorii
dochodéw wiasnych. Mozliwosci te sq jednak bardzo ograniczone. Wieksze mozliwosci wtadze miasta majg
w zakresie pozyskiwania zewnetrznych zrédet finansowania.

Do zrédet tych nalezy zaliczy¢ wspomniane wczesniej:
— Srodki pochodzace ze zrddet zagranicznych niepodlegajace zwrotowi,
— $rodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej,
— inne $rodki okre$lone w odrebnych przepisach.

jak tez zwrotne zrodta finansowania, takie jak pozyczki i kredyty preferencyjne, udzielane m.in. przez fundusze
celowe, takie jak Narodowy i Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej czy PFRON.
Pozyczki mozna uzyska¢ takze ze zrédet zagranicznych, np.: z Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Banku
Rozwoju Rady Europy, Banku Swiatowego, Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju.

Istotnymi zrédtami finansowania wydatkéw inwestycyjnych miasta moga by¢ takze kredyty komercyjne,
lub obligacje: komunalne, przychodowe i euroobligacje.

Przy planowaniu zadan inwestycyjnych warto takze pamietaé o jeszcze dwoch metodach ich
finansowania:

— partnerstwie publiczno-prywatnym,

— partnerstwie  publiczno-publicznym,  szczegolnie w  zakresie finansowani  inwestycji
ponadlokalnych.

Przy planowaniu wydatkow majatkowych nalezy ponadto pamietac, ze powinny one by¢ w pierwszej
kolejnosci finansowane ze $rodkéw bezzwrotnych, oczywiscie w miare mozliwosci. Ponadto, jesli zaistnieje
koniecznos¢ skorzystania z kredytow, nalezy w pierwszej kolejnosci szuka¢ mozliwosci zaciggniecia kredytu na
warunkach preferencyjnych. Co do zasady, $rodki pozyskane z prywatyzacji majatku miasta powinny by¢
przeznaczane w catosci na finansowanie wiasnie wydatkow majatkowych.

Stad tez dziatania witadz miasta w obszarze pozyskiwania dodatkowych $rodkéw finansowych
z przeznaczeniem na inwestycje, powinny ogniskowaé sie wokét pozyskiwania $rodkéw bezzwrotnych,
intensyfikacji dochoddw z prywatyzacji majatku miasta oraz powiekszenia nadwyzki operacyjnej budzetu poprzez
racjonalizacje wielkosci i struktury wydatkéw biezacych.
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X. ZAKONCZENIE

Intencjg opracowania aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki do roku 2020 bylo sporzadzenie
dokumentu relatywnie szczegdtowego, ale jednoczednie elastycznego, dajagcego mozliwos¢ reagowania na
zmiany zachodzace dynamicznie w otoczeniu miasta oraz zmiany zachodzace w jego Srodowisku lokalnym.
Dokument Strategii zawiera wiec zdefiniowane cele, programy i zadania strategiczne, ale uszczegétowienie
i konkretyzacja poszczegolnych jej elementdw powinna nastepowaé poprzez uchwalanie wieloletniego planu
inwestycyjnego miasta Ostrofeki.

Gwarantem efektywnego wdrazania zatozen Strategii Rozwoju jest wskazanie podmiotu lub jednostki,
ktéra bedzie za ten proces odpowiedzialna. Jednostka taka powinna funkcjonowaé w strukturze Urzedu Miasta,
ado jej zadan powinno naleze¢ zarzadzanie, koordynowanie, monitorowanie i ewaluacja procesu realizaciji
poszczegolnych celow, programéw i zadan strategicznych zapisanych w Strategii. Jednostka taka powinna
wspdipracowac $cisle z pracownikami Urzedu i jego jednostek podlegtych, odpowiedzialnymi za poszczegéine
obszary, w ktorych interwencja bedzie konieczna w celu wdrozenia zatozen Strategii. Do zadan omawiane;
jednostki powinno naleze¢ réwniez konsultowanie (zasieganie opinii) podejmowanych dziatan z przedstawicielami
spoteczno$ci lokalnej (mieszkanicow miasta), organizacji pozarzadowych oraz organizacji przedstawicielskich
biznesu, co pozwoli na uspotecznienie procesu. Role takiej jednostki moze petni¢ funkcjonujacy juz w strukturze
Urzedu Miasta Wydziat Rozwoju Gospodarczego i Promocji Miasta.

W procesie wdrazania Strategii Rozwoju Miasta Ostrofeki do roku 2020 istotng role bedzie odgrywato
takze uchwalanie wieloletniego planu inwestycyjnego miasta, ktory powinien obejmowac dziatania stanowigce
konkretyzacje poszczegoinych celdéw, programdw i zadan strategicznych. Jest to kompetencja i obowigzek Rady
Miasta Ostrofeki.

Waznym elementem procesu wdrazania Strategii jest takze monitorowanie i ewaluacja (prowadzona ex-
post) podejmowanych dziatarn. Czynno$ci te pozwolg na reagowanie na zmieniajace sie warunki zewnetrzne
i wewnetrzne realizacji poszczegoinych zadan zaplanowanych w Strategii. Za szczegdlnie istotne nalezy uznaé tu
informacje uzyskiwane dzieki uspotecznieniu procesu. Zebrane informacje bedq stanowity podstawe do
wprowadzania niezbednych zmian i korekt do dokumentu.

Zmiany mniej fundamentaine mozna wprowadzi¢ poprzez aktualizacie wieloletniego planu
inwestycyjnego, natomiast zmiany bardziej gruntowne bedg wymagaty kolejnej aktualizacji niniejszego
dokumentu. W kazdym przypadku podstawowa role odgrywa Rada Miasta Ostroteki.

Cato$¢ procesu koordynuje Prezydent Miasta Ostroteki.
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