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Diagnoza stanu instytucji

Po roku 2006 w $rodowiskach patriotycznych i1 samorzadowych Ostrot¢ki i regionu
kurpiowskiego skupionych wokot posta na Sejm RP Arkadiusza Czartoryskiego oraz
owczesnego prezydenta Miasta pojawito si¢ pragnienie szczegdlnego uczczenia i upami¢tnienia
wielkich a przez lata zapomnianych Bohateréw, ktérzy w czasie 1l wojny $wiatowej i po
zakonczeniu wojny z Niemcami nie porzucili marzen o prawdziwie niepodleglej Polsce i
podjeli nierowng walke z nowym okupantem o wolno$¢ Ojczyzny.

Od poczatku inspiracja a potem ogromnym wsparciem dla pomystodawcow Muzeum
Zomierzy Wykletych byta dziatalno$¢ osob, $rodowisk i instytucji walczacych od lat o
przywrocenie Zotnierzom Nieztomnym naleznego miejsca w historii naszego Narodu (chodzi
zwlaszcza o Fundacje “Pamictamy” p. Grzegorza Wasowskiego, p. Mateusza Morawieckiego
oraz Instytut Pamigci Narodowej i pp. Tomasza Labuszewskiego i Kazimierza Krajewskiego).

Muzeum Zohierzy Wykletych w Ostrotece (w organizacji) zostalo formalnie utworzone
uchwata Nr 409/XL/2013 Rady Miasta w Ostrotgce z 28 lutego 2013 r. Od poczatku miescito
si¢ w budynku dawnego aresztu carskiego wybudowanego w latach 1902-1903. Przez caly czas
swego istnienia (do 2012 r.) budynek pehit role wigzienia (przetrzymywano w nim réwniez
Zoknierzy podziemia antykomunistycznego). Samorzad przystapil do pierwszych prac
projektowych i1 adaptacyjnych. Jednakze bardzo szybko okazato si¢, iz mimo staran prezydenta
1 Rady Miasta oraz wielu innych osob, sity samorzadowe sa zbyt stabe, by idea budowy
Muzeum mogta si¢ wypetia¢. Mimo staran, do roku 2015 nie udato si¢ uzyska¢ zadnego
wsparcia panstwowego. Srodkow za$ samorzadowych oraz sktadek spotecznych (pomimo
wielkiej ofiarnosci czesto ubogich darczyncow) nie wystarczato na rozpoczgcie budowy.

Prawdziwym impulsem rozwojowym dla Muzeum stalo si¢ podpisanie w dniu 7 marca
2016 r. przez Wiceprezesa Rady Ministrow, Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego prof.
dr. hab. Piotra Glinskiego 1 Prezydenta Miasta Ostroteki umowy w sprawie wspolnego
prowadzenia Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece (w organizacji). Otoczenie opieka i
przeznaczenie odpowiednich §rodkéw Ministra pozwolito na przystapienie do przebudowy
obiektow dawnego aresztu na cele Muzeum. Glowne prace budowlane ukonczono na poczatku
2019 .

Muzeum Zohierzy Wykletych w Ostrotece (w organizacji) jest w chwili obecnej instytucja
prowadzong jako wspolna instytucja kultury ministra wtasciwego do spraw kultury i ochrony
dziedzictwa narodowego 1 Miasta Ostroteki. Po 1 stycznia 2021 r. Muzeum przejdzie pod
jurysdykcje MKiDN.

Jest to pierwsze w kraju Muzeum pos$wigcone dziejom oraz Bohaterom polskiego powstania
antykomunistycznego na koncowym etapie oraz po zakonczeniu drugiej wojny swiatowe;.

W 2020 r. realizowana jest pierwsza czgs¢ wystawy stalej. Przeprowadzono postgpowanie
przetargowe majace na celu realizacje¢ sali widowiskowej. Postgpowanie uniewazniono z
powodu znacznego przekroczenia przez jedynego oferenta maksymalnej kwoty planowanej na
inwestycje. Wpltyw na te sytuacje mogt mie¢ takze krotki czas na realizacj¢ inwestycji. Pilnym
wydaje si¢ ponowienie przetargu na wykonanie sali z dluzszym terminem realizacji oraz
sprawne przygotowanie procedury przetargowej i wykonanie II czg$ci wystawy statej.



Placowka zatrudnia obecnie 13 0sob. Przychody opieraja si¢ o dotacje od Ministra Kultury i

Dziedzictwa Narodowego oraz Miasta Ostroteki (w roku 2020). Struktura przychodéw zmieni
si¢ z chwilg pelnego przejecia placowki przez Ministra Kultury i otwarcia Muzeum (sprzedaz
biletow i pamiatek).

Pehigc role oérodka kultury o znaczeniu ogélnokrajowym MZW ma niezwykle wazne
znaczenie takze dla Ostroleki oraz regionu P6éinocnego Mazowsza. Jako instytucja kierowana
przez Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego wraz ze swoim potencjalem ma szczeg6lng
misje w zakresie upowszechniania wiedzy o przeklamywanej przez dziesigciolecia historii
Polski okresu powojennego. W zwigzku z tym Muzeum jest zobowigzane do podejmowania
roznorakich dziatan zwigzanych z gromadzeniem, upowszechnianiem zbioréw oraz
popularyzacja wiedzy o Zomierzach Wykletych na poziomie merytorycznym i
organizacyjnym.

Wyjatkowo istotne sg takze zadania edukacyjne i wychowawcze Muzeum. Ideaty Zohierzy
Nieztomnych, historie ich zycia i walki, wierno$ci najwyzszym wartosciom pokazywane i
przyblizane przez Muzeum w atrakcyjnej przystepnej formie moga by¢ inspiracja do
ksztattowania zyciowych postaw, zwtaszcza mlodych Polek i Polakéw.

Na chwilg obecng Muzeum nie posiada oddzialéw. Wsrdd okoto 1 tys. zbioréw przewazaja
materialy cyfrowe (glownie zdj¢cia i dokumenty).

Z powodu braku wystawy stalej oraz sali widowiskowej aktywno$¢ Muzeum jest znacznie
ograniczona. Mimo to prowadzona jest dzialalno$¢ zwigzana z przygotowaniem wystaw
czasowych, gromadzenie 1 ewidencjonowanie zbiorow, opracowanie dokumentow
archiwalnych pozyskiwanych z Instytutu Pamigci Narodowej, prace nad ustaleniem losow
lokalnych Zotnierzy podziemia, rozbudowsa biblioteki, nagrywanie filméw zwigzanych z
tematyka Zotnierzy Wykletych, organizowane sg spotkania historyczne, kontynuowana jest
dziatalno$¢ edukacyjna, a takze prace organizacyjne. Przeszkodg w prowadzeniu dziatalnos$ci
mozliwej na obecnym etapie jest pandemia COVID 19.

Niniejsza diagnoze stanu instytucji nalezy traktowac jako wstepna, wymagajaca poglebienia.
Muzeum Zoierzy Wykletych w Ostrotece posiada szereg mocnych stron.
Nalezg do nich:

- Fakt, iz MZW w Ostrotece to pierwsza placowka muzealna podejmujaca tematyke
Zotnierzy Wykletych,

- Zmodernizowana siedziba, ktora jednoczesnie miesci si¢ w historycznym budynku
wigzienia,

- Bogata historia miasta i regionu, powszechno$¢ oporu miejscowej ludnosci wobec
wladzy komunistycznej w czasach powojennych,

- Potozenie geograficzne Ostroteki, ktore pozwoli na przyciagnigcie zwiedzajacych z
innych region6w kraju oraz z zagranicy.

- Tworzacy si¢ zespot mtodych oraz do§wiadczonych pracownikow.

- Mozliwosci prowadzenia intensywnej wspotpracy naukowej, edukacyjnej itp. z
instytucjami krajowymi i lokalnymi.



Przed Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece otwiera sie perspektywa zajecia roli jedne;
z kluczowych instytucji krajowych zajmujacych si¢ gromadzeniem, przechowaniem oraz
popularyzacja dziedzictwa Zoknierzy podziemia antykomunistycznego. Muzeum moze sta¢ sie
kluczowa instytucja kulturalng w szeroko pojmowanym regionie P6lnocnego Mazowsza, stajac
si¢ tez gtownym osrodkiem kultury w Ostrotece.

Niestety, istniejg rowniez stabe strony 1 zagrozenia. Najbardziej pilng potrzeba jest ukonczenie
kompletnej wystawy stalej oraz otwarcie Muzeum dla zwiedzajacych. Potrzebna jest
stabilizacja sytuacji Muzeum, opracowanie dlugoletnich planéw dzialania, zagwarantowanie
stabilnej sytuacji finansowej zapewniajacej wieloaspektowg dziatalno$¢ muzealng oraz godne
warunki pracy. Konieczne jest ukonczenie rozpoczetego procesu tworzenia dokumentalnej
bazy funkcjonowania jednostki.

Do stabych stron zaliczajg si¢ tez ograniczone jak dotychczas zbiory muzealne (w 2020 r.
szerszg dziatalno$§¢ w tym zakresie uniemozliwita pandemia, a ograniczonos¢ budzetu nie
pozwalala na zakup zbiordw), brak przestrzeni magazynowej, wystarczajacej ilosci
pomieszczen dla pracownikéw administracyjnych i merytorycznych, brak sali edukacyjnej oraz
konferencyjnej, rolg ktorej moze petnic sala widowiskowa po jej realizacji. Brak wystawy statej
skutkowal brakiem przychodow, a dotacja podmiotowa nie pozwalala na rozszerzenie
dzialalno$ci oraz na zatrudnienie wystarczajacej kadry.

Dokonujace si¢ przechodzenie Muzeum pod jurysdykcje MKiDN stwarza wyjatkowsa
szans¢ dla rozwoju placowki.

Glowne wyzwania

Podstawowym wyzwaniem stojacym przed Muzeum jest dokonczenie budowy 1 etapu wystawy
stalej oraz, po ponowionym postepowaniu przetargowym, wybudowanie i doposazenie sali
kinowej. Pilne wydaje si¢ nastepnie wykonanie Il czg$ci wystawy stalej 1 obiektow
dopeiajacych (biblioteka, itp.)

Istotne jest takze dokonczenie procedur pelnego przekazania Muzeum przez Miasto Ostroteke
na rzecz Ministerstwa. Zasieg planowanego oddziatywania Muzeum 1 tematyka, ktorej
poswiecona jest dzialalno$¢ placowki w petni uzasadnia ten kierunek dziatan.

To wszystko winno zmierza¢ do sprawy najistotniejszej to znaczy doprowadzenia instytucji
do faktycznego otwarcia dla zwiedzajacych.

Réwnolegle bedzie prowadzona dziatalno$§¢ merytoryczna, ktorej znaczenie wzrosnie po
uruchomieniu  Muzeum. W poszczegélnych zakresach podejmowane dziatania beda
obejmowaty:

Zarzgdzanie

- Zbudowanie sprawnego zespotu kierujgcego pracami.

- Aktualizacja dokumentéw wewnetrznych oraz opracowanie brakujacych.
- Opracowanie 1 wdrozenie strategii rozwoju.

Finanse



- Przeprowadzenie pelnej analizy sytuacji finansowej Muzeum. Optymalizacja budzetu,
ewentualne wystgpienie do Organizatora o uzupetnienie srodkow na dziatalno$¢ podstawows.

- Ustalenie zrodet dochodow wtasnych.

- Pozyskanie dotacji/sponsorow.

Dzialalnosé merytoryczna

- Gruntowne rozbudowanie bazy zbiordéw.

- Zaplanowanie cyklu wystaw w oparciu o wlasne zbiory muzealne.

- Ustanowienie statej wspolpracy z innymi muzeami oraz instytucjami naukowymi i

edukacyjnymi w Polsce w celu realizacji wspolnych projektow.

Rozwoj pracownikow

- Zdiagnozowanie potrzeb wynikajacych z ambicji zawodowych pracownikoéw oraz potrzeb
rozwojowych Muzeum.

- Opracowanie 1 wdrozenie systemu motywacyjnego dla pracownikow, analiza systemu
wynagradzania 1 wzrost wynagrodzen.

Wspolpraca z otoczeniem

- Pozyskiwanie grona wolontariuszy, wspOipraca z grupami historycznymi,
mtodziezowymi, harcerskimi. animowanie akcji charytatywnych, wydarzen
patriotycznych, rocznicowych, muzycznych itp.

Cele/dzialania/wskazniki
Cel Dziatania
Nazwa wskaznikai | Wartos$¢ Wartosé Warto$é Warto$é
jednostka miary bazowa (na | wskaznik | wskaznik | wskaznik
podstawie a a a
dostepnych | w roku w roku na koniec
danych 2022 2023 kadencji
Rok 2021
1.Przygotowanie i | 1.1. Dokonczenie 1.1. Liczba 1 1 1
realizacja inwestycji
kluczowych inwestycji w toku. ukonczonych.
inwestycji.
1.2. Opracowanie 1.2. Liczba
Wieloletniego mwestycjl 2 2 2
nowych,
Programu
Inwestycyjnego. Kluczowych
dla
wlasciwego
dziatania
Muzeum.
2.0pracowanie 2.1.Przygotowanie 2.1. Liczba | 1 1 1
wielowymiarowe;j strategii ~ promocji | dokumentow.
strategii ~ dziatania | Muzeum.
Muzeum. 2.2. Przygotowanie | 2.2. Liczba 10 20 30
kalendarza wystaw, | wydarzen
prelekcji, imprez. zorganizowanych
(samodzielnie i we
wspotpracy z




innymi
podmiotami).
2.3.Przygotowanie 2.3. llos¢ szkot, dla | 1 20 40
scenariuszy  lekcji | ktorych
muzealnych. przeprowadzone
beda lekcje.
2.4 Przygotowanie i | 2.4.Liczba
uruchomienie przeprowadzonych 10 20 30
warsztatow warsztatow.
muzealnych.
3.Pelne  otwarcie | 3.1.Wzrost 3.1. Liczba oséb | 3000 30000 50000
Muzeum,  wzrost | frekwencji. odwiedzajacych.
aktywnoSci i
oddziatywania 3.2. Zorganizowanie | 3.2. Liczba | 100 200 300
spotecznego wolontariatu i krggu | wolontariuszy i
Muzeumn. 0s6b, grup, | 0s6b aktywnie
podmiotéw wspolpracujacych z
aktywnie Muzeum.
wspotpracujacych z
Muzeum

Grupy odbiorcow

Muzeum kieruje swojg oferte programowa do wszystkich Polakéw oraz do zainteresowanych
0s6Ob spoza granic Polski.

Szczegb6lng grupa docelowy jest mlodziez, zwlaszcza szkot srednich 1 nieco starsza. Ludzie
mtodzi starajg si¢ w sposob wolny i samodzielny ksztaltowa¢ swoj §wiat wartosci. Chcg burzy¢
zastany porzadek $wiata, ale potrzebuja tez autorytetow. Ideaty, ktorymi kierowali si¢ Zotnierze
Nieztomni, wartosci, o ktore walczyli az po ofiar¢ z mtodego czesto zycia, moga zainspirowac
mtodych Polakow. Wsrdd samej mtodziezy w sposob szczegdlny Muzeum zaprosi do
wspolpracy harcerzy. Zorganizowani, zdyscyplinowani i patriotycznie nastawieni mtodzi
ludzie mogliby niejako przez kontakty rowiesnicze przekazywac misje placowki dalej, takze
do $rodowisk mniej zainteresowanych historig. Muzeum powinno sta¢ si¢ swoistg baza i
centrum aktywnosci patriotycznie nastawionej mlodziezy promieniujacg na zewnatrz.

Wazng grupa odbiorcéw sa wychowawcy 1 nauczyciele placowek oswiatowych. Efektywna
wspotpraca ze srodowiskiem szkolnym umozliwia rozszerzenie publiczno$ci muzealne;.

Kolejng grupa odbiorcow sa osoby, ktore interesuja sie tematyka Zotierzy Wykletych,
pasjonaci historii, cztonkowie grup rekonstrukcji historycznej aktywnie propagujacy wiedze o
podziemiu antykomunistycznym w swoich §rodowiskach. Wsrdd nich sg tez potomkowie
Bohater6w antykomunistycznego powstania.

W mniejszych grupach Muzeum beda zwiedza¢ tez rodziny. Odwiedziny rodzinne tworza
wazng interakcje miedzypokoleniowg.

Wazng grupe odwiedzajacych stanowig seniorzy. Nalezy przygotowacé atrakcyjna oferte
muzealng dla oséb w wieku dojrzatym. Ekspozycja bedzie dostepna takze dla osob
niepetnosprawnych.

Nieliczna, z roku na rok, niestety, malejaca grupe zwiedzajacych beda stanowi¢ zyjacy
uczestnicy walk o niepodlegto$§¢ Ojczyzny, weterani, kombatanci, ktérzy najbardziej



wyczekuja na otwarcie tej placowki. Muzeum to tez jedna z form hotdu, ktéry mozemy im
ztozy¢ za ich odwage oraz poswiecenie dla Ojczyzny.

Oprocz udostepnienia wystaw, zapraszania na prelekcje czy warsztaty Muzeum planuje takze
,Wyjscie na zewnatrz” poprzez czynne uczestnictwo i wspdlorganizowanie festiwali,
przegladdw, uroczystosci, wspotprace z innymi placowkami kultury, samorzadami lokalnymi
itp.

Tury$ci zagraniczni (w tym Polonia) znajdg tu jasny obraz dziejow podziemia
antykomunistycznego, poznaja gtowne postacie i1 wydarzenia czasu walki o pelng wolnos¢
Polski, zapoznaja sie z ideatami Zotierzy Nieztomnych.

Muzeum prowadzi¢ bedzie takze aktywng dzialalno$¢ w §wiecie wirtualnym.
Wystawy i dzialania edukacyjne

W roku 2021 w zwigzku z kolejng rocznicg wybuchu drugiej wojny $wiatowej (o ile pozwoli
sytuacja epidemiczna w kraju) Muzeum otworzy wystawe planszowa pt. Niewolnicy z literg
,P”. Praca przymusowa Polakow w III Rzeszy, opracowang przez pracownikow Muzeum pod
koniec 2019 r. W 2021 r. Muzeum w oparciu o wlasne zbiory planuje opracowa¢ i wydac
kolejng wystawe planszowa. W dalszej kolejnosci planuje si¢ sporzadzenie planow wystaw na
kolejne lata, w tym réwniez wypozyczenie wystaw tymczasowych z innych muzedéw o
pokrewnej tematyce.

Dzialalnos$¢ naukowa

Planuje si¢ zachecaé pracownikéw muzealnych do dzialalnosci naukowej 1 docenia¢ ich
osiggniecia w tym zakresie. Nalezy w tym zakresie optymalizowa¢ wspotprace z Instytutem
Pamigci Narodowej, co powinno skutkowac ulatwieniem dostepu do archiwaliow IPN dla
naszych pracownikow. W perspektywie kilku lat Muzeum moze sprobowac zorganizowaé we
wspolpracy z Radg Muzeum duzg konferencje naukowa z udziatem najwigkszych znawcow
tematyki Zotierzy Wykletych. Wydarzenie te¢ moze mieé charakter cykliczny.

Zarzadzanie zbiorami

Zarzadzanie zbiorami, uzupehnienie brakujacych procedur i regulacji powierzone zostanie
Gtownemu Inwentaryzatorowi. Powotana zostanie Komisja Zakupéw. Beda podjete dziatania
w celu mozliwie najszerszego pozyskania potencjalnych muzealiow, ktére na chwile obecng
znajdujg si¢ cze¢sto w prywatnych rekach. Istotne znaczenie ma wlasciwa organizacja
archiwum, zapewnienie zbiorom odpowiednich warunkéw przechowywania oraz konserwacji.

Zarzadzanie instytucja

W wyniku wszechstronnej wnikliwej analizy istniejgcego systemu zarzadzania zostang podjete
odpowiednie dzialania w celu jego optymalizacji. Zostang wzigte pod uwage wnioski i
propozycje doswiadczonych pracownikow, a takze doswiadczenie podobnych instytucji
muzealnych. Po analizie mozliwe jest wprowadzenie zmian organizacyjnych usprawniajacych
dziatanie Muzeum. Szczegdlne znaczenie maja:

- wysokie kompetencje zawodowe zespotu zarzadzajacego 1 gotowos$¢ do pelnego
zaangazowania w prace,

- stworzenie §wietnie wspotpracujgcego zespotu kreatywnych zaangazowanych pracownikow,
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- partycypacyjny model kreowania przysztosci Muzeum oraz realizowania jego dziatan
merytorycznych i kulturalnych,

- zaangazowanie w prac¢ wszystkich pracownikow, wspotodpowiedzialno$¢ za wizerunek
instytucji,

- przejrzystos¢ waznych procedur obowigzujacych w Muzeum.

Dziatania zmierzajace ku optymalizacji zarzadzania instytucja beda doskonalone w zaleznosci
od potrzeb biezacych.

Majatek nieruchomy
Konieczne bedzie przeprowadzenie szczegoétowej inwentaryzacji mienia muzeum.
Inwestycje

Aby Muzeum moglo cieszy¢ si¢ pelng funkcjonalno$cig, nalezy dokonczy¢ prowadzone i
przeprowadzi¢ kolejne inwestycje. Wérdd nich znaczenie pierwszorzedne ma wystawa stala.
Po realizacji pierwszego etapu wystawy statej, ktérego znaczna cze$¢ merytorycznie stuzy jako
wprowadzenie do tematu Zohierzy Wykletych, nalezy podja¢ niezbedne dzialania, by pilnie
zrealizowaé catg wystawe stalg. Tylko wtedy narracja Muzeum bedzie miala pelny sens.
Istnieje rowniez potrzeba wyposazenia w pelni funkcjonalnej sali edukacyjnej, w ktorej
odbywac si¢ beda zajecia z mlodziezg szkolna.

Brak wystarczajacych pomieszczen dla kadry pracownicze] wymusza poszukania rozwigzan
skierowanych na zwigkszenie dostepnosci pomieszczen. Jednym z mozliwych sposobow na to
jest przebudowa oraz adaptacja istniejacego budynku H, czes¢ ktérego nalezy przeznaczy¢ na
pomieszczenia magazynowe. Nalezy przeanalizowa¢ tez inne mozliwe rozwigzania.

Muzeum nie posiada miejsca, w ktorych moga odbywac si¢ spotkania z udzialem wigkszej
grupy osob. W tym zakresie istotne jest pilne doprowadzenie do skutku ukonczenia sali
widowiskowe;.

Najwazniejsze inwestycje na lata 2021 — 2023:

1. Dokonczenie 1 etapu budowy wystawy statej — dotacja otrzymana z MKiDN w kwocie
ok. 6 350 000 zl. Termin zakonczenia — pierwsze miesigce 2021 r.

2. Wybudowanie i wyposazenie sali kinowej — wsparcie z budzetu Panstwa - 2 150 000 zt.
Planowane zakonczenie inwestycji — 2021 r.

3. Wybudowanie 1l etapu wystawy statej — ztozony wniosek o dotacje celowa na kwote
8 000 000 zt. Planowane zakonczenie inwestycji — przetlom roku 2021 1 2022.

Komunikacja zewnetrzna

Istniejacy system komunikacji 1 promocji zostanie przeanalizowany. Nalezy stworzy¢
wielokanatowy system komunikacji z publiczno$cia, mediami oraz innymi istotnymi
instytucjami.

Gospodarka finansowa

Zostanie przeprowadzona wnikliwa analiza sytuacji finansowej Muzeum. B¢dzie oszacowana
optymalna wysoko$¢ dotacji podmiotowej. Muzeum dokona analizy kosztow 1 ich
racjonalizacji. Istotne znaczenie bedzie miato przeprowadzenie analizy struktury wynagrodzen.
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Doprowadzenie Muzeum do pelnego otwarcia dla zwiedzajacych wymaga uzupelnienia
brakujacych kadr. Potrzebni begda, m.in., przewodnicy, kolejni pracownicy merytoryczni,
specjalista od zamoéwien publicznych, stata obstuga prawna, informatyczna, personel
obstlugujacy sale widowiskowa 1 inni. Uzupehlieniu brakéw kadrowych poskutkuje
zwigkszeniem naktadow na wynagrodzenia. Istotne znaczenie ma pozyskanie dodatkowych
dotacji ze $rodkéw zewngtrznych.

Po otwarciu wystawy, sali widowiskowej Muzeum bedzie mogto liczy¢ na pojawienie si¢
przychodoéw wiasnych, m.in., ze sprzedazy biletdéw, wynajmu pomieszczen itd.

Wspolpraca krajowa i zagraniczna

Muzeum bedzie wspoOtpracowaé z instytucjami naukowymi, kulturalnymi, edukacyjnymi
zardwno na poziomie lokalnym, jak i krajowym. Wspotpraca ta moze odbywac si¢ zarowno na
poziomie catego Muzeum, jak i poszczegdlnych jego dziatdéw. Maksymalne otwarcie na
wspoltdziatanie z innymi instytucjami bgdzie cechg wyrdzniajaca Muzeum.

Planuje si¢ rozwija¢ kontakty z dotychczasowymi partnerami. Nalezy tu wymieni¢: Instytut
Pamigci Narodowej, Urzad ds. Kombatantow i Osdb Represjonowanych, Stowarzyszenie
Fagiernikow Zoierzy Armii Krajowej, Muzeum 1l Wojny Swiatowej, Muzeum Armii
Krajowej im. Gen. Emila Fieldorfa ,,Nila” i inne podmioty. Zaproszone do wspolpracy zostang
szkoty, stowarzyszenia i zwiagzki, zwlaszcza mlodziezowe i patriotyczne. Muzeum dotozy
staran, by mozliwie szeroko rozwingé grono wspoétpracownikéw. Dzieki temu mozliwa jest
wymiana doswiadczen, dzielenie si¢ efektami badan naukowych i prac muzealniczych. Jednym
z efektow tej wspdlpracy moze by¢ rozszerzenie oferty wystaw czasowych.

Dotychczas Muzeum nie prowadzilo wspdipracy z muzeami zagranicznymi. Muzea o
pokrewnej tematyce istnieja, m.in., w krajach nadbattyckich, ktore rowniez maja historyczne
doswiadczenie okupacji komunistycznej. Dlatego nalezy podja¢ probe nawigzania kontaktow,
m.in., z Muzeum Okupacji Lotwy w Rydze.

Inne

Na zakonczenie nalezy ponownie zaznaczy¢, ze program ten ma jedynie charakter wstgpny.
Opracowanie doktadniejszego programu wymaga szczegdtowego zapoznania si¢ ze stanem
instytucji, co wymaga czasu. Najwazniejszym przestaniem tego dokumentu jest chec
potwierdzenia gotowo$ci do pelnego zaangazowania si¢ w kierowanie Muzeum i
doprowadzenie do jego uruchomienia, na co czeka znaczna grupa potencjalnych odbiorcow
zardwno w Ostrotece i jej okolicach, a takze w calym kraju.

Muzeum Zotierzy Wykletych w Ostrotece ma spore grono sympatykow, o czym $wiadczy,
m.in., duza liczba tzw. subskrybentow strony Muzeum na portalu spoteczno$ciowym Facebook.
Wielu z nich od kilku lat zadaje pytanie, kiedy Muzeum zostanie juz otwarte dla zwiedzajacych.
Chcialbym, zeby juz w najblizszej perspektywie udato si¢ doprowadzi¢ do petlnego otwarcia
Muzeum, zeby instytucja ta zaczeta ,,oddycha¢ pelnymi ptucami”. Jest to tez praktycznie
ostatnia okazja, zeby pierwsze w catym kraju takie Muzeum zdazyli odwiedzi¢ nieliczni juz,
niestety, zyjacy uczestnicy walk z ustrojem komunistycznym w latach powojennych.



Ostrofeka, listopad 2020 r.
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