Program dziatania

Ostroteckiego Centrum Kultury w Ostrotece na lata 2019- 2022

I. Misja

Ostrofeckie Centrum  Kultury (OCK) w Ostrotece prowadzi — okreSlong Statutem i Ustawa
o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej — wszechstronng dziatalno$¢ w obszarze
kultury. Prezentuje twérczo$¢ artystyczna, korzysta z dorobku twércédw, aktywizuje mieszkaricow
miasta (szczegdlnie dzieci, mtodziez i osoby starsze), wychodzi naprzeciw ich duchowym potrzebom,
jest kreatorem i rezonatorem kulturowych zmian.

e Kultura jako czynnik podnoszacy subregionalne znaczenie Ostroteki.
e Uczestnictwo w kulturze jako czynnik podnoszacy jakos$¢ zycia mieszkaricéw Ostroteki.

Powyisze idee wynikaja z potrzeby pielegnowania dotychczasowego bogatego dorobku OCK
w Ostrotece szczegdlnie imprez cyklicznych OSPA, Igta OKR, Godziny dla rodziny, cyklicznych wystaw
plastycznych, dziatalnosci pracowni i zespotdw artystycznych i innych. Niezbedne wydaje sie ponadto
wzbogacenie o nowe bad?Z znaczne poszerzenie form dotychczasowej dziatalnosci Centrum. Wynika to
wprost z obowigzujgcego statutu OCK ale tez z przypisanej roli tej instytucji dla rozwoju kultury
w miescie, podnoszenia atrakcyjnosci Ostroteki dla mieszkancéw jak i dla oséb odwiedzajgcych nasze
miasto. Bogactwo kulturowe kurpiowszczyzny w potaczeniu z umiejetnym jego propagowaniem
pozwoli na lepsze poznanie regionu. Wytworzenie tozsamosci lokalnej da mieszkaricom poczucie
wspdlnoty, pozwoli na wiasng identyfikacje i zapewni wieksze wigzi ostroteczan z miejscem ich zycia.

II. Wizja

W najblizszych trzech latach w OCK w Ostrofece dokonywaé sie beda zmiany wynikajgce
z pojawiajgcych sie ze strony odbiorcdw kultury nowych potrzeb. Centrum wychodzac temu naprzeciw
bedzie stwarzato mozliwosci poszerzania intelektu i pogtebiania wrazliwosci oraz rozwijania
umiejetnoséci, aktywnosci i twérczej postawy. Udziat w zajeciach i imprezach kulturalnych uczy¢ i
ksztattowac bedzie zasad tolerancji, poszanowania i rozumienia innych.

OCK bedzie miejscem otwartym dla wszystkich, gdzie kaidy bedzie akceptowany i wazny poprzez swojg
twarczos¢ kulturalng i intelektualna, promujaca i nobilitujgcg Miasto Ostroteke na mapie kulturalnej
regionu i kraju. Takie dziatania bedg gwarantowac¢ rozwijanie swiadomosci w poszanowaniu dumy z

~kultury swojej matej ojczyzny”.

CELE DtUGOTERMINOWE:

1. Podniesienie atrakcyjnosci oferty kulturalnej

2. Rozwdj instytucjonalny OCK — w sercu nowoczesna instytucja Ostrofeki
3. Rozwdj zasobdw ludzkich

4, Wzrost stopnia samofinansowania OCK

Cel 1: Podniesienie atrakcyjnosci oferty kulturalnej.
W obrebie tego priorytetu strategicznego wyznaczam nastepujace cele operacyjne:
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1.1. Ustabilizowanie i podniesienie jakosci dziatan kulturalnych.

1.2. Podniesienie jakosci wydarzen rozrywkowych.

1.3. Modyfikowanie ,kalendarza” projektéw kulturalnych stosownie do pojawiajgcych sie potrzeb.
1.4. Zahamowanie , kulturalnego obumierania” Starego Miasta.

1.5. Rozwdj dziatalnosci edukacyjnej i popularyzatorskiej.

Cel 2: Rozwdj instytucjonalny OCK — nowoczesna instytucja w sercu Ostroteki.

W obrebie tego priorytetu strategicznego wyznaczam nastepujgce cele operacyjne:

2.1. Podniesienie sprawnosci organizacyjnej OCK.

2.2. Udoskonalenie dziatalnosci promocyjno-marketingowej — poszerzenie kregu odbiorcow i
uczestnikéw kultury.

2.3. Poprawa jakosci bazy lokalowej i wyposazenia techniczno-sprzetowego.

Cel 3: Rozwéj zasobow ludzkich.

W obrebie tego priorytetu strategicznego wyznaczam nastepujace cele operacyjne:
3.1. Prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej dla kadry OCK.

3.2. Wzrost stopnia integracji pracownikow.

Cel 4: Wzrost samofinansowania OCK.

W obrebie tego priorytetu strategicznego wyznaczam nastepujace cele operacyjne:
4.1. Racjonalizacja gospodarki finansowej.

4.2. Dywersyfikacja Zzrodet finansowania

Ad. Cel 1.

Prezentowana koncepcja programowa OCK skupia sie na osiggnieciu celu strategicznego 1, jakim jest
podniesienie atrakcyjnosci oferty kulturalnej. Przyporzadkowane mu cele operacyjne (1.1.
ustabilizowanie i podniesienie jakosci dziatari kulturalnych; 1.2. podniesienie jakosci wydarzeri
rozrywkowych, 1.3. modyfikowanie ,kalendarza sezonowego” projektéw kulturalnych; 1.4.
zahamowanie ,kulturalnego obumierania” Starego Miasta; 1.5. rozwdj dziatalnoéci edukacyjnej i
popularyzatorskiej) bedg realizowane poprzez konkretne programy i projekty. Koncepcja programowa
OCK na lata 2019-2022 uwzglednia dotychczas realizowane programy, przy jednoczesnym
przeprowadzeniu nowych dziatan:

e ,Blues nad Narwig” -impreza coroczna;

e przeglady polskich filmow fabularnych (zréznicowanych gatunkowo),

e koncerty muzyki powainej,

e cotygodniowe koncerty stuchaczy Panstwowej Szkoty Muzycznej | i |l stopnia w Ostrotece,

e prezentacje prac plastycznych mieszkaricow Ostroteki potgczone z mozliwoscia sprzedazy tych
prac,

e edukacja przyrodnicza dla dzieci (wystawy fotografii przyrodniczej, spotkania z przyrodnikami na
tematy zwigzane z potrzeba szanowania $rodowiska).

Stare miasto, winno by¢ sercem-wizytowka Ostroteki i mysle, ze takim powinno staé¢ sie mimo
istniejgcych innych ,,serc” catorocznych swigtyr konsumpcji - galerii handlowych, jak i przesuwaniem
sig ,centrum” w strone duzych osiedli. Baza lokalowa OCK mieéci sie na pograniczu Starego Miasta
i w jego centralnej czesci (Galeria OCK), wiec zdynamizowanie dziatan i wieksze otwarcie
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poszczeg6inych placdwek bedzie skutkowac jego ozywieniem. Dodatkowo nalezy staromiejska
przestrzel nasyci¢ wydarzeniami o charakterze performatywnym, wydatniej ,spersonalizowacd”
dziatania kulturalne w przestrzeni Starego Miasta. Stare Miasto jest idealnym miejscem dziatan
artystycznych i edukacyjnych. Nalezy uczyni¢ z niego centralny punkt miejskiego Zycia, a tym samym
zainteresowac ofertg nie tylko sezonowego, turystycznego odbiorce, ale i mieszkaricow. Program
zmierza do stworzenia ,artystycznej dzielnicy”, w jego ofercie znajda sie zaréwno wyiej przestawione
projekty wtasne, jak i realizowane z udzialem Szkoty Muzyczne;j.

Ad. Cel 2.

Jakosciowy wzrost dziatalno$¢ programowej jest rodwniez pochodng realizacji zadan drugiego
z wymienionych celdéw strategicznych, jakim jest rozwdj instytucjonalny OCK. To cel przejsciowy,
taczacy koncepcje programowg i organizacyjng. ,Obstuguja” go cele operacyjne i przypisane im
nastepujgce zadania:

e dostosowanie struktury organizacyjnej do rozwoju instytucji,

e wprowadzenie zarzgdzania projektowego,

e przekazanie czesci kompetencji na nizsze szczeble organizacyjne (zespoty projektowe, zadaniowy
charakter pracy),

e wprowadzenie standardéw funkcjonowania instytucji,

e okreslenie standardow wspdétdziatania miedzy poszczegdinymi jednostkami organizacyjnymi OCK,

e wprowadzenie standardow i procedur wspdtpracy ze $rodowiskiem zewnetrznym w tym
wspotorganizatorami  imprez  kulturalnych (organizacjami pozarzadowymi, jednostkami
samorzadu, przedsiebiorcami, osobami prywatnymi),

e tworzenie baz danych stuzgcych usprawnieniu realizacji imprez.

Wzrost skutecznosci organizacyjnej nie oznacza zamiaru przeprowadzenia rewolucyjnych zmian
w schemacie organizacyjnym instytucji, a jedynie dostosowanie pewnych elementdw struktury do jak
najskuteczniejszej realizacji celéw. Opracowaniem konkretnych programow, ich spdjnoscig
i osadzeniem w ofercie kulturalnej instytucji zajmie sie specjalnie powotany Zespdét Programowy.
W jego skitad wchodzi¢ beda kierownicy jednostek wchodzacych w skiad OCK i kierownicy
poszczegblnych dziatéw. Kazdy program pilotowany bedzie przez konkretny dziat instytucji, badz tez —
prowadzony przez zespoty zadaniowe.

Udoskonalenie dziatalnodci promocyjno-marketingowej, poszerzenie kregu odbiorcéw i uczestnikéw
kultury.

Uczestnictwo mieszkacow miasta w kulturze uznaje za wcigz niesatysfakcjonujace. Statystyka
sprawozdania merytorycznego za lata ubiegte — zwazywszy, ze méwimy o ponad 52-tysiecznym
miescie, jest tylez obiektywna, co bezlitosna. Wzrost liczby odbiorcdw i uczestnikdéw kultury to cel
nadrzedny. W tej sytuacji, poczawszy od 1l pdtrocza zamierzam zdynamizowaé prace w zakresie
merytorycznym, informacyjnym i promocyjnym OCK. Dostosowanie oferty kulturainej do réznych grup
odbiorcow z pewnoscig przetozy sie na frekwencyjny progres wydarzen. Udoskonaleniu dziatalnosci
marketingowej stuzy¢ bedzie segmentacja grup docelowych OCK oraz opracowany i wdrozony plan
marketingowy. Réznorodnos¢ oferty kulturalnej niesie ze sobg koniecznos¢ zastosowania narzedzi
promocyjnych (i dobdr mediéw) gwarantujgcych skuteczne oddziatywanie na rézne grupy odbiorcéw.
Plan marketingowy powinien tez zawiera¢ sposoby prowadzenia systematycznych dziatari Public
Relations, z uwzglednieniem nie tylko budowania pozytywnego wizerunku Instytucji na zewnatrz, ale i
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w opinii pracownikdw, wspotpracownikow, partnerow i Organizatora instytucji. Dziatania wizerunkowe
beda nastawione w gidwnej mierze na budowanie efektywnych relacji ze spotecznym
i instytucjonalnym otoczeniem. OCK jest znaczaca, cho¢ nie jedyng instytucjg kultury w Ostrotece.
Zamierzam nawigza¢ bardziej efektywng wspdtprace z mediami regionalnymi i innymi podmiotami
kultury. Mam tu na mysli takie instytucje jak: Muzeum Kultury Kurpiowskiej, Panstwowa Szkota
Muzyczna lill stopnia, Miejska Biblioteka Publiczna w Ostrotece. Waznymi partnerami dziatar powinny
stac sie grypy rekonstrukcyjne oraz organizacje pozarzadowe. Koniecznym jest takze rozwiniecie
dynamicznej i otwartej relacji z Komisja Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Promocji RM Ostroteka
oraz z wiasciwym wydziatem Urzedu Miasta Ostroteki realizujgcym zadania z zakresu kultury. Pozwoli
to stworzy¢ zwarta, wieloaspektowa i wspdlng polityke kulturalng Ostroteki. Na podstawie dotychczas
zaobserwowanych praktyk, za konieczno$¢ uznaje likwidacje rozproszenia informacji o organizowaniu
imprez przez poszczeg6lne podmioty dziatajgce w sferze kultury, w tym spdétdzielnie mieszkaniowe.
Instytucje te czesto multiplikujg Zrédta powiadomien o wiasnej dziatalnosci: od stron internetowych
i mediéw tradycyjnych, przez newslettery, plakaty, portale spotecznosciowe, itp. Paradoksalnie
wywotujg tym samym przeciwny efekt. Uczestnik kultury musi przedrze¢ sie przez gaszcz kanatdéw
komunikacyjnych, by uzyska¢ wiedze na temat wydarzen w Ostrotece. Mgta informacyjna ma jeszcze
jedng wade: czesto dochodzi do ,blokowania sie” imprez, ktdre odbywajg sie w jednym czasie, cho¢
w réznych miejscach. Niekiedy kilka instytucji realizuje blizniacze programy — warto mysleé
o kooperacji, czy wrecz koprodukcji wydarzen. Taka role mozna przypisa¢ odpowiedniemu wydziatowi
Urzedu Miasta Ostroteki.

Poprawa jakosci bazy lokalowej i doposazenia technicznego i sprzetowego.

Baza lokalowa jakg posiada OCK wymaga remontu {(m in. sala kinowa OCK, Galeria OCK, klub Oczko)
i doposazenia w sprzet pozwalajacy na organizacje imprez plenerowych na Starym Miescie i na
btoniach. Wyjscie z ofertg OCK poza mury sprawi, ze odbiorcg stanie sie tez osoba niejako przypadkowo
znajdujgca sie w miejscu realizacji imprezy.

Ad. Cel 3.
Rozwdj zasobdw ludzkich

e prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej dla kadry OCK,

e wzrost stopnia integracji pracownikow,

e wprowadzenie czytelnego systemu motywacyjnego oraz obiektywnego systemu oceny
pracowniczej.

Te dziatania bedg realizowane w ramach wewnetrznego, biezgcego funkcjonowania
Ad. Cel 4.

Celem strategicznym koncepcji finansowej jest wzrost stopnia samofinansowania OCK w Ostrotece.
Statut OCK poréwnam do otwartego terenu, natomiast budiet, Kodeks pracy, Prawo zamdwien
publicznych, Ustawe o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej to znaki ograniczajace
poruszanie sie po nim. Wykroczenie poza wyznaczany przez nie pas oznacza ktopoty, dlatego stawiam
sobie i instytucji nastepujace cele do realizacji:

1. Racjonalizacja gospodarki finansowej.

2. Dywersyfikacja Zrodet finansowania dziatalnosci.
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Realizacja pierwszego polegac bedzie na:

a)

b)
c)

trzymaniu dyscypliny budzetowej - planowanie budietowe (spéjne i perspektywiczne
konstruowanie budzetu, klarowne, realne plany i kosztorysy imprez oraz ich ewaluacja)
wprowadzeniu controllingu,

gromadzenie danych w bazie cen materiatéw i ustug wykorzystywanych w biezacej dziatalnosci
OCK.

Realizacja drugiego poza dotacjg gtéwnga Organizatora, polegac bedzie na poszukiwaniu:

a) wsparcia finansowego ze $rodkéw zewnetrznych (srodkéw unijnych),

b) wsparcia z Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego,

c) sponsordw,

d) rozszerzeniu dziatalnosci ustugowej/handlowej (uruchomienie punktu sprzedazy pamiatek
regionalnych, kawiarni).

Ostroteka 23 kwietnia 2019 r. Opracowat

PREZ NT MIASTA Tadeusz Wisniewski

Eukass Kultk 41;!&
MIASTO OSTROLEKA A

Plac Gen. J. Bema 1
07-400 Ostrotgka
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