Projekt z dnia 08.09.2021 r.
Uchwala Nr ..........

Rady Miasta Ostroleki
z dnia .........

zmieniajaca uchwale w sprawie przyjecia Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroleki

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.
z 2021 r. poz. 1372) uchwala sie, co nastepuje:

§1
W uchwale Nr 205/XXX/2016 Rady Miasta Ostroteki z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie przyjecia
Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki z p6zn. zm. zalacznik zastepuje sie zalacznikiem do
niniejszej uchwaty.

§2
Wykonanie uchwaty powierza sie Prezydentowi Miasta Ostroteki.
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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1. Wprowadzenie - cel, zalozZenia i zakres opracowania

Celem opracowania Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki na lata 2017-2023 jest
zaprogramowanie procesu rewitalizacji, ktéry umozliwi proces wyprowadzenia ze stanu
kryzysowego obszar6w zdegradowanych. Program Rewitalizacji ma charakter kompleksowy
i dotyczy zaro6wno spotecznej, sfery przestrzennej, jak i gospodarczej. Dziatania rewitalizacyjne
majg charakter zintegrowany i wieloptaszczyznowy, a w tworzenie opracowania zostata
wilaczona spotecznos$¢ lokalna m.in. mieszkancy czy lokalni przedsiebiorcy. Program Rewitalizacji
dla Miasta Ostrotekinalata 2017-2023 zostat opracowany na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2016 r. poz. 446). Jednocze$nie jego
zapisy s zgodne z:

» Wytycznymi Ministerstwa Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych
nalata 2014-2020 z dnia 2 sierpnia 2016 r.,

» Instrukcja dotyczacg przygotowania projektow rewitalizacyjnych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Wojewo6dztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 oraz
preferencji dla projektéw majacych na celu przywrdécenia tadu przestrzennego.

W pracach nad dokumentem wykorzystano réwniez gtéwne zatozenia i wytyczne kierunkowe,
jakie wynikajg z Ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r. (Dz. U. rok 2015, poz. 1777).

Zgodnie z wytycznymi przez proces rewitalizacji nalezy rozumie¢: ,kompleksowy proces
wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow zdegradowanych poprzez dziatania calo$ciowe
(powigzane wzajemnie przedsiewziecia obejmujace kwestie spoteczne oraz gospodarcze lub
przestrzenno-funkcjonalne lub techniczne lub srodowiskowe), integrujace interwencje na rzecz
spoteczno$ci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie
i prowadzone w sposéb zaplanowany oraz zintegrowany poprzez programy rewitalizacji”.
Rewitalizacja zaktada optymalne wykorzystanie specyficznych uwarunkowan danego obszaru
oraz wzmacnianie jego lokalnych potencjaléw (w tym takze kulturowych) i jest procesem
wieloletnim, prowadzonym przez jego interesariuszy (m.in. przedsiebiorcéw, organizacje
pozarzadowe, wiascicieli nieruchomos$ci, organy wtadzy publicznej, etc.), w tym przede
wszystkim we wspotpracy z lokalng spoteczno$cia. Dziatania stuzace wspieraniu proceséow
rewitalizacji prowadzone s3 w sposob spojny: wewnetrznie (poszczegoélne dziatania pomiedzy
soba) oraz zewnetrznie (z lokalnymi politykami sektorowymi, np. transportowg, energetyczng,
celami i kierunkami wynikajgcymi z dokumentdw strategicznych i planistycznych).

Dla prowadzenia rewitalizacji wymagane s3g nastepujace dziatania:

» Uwzglednienie rewitalizacji jako istotnego elementu cato$ciowej wizji rozwoju miasta.

» Pelna diagnoza stuzaca wyznaczeniu obszaru rewitalizacji oraz analiza dotykajacych go
problemdéw. Diagnoza obejmuje kwestie spoteczne, gospodarcze, przestrzenno-
funkcjonalne i sSrodowiskowe.

» Ustalenie hierarchii potrzeb w zakresie dziatan rewitalizacyjnych.

Wiasciwy dobor narzedzi i interwencji do potrzeb oraz uwarunkowan danego obszaru.

» Zsynchronizowanie dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-
funkcjonalnej, technicznej, srodowiskowe;j.

» Koordynacja prowadzonych dziatan oraz monitorowanie i ewaluacja skuteczno$ci
rewitalizacji.

» Realizacja zasady partnerstwa wynikajacej z art. 5 ust. 1 rozporzadzenia ogdlnego,
polegajacej na wiaczeniu partneré6w w procesy programowania i realizacji projektow
rewitalizacyjnych w ramach programéw operacyjnych oraz konsekwentnego, otwartego
i trwatego dialogu z tymi podmiotami i grupami, ktérych rezultaty rewitalizacji maja
dotyczyc.

W ramach prac nad Programem Rewitalizacji przeprowadzono proces diagnozy czynnikéw

i zjawisk kryzysowych oraz skali i charakteru potrzeb rewitalizacyjnych w oparciu o analize

wskaznikowg i przeprowadzone konsultacje spoteczne. Te dziatania pozwolity na wyznaczenie

obszarow zdegradowanych oraz rewitalizacji na terenie Miasta Ostroteki.
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4|Strona



Obszar zdegradowany stanowi obszar, na ktérym zidentyfikowany zostat stan kryzysowy (tj.
stan spowodowany koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych). Moze by¢ on podzielony na
podobszary, w tym podobszary, ktére nie posiadajg wspdlnych granic (warunek - wystepowanie
sytuacji kryzysowej na kazdym podobszarze).

Obszar rewitalizacji jest to cato$¢ lub czes$¢ obszaru zdegradowanego, na ktérym zamierza sie
prowadzi¢ rewitalizacje. Cechuje go koncentracja negatywnych zjawisk oraz znaczenie dla
rozwoju lokalnego.

Nalezy zaznaczy¢, ze gtéwnym Zrédlem finansowania projektow rewitalizacyjnych z funduszy
europejskich sg srodki RPO (EFS i EFFR). Komplementarnym zrédtem ich wspétfinansowania sg
takze $rodki KPO (EFS, EFRR, FS), srodki budzetu panstwa oraz budzetéw jednostek samorzadu
terytorialnego, a takZze pozostate np. prywatne.

W celu stworzenia kompleksowego programu rewitalizacji, szczegélng uwage zwrécono na
doktadng diagnoze, opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji, cele rewitalizacji
oraz opis przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych.

Nalezy takze zaznaczy¢, ze nieodtgcznym elementem programu rewitalizacji jest partycypacja
spoteczna, ktéra pozwala nie tylko na przygotowanie, ale takze ocene catego procesu
rewitalizacji. Zainteresowani interesariusze mogli uczestniczy¢ w projekcie poprzez konsultacje
spoteczne, spotkania, festyny osiedlowe oraz badanie spotecznosci lokalne;j.

Innymi formami wtgczenia mieszkanicéw w proces powstawania dokumentu byty:

» badanie bezposrednie z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety (PAPI);

» wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo (CATI);

» ankieta internetowa (CAWI).
Do informowania spotecznosci lokalnej wykorzystane zostaty przede wszystkim: strona
internetowa Urzedu Miasta Ostroteki, BIP, lokalne media, portale spotecznosciowe, gdzie
umieszczane byty terminy spotkan oraz wiadomos$ci na temat postepu prac w opracowywaniu
dokumentu, a takze ulotki, plakaty. W konsultacjach spotecznych aktywnie uczestniczy¢ mogty
wszystkie zainteresowane strony, co pozwolilo na wspdlne sformutowanie wizji obszaru
rewitalizacji oraz wyznaczenie kierunkéw dalszych dziatan.

Na ponizszym rysunku przedstawiono poszczeg6lne etapy tworzenia Programu. W ten sposé6b
zapewniona zostata kompleksowos¢ i komplementarno$¢ dziatan. Oceniono takze mozliwosci
miasta w oparciu o $rodki finansowe realne do uzyskania.
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Rysunek 1. Etapy tworzenia Programu Rewitalizacji

Diagnoza

pelna diagnoza probleméw w skali miasta i uszczegétowiona dla obszaru rewitalizacji

Powigzania

opis powigzan programu rewitalizacji z dokumentami strategicznymi miasta i regionu

wizja stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji

A 4

cele rewitalizacji oraz odpowiadajgce im kierunki dziatan stuzgce eliminacji lub ograniczeniu
negatywnych zjawisk

Planowane przedsiewziecia
opis przedsiewziec rewitalizacyjnych, w szczegolnosci o charakterze spotecznym oraz gospodarczym,
Srodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym i technicznym

A 4

Mechanizmy

mechanizmy integrowania dziatan

Ramy finansowe
szacunkowe ramy finansowe programu rewitalizacji wraz z szacunkowym wskazaniem Srodkow

finansowych ze Zrédet iublicznych i prywatnych

l¢

Zarzadzanie

opis struktury zarzadzania realizacjg programu rewitalizacji

|¢

Monitorowanie

system monitorowania i oceny programu rewitlizacji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r o rewitalizacji, Dz. U. rok 2015,
poz. 1777 oraz Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 z dnia 2
sierpnia 2016 r.
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2. Kompatybilno§¢ z dokumentami strategicznymi
na poziomie gminy

Program Rewitalizacji jest dokumentem programowym, ktérego zapisy sa zgodne z programami
strategicznymi na szczeblu regionalnym i krajowym. Wpasowuje sie on réwniez w ustalenia
dokumentéw gminnych, co jest warunkiem koniecznym do jego skutecznej realizacji.

Program Rewitalizacji jest podrzedny wobec Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki do roku 2020,
w ktorej to jednym z celéw programu strategicznego jest jego stworzenie. Réwniez inne
dokumenty lokalne tj. Program Ochrony Srodowiska Miasta Ostroteki na lata 2013-2016
z perspektywa do roku 2020, Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych - Program
Lokalny w zakresie Pomocy Spotecznej w mieScie Ostroteka na lata 2009-2016 dopeiniaja
Program Rewitalizacji i razem tworza spoéjny system dokumentéw strategicznych
Miasta. W ponizszej tabeli przedstawione zostaty szczegétowe powigzania z dokumentami
strategicznymi na poziomie Miasta.

Tabela 1. Powigzania z dokumentami strategicznymi na poziomie gminy
Dokument Powiazanie z Programem Rewitalizacji
Strategia Rozwoju Miasta Ostroteki z punktu widzenia zarzadzania Miastem
jest najwazniejszym dokumentem okreslajacym Kkierunki rozwoju catej
gminy. W zwigzku z tym opracowywany Program Rewitalizacji musi by¢
wobec niego spéjny i przyczynia¢ sie do rozwigzywania problemoéow
zidentyfikowanych w Strategii, a takze do realizacji celéw postawionych
w tym dokumencie.
W Strategii zidentyfikowano kilkanascie stabych stron miasta m.in. wysoka
stope bezrobocia, wysoki odsetek oséb dlugotrwale bezrobotnych,
niedostatecznie wykorzystany atut potozenia miasta nad Narwig - brak
atrakcyjnej infrastruktury w sferze nadbrzeznej, duze zanieczyszczenie
powietrza atmosferycznego. Wskazane problemy s3 czynnikami
ograniczajacymi i hamujgcymi dalszy rozw6j miasta Ostroteki. Rewitalizacja
powinna przyczynia¢ sie do aktywizacji spoteczno-gospodarczej przy
jednoczesnej dbatosci o stan $rodowiska naturalnego na wyznaczonym
obszarze, co pozwoli na niwelowanie zidentyfikowanych w Strategii
Rozwoju stabych stron.
Wsrdd celéow i zadan zawartych w Strategii Rozwoju w kontekscie procesu
rewitalizacji najwazniejsze znaczenie majg:
Strategia Rozwoju Miasta  Cel strategiczny I: Poprawa jakosci Zycia w miescie
Ostroteki do roku 2020 e Program strategiczny I.2. Podnoszenie jako$ci kapitatu ludzkiego
Ostroteki
Program strategiczny I.3. Poprawa bezpieczenistwa w miescie
Program strategiczny 1.4. Poprawa jakosci srodowiska naturalnego
Program strategiczny I.5. Dbanie o wizerunek miasta
Program strategiczny [.6. Aktywizacja spotecznosci lokalnej
Program strategiczny [.9. Rewitalizacja Miasta Ostroteki
e Program strategiczny 1.10 Rozwigzywanie Probleméw Spotecznych
Wskazany cel wraz z programami strategicznymi wpisuja sie dwa obszary
strategiczne Programu Rewitalizacji, tj. spoteczenstwo (ograniczony poziom
wykluczenia spotecznego oraz wysoki stopien aktywizacji i integracji
spotecznej mieszkancéw obszaru rewitalizacji) oraz infrastruktura i
przestrzen (podniesiony poziom funkcjonalno$ci budynkéw i
zagospodarowania przestrzennego obszaru rewitalizacji z zachowaniem
waloréw naturalnych, a takze dziedzictwa kulturowego).
Cel strategiczny II: Dynamizacja Rozwoju gospodarczego
e Program strategiczny I1.2. Edukacja przedsiebiorczosci
e Program strategiczny I1.4. Rozw6j rekreacji i turystyki sezonowo-
weekendowe;j
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Dokument

Program Ochrony
Srodowiska Miasta
Ostroteki na lata 2013-
2016 z perspektywa do
roku 2020
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Powiazanie z Programem Rewitalizacji
Cel strategiczny Il wraz z programami wpisuja sie w obszar strategiczny
Programu Rewitalizacji ,gospodarka” - zwiekszony poziom rozwoju
gospodarczego i aktywizacji zawodowej mieszkancow.
Cel strategiczny III: Kreowanie tozsamo$ci miasta i kultywowanie
dziedzictwa kulturowego

e Program strategiczny III.1. Animacja lokalnej kultury

e Program strategiczny II.2. Kultywowanie kultury regionu
kurpiowskiego

e Program strategiczny III.3. Promocja kultury i folkloru
kurpiowskiego

Cel strategiczny dotyczacy kreowania tozsamo$ci miasta i kultywowania
dziedzictwa kulturowego wpisuje sie przede wszystkim w obszar
strategiczny dotyczacy spoteczenstwa - ich aktywizacji oraz integracji.

Jak mozna zauwazy¢, w Strategii Rozwoju wprost zaakcentowano potrzebe
przeprowadzenia procesu rewitalizacji (Program strategiczny 1.9.
Rewitalizacja Miasta Ostroteki). Zaktada sie , ze spodziewanymi efektami
realizacji wskazanego programu beda:

e ,Nadanie obiektom i terenom zdegradowanym nowych funkcji
spoteczno - gospodarczych,

e Pobudzenie aktywno$ci gospodarczej i spoteczno-kulturalnej

e Ograniczenie patologii spotecznej poprzez podniesienie prestizy
miejsc szczego6lnie zagrozonych,

e Poprawa estetyki i funkcjonalnos$ci obszaréw zdegradowanych”.
Zaplanowane do realizacji w ramach niniejszego Programu Rewitalizacji
dziatania przyczynia sie do osiagniecia zaktadanych zmian.

Wskazany Program Ochrony jest podstawg ksztattowania dziatan
w zakresie polityki ekologicznej. Jego realizacja ma przyczynic¢ sie do
poprawy stanu S$rodowiska naturalnego oraz zapewni¢ efektywne
zarzgdzanie srodowiskiem na poziomie lokalnym. Nadrzedny cel Programu:
Czyste Srodowisko naturalne motorem rozwoju spotecznego
i gospodarczego pozwoli na osiagniecie trwatego, zréwnowazonego rozwoju
miasta Ostroteka.

W dokumencie okre§lono réwniez najistotniejsze priorytety ekologiczne,
ktérych realizacja powinna sie przyczyni¢ do poprawy stanu Srodowiska. W
odniesieniu do rewitalizacji szczegdélne znaczenie maja:

e W zakresie poprawy jakosci Srodowiska -poprawa jakosci

powietrza;

e W zakresie ochrony dziedzictwa przyrodniczego i racjonalnego
uzytkowania zasoboéw przyrody - rozwdj i utrzymanie terenéw
zieleni.

W dokumencie wskazano réwniez cele i kierunki dziatan dla poszczegélnych
sektoréw. W przypadku sektora:

o Powietrze atmosferyczne wskazanym kierunkiem dziatan jest
m.in. termomodernizacja budynkéw mieszkalnych i obiektéw
uzytecznosci publiczne;j,

e  Ochrona przyrody i krajobrazu wskazanym kierunkiem dziatan
jest  m.n.  utrzymanie  dotychczasowych  przeznaczen
najwarto$ciowszych przyrodniczo terenéw (przede wszystkim
zieleni urzadzonej, laséw, woéd otwartych i zespotdw naturalnej
roslinnosci nadwodnej)

e Rekreacja wskazanym kierunkiem dziatan jest m.in. optymalne
wykorzystanie waloréw przyrodniczych miasta do celéw rekreaciji.

Powyzsze cele wpisuja sie w zatozenia Programu Rewitalizacji dotyczace
infrastruktury i przestrzeni, tj. wykorzystanie istniejagcego potencjatu i
przestrzeni na cele rekreacyjno-sportowe, tworzenie miejsc rekreacji, a
takZze poszanowanie dziedzictwa naturalnego.

Zaplanowane do realizacji w ramach Programu Rewitalizacji dziatania
dotyczace m.in. termomodernizacji budynkéw czy zagospodarowania
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Powiazanie z Programem Rewitalizacji

przestrzeni publicznych bedg umozliwialy wdrozenie réwniez Programu
Ochrony Srodowiska.
Jednym z podstawowych dokumentéw w zakresie prowadzenia polityki
spotecznej w mieScie Ostroteka jest Strategia Rozwigzywania Problemdéw
Spotecznych. Realizacja zapis6w w niej zawartych ma przyczynic¢ sie do
poprawy sytuacji oséb i rodzin mieszkajacych na terenie Ostroteki, bedacych
w trudnej sytuacji zyciowej, a takze os6b i rodzin zagrozonych
marginalizacja.
W czesci diagnostycznej wskazanej Strategii okreslono szereg zagadnien
problemowych zidentyfikowanych na terenie miasta Ostroteka, ktére moga
stanowi¢ uzasadnienie dla podjecia dziatann rewitalizacyjnych m.in.
starzenie sie spoteczenstwa, wysoki odsetek oséb bezrobotnych, ubéstwo
cze$ci mieszkancow.
Okreslony w dokumencie cel Strategii (Stworzenie spojnego systemu
wspotpracy podmiotéw realizujacych zadania w zakresie pomocy
spotecznej, ktéry zagwarantuje kompleksowos¢ i  efektywnosc¢
podejmowanych dziatan na rzecz os6b znajdujacych sie w trudnej sytuacji
zyciowej) oraz podporzadkowane mu cele szczegétowe:

1. Zapobieganie marginalizacji oséb/rodzin, a  szczegoélnie

dyskryminacji dzieci i mtodziezy z powodu ubdstwa
2. Zahamowanie wzrostu bezrobocia i minimalizacja kosztow
spotecznych towarzyszacych bezrobociu

3. Tworzenie warunkéw do lepszej jakoSci zycia poprzez
wszechstronne wsparcie 0séb niepelnosprawnych, diugotrwale
chorych oraz starszych
Ksztattowanie wtasciwych postaw rodzicielskich
Ograniczenie uzaleznien od $rodkéw psychoaktywnych
Zminimalizowanie przemocy w rodzinie
Zwiekszenie skuteczno$ci dzialan podmiotéw zajmujacych sie
rozwigzywaniem probleméw bezdomnosci
mozna uzna¢ za $ci$le powigzane z zaktadanymi w ramach Programu
Rewitalizacji celami i kierunkami dziatan. Przede wszystkim z celem
dotyczacym spoteczenstwa: ograniczony poziom wykluczenia spotecznego
oraz wysoki stopien aktywizacji i integracji spotecznej mieszkancéw
obszaru rewitalizacji. W ramach Programu Rewitalizacji planuje sie
aktywizacje spoteczng oséb dotknietych wykluczeniem, zwiekszenie
dostepnosci oferty kulturalnej, edukacyjnej i alternatywnych form
spedzania czasu wolnego, ale réwniez wspieranie dziatan na rzecz integracji,
zapewnienie ustug opiekunczych i zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa.
Dziatania zaplanowane w ramach obu dokumentéw dopetniaja sie i daza do
realizacji jednego celu: poprawy jako$ci zycia mieszkancow.
Program Rewitalizacji przygotowany zostal z uwzglednieniem Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
Ostroteki (Uchwata nr 252/XXXVII/2016 Rady Miasta Ostroteki z dnia 29
grudnia 2016 r.). Dokument, ktérego gtdwnym celem jest okreslenie polityki
przestrzennej gminy, w tym lokalnych zasad zagospodarowania
przestrzennego, po uprzednim rozpoznaniu uwarunkowan rozwoju gminy.
Ustalenia Studium obejmuja:

1) cele rozwojowe gminy oraz uwarunkowania ich realizacji

2) polityke rozwoju przestrzennego

3) priorytety strategiczne gminy

No Uk

Program Rewitalizacji jest kolejnym dokumentem strategicznym, ktéry jest
powigzany ze Studium zaréwno pod wzgledem uwarunkowan jak réwniez
kierunkdw zagospodarowania przestrzennego. Opis przedsiewziec
rewitalizacyjnych, pozwalajacych na niwelacje lub ograniczenie
zdiagnozowanych probleméw, zostanie uzupelniony o zmiany niezbedne do



Dokument

Strategia oSwiatowa
miasta Ostroteki na lata
2014-2020

Zrédto: opracowanie wtasne
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Powiazanie z Programem Rewitalizacji
wprowadzenia w Studium, w przypadku gdy realizacja projektu przyczyni
sie do zmiany funkcji zagospodarowania terenu.
Proponowane w Programie Rewitalizacji dziatania wpisuja sie w zawarte w
Studium cele i zadania polityki przestrzennej, ktoére sa okreslone jako
inwestycje celu publicznego o znaczeniu lokalnym w zakresie prowadzenia
polityki spotecznej takie jak:

e inwestycje dotyczace systemu o$wiaty;

e realizacja zadan z zakresu pomocy spotecznej oraz zwiekszanie
zasob6éw komunalnej substancji mieszkaniowej;

e rewitalizacja Starego Miasta, ktdrej obszar ustalono w
obowigzujacym planie miejscowym oraz terenéw: fortu Bema,
zabytkowego parku miejskiego i wybranych rejonéw dzielnicy
Wojciechowice.

W Studium zaktada sie, Zze wskazane inwestycje publiczne mogg by¢
realizowane réwniez na innych terenach - jedynie na terenach wskazanych
na planszy jest to obligatoryjne. To pokazuje koniecznos$¢ objecia
dziataniami rewitalizacyjnymi obszaru Starego Miasta, ktére zostato
wskazane na planszy ,Kierunkéw zagospodarowania przestrzennego”.
Poza powyzszym odniesieniem do objecia obszaru procesem rewitalizacji,
Studium nie wskazuje innych obszaréw wymagajgcych przeksztatcen,
rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji lub obszaréw zdegradowanych.
Strategia oswiatowa miasta Ostroteki zawiera szczegétowa diagnoze
sektora o$wiaty, zaréwno dotyczaca oferty edukacyjnej, poziomu
ksztatcenia jak i bazy i wyposazenia szkét/placowek oswiatowych.

Wsrdéd stabych stron, ktére mozna uznac¢ za uzasadnienie dla podjecia
dziatan rewitalizacyjnych sa m.in. niewystarczajace wyposazenie szkoét oraz
placowek  o$wiatowych ~w  aspekcie  potrzeb  dzieci/uczniow
z niepelnosprawnosciami, Zachowania ryzykowne dzieci i mtodziezy
objawiajace sie miedzy innymi przemoca réwies$nicza.

Szczegolne znaczenie w odniesieniu do rewitalizacji maja:

Priorytet Il - Doskonalenie jako$ci dziatan o§wiatowych:

e 2.1. poszerzenie oferty opiekuniczej, wychowawczej i dydaktycznej
przedszkola zapewniajacej dziecku dobry start w szkole,

e 2.2 ksztaltowanie niezbednych kompetencji spotecznych ucznia,

e 2.3. wspieranie aktywnosci dzieci i mtodziezy poprzez tworzenie

warunkéw do rozwoju w zakresie dydaktycznym, zawodowym,
artystycznym oraz sportowym,

Wskazane cele w ramach priorytetu II wpisuja sie w zatozenie Programu
Rewitalizacji dotyczace spoteczenstwa - zwiekszenie dostepnosci do oferty
kulturalnej, edukacyjnej i sportowo-rekreacyjnej, a takze wspieranie
integracji miedzypokoleniowe;j. .

Priorytet IV modernizacja bazy edukacyjnej i wyposazenia w sprzet oraz
pomoce dydaktyczne:

e 4.1.dostosowanie bazy o§wiatowej do norm, przepiséw i potrzeb
rozwojowych dzieci i mtodziezy

Priorytet IV wpisuje sie natomiast w obszar dotyczacy infrastruktury i
Srodowiska, a doktadniej kierunku dziatan zwigzanego z renowacjg, budowa
i adaptacja budynkéw stuzacych celom spotecznym.

Planowane dziatania rewitalizacyjne sa zgodne z ww. priorytetami i celami i
przyczynig sie do ich realizacji.



3. Diagnoza czynnikow i zjawisk kryzysowych oraz skali
i charakteru potrzeb rewitalizacyjnych na podstawie
badan wtasnych

3.1.Metodologia opracowania diagnozy

Miasto Ostroteka podzielone jest na mniejsze jednostki urbanistyczne - osiedla: ,Bursztynowe”,
»,Centrum”, ,Dzieci Polskich”, ,Le$ne”, ,jLazek”, ,Leczysk”, ,Parkowe”, ,Pomian”, ,Sienkiewicza”,
»Starosty Kosa”, ,Stacja”, ,Stare Miasto”, ,Srédmiescie”, »Traugutta”, ,Witosa”, ,Wojciechowice”.
Podzial ten wykorzystano do dokonania delimitacji obszaréw kryzysowych. W celu
przygotowania pogtebionej analizy, wskazniki przygotowane zostaty w podziale na ulice, ktére
nastepnie przyporzadkowane zostaty do osiedli.

PoniZej przedstawiona mapa prezentuje podziat miasta na osiedla.

Rysunek 2. Mapa miasta z podziatem na osiedla

Legenda:

,,,,,, 1 - Bursztynowe
’ 2 - Centrum

3 - Dzieci Polskich
4 - Le$ne

5 - Lazek

6 - Leczysk

7 - Parkowe

8 - Pomian

9 - Sienkiewicza
10 - Stacja

11 - Stare Miasto
12- Starosty Kosa
13 - Srédmiescie
14 - Traugutta
15 - Witosa

16 - Wojciechowice

LEGENDA

| 1-16  numery osiedli

——— granice osiedli

Zrédto: opracowanie wtasne

W ponizszej tabeli przedstawiono takze dokitadng liczbg ludnosci i
powierzchnie, uwzgledniajac przyjete jednostki analityczne.
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Tabela 2. Podziat miasta na osiedla

| |
Bursztynowe 1126 20
Centrum | 11353 | 282
Dzieci Polskich 1831 27
Les$ne | 1484 | 103
Lazek 4943 403
Leczysk | 1327 | 79
Parkowe 3059 36
Pomian | 2528 | 201
Sienkiewicza 2425 34
Stacja | 5621 | 618
Stare Miasto 5244 62
Starosty Kosa | 1351 | 18
Srédmiescie 5899 97
Traugutta | 1928 | 88
Witosa 1690 229
Wojciechowice | 1269 | 603

Zrodto: opracowanie witasne.

Metoda wyznaczania obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji oparta zostata
o odniesienie do $redniej wartosci dla miasta. W celu wyznaczenia obszaréw o szczegdlnej
kumulacji zjawisk kryzysowych, wykonane zostaty nastepujace dziatania:

WYZNACZENIE OBSZARU ZDEGRADOWANEGO
KROK 1: Przyporzadkowanie danych do ulic, a nastepnie do osiedli.
KROK 2: Obliczenie miernikdw wskaznikowych.

KROK 3: Obliczenie sredniej dla gminy dla kazdego wskaznika miernikowego.

KROK 4: Interpretacja uzyskanych warto$ci miernikdw wskaznikowych.

KROK 5: Zaznaczenie miernikéw wskaznikowych, ktére przyjely wartosci mniej korzystne niz
$rednia dla gminy.

KROK 6: Zliczenie liczby zjawisk kryzysowych dla osiedli, z podziatem na wyodrebnione sfery.
KROK 7: Wyb6r obszaru zdegradowanego.

WYZNACZENIE OBSZARU REWITALIZAC]I
KROK 1: Analizie poddano tylko te podobszary, ktére uznane zostaty za obszar zdegradowany.

KROK 2: Obliczenie srednich wartosci dla obszaru zdegradowanego (z uwzglednieniem wartosci
skrajnych przedziatéw).

KROK 3: Odniesienie wartosci do wyliczonych $rednich dla obszaru zdegradowanego.

KROK 4: Wyznaczenie obszaru rewitalizacji na podstawie zdiagnozowanych probleméw
(kumulacja wskaznikow negatywnych na podstawie wskaznikéw) oraz identyfikowanych
potencjatow.

LISTA WYKORZYSTANYCH WSKAZNIKOW

W trakcie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji postuzono sie
wskaznikami o charakterze iloSciowym pozyskanych z réznego rodzaju instytucji (PUP, Policji,
MOPR, Urzad Miasta). Zebrane dane odnosity sie do sfer: spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-
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funkcjonalnej oraz technicznej. Lista wskaznikéw z podziatem na sfery wraz ze sposobem ich

wyliczenia i Zrédtem pozyskania zawiera tabela ponize;.

Wszystkie zebrane dane pochodzg z roku 2015

Tabela 3. Zestawienie wykorzystanych wskaznikéw

Lp.

w1

w2

w3

w4

W5

we

w7

w8

w9

Nazwa wskaznika

Liczba bezrobotnych
og6tem w przeliczeniu na
1000 mieszkancow
osiedla

Liczba bezrobotnych bez
kwalifikacji w
przeliczeniu na liczbe
bezrobotnych ogétem
Wskaznik dynamiki
zmian dla liczby os6b
dtugotrwale
bezrobotnych w latach
201212015
Liczba
korzystajacych
ze S$Swiadczen pomocy
spotecznej w przeliczeniu
na 1000 mieszkancéw
osiedla
Liczba
korzystajacych
ze S$wiadczen pomocy
spotecznej z powodu
niepelnosprawnosci

w przeliczeniu na 1000
mieszkancow osiedla
Wskaznik dynamiki
zmian dla liczby rodzin
korzystajacych

ze S$Swiadczen pomocy
spotecznej w latach 2012
i2015

Liczba  rozbojow w
przeliczeniu na 1000
mieszkancow osiedla
Liczba organizacji
pozarzadowych w
przeliczeniu na 1000
mieszkancow osiedla
Liczba os6b w wieku
poprodukcyjnym w
przeliczeniu na 1000
mieszkancow osiedla

rodzin

rodzin

Wyjatek stanowi Wskaznik dynamiki zmian dla liczby rodzin korzystajacych ze swiadczen pomocy
spotecznej oraz Wskaznik dynamiki zmian dla liczby oséb dtugotrwale bezrobotnych wlatach 20121 2015w

latach 2012 i 2015.
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Wzdr obliczen
Sfera spoteczna

Liczbaosb6bbezrobotnych

1000
Liczbamieszkancédwosiedla i
Liczbaosbbbezrobotnych
bezkwalifikacji d h
ezkwalifikacjizawodowyc 1000

Liczbamieszkancéwosiedla

Liczbaosobdtugotrwalebezrobotnychw2015 100
*

Liczbaosobdtugotrwalebezrobotnychw2012

Liczbarodzinkorzystajacych
ze$wiadczenpomocyspotecznej « 1000
Liczbamieszkancowosiedla

Liczbarodzinkorzystajacychzpomocy
spotecznejzpowoduniepetnosprawnosci

1000
Liczbamieszkancéwosiedla *

Liczbarodzinkorzystajacychze$Swiadczenw2015 100

Liczbarodzinkorzystajacychzeswiadczenw2012 i

Liczbarozbojow
* 1000

Liczbamieszkancoéwosiedla

Liczbaorganizacjipozarzadowych
g Jip a y «1000

Liczbamieszkancoéwosiedla

LiczbaosObwwiekupoprodukcyjnym
pop yjny « 1000

Liczbamieszkancoéwosiedla

Sfera gospodarcza



Lp.
W10

W11

w12

W13

w14

W15

Nazwa wskaznika
Liczba zarejestrowanych
podmiotéw
gospodarczych
w przeliczeniu na 1000
mieszkancow osiedla

Powierzchnia
pustostanow (m2)
nalezacych do Miasta
i spotek Miasta

Liczba zdegradowanych
budynkéw nalezacych do
miasta

Liczba placow zabaw
w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw osiedla w
wieku
przedprodukcyjnym
Liczba urzadzen fitness
w przeliczeniu na 1000
mieszkancow osiedla
Udzial zdegradowanych

terendw zieleni
urzadzonej w ogoélnej
powierzchni terenow

zieleni urzadzonej (%)

Zrodto: opracowanie wtasne

Wzor obliczen

Liczbazarejestrowanych
podmiotéwgospodarczych

1000
Liczbamieszkancoéwosiedla *

Sfera techniczna

Powierzchnia pustostanéw (m2) nalezacych do Miasta i sp6tek Miasta

Liczba zdegradowanych budynkéw nalezqcych do miasta

Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Liczbaplacéwzabaw 1000
Liczbamieszkaficowosiedla
wwiekuprzedprodukcyjnym
Liczbaurzadzenfitness
1000

Liczbamieszkancoéwosiedla

Powierzchniaterenéwzieleniurzadzonej(zdegradowanych)
Ogolnapowierzchniaterendwzieleniurzadzonychosiedla

Do wyznaczenia obszaru rewitalizacji postuzyla takze metodologia badan jakosciowych
iiloSciowych. W celu pogtebienia problemdéw wystepujacych na terenie miasta, przeprowadzone
zostaly takie badania jak:

VVVV

ankieta CATI (N=50);
ankieta CAWI (N=75);
ankieta PAPI (N=100);

spotkanie warsztatowo-konsultacyjne (1 lipca 2016 r. przeprowadzono konsultacje
z takimi grupami jak: jednostki organizacyjne miasta, organizacje pozarzagdowe, radni
oraz przewodniczacy osiedli, przedsiebiorcy, mieszkancy).

spotkania konsultacyjne w dniach 12 wrze$nia 2016 r. oraz 7 marca 2017 r. podczas
ktérych skonsultowano gtéwne zatozenia Programu i proponowane przedsiewziecia

rewitalizacyjne.
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Rysunek 3. Metody wykorzystane do diagnozy PR

Badania
jakosciowe

K Itacj Badani
s(z;z)s%telczalfée DIAGNOZA iloaéc?él\:\?e

BEGEWE

kwestionariusza
(ankiety)

Zrédto: opracowanie wiasne
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3.2.5fera spoteczna

Bezrobocie

Jednym z analizowanych zjawisk w ramach sfery spotecznej jest bezrobocie. W 2015 roku
problem ten dotykat przede wszystkim mieszkancéw osiedli centralnych: Parkowe (174,19
bezrobotnych w przeliczeniu na 1000 ludnosci), Starosty Kosa (165,72 na 1000), Dzieci Polskich
(160,25 na 1000), Sienkiewicza (126,39 na 1000), L.eczysk (87,95 na 1000). Wysoki odsetek os6b
pozostajacych bez zatrudnienia odnotowano takze w obszarze osiedla Wojciechowice - 146,61 na
1000 ludnosci. Najmniejsze natezenie problemu wystepuje natomiast w obrebie jednostek: Lazek,
Stare Miasto i Le$ne. Na terenie catego miasta $rednio 82 mieszkancéw na 1000 pozostaje bez
pracy.

Zauwazy¢ nalezy, Ze najwieksze natezenie zjawiska wystepuje w obrebie osiedli: Parkowe,
Starosty Kosa i Dzieci Polskich, co zwigzane jest po cze$ci ze strukturg wiekowg ludnosci tego
obszaru (w wiekszoS$ci zamieszkiwane przez osoby w wieku produkcyjnym, w zwigzku z tym
problem ten jest bardziej widoczny niz w przypadku osiedli o wyzZszej Sredniej wieku).
Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze ubdstwo i bezrobocie to najczestsze powody korzystania
z pomocy spotecznej na tych osiedlach. Zgodnie z informacjami przekazanymi przez pracownikéw
socjalnych nalezy podkresli¢, Ze wsrdd czesci mieszkancéw wysoki poziom bezrobocia wynika
z niecheci do zmian, podejmowania aktywnosci zawodowej, osoby te charakteryzujq sie postawa
bierng, roszczeniowa, niskg motywacja do poprawy wtasnej sytuacji zyciowe;j.

Liczba bezrobotnych ogétem w przeliczeniu na 1000 mieszkarncow osiedla:

srednia dla wszystkich wartosci = 82,06
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Rysunek 4. Kartogram W1 - Liczba bezrobotnych ogétem w przeliczeniu na 1000 mieszkarncow osiedla
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Analizie poddano réwniez liczbe bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych w ogole
bezrobotnych, jednak ograniczono sie tylko do terenéow, w obrebie ktorych wskaznik
pozostawania bez zatrudnienia przyjat warto$¢ mniej korzystng od $redniej dla miasta (zatem
analizowano jednostki: Dzieci Polskich, Leczysk, Parkowe, Sienkiewicza, Starosty Kosa
i Wojciechowice). Najwyzszy odsetek bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych odnotowano
wsrod mieszkancow osiedli Parkowe (0,27) i Wojciechowice (0,33).
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Liczba bezrobotnych bez kwalifikacji w przeliczeniu na liczbe bezrobotnych

ogotem: srednia dla wszystkich wartosci = 0,245

Rysunek 5. Kartogram W2 - Liczba bezrobotnych bez kwalifikacji w przeliczeniu na liczbe bezrobotnych
ogotem

'| LIcZBA BEZROBOTNYCH BEZ KWALIFIKACJI W
i| PRZELICZENIU NA LICZBE BEZROBOTNYCH
i OGOLEM

. warto$¢ wskaznika mniej korzystna od
$redniej dla gminy

1-16  numery osiedli

—— granice osiedli

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W celu okreslenia, czy problem bezrobocia jest zjawiskiem nasilajagcym sie ponizej
zaprezentowano wskaznik dynamiki zmian dla oséb dtugotrwale bezrobotnych (analizie poddano
dane za lata 2012 i 2015):
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Tabela 4. W3 - Wskaznik dynamiki zmian dla liczby rodzin korzystajqcych ze swiadczen pomocy spotecznej w
latach 201212015

Bursztynowe 1,26
Centrum | 1,03
Dzieci Polskich 1,39
Les$ne | 1,33
Lazek 0,77
Leczysk | 3,30
Parkowe 1,75
Pomian | 0,97
Sienkiewicza 4,94
Stacja | 1,34
Stare Miasto 1,28
Starosty Kosa | 4,25
Srédmiescie 1,14
Traugutta | 9,60
Witosa 1,67
Wojciechowice | 2,53
SREDNIA DLA GMINY 241

Zrédto: opracowanie wilasne.

Wskaznik dynamiki zmian dla liczby osob dtugotrwale bezrobotnych w

latach 2012 i 2015: srednia dla wszystkich wartosci = 2,41

Srednia wskaznika dynamiki zmian dla oséb dtugotrwale bezrobotnych w latach 2012 i 2015
wynosi 2,41. Warto$ci wyzsze od Sredniej (co $wiadczy o kumulacji negatywnego zjawiska)
odnotowano na terenie:

Osiedla Leczysk (3,30);
Osiedla Sienkiewicza (4,94);
Osiedla Starosty Kosa (4,25);
Osiedla Traugutta (9,60);
Osiedla Wojciechowice (2,53)

YVVVYY
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Rysunek 6. Kartogram W3 - Wskaznik dynamiki zmian dla liczby oséb dtugotrwale bezrobotnych w latach
201212015
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Gtowna przyczyng bezrobocia jest niedopasowanie popytu i podazy pracy. Mianowicie
kwalifikacje i umiejetnos$ci reprezentowane przez potencjalnych pracobiorcéw nie odpowiadaja
zapotrzebowaniu sktadanemu przez potencjalnych pracodawcow.

Powstanie zjawiska bezrobocia nie jest podyktowane negatywnym stanem koniunktury
gospodarczej regionu, natomiast strukturalnym niedopasowaniem kwalifikacji zawodowych
potencjalnych pracobiorcéow. Brak odpowiednich umiejetnos$ci oraz kwalifikacji potencjalnych
pracownikéw stanowi jedng z gtéwnych barier w ograniczaniu zjawiska bezrobocia na terenie
miasta Ostroteka. W zwigzku z powyzszym analizie poddano takze zawody deficytowe i
nadwyzkowe wystepujgce na terenie miasta. Zgodnie z danymi Powiatowego Urzedu Pracy w
Ostrotece zawody, w ktérych oséb do pracy jest wiecej niz ofert (nadwyzkowe) to:

e Kkrawcy,
e Kkus$nierze, kapelusznicy i pokrewni,
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e specjali$ci do spraw wychowania matego dziecka,

e szklarze,

e technicy fizjoterapii i masazysci,

e pracownicy wspierania rodziny, pomocy spotecznej i pracy socjalnej,
e Dbibliotekarze i specjali$ci zarzadzania informacja.

W przypadku tych zawodoéw oferty pracy pojawialy sie bardzo rzadko lub w ogéle nie
wystepowaly w 2015 roku. Wsr6d zawodéw maksymalnie nadwyzkowych wymieni¢ nalezy
rolnikéw produkcji roslinnej i zwierzecej pracujacych na wilasne potrzebny, introligatoréow
i inzynieréw telekomunikacji. Odwrotna sytuacja (mniej os6b do pracy niz ofert - deficyt)
wystepuje w przypadku m.in.:

doradcow finansowych i inwestycyjnych,

agentow ubezpieczeniowych,

pracownikéw ustug osobistych,

formowaczy wyrobow szklanych, krajaczy i szlifierzy szkta,

asystentéw nauczycieli,

operatoréw urzadzen do wyrobu masy papierniczej i produkcji papieru,
czyscicieli pojazdéw oraz przedstawicieli handlowych.

Do zawoddéw maksymalnie deficytowych zaliczy¢ natomiast nalezy: operatoréw wprowadzania
danych, operatoréw urzadzen do rejestracji i transmisji obrazu i dzwieku, pozostatych
pracownikdw zajmujacych sie sprzataniem, kreslarzy, specjalistow do spraw rynku
nieruchomosci, dealeréw i maklerzystow aktywéw finansowych, sekretarzy medycznych
i pokrewnych, technikow archiwistéw i pokrewnych, operatoréw maszyn do produkcji wyrobéw
gumowych, trenerdw, instruktoréw i dziataczy sportowychz.

Otwieraniu nowych miejsc pracy nie sprzyjaja rowniez instytucjonalne warunki zatrudniania.
Do gtéwnych trudnosci naleza wysokie pozaptacowe koszty pracy. Wysoki poziom klina
podatkowego (czesci catosci wynagrodzenia przeznaczanego na podatki oraz $wiadczenia
spoteczne) jest jednym z gléwnych czynnikéw ograniczajacych wzrost wielkosci zatrudnienia
w regionie.

Pozostate czynniki, ktére wptywaja na poziom bezrobocia w miescie Ostroteka dotycza:

» Indywidualnych preferencji potencjalnego pracownika, niedopasowania oferowanych
warunkoéw zatrudnienia w stosunku do wymagan przez niego stawianych,

» Braku checi podjecia zatrudnienia w wyniku relatywnie wysokiego poziomu wsparcia
spotecznego.

Skutki bezrobocia nalezy rozpatrywac¢ w kilku wymiarach. W sferze ekonomicznej zjawisko to
determinuje niska site nabywcza czesci spoteczenstwa, zamieszkujgcej miasto Ostroteka.
W wyniku niskich dochod6éw ludno$ci, obniza sie ich zapotrzebowanie na ustugi i produkty, co z
kolei wptywa na mniejsza liczbe miejsc pracy w branzach zajmujacych sie sprzedaza detaliczna.

Poziom bezrobocia bezposrednio wptywa na wysokos¢ dochodéw do budzetu miasta z tytutu
podatku dochodowego. Z drugiej strony, w wyniku bezrobocia generowane sa rdwniez wysokie
koszty dotyczace udzielanej pomocy spoteczne;j.

Wraz z krajowg tendencjg spadku wartosci stopy bezrobocia, réwniez na terenie miasta Ostroteki
liczba o0s6b zarejestrowanych bezrobotnych ulegta zmniejszeniu. Sytuacja ta silnie oddziatuje na

Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w Miescie Ostroteka i w Powiecie
Ostroteckim w 2015 roku.
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potencjalnych pracodawcéw, ktérzy maja coraz wieksze trudnosci ze znalezieniem pracownikéw
o odpowiednich kwalifikacjach.

W sferze spotecznej zjawisko bezrobocia powoduje obniZenie statusu majgtkowego i spotecznego
0s6b pozostajacych bez pracy. Osoby bezrobotne czesto zmagaja sie ze zjawiskiem izolacji
spotecznej, nie czujg wiezi z pozostata czescia spotecznosci.

Bezrobocie determinuje mozliwo$¢ wystapienia negatywnych zjawisk, takich jak: przemoc,
uzaleznienia czy przestepczo$¢. Wzrost poziomu przemocy i przestepczosci jest nieroztacznie
zwigzany ze zjawiskiem uboéstwa, ktére w najwiekszym stopniu determinowane jest wtasnie
bezrobociem.

Osoby bezrobotne czesto decyduja sie na migracje ekonomiczng. Najliczniejszg grupa
ekonomiczng ludnosci, decydujaca sie na podjecie tego kroku, sg osoby mtode. W konsekwencji
migracji ludzi mtodych, sytuacja demograficzna regionu ulega pogorszeniu.

W5srdd oséb bezrobotnych pojawiajg sie stany frustracji i depresji. Zjawiska te mogg prowadzic¢
do wystepowania dysfunkcji w zyciu rodzinnym, powodujacej bezradno$¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych, rozwody, czy nawet przemoc.

UzaleZznienie od swiadczen pomocy spotecznej

Zgodnie z art. 7 ustawy o pomocy spotecznej z dnia 12 marca 2004 roku, do gtéwnych przyczyn
udzielania pomocy spotecznej zalicza sie: niepetnosprawno$¢, alkoholizm, ubdéstwo oraz
bezradnos¢ w sprawach opiekunczo - wychowawczych.

Ubd6stwo dotyczy braku mozliwosci zapewnienia $rodkdw materialnych do zaspokojenia
podstawowych potrzeb jednostki, m.in.: schronienia, jedzenia, ubrania, czy tez uczestnictwa
w zyciu spotecznym. Bezradno$¢ w sprawach opiekuriczo - wychowawczych stanowi o braku
mozliwosci samodzielnego przygotowania dziecka przez rodzine do funkcjonowania
w spoteczenstwie. Alkoholizm dotyczy utraty kontroli nad samodzielnym funkcjonowaniem
w spoteczenstwie z powodu uzaleznienia od spozywanego alkoholu.

Osoby niepelnosprawne, to osoby wsréod ktorych zdiagnozowano znaczace obnizenie sprawnosci
organizmu, co z kolei przyczynia sie do braku mozliwo$ci normalnego funkcjonowania
w spoteczenistwie. Osoby o obniZonej sprawno$ci funkcjonalnej posiadaja ograniczenia zwigzane
z:

» Wpypetianiem rél spotecznych,
» Mozliwo$ciami podjecia pracy zarobkowe;j.

Wsrdéd niepetnosprawnosci nalezy wydzieli¢ trzy kategorie, do ktérych mozna sklasyfikowaé
osoby niesamodzielne:

» Osoby z niepelnosprawnoscia fizyczna (schorzenia i uszkodzenia narzadéw ruchu),

» Osoby z niepetnosprawnoscia sensoryczng (schorzenia i uszkodzenia narzadéw zmystu),

» Osoby z niepelnosprawnos$cig psychiczng (zaburzenia osobowos$ci, niesprawnos$¢
intelektualna, oraz pozostate choroby psychiczne).

Pomoc spoteczna przyznawana jest na podstawie zdiagnozowanych potrzeb wsréd oséb i rodzin
dysfunkcyjnych. Przyczyna podejmowania dzialan w zakresie pomocy spotecznej jest
konieczno$¢ wzmocnienia lub odzyskania zdolnosci do sprawnego funkcjonowania jednostek
w spoteczenstwie.

Najwiekszy udziat (w przeliczeniu na 1000 mieszkancoéw) rodzin korzystajacych ze $wiadczen
pomocy spotecznej w 2015 r. zaobserwowa¢ mozna w poéinocnej i centralnej czesci miasta.
Zwigzane jest to z wystepowaniem na tych obszarach budynkéw socjalnych, w ktérych mieszkajg
osoby o nizszym statusie spotecznym. Najwyzszy wskaznik (62,27 rodzin przypadajacych na
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kazde 1000 mieszkancoéw osiedla) odnotowano na obszarze najbardziej wysunietego na pdinoc
osiedla miasta, tj. Wojciechowic. Poza tym, stosunkowo wysokie wartosci ww. wskaznika
zanotowano na terenie osiedli Parkowe, Sienkiewicza i Bursztynowe (kolejno 48,71; 47,84145,43
rodzin przypadajacych na kazde 1000 mieszkancow osiedla). WartoSciami wskaznika powyzej
$redniej dla wszystkich osiedli (38,23), charakteryzuja sie rowniez:

» osiedle Centrum (41,68 rodzin w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw osiedla);
» osiedle Leczysk (41,46);

» osiedle Pomian (40,81);

» osiedle Stare Miasto (38,55).

Liczba rodzin korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej 1aczy sie rowniez
z wystepowaniem kilku, niezaleznych od siebie czynnikéw. W przypadku osiedla Wojciechowice,
Sienkiewicza i Pomian nawarstwienie negatywnego zjawiska wigze sie z wystepowaniem
mieszkan socjalnych, o czym wspomniano wczesniej. Wystepowanie problemu korzystania ze
Swiadczen pomocy spotecznej tgczy sie takze z istniejagcym problemem bezrobocia. Niemozliwo$¢
zaspokojenia potrzeb materialnych, gtéwnie przez mieszkancéw osiedli Parkowe i Leczysk,
powoduje Ze korzystajg oni z pomocy Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie.

Na przeciwnym biegunie znalazto sie osiedle Stacja, gdzie zaobserwowano najnizszy udziat rodzin
korzystajacych z tychze Swiadczen (20,96 rodzin w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw osiedla).

Liczba rodzin korzystajgcych ze swiadczen pomocy spotecznej w przeliczeniu

na 1000 mieszkancow osiedla: srednia dla wszystkich wartosci = 38,23
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Rysunek 7. Kartogram dla W4 - Liczba rodzin korzystajqcych ze Swiadczen pomocy spotecznej w przeliczeniu

na 1000 mieszkaricow osiedla
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Wsréd powoddédw pobierania $wiadczenn z pomocy spotecznej wyrézni¢ mozna ubdstwo,
bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych, alkoholizm czy niepetnosprawnos¢.
Najwiecej os6b (w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw) pobiera $wiadczenia tego ostatniego
powodu na terenie osiedla Wojciechowice (122,96 os6b w przeliczeniu na kazde 1000
mieszkancéw tej jednostki podziatu miasta). Wartosci powyzej $redniej dla wszystkich jednostek
(21,14), charakteryzuja roéwniez osiedla:

Parkowe (44,24 os6b w przeliczeniu na 1000 mieszkancow osiedla);
Starosty Kosa (30,73);

Dzieci Polskich (27,59);

Sienkiewicza (24,33).

Y VVY
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Najmniejsza liczba os6b korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej ze wzgledu na
niepetnosprawnos$¢ zamieszkuje osiedle Traugutta (3,11 os6b w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw osiedla).

Liczba rodzin korzystajgcych ze swiadczen pomocy spotecznej z powodu

niepetnosprawnosci w przeliczeniu na 1000 mieszkarncow osiedla: Srednia
dla wszystkich wartosci = 24,14

Rysunek 8. Kartogram dla W5 - Liczba rodzin korzystajqcych ze Swiadczeni pomocy spotecznej z powodu
niepetnosprawnosci w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow osiedla

i
it

: N

LICZBA RODZIN KORZYSTAJACYCH ZE SWIADCZEN | -
| POMOCY SPOLECZNEJ Z POWODU
NIEPELNQSBRAWNO$CI W PRZELICZENIU NA 1000
| MIESZKANCOW OSIEDLA

N wartos¢ wskaznika mniej korzystna od
$redniej dla gminy

1-16  numery osiedli

| == granice osiedli

Zrédto: opracowanie wtasne.
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W celu zobrazowania nasilenia zjawiska korzystania z pomocy spotecznej, ponizej
zaprezentowano wskaznik dynamiki zmian dla liczby rodzin korzystajacych ze Swiadczen pomocy
spotecznej (analizie poddano dane za lata 20121 2015):

Tabela 5. W6 - Wskaznik dynamiki zmian dla liczby rodzin korzystajgcych ze swiadczen pomocy spotecznej w
latach 201212015

Bursztynowe 0,97
Centrum 0,99
Dzieci Polskich 0,86
Lesne 1,03
Lazek 0,99
Leczysk 1,09
Parkowe 0,78
Pomian 0,87
Sienkiewicza 0,94
Stacja 1,07
Stare Miasto 0,98
Starosty Kosa 1,09
Srédmiescie 1,13
Traugutta 0,85
Witosa 0,99
Wojciechowice 0,74
SREDNIA DLA GMINY 0,96

Zrédto: opracowanie witasne.

Wskaznik dynamiki zmian dla liczby rodzin korzystajacych ze swiadczen

pomocy spotecznej w latach 2012 i 2015: srednia dla wszystkich wartosci =
0,96

Srednia wskaznika dynamiki zmian dla oséb korzystajacych ze $wiadczenn pomocy spotecznej
w latach 2012 i 2015 wynosi 0,96. Wartosci wyzsze od $redniej (co $wiadczy o kumulacji
negatywnego zjawiska) odnotowano na terenie:

Osiedla Bursztynowe (0,97);
Osiedla Centrum (0,99);
Osiedla Le$ne (1,03);
Osiedla Lazek (0,99);
Osiedla Leczysk (1,09);
Osiedla Stacja (1,07);
Osiedla Stare Miasto (0,98);
Osiedla Starosty Kosa (1,09);

VVVVVYVYY
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> Osiedla Srédmiescie (1,13);
» Osiedla Witosa (0,99).

Rysunek 9. Kartogram dla W6 - Wskaznik dynamiki zmian dla liczby rodzin korzystajgcych ze swiadczen
pomocy spotecznej w latach 201212015
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Zrédto: opracowanie wtasne.

W wyniku udzielanej pomocy spotecznej realizowane sg dziatania z zakresu zapewnienia
podstawowych potrzeb osobom potrzebujacym. Pomoc spoteczna w zakresie wspierania oséb
niepetnosprawnych odbywa sie na podstawie:

Orzekania o niepetnosprawnosci,
Programu , Aktywny Samorzad”,
Rehabilitacji spotecznej i zawodowe;j,
Wydawaniu cieptych positkéw,
Wolontariatu,

Pracy socjalnej,

YVVVVVYY
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» Wydawania kart parkingowych,
» Skierowania do Krajowego Osrodka Mieszkalno-Rehabilitacyjnego w Dabku.

Zaréwno dla oséb niepetnosprawnych, jak i dla pozostatych oséb potrzebujacych, udzielanie
pomocy spotecznej skutkuje:

Zapewnieniem podstawowego dochodu na poziomie interwencji socjalnej,
Pomocg osobom i rodzinom o szczegdblnej sytuacji zyciowe;j,
Usamodzielnianiem jednostek wykluczonych spotecznie,
Przeciwdziataniem skutkom patologii spotecznych,

Integrowaniem osdb wykluczonych ze spoteczenstwa.

YV VVYVYVY

Wysoka przestepczos¢

Przestepczo$¢ 1aczy sie z zakléceniem norm przyjetych przez spotecznos$¢ lokalng oraz
naruszeniem porzadku prawnego. Problem przemocy i przestepczosci na terenie Ostroteki
odzwierciedla wskaZnik obrazujgcy liczbe rozbojéow (w przeliczeniu na kazde 1000
mieszkancéw) na terenie poszczegdélnych jednostek podziatu. Rozboje zdefiniowane zostaty
w Kodeksie Karnym w artykule 280:

Art. 280. § 1. Kto kradnie, uzywajqgc przemocy wobec osoby lub grozqc natychmiastowym jej uzyciem albo
doprowadzajqc cztowieka do stanu nieprzytomnosci lub bezbronnosci, podlega karze pozbawienia wolnosci
odlat2do 12.

§ 2. Jezeli sprawca rozboju postuguje sie broniq palng, nozem lub innym podobnie niebezpiecznym
przedmiotem lub Srodkiem obezwtadniajgcym albo dziata w inny sposéb bezposrednio zagrazajqcy zyciu lub
wspdlnie z inng osobg, ktora postuguje sie takq broniq, przedmiotem, srodkiem lub sposobem, podlega karze

pozbawienia wolnosci na czas nie krétszy od lat 3.

Do najwiekszej (wyzej od $redniej 0,26) liczby rozbojéw w przeliczeniu na kazde 1000
mieszkancéw doszto na terenie osiedli:

Parkowe (0,82 rozboje w przeliczeniu na 1000 mieszkancow);
Sienkiewicza (0,76);

Lesne (0,67);

Stare Miasto (0,38);

Starosty Kosa (0,37);

Centrum (0,31);

Bursztynowe (0,30).

VVVVYVYVYV

Zauwazy¢ nalezy, Ze najwieksze natezenie zjawiska wystepuje w obrebie osiedli: Parkowe,
Sienkiewicza i Le$ne, co zwigzane jest po czeSci z kumulacjg innych probleméw na tych terenach
- przede wszystkim bezrobocia i uzaleznienia od pobierania §wiadczen z pomocy spoteczne;j.

Tabela 6. W7 - Liczba rozbojéw w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw osiedla

Osiedle Liczba rozbojow w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow osiedla
Bursztynowe
Centrum
Dzieci Polskich 0,00
Les$ne
Lazek 0,00

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks karny.
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Osiedle Liczba rozbojow w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow osiedla
Leczysk 0,19
Parkowe
Pomian 0,13
Sienkiewicza
Stacja 0,06

Stare Miasto

Starosty Kosa

Srédmiescie 0,24
Traugutta 0,00
Witosa 0,00
Wojciechowice 0,00
SREDNIA DLA GMINY 0,26

Zrodto: opracowanie witasne.

Gléwnymi przyczynami przestepczosci, w tym rozbojéw (Art. 280 Kodeksu Karnego) sg zjawiska
spoteczno-ekonomiczne, mianowicie bezrobocie oraz ubéstwo. Pogorszenie sytuacji majatkowej
i spotecznej, bedacej nastepstwem braku posiadania pracy zarobkowej stanowi czynnik
bezposrednio zwigzany z wystepowaniem przestepczosSci. Izolacja spoteczna jednostek
determinuje pojawienie sie zmian w sferze psychicznej oséb popetniajgcych przestepstwa, ktore
aby poprawi¢ swoja sytuacje bytowa decyduja sie na dokonanie czynéw zabronionych. Jak
wspomniano, jednym z powoddéw wysokiego poziomu przestepczosci na terenie osiedli
Sienkiewicza i Starosty Kosa jest znaczny odsetek osdb bezrobotnych. Wigze sie to takze z
wystepowaniem na tych obszarach blokéw socjalnych.

Brak zatrudnienia wplywa rdéwniez bezposrednio na obnizenie realnych dochodéw
spoteczenstwa, co prowadzi do zjawiska ubdstwa. Narastajgcy poziom ubdstwa moze pchna¢
jednostki do popehienia czynéw karalnych, ktére spowodujg poprawe ich sytuacji majatkowej,
co posrednio przyczyni sie réwniez do poprawy statusu spotecznego. Niemozliwo$¢ zaspokojenia
wtasnych potrzeb materialnych staje sie powodem wysokiej przestepczosci przede wszystkim na
osiedlach Bursztynowe, Lesne i Sienkiewicza.

Niedostateczne o$wietlenie miejsc publicznych jest réwniez istotnym czynnikiem wysokiej
przestepczosci. Im wiecej drég i ulic nie jest oSwietlonych, tym zmniejsza sie poziom widoczno$ci
terenow (szczeg6lnie w nocy), w Kkonsekwencji wplywajac na zmniejszenie poczucia
bezpieczenstwa mieszkancow. Na terenie osiedla Centrum i Parkowe diagnozuje sie znaczna
liczbe punktéw S$wietlnych wymagajacych remontu. Zta jako$¢ oS$wietlenia poteguje
wystepowanie aktéw dewiacji, ktére wptywaja na obnizenie komfortu i jakosci zycia
mieszkancéw poszczeg6lnych osiedli. Ponadto ze wzgledu na swoje potozenie - os. Centrum jest
w wiekszym stopniu narazone na tego typu problemy, zwigzane jest ze wzmozonym ruchem
mieszkancéw i oséb odwiedzajacych, ktérzy przejezdzaja przez to osiedle aby zatatwi¢ sprawy
urzedowe oraz zrobi¢ zakupy w galeriach handlowych i sklepach wielkopowierzchniowych
usytuowanych w bezposrednim sgsiedztwie osiedla. Na os. Parkowym znajduje sie Park Miejski,
gdzie brak odpowiedniego o§wietlenia sprzyja popetnianiu rozbojow.

Rozboje moga by¢ dokonywane réwniez w wyniku zaburzen psychologicznych jednostek
wykluczonych spotecznie. Czynniki sSrodowiskowe i socjalizacja jednostek w réownym stopniu
wptywaja na podejmowane przez przestepcow decyzje o popelnieniu rozboju, co che¢ poprawy
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ich sytuacji materialnej. Zaburzenia w sprawnym funkcjonowaniu w spoteczenstwie, ktére moga
determinowac decyzje o popetnieniu rozboju, spowodowane sag w duzym stopniu uzaleznieniem
od substancji psychoaktywnych (alkoholu i narkotykéw).

Skutki przestepczosci nalezy rozpatrywac na podstawie dwoéch kryteriéw. Pierwszym z nich sg
skutki, ktére odnosza sie do sfery spotecznej, drugim natomiast bezposrednie koszty zwigzane z
popetnianymi przestepstwami.

Jednostka poszkodowana w wyniku popelnionego rozboju posiada trwaty uraz psychiczny, ktéry
moze trwaé u ofiary przez miesigce badZ lata. W wyniku informacji na temat popethmionego
przestepstwa na danym terenie, zmniejsza sie ogdlny poziom poczucia bezpieczenstwa
w lokalnym spoteczenstwie. Brak poczucia bezpieczenistwa moze przyczyni¢ sie natomiast do
migracji zamozniejszej czeSci spoteczenstwa. Zmiana miejsca zamieszkania czesci ludnosci o
wyzszych zarobkach moze spowodowac dalsza degradacje obszaru (brak zréznicowania
spotecznego i rownowagi). Brak poczucia bezpieczenstwa wptywa rowniez bezposrednio na
obniZenie poziomu jakoS$ci Zycia mieszkancow.

Do efektow materialnych popetnionego rozboju, nalezy zaliczy¢:
» Koszty zniszczonego mienia,
Koszty programoéw resocjalizacyjnych i profilaktycznych,

>
» Koszty postepowania karnego,
» Koszty zwigzane z poprawa bezpieczenstwa na danym terenie.

Liczba rozbojow w przeliczeniu na 1000 mieszkancow osiedla: srednia dla

wszystkich wartosci = 0,26
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Rysunek 10. Kartogram dla W7 - Liczba rozbojow w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw osiedla
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Niska aktywnos¢ spoteczna

Wskaznikiem obrazujgcym aktywno$¢ spoteczng mieszkancéw Ostroteki jest liczba organizacji
pozarzadowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Najnizsza (nizsza od $redniej 2,77) liczba
organizacji pozarzagdowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw osiedla zarejestrowana jest na
terenie osiedli:

Bursztynowe (0,89);
Centrum (1,69);
Lesne (0,67);

tazek (0,40);
Leczysk (2,07);

YVVVYVYY
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» Pomian (0,92);
» Stacja (0,95);
» Stare Miasto (2,48).

Tabela 7. W8 - Liczba organizacji pozarzgdowych w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw osiedla
Liczba organizacji

Osiedle pozarzadowych w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow osiedla

Bursztynowe

Centrum

Dzieci Polskich 2,91

Lesne

Lazek

Leczysk

Parkowe 4,63

Pomian

Sienkiewicza 3,44

Stacja

Stare Miasto

Starosty Kosa 4,57
Srédmiescie 3,57
Traugutta 3,63
Witosa 4,34
Wojciechowice 7,09
SREDNIA DLA GMINY 2,77

Zrédto: opracowanie wtasne.

Miejsce rejestracji organizacji pozarzadowej czesto zwigzane jest z miejscem zamieszkania ich
zatozycieli, dlatego niska liczba organizacji na danym obszarze moze wskazywa¢ na mniejsza
aktywnos$¢ spoteczng. Przyczynami niskiej aktywnosci spotecznej mieszkancow Ostroteki moga
by¢:

brak czasu;

brak pomystu na zagospodarowanie wolnego czasu;

brak wiedzy ,0d czego zaczac”;

brak checi do podejmowania tego rodzaju aktywnosci;

brak zaufania do innych oso6b;

brak wsparcia dla os6b dziatajgcych w organizacjach pozarzadowych;
» konieczno$¢ rozwigzywania swoich wlasnych problemoéw.

"V V'V V VY

Brak, badz niskie zaangazowanie mieszkancéw w sprawy publiczne skutkuje brakiem poznania
ich rzeczywistych potrzeb i oczekiwan wzgledem réznych publicznych przedsiewziec.

Niski poziom aktywnos$ci mieszkancow wskazuje na niskie poczucie wspdlnotowosci lokalnej
spotecznos$ci. Brak integracji i taczenia sie mieszkancéw w grupy nieformalne i formalne moze
sprzyja¢ powstawaniu zjawiska wykluczenia spotecznego.
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Liczba organizacji pozarzgdowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow

osiedla: srednia dla wszystkich wartosci = 2,77

Rysunek 11. Kartogram dla W8 - Liczba organizacji pozarzgdowych w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow
osiedla

LICZBA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH W
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Zrédto: opracowanie wtasne
Starzenie sie spoteczenstwa

Kolejnym wskaznikiem sfery spotecznej, odzwierciedlajgcym wystepowanie w obrebie miasta
negatywnego zjawiska jest liczba os6b starszych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw. Proces ten
wplywa na kondycje spoteczno-gospodarcza miasta - spada aktywno$¢ spoteczna, ros$nie za$
liczba 0s6b pobierajacych §wiadczenia i wymagajgcych pomocy ($wiadczenia finansowe, ale takze
codzienna opieka, dostep do lekarzy). Znaczny odsetek os6b starszych wymaga dostosowania
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do ich potrzeb nie tylko ustug spotecznych, ale takze oferty kulturalnej czy infrastruktury
publiczne;j.

Zdecydowanie najwieksze natezenie problemu wystepuje na terenie osiedla Starosty Kosa
(547,88 0s6b starszych przypadajacych na 1000 mieszkancéw). Os. Starosty Kosa jest jednym
starszych osiedli w mies$cie, na tym obszarze ruch zwigzany z budowa nowych blokéw jest nizszy
niz na innych obszarach miasta, co moze wptywac na nieche¢ zamieszkania na tym obszarze os6b
miodych. Stare budownictwo osiedla wigze sie z obniZzonym standardem mieszkan, tj.
nieodpowiednim rozmieszczeniem i funkcjonalno$cia pomieszczeni, matym metrazem, ztym
stanem przestrzeni wspdélnych w budynkach. Ponadto brak udogodnienn w postaci braku wind w
budynkach wielorodzinnych, przydzielonych, strzezonych miejsc parkingowych. Nieco nizsza,
lecz nadal przekraczajaca Srednia dla miasta (215,01) liczba os6b wystepuje na terenie osiedli:

Sienkiewicza (334,02);
Wojciechowice (321,60);
Leczysk (250,28);

Dzieci Polskich (245,83);
Parkowe (342,92);
Srédmieécie (241,23);

» Pomian (220,35).

YVVVYYVYYV

Tabela 8. W9 - Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow osiedla

Liczba os6b w wieku
Osiedle poprodukcyjnym w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow osiedla
Bursztynowe 198,02
Centrum 152,38
Dzieci Polskich
Lesne 72,79
Lazek 33,98
Leczysk
Parkowe
Pomian
Sienkiewicza
Stacja 124,18
Stare Miasto 93,45
Starosty Kosa
Srédmiescie
Traugutta 128,15
Witosa 133,11
Wojciechowice
SREDNIA DLA GMINY 215,01

Zrédto: opracowanie wiasne.

Obszarem, gdzie liczba 0séb starszych przypadajgca na 1000 mieszkancéw jest najmniejsza, jest
osiedle Lazek (33,98 osdb).
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Liczba os6b w wieku poprodukcyjnym w przeliczeniu na 1000 mieszkancow

osiedla: srednia dla wszystkich wartosci = 215,01

Rysunek 12. Kartogram dla W9 - Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym w przeliczeniu na 1000 mieszkarncéw
osiedla
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Wsréd przyczyn wystepowania zjawiska starzenia sie spoteczenstwa wymieni¢é mozna
op6znienie lub brak decyzji o macierzynstwie, matg liczbe urodzen, migracje zarobowe mtodych
ludzi, a takze rozw6j medycyny i wydtuzenie dtugosci zycia.

Zjawisko to generuje wiele problemdéw, wéréd ktérych mozna wymieni¢ miedzy innymi:
» obciazenie systemu opieki zdrowotnej;
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» konieczno$¢ dostosowania oferty ustug do potrzeb oséb starszych;
» wysoKkie zapotrzebowanie na profesjonalistow posiadajacych kwalifikacje i umiejetnosci
z zakresu ochrony zdrowia oséb starszych.

3.3.Sfera gospodarcza
Niski stopien przedsiebiorczosci

Jednym z kluczowych wskaznikéw gospodarczych jest liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw
w przeliczeniu na 1000 mieszkancéow osiedla. Ze wzgledu na fakt, iZ na terenie miasta
zdecydowang wiekszos¢ stanowig mate podmioty (w tym przede wszystkim jednoosobowe) do
okresSlenia stopnia przedsiebiorczosci zostaly wykorzystane dotyczace liczby zatozonych
dziatalnos$ci gospodarczych okre$lonej na podstawie Centralnej Ewidencji i Informacji o
Dziatalnosci Gospodarczej. W tym przypadku siedziba rejestracji dziatalno$ci bardzo czesto jest
tozsama z miejscem zamieszkania wtasciciela, dlatego wskaznik ten $wiadczy o poziomie
przedsiebiorczosci lokalnej spotecznos$ci. Ponadto pokazuje wzrost lub regres, a takze
atrakcyjno$¢ danych terenéw dla zewnetrznych inwestoréw oraz lokalnych przedsiebiorcow.

Najmniejsza liczba przedsiebiorstw przypadajgca na 1000 mieszkanicow osiedla, znajduje sie na
osiedlu Lazek (2,02). Ponizej $redniej dla gminy (5,82) znalazty sie takze osiedla:

Bursztynowe (4,00);
Traugutta (4,41);
Dzieci Polskich (4,64);
Leczysk (4,65);
Sienkiewicza (4,67);
Stacja (5,13);

Pomian (5,54).

VVVVYYYV

Obszarem o najwiekszej liczbie podmiotéw gospodarczych jest osiedle Le$ne (8,76). Zauwazy¢
nalezy, Ze tereny centralne miasta charakteryzuja sie wiekszg liczba podmiotéw (Stare Miasto,
Starosty Kosa). Przyczyna tego jest przede wszystkim ich potozenie, dostepno$¢ z innych
obszar6w miasta i wyposazenie w niezbedng infrastrukture. Nieco stabszg przedsiebiorczo$cia
charakteryzuja sie mieszkancy osiedli oddalonych od centrum (Lazek, Bursztynowe), potozonych
w potudniowej i potudniowo-zachodniej czesci jednostki. Jednocze$nie nalezy dodac, ze obszary
o malej liczbie podmiotéw gospodarczych charakteryzujg sie takze niewielka liczba organizacji
pozarzadowych, co $wiadczy o niskiej atrakcyjnosci terenéw, ale takze o nizszym poziomie
aktywnos$ci zawodowej i spotecznej mieszkancéw tych obszaréw.

W przypadku niektorych osiedli (przede wszystkim Dzieci Polskich, Leczysk, Sienkiewicza)
zauwazy¢ nalezy, ze mata liczba podmiotéw gospodarczych koreluje z wysokim odsetkiem oséb
w wieku poprodukcyjnym, co stanowi przyczyne zjawiska kryzysowego. Jego skutkiem jest
natomiast wysoka liczba bezrobotnych.

Tabela 9. W10 - Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
osiedla

Liczba zarejestrowanych
Osiedle podmiotow gospodarczych w
przeliczeniu na 1000
mieszkancow osiedla
Bursztynowe
Centrum 7,44
Dzieci Polskich
Lesne 8,76
Lazek
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Leczysk 4,65
Parkowe 6,57
Pomian 5,54
Sienkiewicza 4,67
Stacja 513
Stare Miasto 7,50
Starosty Kosa 7,90
Srédmiescie 6,87
Traugutta 4,41
Witosa 5,97
Wojciechowice 7,09
SREDNIA DLA GMINY 5,82

Zrédto: opracowanie wiasne.

Liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w przeliczeniu na 1000

mieszkancow osiedla: srednia dla wszystkich wartosci = 5,82
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Rysunek 13. Kartogram dla W10 - Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1000

mieszkarcéw osiedla
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Jednym z gtéwnych czynnikéw determinujgcych matg liczbe podmiotéw gospodarczych na
obszarze miasta Ostroteka jest niedostateczny popyt na ustugi i produkty generowany przez
lokalng spotecznos$¢. Niskie dochody mieszkancéw przyczyniajg sie do braku mozliwosci
powstania przedsiebiorstw, oferujgcych lokalnej spotecznosci ustugi i produkty o wyzszej jakosci.

Kolejna przyczyna matej liczby przedsiebiorstw jest niedostateczna liczba i powierzchnia terenow
inwestycyjnych, zlokalizowanych na terenie miasta Ostroteka. Dodatkowo, determinantg jest
brak odpowiedniej bazy lokalowej, w ktorej mozliwe jest prowadzenie dziatalnosci.

Wspomniane przy omawianiu przyczyn bezrobocia niedopasowanie popytu i podazy pracy jest
kolejnym czynnikiem przyczyniajacym sie do funkcjonowania na terenie miasta Ostroteka matej
liczby przedsiebiorstw. Brak dopasowania kwalifikacji potencjalnych pracobiorcow w stosunku
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do zapotrzebowania sktadanego przez pracodawcéw skutkuje brakiem rozwoju dziatalnosci
przedsiebiorstw funkcjonujacych obecnie na terenie miasta.

Czynnikiem ograniczajgcym poziom przedsiebiorczosci s3 przepisy prawne, regulujace
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej. Przedsiebiorcy oraz organizacje zrzeszajjce
pracodawcéw zwracajg uwage na brak przejrzystosci niektdrych przepiséw prawa. Na terenie, na
ktérym zdiagnozowano niska aktywno$¢ podmiotéw gospodarczych, nie funkcjonuje zadna
organizacja pozarzadowa, ktéra wspierataby dziatania na rzecz rozwoju gospodarczego osiedli.
Stowarzyszenia takie jak Ostroteki Ruch Wspierania Przedsiebiorczosci, Stowarzyszenie
Inicjatyw Gospodarczych i Edukacyjnych im. Karola Adamieckiego czy Ostroteckie Forum
Gospodarcze funkcjonuja na terenie osiedla Wojciechowice i Srédmiescia, ktére cechuja sie
wysokim udziatem firm w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.

Mata liczba dziatalno$ci gospodarczych bezposrednio oddziatuje na wysokos¢ popytu na rynku
pracy. Eliminujgc uwarunkowania strukturalne, wynikajgce z poziomu dopasowania kwalifikacji
pracownikéw do biezgcego zapotrzebowania zglaszanego przez pracodawcéw, mata liczba
przedsiebiorstw zmniejsza szanse lokalnej spotecznosci na znalezienie pracy zarobkowej. Mata
liczba miejsc pracy powoduje emigracje zarobkowg ludnosci, zwtaszcza oséb mtodych.
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3.4.Sfera techniczna

Brak funkcjonowania rozwigzan technicznych umozliwiajacych efektywne
korzystanie z obiektow budowlanych

[stotnym problemem na terenie miasta sg pustostany, czyli opuszczone, zdegradowane obiekty
publiczne, tereny pokolejowe czy budynki mieszkalne. Wskazane ponizej obiekty, bedace
wlasnoscig miasta i innych spotek, zostaty opuszczone gtéwnie ze wzgledu na warunki techniczne,
m.in. zniszczone elewacje, przeciekajace dachy, zniszczona stolarke okienng i drzwiowa oraz duze
straty ciepta. Obiekty publiczne przeniesione zostaly w nowe miejsca, zas budynki mieszkalne
pozostaty niewykorzystane, a mieszkancy osiedlaja sie w innych, bardziej komfortowych
lokalizacjach. Pustostany pozostajg niewykorzystane, poniewaz ich remont wiaze sie ze
znacznymi kosztami, miasto nie ma tez pomystu na zagospodarowanie tych przestrzeni.
Zestawienie tego typu obiektéw znajduje sie w ponizszej tabeli.

Tabela 10. Lokalizacja pustostandw nalezqcych do Miasta i spétek Miasta

Osiedle Adres
Parkowe Goclowskiego 7A

Al. Jana Pawta 11 119
Stacja
Al. Jana Pawta II 132

Traugutta 4
Traugutta
Kurpiowska 8

Plac gen. J6zefa Bema 7A

Mazowiecka 2

gen. Ludwika Bogustawskiego 4
Stare Miasto Ko$ciuszki 32B

gen. Tadeusza Kosciuszki 29

gen. Tadeusza Kosciuszki 21

gen. Tadeusza KoS$ciuszki 24-26

I Armii Wojska Polskiego 40 (budynek przy Kultowni)
Wojciechowice
Kotobrzeska 11

Zrédto: opracowanie wtasne

Najwieksza tgczna powierzchnia pustostanéw nalezacych do Miasta i spotek Miasta wystepuje na
terenie osiedla Stare Miasto (4845,78 m2). Wyzsze niz $rednia dla miasta warto$ci (1012,81 m?)
odnotowano réwniez na osiedlach Wojciechowice (2824,00 m2) i Stacja (6944,10 m2). Ponizej
$redniej znalazty sie natomiast osiedla Parkowe (758,00 m?) i Traugutta (833,14 m2). Pozostate
jednostki nie posiadajg zadnych pustostanéw nalezacych do Miasta i spotek Miasta.

Najwiekszg powierzchnie pustostané6w odnotowano na terenie osiedla Stacja. Duzy jego obszar
stanowig tereny kolejowe, z Kktédrymi zwigzana jest jednostka, co moze zwiekszac
prawdopodobienstwo wystepowania pustostandw. Ponadto osiedle stanowi potudniowg granice
miasta, zatem jego potozenie i dostepno$¢ rowniez mogg wplywaé na brak zainteresowania
obiektami. Drugim osiedlem, pod wzgledem wielko$ci powierzchni pustostanéw, jest Stare
Miasto. W tym przypadku znaczna liczba opustoszatych budowli zwigzana jest przede wszystkim
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z ich wiekiem i dtugim okresem uzytkowania, co przektada sie na niezadowalajacy stan
techniczny. Ma to zwigzek rdwniez z faktem, ze w wyniku powstania centréw handlowych czes¢
lokali ustugo-handlowych upadta, obserwuje sie powolne zamieranie Starego Miasta, co m.in. jest
zwigzane z przenoszeniem sie zycia spotecznego wtasnie do centrow handlowych.

Tabela 11. W11 - Powierzchnia pustostanow nalez'qcich do Miasta i spétek Miasta

Bursztynowe 0
Centrum 0
Dzieci Polskich 0
Le$ne 0
Lazek 0
Leczysk 0
Parkowe 758,00
Pomian 0
Sienkiewicza 0
Stacja 6944,10
Stare Miasto 4845,78
Starosty Kosa 0
Srédmiescie 0
Traugutta 833,14
Witosa 0
Wojciechowice 2824,00
SREDNIA DLA GMINY 1012,81

Zrédto: opracowanie wiasne.

Powierzchnia pustostanow nalezacych do Miasta i spotek Miasta: Srednia

dla wszystkich wartosci = 1012,81m?
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Organy nadzoru budowalnego wydajg decyzje o zakazie uzytkowania danego budynku w sytuacji,
kiedy jego stan techniczny powoduje zagrozenie dla zdrowia lub zycia jego uzytkownikow. Jest to
gltéwna przyczyna istnienia pustostanow.

Organy nadzoru budowalnego w sytuacji ztego stanu technicznego budynku, czesto wydaja opinie
nt. elementéw, ktére nalezy odrestaurowacé, aby méc powréci¢ do jego normalnego uzytkowania.
W sytuacji, gdy wtasciciel lokalu (miasto) nie posiada mozliwosci finansowych na remont
budynku, badz tez nie wyraza takiej checi, obiekt ulega dalszej degradaciji.

Elewacja pustostandw znajduje sie zazwyczaj w ztym stanie technicznym, powodujgc spadek
estetyki miejsca, w ktorym zlokalizowany jest nieuzytkowany budynek. Budynki niezamieszkate
wykorzystywane sg czesto przez osoby bezdomne. Zwlaszcza w czasie ochtodzen, stanowig one
schronienie przed warunkami pogodowymi. Pustostany powodujg konflikty w sferze
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wilascicielskiej, czesto sa one przedmiotem sporu miedzy potencjalnymi wiascicielami
prywatnymi, a potencjalnymi wtascicielami publicznymi.

Degradacja stanu technicznego obiektow budowlanych, w tym
0 przeznaczeniu mieszkaniowym

Analizie w ramach sfery technicznej poddano takze stan budynkéw, w tym o przeznaczeniu
mieszkaniowym, ktérymi zarzadza Urzad Miasta. Jednak, ze wzgledu na fakt, iz jednostka ta nie
prowadzi oficjalnej dokumentacji w tej kwestii, na potrzeby rewitalizacji dokonano
inwentaryzacji budynkéw. Pod uwage wzieto nastepujace kryteria:

» Brakizolacji cieplnej Scian budynkow;

» Brakizolacji cieplnej stropodachu;

» Bariery architektoniczne dla os6b starszych, chorych i niepelnosprawnych (brak
podjazdéw, niedostosowane toalety, brak windy);

» Niezagospodarowana, zniszczona przestrzen wokdl budynku (zty stan chodnikow,
charakteryzujacy sie ubytkami w nawierzchni, spekaniami, nier6wno$ciami ptyt
chodnikowych, brak pielegnacji =zieleni istniejacej, szpecace zakrzaczenia,
niewystarczajgce o$wietlenie - uszkodzone, niesprawne lampy, brak o$wietlenia terenu).

Budynek uznano za zdegradowany w przypadku spetniania przez niego minimum jednego
z kryteriéw wskazanych powyze;j.

Sposrod wszystkich osiedli, zdecydowanie najwiecej zdegradowanych budynkéw bedacych
wtlasnoscig miasta, znajduje sie na terenie osiedla Stare Miasto (8 budynkoéw). Oprécz tego,
wyzszy niz $rednia dla miasta (1,50) wskaznik zdegradowanych budynkéw wystepuje na
osiedlach:

» Wojciechowice (5);
» Stacja (4);

» tazek (3);

» tLeczysk (3).

Najwieksza liczba zdegradowanych budynkéw znajduje sie na terenie Starego Miasta, jednej
z najstarszych jednostek w obrebie Ostroteki. Dtugoletnie uzytkowanie budynkéw wptywa na ich
stan techniczny, co powoduje stopniowa degradacje. Istotny jest w tej kwestii réwniez wiek
budynkéw, przestarzata infrastruktura wymaga bowiem duzych naktadéw finansowych.
W zwigzku z powyzszym remont obiektow jest czesto dla potencjalnych najemcéw mniej
optacalny niz wynajecie mtodszego budynku na terenie innego osiedla.

Tabela 12. W12 - Liczba zdegradowanych budynkow nalezqcych do miasta

Liczba zdegradowanych
Osiedle budynkow nalezacych do
miasta
Bursztynowe 0
Centrum 0
Dzieci Polskich 0
Le$ne 1
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Lazek 3
Leczysk 3
Parkowe 0
Pomian 0
Sienkiewicza 0
Stacja 4
Stare Miasto 8
Starosty Kosa 0
Srédmiescie 0
Traugutta 0
Witosa 0
Wojciechowice 5
SREDNIA DLA GMINY 1,5

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jeden budynek znajduje sie takze na terenie osiedla Le$ne. Pozostale obszary nie posiadaja
zdegradowanych budynkéw nalezgcych do miasta.

Liczba zdegradowanych budynkow nalezacych do miasta: Srednia dla

wszystkich wartosci = 1,50
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Cze$¢ budynkéw, bedacych wtasnoscia miasta znajduje sie w ztym stanie technicznym. Za
przyczyny tego zjawiska nalezy uzna¢ brak srodkéw na biezaca modernizacje budynkéw. Czes¢
infrastruktury wymaga remontu z powodu:

nieszczelnych okien,

klatek schodowych w ztym stanie technicznym,
nieszczelnych, przestarzatych pokry¢ dachowych,
wysokiej energochtonnos$ci budynkow,
zniszczonej elewacji budynkow,

przestarzatej instalacji grzewczej,

zawilgocenia muréw,

niesprawnych instalacji sanitarno-technicznych.

YVVVVYVYVVYY

Budynki nie sg rowniez dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych i starszych.
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Zty stan techniczny infrastruktury bardzo negatywnie wptywa na wizerunek miasta.
Zdegradowane budynki zniechecajg do zatrzymania sie w mie$cie na dtuze;j.

Jakos¢ zycia uzytkownikéw zdegradowanych budynkéw znajduje sie na niskim poziomie. Budynki
znajdujace sie w ztym stanie technicznym s3 zazwyczaj zamieszkiwane przez osoby o najnizszych
zarobkach. Sa to miejsca, w ktérych nasilenie negatywnych zjawisk spotecznych, jak ub6stwo, czy
bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych jest najwieksza.

Dodatkowo, budynki te zamieszkiwane s3 czesto przez osoby starsze, ktére mimo braku
dogodnosci, zmuszone s3 z powodu sytuacji finansowej w nich pozostac.

Zdegradowane budynki charakteryzuja sie wysokim poziomem energochtonnosci. Brak
docieplenia elewacji, przestrzale systemy grzewcze oraz nieodporne na warunki pogodowe dachy
skutkujg brakiem efektywnosci cieplne;j.

3.5.Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Niewystarczajace wyposazenie w infrastrukture techniczng i spoteczna

Jednym ze wskaZnikéw przestrzenno-funkcjonalnych jestliczba placéw zabaw przypadajacych na
1000 mieszkancow osiedla w wieku przedprodukcyjnym. Place zabaw, wbrew powszechnemu
przekonaniu, sg bardzo potrzebna infrastrukturg, ktdéra, oprocz sfery zabawy, staje sie miejscem
wlaczenia dzieci do grup wtérnych, nauki nawigzywania relacji, integracji i wspolnego dziatania.
By dbac o bezpieczenstwo najmtodszych, a takze zacheca¢ dzieci do spedzania czasu na $wiezym
powietrzu, waznym jest, by plac zabaw znajdowat sie blisko domu.

Zaden plac zabaw nie znajduje sie na terenie Starego Miasta, osiedli Sienkiewicza, Starosty
Kosa oraz Witosa.

Wskaznik ten osiggnat wartos¢ ponizej sredniej dla miasta (2,74 placéw zabaw przypadajacych
na 1000 mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym) dla osiedli:

Centrum (0,45);
Dzieci Polskich (2,51);
Parkowe (1,27);
Stacja (2,02);

> Srédmiescie (0,95).

Tabela 13. W13 - Liczba placéw zabaw w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow osiedla w wieku
przedprodukcyjnym

YV VYV

Liczba placéw zabaw w
e miesl;ll;:::ilif')zvsl:)i;:(?l: 3/03/ieku
przedprodukcyjnym
Bursztynowe 5,43
Centrum
Dzieci Polskich
Lesne 8,62
Lazek 3,30
Leczysk 3,58
Parkowe
Pomian 2,90
Sienkiewicza
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Stacja 2,02

Stare Miasto 0,00
Starosty Kosa 0,00
Srédmiescie 0,95
Traugutta 6,47
Witosa 0,00
Wojciechowice 6,34
SREDNIA DLA GMINY 2,74

Zrédto: opracowanie wtasne.

Zdecydowanie najwiecej placow zabaw znajduje sie na terenie osiedla Wojciechowice (2,36).

Liczba placéw zabaw w przeliczeniu na 1000 mieszkancow osiedla w wieku

przedprodukcyjnym: srednia dla wszystkich wartosci = 2,74

Zdecydowanie najwiecej placéw zabaw w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw wieku
przedprodukcyjnym znajduje sie na terenie osiedla Le$ne (8,62). W warto$ciach bezwzglednych
natomiast, najwieksza liczba placéw zabaw charakteryzuije sie osiedle Wojciechowice. Srednio na
kazde osiedle przypada 1 plac zabaw. Na terenie poszczeg6lnych osiedli znajduje sie nastepujaca
liczba tego typu obiektdw:

Tabela 14. Bezwzgledna liczba placéw zabaw na terenie poszczegdlnych osiedli

Bursztynowe 1
Centrum 1
Dzieci Polskich 1
Le$ne 1
Lazek 1
Lkeczysk 1
Parkowe 1
Pomian 1
Sienkiewicza 0
Stacja 2
Stare Miasto 0
Starosty Kosa 0
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Srodmiescie 1

Traugutta 2
Witosa 0
Wojciechowice 3

Zrédto: opracowanie wilasne.

Rysunek 16. Kartogram dla W13 - Liczba placéw zabaw w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow osiedla w wieku
przgdprodykcy jnym
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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Mata liczba placdw w miescie Ostroteka determinowana jest wysokim poziomem degradacji
miejskiej tkanki infrastrukturalnej. Przez lata pomijano kwestie inwestycji w infrastrukture
rekreacyjng dla dzieci w wielu obszarach miasta.

Brak $rodkéw na inwestycje infrastrukturalne stanowit jedna z gléwnych przyczyn zaniedbania
zwiekszania i odrestaurowywania bazy rekreacyjnej dla najmtodszych mieszkancéw miasta.
Z uwagi na inne priorytetowe dziatania, wydzielone w planach rozwoju miasta w poprzednich
latach, obecnie w Ostrotece znajduje sie relatywnie niewiele placow zabaw.

Mtodziez oraz dzieci nie posiadajg odpowiednio dostosowanej infrastruktury, aby méc wspoélnie
spedzac czas, szczegdlnie dotkliwe jest to na terenie osiedla Sienkiewicza, ktére zamieszkuje duza
liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym, W wyniku matej liczby placow zabaw dzieci nie
integruja sie ze soba. Brak infrastruktury rekreacyjnej skutkuje ograniczong aktywnoscia fizyczng
dzieci. W przypadku osiedli jak Starosty Kosa czy Stare Miasto, gdzie Srednia wieku jest wyzsza
brak placu zabaw nie jest az tak dotkliwy, w tym miejscach konieczne jest zapewnienie miejsc dla
0s6b w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym.

Kolejnym wskazZnikiem obrazujacym niewystarczajace wyposazenie w infrastrukture techniczng
i spoteczng jest liczba urzadzen fitness w przeliczeniu na 1000 mieszkancow osiedla.

Sitownie zewnetrzne to publiczne miejsca rekreacji przeznaczone dla wszystkich mieszkancow.
Sitownie ,pod chmurkg” sktadajg sie z ogélnodostepnych urzadzen fitness, ktore zamontowane sg
w parkach, przy placach zabaw lub na terenie innych przestrzeni wspolnych. Sitownie te maja
wiele zalet:

e charakteryzuja sie wspomniang ogolnodostepnoscia - z urzadzen korzysta¢ moga
wszyscy mieszkancy, zar6wno osoby doroste, jak i mtodziez i seniorzy;

e promuja zdrowy i aktywny tryb zycia - aktywno$¢ fizyczna korzystnie wptywa na stan
zdrowia cztonkéw spotecznosci lokalnej;

e integrujg mieszkancéw - dzieki swojej dostepnosci, ulokowaniu na $wiezym powietrzu
oraz temu, ze z sitowni jednocze$nie korzysta¢ moze kilka osdb, co tworzy okazje do
nawigzywania znajomosci i zacie$niania sgsiedzkich wiezow.

W ponizszej tabeli zaprezentowano liczbe urzadzen fitness w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
poszczegdlnych jednostek podziatu miasta Ostroteki:

Tabela 15. Liczba urzqdzen fitness w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw osiedla

Liczba urzadzen fitness w
Osiedle przeliczeniu na 1000
mieszkancow osiedla
Bursztynowe
Centrum
Dzieci Polskich
Lesne 5,39
Lazek
Leczysk 3,77
Parkowe
Pomian
Sienkiewicza 4,12
Stacja
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Stare Miasto 0,00
Starosty Kosa 4,44
Srédmiescie 3,56
Traugutta 4,15
Witosa 532
Wojciechowice 10,25
Srednia 3.37

Zrédto: opracowanie wiasne.
Ani jedno urzadzenie fitness nie znajduje sie na terenie Starego Miasta.

Wskaznik ten osiggnat wartos¢ ponizej Sredniej dla miasta (3,37 urzadzen fitness w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow osiedla) dla osiedli:

Bursztynowe (2,66);
Centrum (0,97);
Dzieci Polskich (2,19);
Lazek (1,62);
Parkowe (1,96);
Pomian (1,98);

Stacja (1,60).

YVVVVVYVYVYY

Liczba urzadzen fitness w przeliczeniu na 1000 mieszkancéow osiedla: Srednia

dla wszystkich wartosci = 3,37

Zdecydowanie najwiecej urzadzen fitness w przeliczeniu na 1000 mieszkancow znajduje sie na
terenie osiedla Wojciechowice (10,25). W wartosciach bezwzglednych natomiast, najwiekszg
liczba zewnetrznych urzadzen fitness (21) charakteryzuje sie osiedle Srédmiescie. Ponizej
zaprezentowano lokalizacje i liczbe urzadzen fitness na poszczeg6lnych osiedlach:

Tabela 16. Lokalizacja i liczba urzgdzen fitness na terenie poszczegélnych osiedli

Plac zabaw na os. Bursztynowym Bursztynowe 3
Plac przy ul. Madalinskiego
Centrum 11
ul. Sikorskiego
ul. Dzieci Polskich Dzieci Polskich 4
Plac przy ul. Le$nej Lesne 8
Plac pryz ul. Fortowej Lazek 8
ul. Sobieskiego Leczysk 5
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Liczba

Lokalizacja Osiedle zewnetrznych
urzadzen fitness
Plac przy ul. Parkowej (Park Miejski) Parkowe 6
ul. Pomian Pomian 5
Plac przy ul. Modrzejewskiej
Sienkiewicza 10
Plac przy Szkole Podstawowej nr 6
Plac przy ul. Lenartowicza
Stacja 9
Zespot Szkot nr 3
Plac przy ul. Starosty Kosa
Starosty Kosa 6
ul. Hallera 12 (przy Gimnazjum nr 1)
Plac przy ul. Gorbatowa
ul. Goworowska Srédmiescie 21
ul. 11 Listopada 20 (przy ZSZ nr 1)
Pl Hali Sport -Widowisk j im. A.
ac przy Hali Sportowo _ idowiskowej im Traugutta 8
Gotlasia
Plac przy ul. Witosa (obok hotelu MZOSTiIT) Witosa 9
Plac przy ul. Bielik i Makarowej
Skwer przy ul. Partyzantow
Wojciechowice 13

Park ul. Galczynskiego

Plac przy ul. Krancowej

Brak

Stare Miasto

Zrédio:
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Rysunek 17. Kartogram dla W14 - Liczba urzqdzen fitness w przeliczeniu na 1000 mieszkarncow osie
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Negatywnymi skutkami braku urzadzen fitness na terenie osiedla mogg by¢ nizsza aktywnos$¢
fizyczna mieszkancow osiedla, spedzanie czasu wolnego w domu (uboga oferta spedzania czasu
wolnego) oraz brak impulsu do integracji miedzy mieszkancami (rowniez tej
miedzypokoleniowej).

Brak sitowni zewnetrznej na terenie osiedla moze by¢ spowodowany brakiem odpowiednich
terenow lub tez btednym zatozeniem, Ze tego typu obiekt nie jest potrzebny w miejscu, ktére
zamieszkuje duza liczba os6b w wieku poprodukcyjnym. W przypadku Starego Miasta, gdzie
takiego miejsca nie ma odpowiednim placem mogtyby by¢ nabrzeza Narwi, jednak ze wzgledu na
brak odpowiedniego zagospodarowania tych terenéw obecnie jest to niemozliwe.
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Deficyt lub niskiej jakosSci tereny publiczne

Tereny zieleni to tereny urzqdzone wraz z infrastrukturq technicznq i budynkami funkcjonalnie z
nimi zwiqzanymi, pokryte roslinnosciq, petnigce funkcje publiczne, a w szczegdlnosci parki, zielerice,
promenady, bulwary, ogrody botaniczne, zoologiczne, jordanowskie i zabytkowe, skwery.

W Ostrotece zlokalizowane sg nastepujgce tereny zieleni:

» Na osiedlu Stacja:

>

Skwer przy Placu Dworcowym o pow. 0,5151 ha;
Skwer przy ulicy Wyspianskiego o pow. 0,4446 ha;
Na osiedlu Wojciechowice:
Skwer im Dr Czestawa Szczypka przy ul. | Armii Wojska Polskiego - o pow. 0,8024 ha;
Skwer przy ul. I Armii Wojska Polskiego - o pow. 0,7602 ha;
Na osiedlu Parkowe:
Park Miejski przy ul. Traugutta o pow. 0,6827 ha;
Na osiedlu Sienkiewicza:
Skwer przy ulicy Sobieskiego o pow. 0,3134 ha;
Na osiedlu Bursztynowe:
Park miejski przy ul. Bursztynowej o pow. 3,6703 ha;
Na osiedlu Stare Miasto:
Skwer im. Kardynata Stefana Wyszyniskiego o pow. 0,2259 ha;
Skwer im. Dr J6zefa Psarskiego o pow. 0,1456 ha;
Skwer im. Prezydenta RP Lecha Kaczynskiego o pow. 0,2615 ha;
Pl. Gen. J6zefa Bema o pow. 0,7547 ha;
Na osiedlu Srédmiescie:
Skwer przy ul. Brata Zenona Zebrowskiego - dziatka nr 52023 pow. 1,1925 ha.

Catkowity brak terendéw zieleni urzagdzonej odnotowano natomiast na osiedlach:

Lazek - najblizsze tereny zieleni (Skwer im. Dr J6zefa Psarskiego) znajdujg sie
w odlegtosci 1,2 km od centralnego punktu osiedla;

Lesne - najblizsze tereny zieleni (Skwer przy ulicy Sobieskiego) znajduja sie w odlegtosci
1,5 km od centralnego punktu osiedla;

Traugutta - najblizsze tereny zieleni (Park Miejski przy ul. Traugutta) znajduja sie
w odlegtosci 288 m od centralnego punktu osiedla;

Leczysk - najblizsze tereny zieleni (Skwer przy ulicy Sobieskiego) znajdujg sie
w odlegtos$ci 567 m od centralnego punktu osiedla;

Centrum - najblizsze tereny zieleni (Skwer przy ul. Brata Zenona Zebrowskiego) znajduja
sie w odlegtosci 915 m od centralnego punktu osiedla;

Dzieci Polskich najblizsze tereny zieleni (Park Miejski przy ul. Traugutta) znajduja sie
w odlegtos$ci 390 m od centralnego punktu osiedla;

Witosa - najblizsze tereny zieleni (Park Miejski przy ul. Traugutta) znajduja sie
w odlegtosci 1,2k m od centralnego punktu osiedla;

Pomian - najblizsze tereny zieleni (Park miejski przy ul. Bursztynowej) znajduja sie
w odleglosci 743 m od centralnego punktu osiedla;

Starosty Kosa - najblizsze tereny zieleni (Park Miejski przy ul. Traugutta) znajdujg sie
w odlegtosci 223 m od centralnego punktu osiedla.

Pomimo wystepowania na poszczeg6lnych obszarach znaczacych terenow zieleni w wiekszosci
przypadkéw obszary te sa zaniedbane, wymagaja prac modernizacyjnych i pielegnacyjnych. Mimo
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istniejgcego potencjatu mieszkancy nie korzystajg z tych teren6éw, gdyz nie sg zagospodarowane
zgodnie z ich potrzebami. Wskaznikiem obrazujacym wystepowanie teren6w publicznych niskiej
jakosci jest udziat zdegradowanych terenéw zieleni w ogdlnej powierzchni terenéw zieleni na
obszarze danego osiedla. Wartosci wskaznika dla poszczegélnych jednostek podziatu miasta
prezentujg sie nastepujgco:

Tabela 17. W15 - Udziat zdegradowanych terenéw zieleni w ogolnej powierzchni terenéw zieleni (%)

Bursztynowe 100,00
Centrum 0,00
Dzieci Polskich 0,00
Le$ne 0,00
Lazek 0,00
Leczysk 0,00
Parkowe 98,03
Pomian 0,00
Sienkiewicza 100,00
Stacja 100,00
Stare Miasto 74,27
Starosty Kosa 0,00
Srédmiescie 0,00
Traugutta 0,00
Witosa 0,00
Wojciechowice 100,00
SREDNIA DLA GMINY 35.77

Zrédto: opracowanie wiasne.

Udziat zdegradowanych terenow zieleni w ogdlnej powierzchni terenéw

zieleni: srednia dla wszystkich wartosci = 35,77%

Udzial zdegradowanych terendw zieleni w ogélnej powierzchni terenéw zieleni wynosi
100% na terenie osiedli:

> Bursztynowe;
» Sienkiewicza;

> Stacja;

» Wojciechowice.

WskaZnik ten osiagnat warto$¢ powyzej $redniej dla miasta (35,77%) dla osiedli:
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» Parkowe (98,03%);
» Stare Miasto (74,27%).

Rysunek 18. Kartogram dla W15 - Udziat zdegradowanych terendw zieleni w ogdlnej powierzchni terenéw
zieleni (%)
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Sytuacja ta spowodowana jest dtugoterminowym planem rozwoju miasta, w ktérym nie zostaty
uwzgledniane zamiary modernizacji teren6w zieleni. Miejsca integracji lokalnej spotecznosci,
jakimi sa skwery stanowia wazny element infrastruktury rekreacyjnej w mies$cie. Mata
powierzchnia teren6w zieleni w mies$cie czy tez ich degradacja przyczyniaja sie do braku
mozliwosci spotkan mieszkancow. Brak jest miejsc, w ktéorych mozna odpocza¢ na tawce po
spacerze, bieganiu, czy tez innej aktywnosci fizycznej. Tym bardziej, za zjawisko kryzysowe nalezy
uznac sytuacje, w ktorej tereny zieleni sg obecne na mapie miasta, jednak ich stan uniemozliwia
czy tez zniecheca mieszkancow do spedzania na ich przestrzeni czasu wolnego. Istote dostepu do
wysokiej jakos$ci terendw zieleni potwierdzaja réwniez autorzy opracowania ,Analizy
przestrzenne w badaniach nad jakoscig zycia w miastach”, ktérzy wskazuja na: Che¢ utrzymania
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dostepu do przyrody jest uzasadniona korzysciami potwierdzonymi przez liczne badania:
przebywanie wsréd zieleni pozwala zredukowac stres, zrelaksowac sie i przywroci¢ zdolnos¢ do
koncentracji, parki, skwery i inne elementy zieleni mogq stanowi¢ takze miejsca kultywowania
relacji spotecznych, a drzewa przyuliczne pozwalajq m.in. redukowa¢ ucigzliwos¢ hatasu i dajq
schronienie przed storicem. Rozlegte tereny zieleni z odpowiedniq infrastrukturq stanowiq takze
miejsca uprawniania sportu i aktywnego wypoczynku, co jest szczegdlnie wazne dla zdrowia i
samopoczucia. Dostepnos¢ duzych parkéw o odpowiedniej jakosci w poblizu miejsca zamieszkania
jest uwazana za jeden z istotniejszych czynnikéw miejskiej jakosci zycia*.

M.Czepkiewicz, P. Jankowski, Analizy przestrzenne w badaniach nad jakosciq Zycia w miastach,
dostepne na: http://pressto.amu.edu.pl/index.php/rpeis/article/view/936 [dostep: 10.07.2017r.].
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4. Identyfikacja obszarow kryzysowych

4.1.0bszar zdegradowany

Obszar zdegradowany wyznaczono na podstawie analizy wskaZnikowej. Tabela przedstawiona ponizej przedstawia zbiorcze zestawienie miernikow
wskaznikowych uzytych w delimitacji. Kolorem czerwonym oznaczone zostaty warto$ci ponizej lub powyzej $redniej dla gminy, w zalezno$ci od
analizowanego wskaznika.

Tabela 18. Lista miernikéw wskaZnikowych w delimitacji

Osiedle w1 w2 | W3 w4 W5 W6 | W7 | W8 w9 w10 | W11 |wW12 | W13 | WwWi4 W15
Bursztynowe 47,36 | 0,24 | 1,26 | 4543 | 17,02 | 097 | 0,3 | 0,89 | 198,02 | 4,00 0 0 543 | 2,66 [100,00%
Centrum 58,06 | 0,21 | 1,03 | 41,68 9,79 0,99 | 0,31 | 1,69 | 152,38 | 7,44 0 0 0,45 | 0,97 | 0,00%
Dzieci Polskich 160,25 | 0,15 | 1,39 | 37,51 | 27,59 | 0,86 0 291 | 245,83 | 4,64 0 0 2,51 | 2,19 | 0,00%
Lesne 36,4 0,24 | 1,33 | 29,54 7,41 1,03 | 0,67 | 0,67 | 72,79 | 8,76 0 1 8,62 | 539 | 0,00%
Lazek 23,87 | 0,38 | 0,77 | 31,32 6,88 0,99 0 0,4 33,98 | 2,02 0 3 3,30 | 1,62 | 0,00%
Leczysk 8795 | 023 | 3,3 | 41,46 | 21,49 | 1,09 | 0,19 | 2,07 | 250,28 | 4,65 0 3 3,58 | 3,77 | 0,00%
Parkowe 174,19 | 0,27 | 1,75 | 48,71 | 44,24 | 0,78 | 0,82 | 4,63 | 34292 | 6,57 758 0 1,27 | 1,96 | 98,03%
Pomian 40,88 | 0,17 | 097 | 40,81 | 10,02 | 0,87 | 0,13 | 0,92 | 220,35 | 5,54 0 0 290 | 1,98 | 0,00%
Sienkiewicza 126,39 | 0,22 | 494 | 47,84 | 24,33 | 0,94 | 0,76 | 3,44 | 334,02 | 4,67 0 0 0,00 | 4,12 |100,00%
Stacja 5883 | 0,24 | 1,34 | 2096 | 1483 | 1,07 | 0,06 | 0,95 | 124,18 | 513 | 6944,1 4 2,02 | 1,60 |100,00%
Stare Miasto 3553 [ 024|128 | 3855 | 1097 |[098 | 0,38 | 2,48 | 93,45 | 7,50 | 4845,78 8 0,00 | 0,00 | 74,27%
Starosty Kosa 165,72 | 0,24 | 4,25 | 36,77 | 30,73 | 1,09 | 0,37 | 4,57 | 547,88 | 7,90 0 0 0,00 | 444 | 0,00%
Srédmiescie 59,87 | 0,26 | 1,14 | 30,2 1992 | 1,13 | 0,24 | 3,57 | 241,23 | 6,87 0 0 0,95 | 3,56 | 0,00%
Traugutta 46,09 | 0,22 | 9,6 | 26,81 3,11 0,85 0 3,63 | 128,15 | 441 | 833,14 0 6,47 | 4,15 | 0,00%
Witosa 4496 | 0,27 | 1,67 | 31,75 | 14,89 | 0,99 0 4,34 | 133,11 | 5,97 0 0 0,00 | 532 | 0,00%
Wojciechowice 146,61 | 0,33 | 2,53 | 62,27 | 122,96 | 0,74 0 7,09 | 3216 | 7,09 2824 5 6,34 | 10,25 |100,00%
Srednia dla gminy 82,06 | 0,25 | 2,41 | 38,23 | 24,14 | 0,96 | 0,26 | 2,77 | 215,01 | 5,82 | 1012,81 | 1,5 | 2,74 | 3,37 |35,77%

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Obszar zdegradowany wyznaczono na podstawie analizy wskaZnikowej. Jednak podstawa do wyznaczenia obszaru zdegradowanego byto
nawarstwienie niekorzystnych zjawisk spotecznych, a dopiero w nastepnym kroku - wystapienie co najmniej jednego zjawiska kryzysowego
w pozostalych sferach. W tym celu w pierwszej kolejnosci obliczono liczbe przekroczen zjawisk kryzysowych dla sfery spotecznej, dla ktérych kolejno
obliczono S$rednig liczbe przekroczen zjawisk kryzysowych dla sfery spotecznej. Za obszary zdegradowane w sferze spotecznej przyjeto takie, ktére
charakteryzuja sie wystepowaniem nie mniej niz 4 wskaznikéw warto$ci ponizej $redniej dla gminy

Ponizej przedstawiony schemat prezentuje powyzsze wyliczenia z podziale na jednostki urbanistyczne.
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Rysunek 19. Delimitacja obszaru zdegradowanego

NAWARSTWIENIE
NEGATWNYCH ZJAWISK W
SFERZE SPOLECZNE]

gminy

Liczba

przekroczen

Osiedle W1 |W2|W3| W4 | W5 | W6 | W7 |W8| W9 kr;;?!‘gjvl;ch

dla sfery

spotecznej
Bursztynowe | 47,36 | 0,24 | 1,26 | 4543 | 17,02 | 0,97 | 0,3 | 0,89 | 198,02 4
Centrum 58,06 |0,21 | 1,03 | 41,68 | 9,79 |099 |0,31 | 1,69 | 152,38 4
Dzieci Polskich | 160,25 | 0,15 [ 1,39 | 37,51 | 27,59 086 | 0 |291 | 24583 3
Lesne 364 |024|133(2954| 741 |1,03(067|067| 72,79 3
Lazek 2387 |038|077(31,32| 688 [099| 0 | 04 | 3398 3
Leczysk 87,95 | 0,23 | 3,3 | 4146 | 21,49 | 1,09 | 0,19 | 2,07 | 250,28 6
Parkowe 174,19 | 0,27 | 1,75 | 48,71 | 44,24 | 0,78 | 0,82 | 4,63 | 342,92 6
Pomian 40,88 | 0,17 | 0,97 | 40,81 | 10,02 | 0,87 | 0,13 | 0,92 | 220,35 3
Sienkiewicza | 126,39 | 0,22 | 4,94 | 47,84 | 24,33 | 0,94 | 0,76 | 3,44 | 334,02 6
Stacja 58,83 | 0,24 | 1,34 | 20,96 | 14,83 | 1,07 | 0,06 | 0,95 | 124,18 2
Stare Miasto | 3553 | 0,24 | 1,28 | 38,55 | 10,97 | 0,98 | 0,38 | 2,48 | 93,45 4
Starosty Kosa | 165,72 | 0,24 | 4,25 | 36,77 | 30,73 | 1,09 | 0,37 | 4,57 | 547,88 6
Srédmiescie | 59,87 |0,26 | 1,14 | 30,2 | 19,92 | 1,13 | 0,24 | 3,57 | 241,23 3
Traugutta 46,09 |022| 96 |2681| 311 |085| 0 |363]|12815 1
Witosa 4496 027 | 1,67 | 31,75 | 1489 |099| 0 |434|13311 2
Wojciechowice | 146,61 | 0,33 | 2,53 | 62,27 | 122,96 | 0,74 | 0 |7,09 | 3216 6
Sredniadla | o) 0o | o5 | 241 | 38,23 | 2414 | 096 | 026 | 2,77 | 215,01 3,88

Bursztynowe
Centrum
Leczysk
Parkowe

Sienkiewicza

Stare Miasto

Starosty Kosa

Wojciechowice

Zrédto: opracowanie wtasne.

Nastepnie okreslono wystepowanie co najmniej jednego z nastepujacych negatywnych zjawisk:

— gospodarczych,
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— przestrzenno-funkcjonalnych,
— technicznych.

Tabela 19. Wystepowanie negatywnych zjawisk w innych sferach

gminy

osiedle W10 | w11 W12 | W13 | W14 W15

Bursztynowe | 4,00 0 0 543 | 2,66 | 100,00%

Centrum 7,44 0 0 0,45 | 0,97 0,00%

Leczysk 4,65 0 3 3,58 | 3,77 0,00%
Parkowe 6,57 758 0 1,27 | 1,96 | 98,03%
Sienkiewicza | 4,67 0 0 0,00 | 4,12 | 100,00%
Stare Miasto 7,50 | 4845,78 8 0,00 0,00 | 74,27%

Starosty Kosa | 7,90 0 0 0,00 | 4,44 0,00%
Wojciechowice | 7,09 | 2824 5 6,34 | 10,25 | 100,00%
Sredniadla | g g | 101281 | 1,50 | 2,74 | 337 | 3577%

Wystepowanie
przynajmniej
jednego
negatywnego
zjawiska w
innej sferze

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Zrddto: opracowanie wtasne.

W celu weryfikacji analizy wskaznikowej w ponizszej tabeli wykazano jednoczesne wystepowanie kumulacji zjawisk negatywnych w sferze spotecznej
oraz jednej z: gospodarczej lub technicznej lub przestrzenno-funkcjonalnej.

Tabela 20. Kumulacja probleméw z podziatem na sfery
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. FERA PRZESTRZENNO-
Osiedle SFERA SPOLECZNA SFERA GOSPODARCZA SFERA TECHNICZNA : FUNKC OSN ALNA L
Bursztynowe NIE
Centrum NIE NIE
Dzieci Polskich NIE NIE
Lesne NIE NIE NIE NIE
Lazek NIE
Leczysk NIE




Zrodto: opracowanie wiasne.

Zgodnie z powyzszymi tabelami obszar zdegradowany tworzg osiedla:
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Osiedle SFERA SPOLECZNA SFERA GOSPODARCZA SFERA TECHNICZNA
Parkowe NIE NIE
Pomian NIE NIE
Sienkiewicza NIE
Stacja NIE
Stare Miasto NIE
Starosty Kosa NIE NIE
Srédmiescie NIE NIE NIE
Traugutta | NIE | tak ] NIE
Witosa NIE NIE NIE
Wojciechowice _ NIE

SFERA PRZESTRZENNO-
FUNKCJONALNA

NIE



Rysunek 20. Obszar zdegradowany Miasta Ostroteki

Centrum Parkowe

Bursztynowe Sienkiewicza Stare Miasto

Starosty Kosa | Wojciechowice

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kazda z jednostek tworzacych obszar zdegradowany charakteryzuje sie wystepowaniem
co najmniej czterech zjawisk kryzysowych w sferze spolecznej i przynajmniej jednego
zjawiska negatywnego w pozostalych sferach. Podsumowanie wszystkich zjawisk
kryzysowych dla obszaru zdegradowanego zaprezentowano ponizej.

Tabela 21. Podsumowanie obszaru zdegradowanego

OSIEDLE CHARAKTERYSTYKA OBSZARU ZDEGRADOWANEGO
Osiedle Bursztynowe - charakteryzuje sie wyzsza niz Srednia dla
wszystkich osiedli: liczbg rodzin korzystajacych ze $wiadczen
pomocy spotecznej w przeliczeniu na 1000 mieszkanicdw osiedla,
liczba rozbojéw w przeliczeniu na 1000 mieszkancéow osiedla,
wartoscia wskaznika dynamiki zmian dla liczby rodzin
korzystajacych ze $wiadczenn pomocy spotecznej w latach 2012 i
2015, udzialem zdegradowanych terenéw zieleni w ogolnej
powierzchni terenéw zieleni. Analizowane problemy mogg by¢ ze
sobg powigzane i wszystkie mogg prowadzi¢ do wystepowania
zjawiska wykluczenia spotecznego. Zaobserwowano
wspotwystepujace problemy dtugotrwatego bezrobocia,
przestepczosci oraz pobierania $wiadczen spotecznych. Ponadto
mieszkancy spotykajg sie ze zdegradowang przestrzenig terenow
zieleni co znaczaco obniza ich poziom zycia.
Warto$¢ nizsza niz Srednia uzyskaly wskazniki: liczba organizacji
pozarzadowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw osiedla, liczba
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw osiedla, liczba urzadzen fitness w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw osiedla. Wskazniki te wskazujg na wspotwystepowanie
probleméw w Kkilku sferach jednoczesnie - zaobserwowano niski
poziom uczestnictwa w zyciu spotecznym, brak odpowiedniej
infrastruktury zapewniajacej szeroki wachlarz sposobéw spedzania
czasu wolnego oraz niski poziom przedsiebiorczosci. Wszystkie te
zjawiska prowadzi¢ moga do wystepowania wykluczenia
spotecznego.

Osiedle
Bursztynowe
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OSIEDLE

Osiedle Centrum

Osiedle Leczysk

Osiedle Parkowe
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CHARAKTERYSTYKA OBSZARU ZDEGRADOWANEGO
Osiedle Centrum - charakteryzuje sie wyzsza niz Srednia dla
wszystKkich osiedli: liczbg rodzin korzystajacych ze $wiadczen
pomocy spotecznej w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw osiedla,
liczba rozbojéw w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw osiedla, wyzsza
wartos$cia wskaznika dynamiki zmian dla liczby rodzin
korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej w latach 2012 i
2015. Analizowane problemy moga by¢ ze sobg powigzane, poniewaz
nizszy standard zycia czesto powoduje negatywne zachowania
spoteczne zaréwno wsérdéd mtodziezy, jak i pozostatych cztonkéow
rodziny. Przyczynami wystepowania takich problemoéw jest przede
wszystkim wykluczenie spoteczne oraz nieche¢ do spedzania czasu
wolnego w przystosowanych do tego miejscach integracji spoteczne;j.
Wartos¢ nizsza niz Srednia uzyskaty wskazniki: liczba organizacji
pozarzadowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow osiedla, liczba
urzadzen fitness w przeliczeniu na 1000 mieszkancow osiedla, liczba
placow zabaw w przeliczeniu na 1000 mieszkancow osiedla w wieku
przedprodukcyjnym. Zaobserwowano niska aktywnosS¢ spoteczng
mieszkancoéw. Moze by¢ to powigzane z sytuacja kryzysowa w sferze
przestrzenno-funkcjonalnej — niedostateczna liczba miejsc rekreacji
zaréwno dla dzieci, jak i dla os6b starszych sprzyja na brak integracji
oraz aktywizacji mieszkancow.

Osiedle Leczysk - charakteryzuje sie wyzsza niz Srednia dla
wszystkKich osiedli: liczbg bezrobotnych ogétem w przeliczeniu na
1000 mieszkancow osiedla, liczbg rodzin korzystajacych ze
Swiadczen pomocy spotecznej w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
osiedla, liczba 0séb w wieku poprodukcyjnym w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw osiedla, liczbg zdegradowanych budynkéw nalezacych
do miasta, warto$cig wskaznika dynamiki zmian dla liczby rodzin
korzystajgcych ze $wiadczen pomocy spotecznej w latach 2012 i
2015, warto$cia wskaznika dynamiki zmian dla liczby os6b
dtugotrwale bezrobotnych w latach 2012 i 2015. Na osiedlu
dostrzezono wysoka liczbe o0s6b pobierajgcych $wiadczenia
spoteczne oraz wysoki wskaznik bezrobocia, co znacznie pogtebia
wykluczenie spoteczne mieszkancéw analizowanego obszaru. Wraz z
tymi problemami czesto wystepuje wykluczenie spoteczne,
wycofanie z Zycia spotecznego i kulturalnego, brak checi na poprawe
wlasnej sytuacji zyciowej, alkoholizm itd. Na estetyke osiedla
wptywaja natomiast zdegradowane budynki. Ich stan techniczny
zagraza mieszkancom, nie pozwala rowniez na petne wykorzystanie
ich przestrzeni.

Wartos$¢ nizsza niz Srednia uzyskaly wskazniki: liczba organizacji
pozarzadowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow osiedla, liczba
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw osiedla. Na terenie osiedla zaobserwowano
wspotwystepowanie zjawisk kryzysowych w sferze spotecznej i
gospodarczej. Mieszkancy jednostki podziatu charakteryzujg sie
niskg  aktywno$cia = spoteczng oraz  niskim  poziomem
przedsiebiorczo$ci. Oba te zjawiska prowadzi¢ moga do
wystepowania wykluczenia spotecznego.

Osiedle Parkowe - charakteryzuje sie wyZsza niz $rednia dla
wszystkich osiedli: liczbg bezrobotnych ogétem w przeliczeniu na
1000 mieszkancéw osiedla, liczba bezrobotnych bez kwalifikacji w
przeliczeniu na liczbe bezrobotnych ogoétem, liczba rodzin




OSIEDLE

Osiedle
Sienkiewicza
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CHARAKTERYSTYKA OBSZARU ZDEGRADOWANEGO
korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej w przeliczeniu na
1000 mieszkancéw osiedla, liczbg rodzin Korzystajacych ze
Swiadczen pomocy spotecznej z powodu niepelnosprawnosci w
przeliczeniu na 1000 mieszkancow osiedla, liczbg os6b w wieku
poprodukcyjnym w przeliczeniu na 1000 mieszkancow osiedla, liczba
rozbojéow w przeliczeniu na 1000 mieszkancow osiedla, udziatem
zdegradowanych terendéw zieleni w ogolnej powierzchni terenow
zieleni. Najwiekszym problemem osiedla jest wysokie bezrobocie,
ktére dotyczy w szczego6lnosci oséb bez kwalifikacji zawodowych, co
znaczenie utrudnia wej$cie na lokalny rynek pracy. Przyczynami
wystepowania tego zjawiska s3 ograniczenie zatrudnienia,
przenoszenie miejsc pracy do wiekszych aglomeracji lub niecheé¢ do
podejmowania pracy, ze wzgledu na inne zr6dto dochodu, tj. pomoc
spoteczna. Obszar charakteryzuje sie takze wyzszym wskaznikiem
os6b w wieku poprodukcyjnym co $wiadczy o niekorzystnych
zmianach demograficznych i starzeniu sie spoteczenstwa.
WyKkluczenie spoteczne natomiast, zwigzane z przyjmowaniem
Swiadczen spotecznych moze powodowaé wyzszy wskaznik aktéw
rozbojniczych.

Wartos¢ nizsza niz Srednia uzyskaly wskazniki: liczba placow
zabaw w przeliczeniu na 1000 mieszkancéow osiedla w wieku
przedprodukcyjnym, liczba urzadzen fitness w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw osiedla. Osiedle to charakteryzuje sie brakiem
infrastruktury sprzyjajgcej integracji (réwniez miedzypokoleniowej)
mieszkancéw, aktywnemu spedzaniu czasu wolnego oraz
podejmowaniu aktywnoSci fizyczne;j.

Osiedle Sienkiewicza - charakteryzuje sie wyzsza niz Srednia dla
wszystkich osiedli: liczbg bezrobotnych ogétem w przeliczeniu na
1000 mieszkancow osiedla, liczbg rodzin korzystajacych ze
Swiadczen pomocy spotecznej w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
osiedla, liczbg rodzin korzystajacych ze $wiadczen pomocy spoteczne;j
z powodu niepetnosprawnos$ci w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
osiedla, liczba 0séb w wieku poprodukcyjnym w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw osiedla, liczbg rozbojéw w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw osiedla, wartoscig wskaznika dynamiki zmian dla liczby
0s6b dtugotrwale bezrobotnych w latach 2012 i 2015. Problemy
spoteczne moga przyczyniac sie do poglebiania zjawiska wykluczenia
spotecznego na danym obszarze. Bezrobocie, ubdstwo (wysoka liczba
przyznawanych Swiadczen) i niepelnosprawnos¢ to zjawiska ztozone,
ktérych przyczyn nalezy upatrywaé przede wszystkim w postawie
mieszkancéw, tj. biernosci, pasywnosci i braku checi podjecia dziatan
w celu poprawy wiasnej sytuacji zyciowej. Wysoki odsetek oséb w
wieku poprodukcyjnym $§wiadczy natomiast o niekorzystnej sytuacji
demograficznej i  wystepowaniu zjawiska starzenia  sie
spoteczenstwa, co generuje kolejne potrzeby lokalnej spotecznosci.
Wartos$¢ nizsza niz Srednia uzyskaly wskazniki: liczba placow
zabaw w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w wieku
przedprodukcyjnym oraz liczba zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw osiedla. Osiedle
charakteryzuje sie niskim poziomem przedsiebiorczosci, co moze
doprowadzi¢ do braku rozwoju gospodarczego terenu, a w
konsekwencji pogtebianiu sie zjawiska bezrobocia i ubdstwa. Teren
ten nie jest przyjazny dzieciom i ich rodzicom - na osiedlu nie ma




OSIEDLE

Osiedle Stare Miasto

Osiedle Starosty
Kosa

Osiedle
Wojciechowice
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CHARAKTERYSTYKA OBSZARU ZDEGRADOWANEGO
placéw zabaw co uniemozliwia podejmowanie aktywnoSci fizycznej
oraz spedzanie czasu wolnego za posrednictwem réznorodnych form
w najblizszym otoczeniu.

Osiedle Stare Miasto - charakteryzuje sie wyzsza niz Srednia dla
wszystkich osiedli: liczbg rodzin korzystajagcych ze $wiadczen
pomocy spotecznej w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw osiedla,
liczba rozbojéw w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw osiedla, liczbg
zdegradowanych budynkéw nalezacych do miasta, powierzchnig
pustostandéw, warto$cig wskaznika dynamiki zmian dla liczby rodzin
korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej w latach 2012 i
2015. Wykluczenie spoteczne to przyczyna wiekszej liczby aktéw
rozbdjniczych na analizowanym obszarze. Problem jest takze
zwigzany z nizszym standardem zycia, ktéry z kolei spowodowany
jest wieksza liczbg rodzin Kkorzystajacych ze Swiadczen pomocy
spotecznej. To natomiast moze przektadac sie na estetyke budynkéw,
ze wzgledu na brak funduszy na modernizacje i remonty.

Wartos$¢ nizsza niz Srednia uzyskaly wskazniki: liczba placow
zabaw w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw osiedla w wieku
przedprodukcyjnym, liczba urzadzen fitness w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw osiedla oraz liczba organizacji pozarzadowych w
przeliczeniu na 1000 mieszkancéw osiedla. Osiedle to charakteryzuje
sie brakiem infrastruktury sprzyjajgcej integracji (réwniez
miedzypokoleniowej) mieszkancow, aktywnemu spedzaniu czasu
wolnego oraz podejmowaniu aktywnosci fizycznej. Potwierdzeniem
tej tezy jest niska aktywno$¢ spoteczna mieszkancow tej jednostki
podziatow.

Osiedle Starosty Kosa - charakteryzuje sie wyzsza niz Srednia dla
wszystkich osiedli: liczbg bezrobotnych ogétem w przeliczeniu na
1000 mieszkancow osiedla, liczbg rodzin korzystajacych ze
Swiadczenn pomocy spotecznej z powodu niepemosprawnosci w
przeliczeniu na 1000 mieszkancow osiedla, liczbg os6b w wieku
poprodukcyjnym w przeliczeniu na 1000 mieszkancow osiedla, liczba
rozbojéw w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw osiedla, warto$cia
wskaznika dynamiki zmian dla liczby oséb dtugotrwale bezrobotnych
w latach 2012 i 2015 oraz warto$cig wskaznika dynamiki zmian dla
liczby rodzin korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej w
latach 2012 i 2015. Proces ,starzenia sie” spoteczenstwa moze by¢
przyczyna pozostalych problemdéw spotecznych na analizowanym
obszarze. Wieksza liczba oséb Kkorzystajacych ze $wiadczen
przyczynia sie do poglebiania zjawiska wykluczenia spotecznego i
braku samowystarczalno$ci ekonomicznej ludnos$ci. Niewielka liczba
organizowanych zaje¢ dla os6b wykluczonych moze natomiast
stanowi¢ przyczyne wysokiej liczby aktow rozboéjniczych.

Warto$¢ nizsza niz Srednia uzyskal wskaznik: liczba placow
zabaw w przeliczeniu na 1000 mieszkancow osiedla w wieku
przedprodukcyjnym. Teren ten nie jest przyjazdy dzieciom i ich
rodzicom - na osiedlu nie ma placow zabaw co uniemozliwia
podejmowanie aktywnoSci fizycznej oraz spedzanie czasu wolnego za
posrednictwem réznorodnych form w najblizszym otoczeniu.
Osiedle Wojciechowice - charakteryzuje sie wyzsza niz srednia
dla wszystkich osiedli: liczbg bezrobotnych ogotem w przeliczeniu
na 1000 mieszkancéw osiedla, liczbg bezrobotnych bez kwalifikacji w
przeliczeniu na liczbe bezrobotnych ogétem, liczbg rodzin




OSIEDLE

CHARAKTERYSTYKA OBSZARU ZDEGRADOWANEGO
korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej w przeliczeniu na
1000 mieszkancéw osiedla, liczbg rodzin Korzystajacych ze
Swiadczen pomocy spotecznej z powodu niepelnosprawnosci w
przeliczeniu na 1000 mieszkancow osiedla, liczbg os6b w wieku
poprodukcyjnym w przeliczeniu na 1000 mieszkancow osiedla, liczba
zdegradowanych budynkéw nalezacych do miasta, wartoscia
wskaZnika dynamiki zmian dla liczby oséb dtugotrwale bezrobotnych
w latach 2012 i 2015, udziatem zdegradowanych terenow zieleni w
ogolnej powierzchni terendw zieleni (%) oraz powierzchnia
pustostanéw. Osiedle charakteryzuje sie wysoka kumulacja zjawisk
negatywnych, ktérych przyczyny sa ze soba powigzane, poniewaz
zar6wno bezrobocie, jak i ubdstwo moga by¢ zjawiskiem
pogtebiajacym kolejne problemy spoteczne (alkoholizm, brak checi
do zmiany sytuacji zyciowej itd.). Skutkiem natomiast jest ubozenie
spoteczenstwa oraz wystepowanie zjawisk patologicznych na
analizowanym obszarze.

Zrddto: opracowanie wiasne.

Lacznie obszar zdegradowany zamieszKkuje 27153 os6b, co stanowi 51,16% mieszkancow
gminy i zajmuje obszar 1133 ha, co stanowi 39,07% powierzchni gminy.

OBSZAR ZDEGRADOWANY

27153 mieszkancow = 51,16% > 30% mieszkancow gminy

1133 powierzchni ha = 39,07% > 20% powierzchni gminy

Na ponizszej mapie zaznaczony zostat obszar zdegradowany.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

4.2.0bszar rewitalizacji
Obszar rewitalizacji wyznaczono w nastepujacy sposob:

» KROK 1: Analizie poddano tylko te podobszary, ktére uznane zostaly za obszar
zdegradowany.

» KROK 2: Obliczenie $redniej dla obszaru zdegradowanego.

» KROK 3: Odniesienie wartos$ci do wyliczonych $rednich dla obszaru zdegradowanego.

» KROK 4: Wyznaczenie obszaru rewitalizacji na podstawie zdiagnozowanych problemoéw
(kumulacja wskaznikow negatywnych na podstawie wskaznikéw) oraz lokalnych
potencjatow.
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Tabela 22. Liczba zjawisk kryzysowych na obszarze zdegradowanym

Osiedle W1 W2 W3 W4 W5 W6 W7 W8
Bursztynowe 47,36 0,24 1,26 45,43 17,02 0,97 0,30 0,89
Centrum 58,06 0,21 1,03 41,68 9,79 0,99 0,31 1,69
Leczysk 87,95 0,23 3,30 41,46 21,49 1,09 0,19 2,07
Parkowe 174,19 0,27 1,75 48,71 44,24 0,78 0,82 4,63
Sienkiewicza 126,39 0,22 4,94 47,84 24,33 0,94 0,76 3,44
Stare Miasto 35,53 0,24 1,28 38,55 10,97 0,98 0,38 2,48
Starosty Kosa 165,72 0,24 4,25 36,77 30,73 1,09 0,37 4,57
Wojciechowice 146,61 0,33 2,53 62,27 | 122,96 0,74 0,00 7,09
Srednia dla
obszaru
zdegradowanego 105,23 0,25 2,54 45,34 35,19 0,95 0,39 3,36
Zrédto: opracowanie wiasne.
Tabela 23. Liczba zjawisk kryzysowych na obszarze zdegradowanym
Liczba
przekroczen
Osiedle w9 Wio | wil | Wiz | w13 | W14 | W15 | zjawisk
ryzysowych dla
obszaru
zdegradowanego |
Bursztynowe 198,02 4,00 0 0 5,43 2,66 100,00% 6
Centrum 152,38 7,44 0 0 0,45 0,97 0,00% 4
Leczysk 250,28 4,65 0 3 3,58 3,77 0,00% 5
Parkowe 342,92 6,57 758 0 1,27 1,96 98,03% 9
Sienkiewicza 334,02 4,67 0 0 0,00 4,12 100,00% 7
Stare Miasto 93,45 7,50 4845,78 8 0,00 0,00 74,27% 6
Starosty Kosa | 547,88 | 7,90 0 0 0,00 444 | 0,00% 5
Wojciechowice | 321,60 | 7,09 2824 5 6,34 10,25 |100,00% 8
Srednia dla
obszaru 280,07 6,23 1053,47 2,00 2,13 3,52 59,04%
zdegradowanego

Zrédto: opracowanie wtasne.

W pierwszej kolejnosci do obszaru rewitalizacji wlgczono osiedla cechujace sie wysoka liczba
zjawisk negatywnych. S3 to:

— Parkowe,
— Wojciechowice,
— Sienkiewicza.

Ponadto, doboru terenéw dokonano tak, by proces rewitalizacji skierowany byt do jak najwiekszej
liczby mieszkancéw (zapewniono jak najszersze oddzialywanie spoteczne) oraz stanowit
potencjat zaréwno dla obszaru osiedla, jak i catego miasta.

W zwigzku z powyzszym, zdecydowano, Ze obszarem rewitalizacji zostang objete te jednostki,
ktére maja w dalszej kolejnosci najwyzsze wartosci pod wzgledem liczby przekroczen zjawisk
kryzysowych oraz zamieszkiwane sg przez najwiekszg liczbe ludno$ci. Dlatego tez do obszaru
rewitalizacji zostaty wigczone osiedla Stare Miasto i Starosty Kosa, ktére zamieszkuje nastepujaca
liczba osdéb, kolejno:

— Stare Miasto (5244),
— Starosty Kosa (1351).
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Osiedle Bursztynowe charakteryzowato sie podobng liczbg czynnikéw negatywnych jak Starosty
Kosa, jednakze obejmowalo mniejsza liczbe ludnosci. Dodatkowo na os. Starosty Kosa
odnotowano wiekszy stopien degradacji mierzony liczbg wskaznikéw w sferze spotecznej
o gorszej wartosci niz Srednia dla catego obszaru zdegradowanego. Osiedle to cechuje sie takze
mniejszym potencjatem dla rozwoju catego miasta i biorac pod uwage zagospodarowanie tego
terenu i podmioty na nim dzialajgce przeprowadzenie dziatan rewitalizacyjnych mogtoby by¢
utrudnione.

Osiedle Centrum charakteryzowato sie najmniejsza liczbg wskaznikéw, dla ktérych odnotowano
wartosci gorsze niz Srednia dla catego obszaru zdegradowanego, dlatego tez uwzgledniajac
problemy i potencjaty innych obszaréw zdecydowano, ze réwniez to osiedle nie zostanie objete
procesem rewitalizacji.

Os. Sienkiewicza, os. Stare Miasto, os. Parkowe, os. Starosty Kosa posiadaja ze sobg wspdlne
granice, co wskazuje na fakt, iz obszar pozostaje terytorialnie spéjny oraz cechuje sie kumulacjg
negatywnych zjawisk zaréwno w sferze spotecznej, jak i pozostatych sferach. Jest to zgodne
z zasada koncentracji, ktéra zaktada skupienie dziatann na wybranym fragmencie miasta,
charakteryzujagcym sie nateZzeniem stanu kryzysowego, dzieki czemu mozliwe jest
skoncentrowanie dziatan i osiggniecie efektéw synergii. Ponadto biorac pod uwage, zZe
najwazniejsza dla rewitalizacji jest sfera spoteczna - analiza wykazata natezenie zjawisk
negatywnych na terenie wszystkich tych osiedli, co oznacza, Ze wtasnie te obszary potrzebuja
najwiekszego wsparcia; dodatkowo na terenie kazdego z osiedli odnotowano minimum jedno
zjawisko negatywne w sferze innej niz spoteczna. Nalezy rdwniez uwzgledni¢ centralne potozenie
tych obszaréw miasta i posiadany przez nie lokalny potencjat - znaczenie ma przede wszystkim
funkcja centrotworcza (ustugi ogélnomiejskie z zakresu: administracji, kultury, nauki, zdrowia,
sportu itd.);

Os. Sienkiewicza i os. Parkowe to obszary charakteryzujace sie jednymi z najwyzszych wartosci
wskaznikow w sferze spolecznej. W przypadku os. Sienkiewicza duzy wptyw majg na to
znajdujgce sie tam bloki socjalne. Os. Parkowe poza zidentyfikowanymi problemami posiada
takze obszary stanowigce o potencjale tego obszaru, jakim sg tereny zielone, a w szczegélnosci
Park Miejski. Na os. Starosty Kosa ma swojg siedzibe Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, ktory
bedzie realizatorem znaczacej czeSci dziatan na rzecz mieszkancow obszaru rewitalizacji.
W przypadku os. Stare Miasto nalezy takze podkresli¢ potencjat, jaki niesie ze sobg ten obszar dla
prowadzenia dzialan rewitalizacyjnych. Jest to obszar o duzym znaczeniu kulturowym
i historycznym, gdzie zlokalizowane sg obiekty moggace zosta¢ wykorzystane do prowadzenia
dziatan o charakterze spotecznym i kulturalnym. Ponadto przy ul. Ko$ciuszki miesci sie Osrodek
Interwencji Kryzysowej stuzacy mieszkancom miasta pomocg specjalistow w rozwigzywaniu
badZ minimalizowaniu problemdw.

0s. Wojciechowice, to obszar znajdujacy sie w p6tnocno-wschodniej cze$ci miasta, gdzie znaczaca
powierzchnie stanowia tereny zwigzane z nieczynnymi lub pozostajagcymi w uzZyciu liniami
kolejowymi, a takze przemystem. Ze wzgledu na dominujaca funkcje przemystowa terenu na
przestrzeni lat doszto do zaniedban sfery spotecznej oraz tkanki mieszkaniowej, co swiadczy o
istotno$ci podjecia dziatan rewitalizacyjnych. Jednocze$nie jest to obszar, gdzie dziatajg podmioty
mogace z sukcesem prowadzi¢ dzialania rewitalizacyjne, co jest istotne z punktu widzenia
powodzenia catego procesu.

Nalezy takze podkresli¢, ze w poprzedniej edycji Lokalnego Program Rewitalizacji Miasta
Ostroteki rewitalizacja objety zostal obszar os. Starego Miasta i Wojciechowic, niestety nie
wszystkie zadania udato sie wowczas zrealizowac (szersza informacja w tym zakresie znajduje
sie w rozdz. 9), dlatego tez obecnie zaplanowane projekty beda stanowity kontynuacje juz
podjetych dziatan.

W procesie delimitacji wykazano, ze problemy wystepujace na obszarze rewitalizacji dotycza:

» Wysokiej stopy bezrobocia,
» Uzaleznienia od $wiadczen pomocy spotecznej,
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Wysokiej przestepczosci,

Niskiej aktywno$ci spotecznej,

Starzenia sie spoteczenstwa,

Niskiego stopnia przedsiebiorczosci,

Degradacji stanu technicznego obiektéw budowlanych, w tym o przeznaczeniu
mieszkaniowym,

Braku funkcjonowania rozwigzan technicznych umozliwiajgcych efektywne korzystanie z
obiektow budowlanych,

» Niewystarczajacego wyposazenia w infrastrukture techniczng i spoteczng,

» Deficytu lub niskiej jakosci terenéw publicznych.

VVVVYY

A\

Ostatecznie obszar rewitalizacji wyznaczono w obrebie obszaru zdegradowanego w wyniku
analizy problemow, potrzeb oraz potencjaléw charakteryzujacych poszczegélne jednostki
podziatu. Zatem do obszaru rewitalizacji wtaczono osiedle:

— Parkowe,

— Wojciechowice,
— Sienkiewicza,

— Stare Miasto,

— Starosty Kosa.

Ze wzgledu na fakt, ze znaczacg powierzchnie osiedla Wojciechowice stanowig tereny
zwigzane z nieczynnymi lub pozostajagcymi w uzyciu liniami kolejowymi, a takze
przemystem oraz tereny leSne i obszar cmentarza, zdecydowano, Ze do obszaru
rewitalizacji zostanie wigczony wylacznie obszar zamieszkaty. Ze wzgledu na charakter
tych teren6w niemozliwe bytoby prowadzenie tam dziatan rewitalizacyjnych. Wyjatek
stanowi obszar Prywatnego Gospodarstwa Ogrodniczego, ktore zostato wigczone
wytacznie ze wzgledu na potrzebe zachowania ciggtosci terendéw zamieszkatych przy ul.
Krancowej z pozostatg czescia osiedla.

Obszar rewitalizacji jest zamieszkiwany przez 25,15% mieszkancow gminy (13 346 osdb)
i zajmuje 18,85% jej powierzchni tj. 546,51 ha.

Obszar rewitalizacji zawezony zostal wylacznie do obszaréw zamieszkatych w przypadku
osiedla Wojciechowice.

OBSZAR REWITALIZAC]I

13346 mieszkancow = 25,15% < 30% mieszkancéw gminy

546,51 ha = 18,85% < 20% powierzchni gminy

Na ponizszym rysunku zaznaczony zostat obszar rewitalizacji na tle obszaru zdegradowanego.

70|Strona



Rysunek 22. Mapa obszaru rewitalizacji

obszar rewitalizacji

obszar zdegradowany

numery osiedli
granice osied!i

Zrédto: opracowanie wiasne
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5. Poglebiona diagnoza obszaru rewitalizacji

5.1. Podobszar I - osiedle Wojciechowice

Podobszar I obejmuje swoim zasiegiem zamieszkala cze$¢ osiedla Wojciechowice, znajdujacego
sie w péinocno-wschodniej czeSci miasta. Zamieszkiwany jest przez 1391 oséb i zajmuje 396,87
ha powierzchni faktycznie zamieszkatych.

Wojciechowice to jedno z najstarszych osiedli miasta o charakterze przemystowo-
mieszkaniowym odgrywajace wazng role w historii miasta, ale jednoczesnie w wyniku zmian
gospodarczych ulegajace procesowi degradacji. W drugiej potowie XIX w. w Ostrotece stacjonowat
duzy garnizon wojsk rosyjskich, dla ktérego zbudowano zespét koszar w Wojciechowicach.
Kolejnym waznym wydarzeniem wptywajacym na obecny stan osiedla byt fakt, ze po wojnie
tereny wojskowe zlokalizowane w Wojciechowicach staly sie miejscem lokalizacji dwoch
najwiekszych zaktadéw ostroteckich o znaczeniu ponadregionalnym, bedacym biegunem wzrostu
dla miasta: zaktadéow celulozowo-papierniczych, a potem zespotu elektrowni. Na terenach
pokoszarowych powstato tez przyzaktadowe osiedle mieszkaniowe z rozbudowanym zapleczem
ustugowym, stuzgcym rowniez catemu miastu. Do obszaru rewitalizacji wigczono tylko cze$¢
o charakterze mieszkaniowym.

Sfera spoteczna

Gtownym problemem osiedla Wojciechowice sg zjawiska kryzysowe w sferze spotecznej.
Stosunkowo duza cze$¢ rodzin zamieszkujacych obszar korzysta ze Swiadczen pomocy spotecznej
(62,27 rodzin w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw, przy Sredniej dla miasta 38,23). Osiedle
Wojciechowice w znacznej cze$ci zamieszkujg osoby wywodzace sie ze Srodowisk niezamoznych,
bez wsparcia ze strony rodziny o utrwalonej bezradnoSci, z pokolenia na pokolenie korzystajace
z pomocy. W okresie jesienno-zimowym generowane s3 znaczne $rodki z pomocy spotecznej
na zabezpieczenie opatu.

Ze Swiadczen pomocy spotecznej korzysta takze bardzo duza liczba os6b niepeinosprawnych -
jestto 122,96 os6b w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw obszaru, podczas gdy srednia dla miasta
wynosi 24,14 oso6b). S3 to osoby spedzajace wiekszo$¢ czasu w domu, ktére z powodu braku
mozliwosci podjecia pracy oraz braku oferty zaje¢ dodatkowych np. w formie warsztatéw terapii
zajeciowej, nie maja motywacji i mozliwosci, by sie rozwija¢. Nalezy roéwniez zwroci¢ uwage na
problem niepetnosprawnych dzieci, dla ktérych istotne jest zapewnienie odpowiednich
warunkéw nauczania juz od najmiodszych lat, tak aby w przysztosci uniknety zagrozenia
wykluczeniem spotecznym.

Osoby biorace udziat w ankiecie wskazywaty ponadto na problem ubdstwa, alkoholizmu i duze;j
liczby przestepstw, co ma swoje odzwierciedlenie we wskaznikach (85,92 osoby korzystajace
zZ pomocy spotecznej z powodu ubdstwa, 14,98 oséb korzystajacych z pomocy z powodu
alkoholizmu oraz 8,93 przestepstw w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw).

Na terenie Podobszaru I mieszka znaczna liczba oséb starszych (321,60 oséb na 1000
mieszkancow przy $redniej dla gminy 215,01). Problem ten zauwazyty takze osoby biorace udziat
w ankiecie - 76,9% badanych uznato to zjawisko za problem o duzym natezeniu. Oferta
Ostroteckiego Centrum Kultury jest gtéwnie skierowana do os6b mtodych. Seniorzy nie maja
miejsca, gdzie bezptatnie mogliby sie spotka¢, pozna¢ nowe osoby, nauczy¢ sie nowych rzeczy czy
korzystac z oferty kulturalnej, przy jednoczesnym zapewnieniu podstawowej opieki. Nalezy takze
zaznaczy¢, ze wzrastajaca liczba os6b starszych wymaga dostosowania do ich potrzeb
infrastruktury publiczne;j.

Kolejnym problemem osiedla Wojciechowice jest bezrobocie. Na 1000 mieszkancéw przypada
146,61 oséb (Srednia dla miasta wynosi 82,06). Wyzsze niz Srednia dla gminy jest takze
bezrobocie 0séb bez kwalifikacji - sredni udziat os6b bezrobotnych bez kwalifikacji wéréd oséb
bezrobotnych ogétem danego obszaru dla Wojciechowic wynosi 0,33, podczas gdy ta sama
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$rednia dla miasta wynosi 0,25. Przybywa takze os6b dtugotrwale bezrobotnych - w 2015 roku
stanowity one 68,82% wszystkich bezrobotnych Podobszaru I. W znacznej cze$ci sg to bezrobotni
Z wyboru -osoby bierne zyciowo, obarczone takze innymi problemami spotecznymi, ktére nie
chca pracowa¢, wolac korzystac z zasitkow pomocy spoteczne;j.

W budynkach socjalnych znajdujacych sie na terenie Podobszaru zamieszkujg osoby o niskich
dochodach badz nieposiadajace dochodéw - utrzymujace sie ze $wiadczen z pomocy spoteczne;j,
czesto rodziny wielodzietne, wychowujgce niepelnosprawne dzieci, wczes$niej zamieszkujace
w wynajmowanych mieszkaniach. Sg to takze osoby doroste wczesniej przebywajace
w instytucjonalnej i rodzinnej pieczy zastepczej. Zréznicowanie mieszkancéw dostrzegalne jest
w nowo oddanym do uzytku bloku socjalnym. Mieszkajg tam osoby:

» nie mogace zaakceptowac faktu zamieszkiwania w blokach socjalnym, wstydzace sie
korzystania ze $wiadczen pomocy spotecznej, nie identyfikujace sie z pozostatymi
lokatorami;

» pracujace, majgce poczucie wyzszosci, okazujgce nieche¢ do pozostatych oséb, w tym
dzieci z trudno$ciami w zachowaniu, z niepelnosprawnos$ciami;

» uzaleznione od $wiadczen pomocy spotecznej, roszczeniowe.

Wystepujace w $rodowisku problemy oraz zwigzany z tym brak poczucia bezpieczenstwa
socjalnego powoduja: biernos¢, lek przed zmianami, uzaleznienia, co czesto prowadzi do
zagrozenia bezdomno$cia.

Mieszkancy majg ograniczony dostep do kultury i sztuki, ale jednocze$nie niechetnie poszukuja
mozliwosci skorzystania z tego typu oferty, gdyz nie maja poczucia, jak wazne jest to dla dalszego
rozwoju. Postawe cztowieka biernego przekazuja swoim dzieciom, w efekcie czego ich krag
zainteresowan nie wykracza poza podworko, a wielu przypadkach ociera sie o granice prawa.
Zamkniecie na rozwdj powoduje trudnosci szkolne i emocjonalne u dzieci, mtodziezy oraz
problemy ze zdrowym funkcjonowaniem w spoteczenstwie u dorostych. Badania ankietowe
wskazujg réwniez na niski udziat spotecznosci tego osiedla w Zyciu kulturalnym. Badani
mieszkancy rzadko uczestnicza w wydarzeniach, imprezach kulturalnych organizowanych
w mieScie (46,2%). 26,9% przyznato, Ze wcale nie uczestniczy w tego typu wydarzeniach, a taki
sam pozostaty odsetek uczestniczy czesto. Jednocze$nie podkreslany przez mieszkancow jest fakt
niewystarczajgcej oferty kulturalnej na terenie osiedla zaréwno dla dzieci i mtodziezy, a takze
pozostatych grup wiekowych.

Waznym aspektem zidentyfikowanym takze podczas analiz jako$ciowych jest problem
bezdomnoSci, ktory jest trudno mierzalny, ale dotyczy w duzej mierze zar6wno Podobszaru I jak
i innych miejsc z obszaru rewitalizacji.

Pozostale sfery (gospodarcza, sSrodowiskowa, techniczna oraz przestrzenno-
infrastrukturalna)

Obecnie z podobszarem rewitalizacji sasiadujg najwieksze zaklady przemystowe miasta: Stora
Enso - zaklady celulozowo-papiernicze, ENERGA Elektrownie Ostroteka S.A. i rozdzielnia
elektroenergetyczna, zajmujace szeroki i niezamieszkaty pas terenu miedzy Narwig a ul. I Armii
Wojska Polskiego. Znaczng role odgrywa tu réwniez zaktad produkcji betonéw komérkowych
zlokalizowany po potudniowej stronie ul. [ Armii Wojska Polskiego.

W sferze Srodowiskowej nalezy zwréci¢ uwage na odpady wytwarzane przez zaklady
funkcjonujace na jego terenie. Sg to odpady gtéwnie przemystowe - przede wszystkim popioty
i zuzel z elektrowni, stanowigce ponad 90% ogo6lnej iloSci gromadzonych odpadéw w rejonie
miasta. Duze ilo$ci odpadéw wytwarzajg réwniez zaktady celulozowo - papiernicze (kora
drzewna), i zaktad produkcji betonu komoérkowego. Odpady z elektrowni zbierane s3
na sktadowisku ,teg” znajdujacym sie na prawym brzegu Narwi. Jest to najwieksze sktadowisko
w rejonie miasta, powstate po zamknieciu dawnych pocegielnianych sktadowisk w dzielnicy
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Wojciechowice. Kore drzewng spala sie na terenie samych zaktadéw celulozowo - papierniczych,
podobnie - na terenie zaktadu - utylizuje sie odpady z produkcji betonu komérkowegos.

Wsrdd probleméw sfery technicznej wymieni¢ nalezy zdegradowanie budynkéw nalezacych do
miasta (5 budynkéw) m.in. budynek Kultowni, Przedszkola Miejskiego nr 5, budynki magazynéw
obrony cywilnej. Sg to budynki wymagajace m.in. termomodernizacji, wymiany okien i drzwi,
naprawy elewacji oraz dostosowania do potrzeb os6b starszych, chorych i niepetnosprawnych.
Remont zdegradowanych budynkéw pozwoli na organizacje dziatan integrujacych lokalng
spoteczno$¢ oraz aktywizujacych osoby wykluczone i bezrobotne. Jednoczes$nie na terenie osiedla
znajduja sie budynki niezagospodarowane mogace zosta¢ wykorzystane na cele spoteczne jak np.
budynek przy ul. Kotobrzeskiej 11.

Respondenci biorgcy udziat w badaniu ankietowym ws$réd zdegradowanych obiektéw wymieniali
takze bloki mieszkalne i zglaszali jednocze$nie potrzebe poprawy standardu mieszkan
(termomodernizacja, poprawa wyposazenia w media) - za takim dziataniem opowiedziata sie
potowa respondentow (13 osob).

Podobszar I to teren zréznicowany pod wzgledem infrastruktury. Znajduja sie tu zaréwno bloki
mieszkalne, domy jednorodzinne, jak i zajmujgce znaczne powierzchnie magazyny i hale
produkcyjne. Przemystowy charakter osiedla, a takze pewne oddalenie osiedla od centrum jak
rowniez zlokalizowanie na jego obszarze znacznej liczby mieszkan komunalnych i socjalnych
spowodowato, ze obecnie Wojciechowice postrzegane s jako obszar zdewastowany, zaniedbany
i mato atrakcyjny. Grupe mieszkancéw blokéw socjalnych stanowia osoby obarczone problemami
spotecznymi, ktére nie majg poczucia wtasnosci i w znacznej mierze nie dbajg o miejsce, w ktérym
mieszkaja. Jak wspomniano, na Podobszarze 1 znajdujg sie bloki z mieszkaniami socjalnymi o
réznym standardzie (wiekszo$¢ blokow jest do$¢ stara, niedawno zostaty jednak oddane do
uzytku nowe bloki), co dodatkowo wptywa na tworzenie podziatéw i poczucie bycia ,lepszym”
badz ,gorszym”. Mimo stosunkowo duzej liczby mieszkan socjalnych i komunalnych, ponad 80,0%
0s6b bioracych udziat w ankiecie stwierdzilo, ze takich mieszkan powinno by¢ na terenie
Wojciechowic wiecej.

Nalezy takze wspomnie¢ o tym, ze wszystkie tereny zieleni na podobszarze sg zdegradowane,
dlatego wazne jest, by zapewni¢ mieszkancom przestrzen wspolna, ktéra stanie sie miejscem
rekreacji i odpoczynku. Ponadto na terenie Wojciechowic wystepuje wyzsza od $redniej dla
miasta (1012,8 m?2) powierzchnia pustostanéw (2824 m2).

Mieszkancy wyrazili swoje niezadowolenie z infrastruktury w przeprowadzonym badaniu
ankietowym. Najgorzej oceniona zostata dostepnos¢ i jako$¢ oferty sportowo-rekreacyjnej, stan
budynkéw mieszkalnych oraz dostepnos¢ i jakos$¢ ustug dla oséb starszych, w tym dostosowanie
infrastruktury do ich potrzeb. Respondenci wyrazili takze potrzebe stworzenia miejsca spotkan
integrujacego spotecznos¢ lokalng (za takim dzialaniem opowiedzialo sie 53,8% badanych
- 14 os6b).

Potencjaly Podobszaru I:

» wystepowanie obiektéw zabytkowych;

» charakter przemystowy dzielnicy, o duzym potencjale zatrudnienia mieszkancow;

» zlokalizowanie dwéch najwiekszych zaktadéw przemystowych (elektrownia, zaktad
celulozowo-papierniczy) w sgsiedztwie podobszaru;

» rozbudowany teren ustugowy, ktérego obszar oddzialywania dotyczy réwniez
pozostatych osiedli;

» lokalizacja: Zespotu Szkot nr 4, Zespotu Szkét Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego im.
Ks. Jana Twardowskiego, Zespotu Szkdét Zawodowych nr 2 im. 5 Putku Ulanéw
Zastawskich;

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ostroteki (2014)
74|Strona



lokalizacja cze$ci bazy noclegowej miasta (Hotel Inter, Hotel Energetyk);

graniczenie z rzekg Narew;

zlokalizowana Kultownia, filia Ostroteckiego Centrum Kultury;

zlokalizowane przedszkole z oddziatami integracyjnymi;

zlokalizowana filia nr 6 Miejskiej Biblioteki Publicznej;

zlokalizowany Dom Pomocy Spotecznej;

tereny zieleni, ktére po przeprowadzeniu dziatan modernizacyjnych moga petni¢ wazna
funkcje aktywizujaca i integrujaca mieszkancéw.

VVVYVYVVYY

5.2.Podobszar 2 - Osiedle Parkowe, Osiedle Starosty Kosa, Osiedle Stare
Miasto, Osiedle Sienkiewicza

W sktad Podobszaru Il weszty osiedla, ktére posiadajg ze sobg wspolne granice. S3 to:

» Osiedle Parkowe,

» Osiedle Starosty Kosa,
» Osiedle Stare Miasto,
» Osiedle Sienkiewicza.

Podobszar Il zamieszkuje tgcznie 12078 mieszkancéw, co stanowi 22,75% mieszkancéw gminy.
Obszar tacznie zajmuje 150,04 ha, co stanowi 5,17% powierzchni gminy.

Osiedle Stare Miasto stanowi gtéwny rdzen Podobszaru Il ze wzgledu na potencjat kulturowy
i historyczny, jaki ze soba niesie. Na terenie Starego Miasta zlokalizowane sg zabytki oraz wazne
obiekty dla zycia spotecznego calego obszaru jak Ratusz Miejski przy Pl. generata Bema 1, obecnie
siedziba wladz miejskich, Muzeum Kultury Kurpiowskiej mieszczace sie w budynku z 1928 r. przy
Pl. generata Bema 8, prowadzace dziatalno$¢ w zakresie gromadzenia i udostepniania débr
kultury, wystawiennictwa, edukacji, badan naukowych i wydawnictw popularnonaukowych,
Galeria Ostroteka zlokalizowana przy Pl. generata Bema 14 w dawnej kamienicy kupieckiej,
w  ktdrej swojg dziatalno$¢ prowadzi Ostroteckie Centrum Kultury. Jest to obszar o duzym
znaczeniu tozsamo$ciowym dla Miasta, skupiajgcym w sumie funkcje kulturalne, a takze
administracyjne, niestety ze wzgledu na zidentyfikowane problemy nie do konca odpowiednio
spelniajacy swoje role. Stare Miasto sasiaduje bezposrednio od strony poétnocno-wschodniej
z osiedlem Starosty Kosa oraz osiedlem Parkowe, gdzie zlokalizowany jest Park, natomiast
od strony potudniowo-zachodniej z osiedlem Sienkiewicza, na terenie ktdrego funkcjonuje wiele
placowek edukacyjnych.

Przeprowadzona delimitacja wykazata, Ze Podobszar Il cechuje sie wystepowaniem
nastepujacych problemdw:

Bezrobocia;

Rodzin, ktérym zrealizowano $wiadczenia z pomocy spotecznej;
Korzystania z pomocy spotecznej z powodu niepetnosprawnosci;
Zachowan o charakterze przestepczym;

Niskiej aktywno$ci organizacji pozarzadowych;

Wysokiego odsetka 0sdb starszych;

Wysokiego udziatu pustostanow;

Wysokiej liczby budynkéw zdegradowanych;

Niskiej powierzchni zagospodarowanych terenéw zieleni.

VVVVVVYYVYV

Analiza wykazata, Ze tereny te charakteryzujg sie podobnym natezeniem zidentyfikowanych
problemdw, w szczegdlnosci w sferze spotecznej.

Sfera spoteczna

Biorac pod uwage, ze ta cze$¢ miasta, ktoérg stanowi Podobszar I, jest najstarszym osiedlem,
przektada sie to na wiek stanowczo wiekszej liczby jej mieszkancow. Sg to w duzej mierze osoby
z grupy wiekowej defaworyzowanej 60+. Starzejace spoteczenistwo na Podobszarze 11 wigze sie
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takze z wyludnianiem, w szczegélnoSci osiedli Starego Miasta i Sienkiewicza. Na terenie
Podobszaru Il diagnozuje sie wysoki udziat oséb w wieku 60+ korzystajacych z pomocy
spotecznej. Lacznie 208 oséb starszych pobiera swiadczenia spoteczne, co stanowi blisko 7%
mieszkancéw miasta powyzej 60 roku zycia. Sytuacja demograficzna wymaga wiekszego
zapotrzebowania na ustugi opiekuncze i oferte spedzenia czasu wolnego skierowang do senioréw.

Jak wspomniano, dla os6b mtodych Podobszar Il ten w coraz wiekszym stopniu staje sie
nieatrakcyjnym miejscem do zamieszkania. Proces wyludniania sie, szczeg6lnie z osiedla
Sienkiewicza, zwigzany jest réwniez z mieszkanncami blokéw socjalnych. S3 to gtéwnie osoby
eksmitowane z dotychczasowych mieszkan, czesto z przeszio$cia przestepcza, uzaleznione
od alkoholu, bezrobotne, bez checi do poprawy swojej sytuacji zyciowej, dtugotrwale zalezne
od instytucji pomocowych. To wszystko sprawia, iZ wspomniane otoczenie jest skupiskiem oséb
o niskim statusie materialnym i niskiej pozycji spotecznej. Osoby z tego Srodowiska
charakteryzuje tez brak lub niskie wyksztatcenie, jak réwniez negatywne, stereotypowe
postrzeganie przez pozostatych mieszkancéw miasta. Spotecznos¢ ta przejawia opor w stosunku
do zewnetrznych oddzialywan majacych na celu przynie$s¢ zmiany w kierunku spotecznie
pozadanych postaw i zachowan. Osoby te kierujg sie swoimi wewnetrznymi niepisanymi
normami, ktore czesto stojg w sprzecznosci z ogélnie przyjetymi normami. Wzajemny negatywny
wptyw pomiedzy mieszkanicami sprawia, ze utrwalane sg nieakceptowane wzorce zachowan,
czesto uniemozliwiajgce petnienie rél spotecznych, rodzinnych i utrzymywanie wtasciwych
relacji miedzyludzkich.

Ponadto negatywny wptyw przenoszony jest tez na dzieci i osoby nowo zamieszkate, co rowniez
utrwala tendencje do utrzymywania sie i rozszerzania zachowan o charakterze patologicznym.
Podstawowym Zrodtem trudnosci tej grupy sa zatem liczne bariery edukacyjne, spoteczne i
zdrowotne, ktore utrudniajg prawidtowe funkcjonowanie spoteczno-zawodowe. Powigzane z tym
dodatkowe problemy wynikajgce z braku zatrudnienia, niedostatecznych $rodkéw finansowych,
niskich lub niewystarczajagcych kwalifikacji zawodowych, trudnos$ci z prawidlowym
wypetnianiem roli opiekuniczo - wychowawczej sprzyjaja utrwalaniu postawy biernosci
spoteczno-zawodowej. Kumulacja trudnych sytuacji w rodzinach wywotuje dezorganizacje w
zyciu spoteczno-zawodowym rodzin, utrwalania patologii spotecznych, rozpadu wiezi
rodzinnych, braku prawidtowego wypetniania funkcji opiekuniczo - wychowawczej itp.

Podobnie jak w przypadku Podobszaru I, kolejng grupa spoteczng zagrozong wykluczeniem
spotecznym s3 osoby niepetnosprawne. Liczba osdb Kkorzystajacych z pomocy spotecznej z
powodu niepetnosprawnosci w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw na Podobszarze I w stosunku
do $redniej dla miasta wynoszacej 24,14 jest wyzsza (os. Parkowe - 44,24, os. Sienkiewicza -
24,33, os. Starosty Kosa - 30,73). Podstawowym zrdédtem trudnosci tej grupy zgtaszanym
pracownikom socjalnym MOPR s3 przede wszystkim liczne bariery edukacyjne, spoteczne i
zdrowotne, ktére utrudniaja prawidtowe funkcjonowanie spoteczno-zawodowe. Powigzane z tym
dodatkowe problemy wynikajgce z braku zatrudnienia, niedostatecznych srodkéw finansowych,
niskich lub niewystarczajacych kwalifikacji zawodowych sprzyjaja utrwalaniu postawy biernosci
spoteczno-zawodowej. Sytuacja tych osob jest trudna przede wszystkim z powodu wystepujacych
deficytow spotecznych, braku pracy i niewystarczajacych $rodkéw finansowych. Istotnym
ograniczeniem w realizacji jakiejkolwiek aktywno$ci moze by¢ konieczno$¢ opieki nad osobg
zalezng oraz bariery zwigzane z wyuczong bezradno$cig i problemami zdrowotnymi powodujace
nieche¢ do podejmowania jakiejkolwiek aktywnosci spoteczno-zawodowej.

W Podobszarze Il obserwuje sie wzrost liczby oséb bezrobotnych (analizie poddano dane za lata
2012 i 2015). Jednoczes$nie nalezy zauwazy¢, ze najwieksza degradacja nastgpita na terenie
osiedla Sienkiewicza i Starosty Kosa, gdzie zaobserwowano wzrost liczby os6b bezrobotnych,
w tym o kolejno 394% i 325% liczby oséb bezrobotnych dtugotrwale.

Problem zwigzany z brakiem mozliwosci lub checi do podjecia pracy, skutkujacy nadmiernym
korzystaniem ze $wiadczen pomocy spotecznej z powodu wieku i niepetnosprawnosci, generuje
rowniez korzystanie z zasitkow pomocowych z tytutu m.in. ubéstwa, bezradnos$ci w sprawach
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opiekunczo-wychowawczych czy alkoholizmu. Dane z Miejskiego OSrodka Pomocy Rodzinie
wskazujg, ze Swiadczenia spoteczne udzielane s3 dla:

» 443 o0s6b z powodu bezradnos$ci w sprawach opiekunczo-wychowawczych (w tym:
rodzina wielodzietna, rodzina niepelna, prowadzenie gospodarstwa domowego),

> 440 oséb z powodu ubdstwa,

» 124 0s6b z powodu alkoholizmu.

W nastepstwie dtugotrwatego pobierania §wiadczen moze wystgpi¢ brak checi do podejmowania
pracy w celu poprawienia swojej sytuacji materialnej. Potwierdza to réwniez wskaznik dynamiki
zmian rodzin, ktérym zrealizowano $wiadczenia (analizie poddano dane za lata 2012 i 2015).
Negatywne zmiany dokonaly sie w szczeg6lnosci na osiedlu Stare Miasto i Starosty Kosa, ktore
przyjety warto$ci powyzej Sredniej dla gminy. W przypadku, gdy poziom pobieranych Swiadczen
jest na tyle wysoki, ze wystarcza danej rodzinie, niechetnie beda podejmowane dziatania
zwigzane z rozwojem wlasnym, poszukiwaniem pracy lub poprawieniem standardu swojego
Zycia.

Innym problemem w sferze spotecznej, identyfikowanym podczas przeprowadzonych konsultacji
i badan spotecznych, jest niewystarczajaca oferta kulturalna oraz ograniczona dostepnos$¢ i niska
jakos¢ oferty rekreacyjno-sportowej. Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze uczestnictwo w zyciu
kulturalnym na terenie cze$ci podobszaru jest nizsze niz $rednia dla miasta. Na osiedlu Stare
Miasto liczba uczestnikow zaje¢ organizowanych przez OCK wyniosta w 2015 r. 8 oséb w
przeliczeniu na 1000 mieszkancéw, a na osiedlu Starosty Kosa 3 osoby na 1000 mieszkancow przy
Sredniej dla miasta wynoszacej 11 os6b na 1000 mieszkancow.

Pozostale sfery (gospodarcza, techniczna oraz przestrzenno-
infrastrukturalna)

Osiedle Stare Miasto stanowi gtéwny rdzen Podobszaru Il ze wzgledu na potencjat kulturowy
i historyczny, jaki ze soba niesie. Na jego terenie zlokalizowane sg zabytki oraz wazne obiekty dla
zycia spolecznego catego obszaru (min. Muzeum Kultury Kurpiowskiej, Galeria Ostroteka, Urzad
Miasta Ostroteki, Starostwo Powiatowe, Urzad Stanu Cywilnego, Sad Rejonowy i Okregowy,
Biblioteka Miejska, dwa zabytkowe Ko$cioty, ARiIMR).

Podobszar II cechuje sie zréznicowang infrastrukturg - w obrebie osiedla Stare Miasto wiekszo$¢
budynkéw stanowig kamienice jednorodzinne i wielorodzinne (nowe budynki powstajg
sporadycznie), osiedle Parkowe i Starosty Kosa to w przewazajgcej wiekszosci bloki mieszkalne,
podobnie jak w przypadku osiedla Sienkiewicza. Duza liczba ludnosci Podobszaru Il wymaga
takze odpowiedniej powierzchni zagospodarowanych i zmodernizowanych terenéw zieleni,
placow zabaw oraz zewnetrznych sitowni. Obecnie aspekt ten stanowi bariere do rozwoju tego
Podobszaru - niewykorzystywanie istniejacego potencjatu w postaci terendw zieleni i walorow
$Srodowiska naturalnego, co przektada sie na mata dostepnos¢ dla mieszkanicédw do oferty
sportowo-rekreacyjnej i brak zagospodarowanych miejsc spotkan. Dotyczy to przede wszystkim
lewej strony Narwi, niewystarczajacego zagospodarowania i niskiego poziomu estetyki terenéw
po starej policji, skweru Wyszynskiego, Placu Bema, Glowackiego, Kilifiskiego, a takze parku
miejskiego. Obszar nabrzeza stanowi niezwykty, niewykorzystany potencjat, ktéry moze sta¢ sie
stymulatorem do ozywienia gospodarczego, nowego osadnictwa i wiaczenia spotecznego
dotychczasowych mieszkancéw obszaru rewitalizacji. Obecnie teren nabrzeza jest
niewykorzystywany w zadnych celach, jest porosniety, tym samym nie speinia zadnej uzytecznej
funkcji dla mieszkancow terenu objetego dziataniami rewitalizacyjnymi.

Jednoczes$nie warto wskazac, ze istotnym problemem w potudniowej czesci catego Podobszaru II
(os. Sienkiewicza) w sferze przestrzenno-funkcjonalnej jest zdegradowanie i brak
zagospodarowania terenu po starym szpitalu, blisko$¢ miejskiej oczyszczalni Sciekéw oraz duza
liczba budynkéw socjalnych. TrudnoSci te wskazane zostaly przez mieszkancow w trakcie
konsultacji spotecznych.
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W sferze technicznej odnotowano zly stan techniczny obiektow kulturalnych, co przektada sie na
problem dotyczgcy niewystarczajacej dostepnosci do oferty kulturalnej. Jednym z takich obiektéw
jest budynek Galerii Ostroteka, ktory stanowi jeden z wazniejszych elementéw zabytkowego
uktadu urbanistycznego Starego Miasta i jest wpisany do rejestru zabytkéw decyzja Nr
KL.5340/2/77z dnia 9.02.1977 r. Obiekt ten ma ponad stuletnig historie, a jego stan techniczny
mozna okresli¢ jako zty. W budynku brak jest izolacji pionowej i poziomej, czego wynikiem sg
mokre $ciany i posadzki w piwnicy. Do powyzZszego przyczynia sie réwniez okresowe wybijanie
polaczonej kanalizacji sanitarnej i deszczowej. W budynku na réznych kondygnacjach na $§cianach
widoczne sg poziome i pionowe rysy. Zauwaza sie rowniez: korozje belek stalowych stropu;
trwate odksztatcenia stropu w kilku pomieszczeniach; odpadajacy tynk. W budynku $ciana
attykowa, od strony Placu Bema, z powodu braku wieficéw i usztywnienia grozi zawaleniem. Do
zlego stanu obiektu przyczynia sie takze nieszczelny dach obraz braki w jego izolacji termiczne;.
Usterki te utrudniaja uzytkowanie obiektu, korzystania ze wszystkich jego pomieszczen. Szereg
usterek takich jak zarysowania, pekniecia czy ugiecia budza takze obawy o bezpieczenstwo
uzytkowania. Budynek nie jest przystosowany dla os6b niepelnosprawnych. Drugim takim
obiektem jest nieruchomo$¢ nalezaca do Muzeum Kultury Kurpiowskiej oraz budynek Urzedu
Stanu Cywilnego stuzacy za patac slubéw.

Ponadto poprawy wymaga réwniez cze$¢ obiektéw mieszkalnych, w szczegélnosci dostosowania
do wymagan energooszczednos$ci oraz potrzeb oséb niepetnosprawnych. Przy obiektach
mieszkalnych nalezy réwniez zwrdéci¢ uwage na zgtaszany w ramach konsultacji spotecznych
problem braku odpowiedniego zagospodarowania przestrzeni miedzyblokowych, w tym placéw
zabaw, ktére moga by¢ wykorzystywane na miejsca spotkan dla mieszkancow. Ogétem w
Podobszarze Il odnotowano jeden plac zabaw, co stanowi o ograniczonym dostepie lokalnej
spotecznosci (przede wszystkim w wieku przedprodukcyjnym) do infrastruktury spotecznej.
Mieszkancy wskazuja takze na niezapewnienie odpowiedniego stanu infrastruktury technicznej
jak drogi dojazdowe, miejsca postojowe itp., co utrudnia komunikacje. Jednocze$nie na terenie
catego Podobszaru Il odnotowano osiem zdegradowanych budynkéw, wymagajacych interwencji
w zakresie poprawy ich stanu technicznego (wymiany stolarki okiennej, dostosowania do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych itd.), a taczna powierzchnia pustostanéw wynosi 5603,78 m?.
Potencjaly Podobszaru Il
Podsumowujac wskazac nalezy, ze potencjatami Podobszaru Il sg przede wszystkim:

» Polozenie i lokalizacja,
Znaczenie kulturowe i historyczne,
Dobra komunikacja z innymi cze$ciami miasta,
Blisko$¢ rzeki Narew,
Duza powierzchnia terenéw zieleni mozliwych do zagospodarowania,
Dos¢ dobry dostep do infrastruktury spotecznej i ustug spotecznych,
Kumulacja obiektéw uzytecznos$ci publicznej,
Duza liczba placowek oswiatowych i opiekuniczo-wychowawczych,
Dziatalno$¢ Ostroteckiej Spétdzielni Mieszkaniowej zarzadzajacej wiekszos$cig obiektow
mieszkalnych w miescie.

VVVVVYVY
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6. Wizja wyprowadzenia obszarow rewitalizacji ze stanu
kryzysowego (planowany efekt rewitalizacji)

Podstawa do sformutowania wizji wyprowadzenia obszaréw rewitalizacji ze stanu kryzysowego
byty przede wszystkim przeprowadzone konsultacje spoteczne oraz pogtebiona analiza sytuacji
spoteczno-gospodarczej miasta. Cel rewitalizacji oraz poszczegélne kroki zwigzane z jego
realizacja zaprowadzi¢ powinny do gospodarczego i spotecznego ozywienia obszaru rewitalizacji,
a w dalszej perspektywie catego miasta.

Wizja jest jednym z gtéwnych elementéw wplywajacych na kierunek procesu rewitalizacji.
Nakresla pozadany stan docelowy, do ktérego nalezy dazy¢, podporzadkowujac mu jednoczes$nie
wszystkie dziatania. Rewitalizacja obszaréw kryzysowych miasta Ostroteki przebiega¢ bedzie
w oparciu o zasady zrownowazonego rozwoju, zaktadajace réwnowage pomiedzy:

» rozwojem spotecznym - ktoérego przyktadem moze by¢ obnizenie poziomu przestepczosci
lub aktywizacja os6b starszych;

» rozwojem gospodarczym - na przykltad tworzenie nowych miejsc pracy lub
uatrakcyjnienie obszaru dla potencjalnych inwestorow;

» rozwojem infrastrukturalnym - dla przyktadu remonty drég, konserwacja zabytkowych
obiektow.

Ze wzgledu na to, Ze poszczegdlne podobszary r6znia sie w pewnym stopniu swoich charakterem
zaproponowano wspoélng wizje dla obszaru rewitalizacji, ale takze odnoszacg sie w wybranych,
szczegblnych elementach do poszczegdblnych czesci obszaru rewitalizacji.

Proponowana wizja wyprowadzenia obszaru rewitalizacji ze stanu kryzysowego brzmi:

W 2023 r. Wojciechowice postrzegane sq nie tylko jako przemystowa dzielnica miasta, ale takze
jako miejsce przyjazne do zamieszkania. Mieszkaricy sq dumni ze znaczenia, jakq ten obszar miat
i nadal ma dla rozwoju catego miasta i chetnie angazujq sie w dziatania na rzecz rozwoju swojej
dzielnicy i poprawy warunkéw zamieszkania.

Osiedle Stare Miasto, Starosty Kosa i Parkowe to miejsca tetnigce Zyciem, w ktérym skupia sie
zycie spoteczne, kulturalne i gospodarcze miasta. Dzieki odpowiednio zaplanowanym przestrzeniom
i miejscom, ktore do tej pory byly niewykorzystywane, obszary te staty sie atrakcyjnymi miejscami
do zamieszkania i spedzania wolnego czasu.

Podjete dziatania na osiedlu Sienkiewicza zminimalizowaly negatywny wizerunek zwiqzany
z problemami wystepujgcymi w szczegdlnosci wsrod mieszkaricow blokéw socjalnych, przyczynity
sie one do zmniejszenia liczby 0séb uzaleznionych, szczegdlnie od alkoholu, a takze do poprawy
jakosci zycia mieszkaricow, przede wszystkim oséb starszych.

Obszar rewitalizacji w 2023 roku charakteryzuje sie duzym ozZywieniem spoteczno-gospodarczym.
W znaczqcym stopniu zmniejszyta sie liczba 0séb korzystajgcych z pomocy spotecznej, do tej pory
znajdujgcych sie w grupie wykluczonych spotecznie. Potrzeby o0s6b starszych oraz
niepetnosprawnych stanowiqcych jednq z gtéwnych grup spotecznych tego obszaru sq zaspokojone
zaréwno pod wzgledem zapewnienia ustug opiekuriczo-zdrowotnych jak i oferty spedzania czasu
wolnego. Mieszkaricy odznaczajq sie duzq przedsiebiorczosciq i aktywnosciq spoteczng, a wiezi
spoteczne sq wzmacnianie poprzez organizacje i udziat w rdznego rodzaju wydarzeniach
i spotkaniach integracyjnych. Dzieki temu zwiekszyt sie poziom zaufania mieszkaricéw, a to
pozytywnie wplyneto na zmniejszenie aktow wandalizmu i chuliganstwa. Na calym obszarze
rewitalizacji znacznie zwiekszyto sie poczucie bezpieczeristwa. Mieszkaricy chetnie korzystajq
z nowopowstatych miejsc spotkan i uczestniczq w dostosowanej do ich potrzeb i oczekiwan ofercie
kulturalnej, edukacyjnej i rekreacyjne;j.

Zrewitalizowane tereny stuzq przede wszystkim mieszkaricom tego obszaru, ale staly sie takze
wizytéwkq Miasta. W przestrzeni publicznej panuje tad, ktory zacheca mieszkaricow do aktywnego
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wypoczynku poza domem. Wykorzystany zostat potencjat obszaru zwiqzany zaréwno z wartosciami
kulturowymi jak i sSrodowiskiem naturalnym.

Warunki mieszkaniowe ulegty poprawie dzieki czemu podnidst sie komfort zycia mieszkancow.

Proces rewitalizacji prowadzony w przestrzeni publicznej stat sie pozytywnym aspektem majgcym
wptyw na lokalizowanie nieruchomosci i inwestycji przez prywatnych witascicieli i inwestoréw
na terenie wyznaczonym do rewitalizacji. Dzieki czemu nastqgpito oZywienie gospodarcze tego
obszaru oraz poprawie ulegta dostepnos¢ do przestrzeni handlowo-ustugowych.

7. Cele rewitalizacji i Kierunki dziatan

Realizacja Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki opiera sie na kompleksowym
wyprowadzaniu ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych poprzez dziatania na rzecz
spotecznosci lokalnej, przestrzeni i miejscowej gospodarki.

Rewitalizacje wyznaczonego obszaru zaplanowano w formie trzech kierunkéw interwencji
wyodrebnionych na podstawie analizy danych zastanych, diagnozy potrzeb i probleméow
rewitalizacyjnych. Dziedziny te odpowiadajg na zidentyfikowane zjawiska kryzysowe, realizujac
cel nadrzedny Programu Rewitalizacji, jakim jest: zniwelowanie nasycenia zjawisk
negatywnych i obszaréw problemowych oraz ozywienie spolteczno-gospodarcze obszaru
rewitalizacji przy partycypacji i zaangazowaniu zrdézZnicowanych grup interesariuszy
Programu.

Interesariusze to osoby, instytucje lub ich grupy, ktére sa w strefie bezposredniego lub
posredniego oddzialywania Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki oraz podmioty, ktore
moga uczestniczy¢ w realizacji Programu i wplywaé, pozytywnie lub negatywnie, na jego
rezultaty. Interesariuszami Programu Rewitalizacji moga by¢ zatem lokalne spotecznosci
i poszczegdlne osoby oraz ich formalni i nieformalni przedstawiciele, wladze samorzadowe
i krajowe, politycy, organizacje spoteczenstwa obywatelskiego, grupy specjalnych intereséw,
spoteczno$ci akademickie oraz przedstawiciele biznesus .

Realizacja celow strategicznych Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki doprowadzi
do aktywizacji spoteczno$ci lokalnej oraz przede wszystkim do wyprowadzenia
zdiagnozowanego terenu ze stanu kryzysowego oraz zwiekszenia mozliwosci rozwojowych
obszaru zdegradowanego.

Dwa pierwsze obszary strategiczne stanowig podstawe skutecznej realizacji Programu
Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki poprzez bezposrednie oddzialywanie na mieszkancéw terendw
rewitalizowanych. Trzeci obszar natomiast zwigzany jest z infrastrukturg i przestrzenig terenéw
rewitalizowanych. Dzialania podjete w tym obszarze beda mialy posredni wplyw
na mieszkancéw.

1. Obszar strategiczny: SPOLECZENSTWO

Cel strategiczny: Ograniczony poziom wykluczenia spotecznego oraz wysoki stopien aktywizacji
i integracji spotecznej mieszkancow obszaru rewitalizacji.

2. Obszar strategiczny: GOSPODARKA

Cel strategiczny: Zwiekszony poziom rozwoju gospodarczego i aktywizacji zawodowej
mieszkancow.

3. Obszar strategiczny: INFRASTRUKTURA I PRZESTRZEN

International Finance Corporation (2007). Stakeholder Engagement: A Good Practice Handbook
for Companies Doing Business in Emerging Markets, World Bank Group.
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Cel strategiczny: Podniesiony poziom funkcjonalno$ci budynkéw i zagospodarowania
przestrzennego obszaru rewitalizacji z zachowaniem waloréw naturalnych i srodowiskowych,
a takze dziedzictwa kulturowego.

Rysunek 23. Cele Programu Rewitalizacji Miasta Ostroteki

WIZJA

OBSZAR:
OBSZAR: GOSPODARKA INFRASTRUKTURA
[ PRZESTRZEN

OBSZAR:

SPOLECZENSTWO

CEL STRATEGICZNY CEL STRATEGICZNY CEL STRATEGICZNY

KIERUNKI DZIALAN

PROJEKTY I PRZEDSIEWZIECIA REWITALIZACYJNE

Zrédto: opracowanie wtasne
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Obszary

strategiczne

Tabela 24. Cele rewitalizacji wraz z przypisanymi kierunkami dziatan

Spoteczenstwo

Gospodarka

Infrastruktura i przestrzen

1.1.  Aktywizacja spoteczna oséb 2.1.  Tworzenie korzystnych warunkéw 3.1.  Zapewnienie odpowiednich
dotknietych problemem dla przedsiebiorcow warunkow mieszkalnych
wykluczenia spotecznego i potencjalnych inwestorow spetniajacych wymogi

dotyczace energooszczednosci

1.2. Rozwdj réznych form i 2.2. Podnoszenie kompetencji z 3.2. Renowacja, rozbudowa
zwiekszenie dostepnosci do oferty zakresu przedsiebiorczosci i adaptacja budynkow
kulturalnej, edukacyjne;j i stuzacych celom spotecznym,
sportowo-rekreacyjnej spedzania w tym celom kulturalnym
czasu wolnego

1.3. Tworzenie warunkéw i wspieranie |2.3.  Aktywizacja zawodowa 3.3.  Wykorzystanie istniejacego
dziatan na rzecz integracji mieszkancéw obszaru rewitalizacji potencjatu i zagospodarowanie
miedzypokoleniowej i spoteczne;j przestrzeni na cele
mieszkancow rekreacyjno-sportowe

1.4.  Zapewnienie ustug opiekunczych 3.4. Tworzenie miedzyblokowych
na wysokim poziomie dla oséb miejsc rekreacji i spotkan
starszych i niepetnosprawnych mieszkancow

1.5.  Zwiekszenie poziomu 3.5.  Poprawa estetyki przestrzeni

bezpieczenstwa mieszkancow

publicznych zwiekszajgcej
komfort zycia mieszkancéw

Zrédto: opracowanie wtasne
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8. Lista planowanych projektow i przedsiewziec
rewitalizacyjnych oraz indykatywne ramy finansowe

W ramach catosciowego procesu rewitalizacji obszaréow zdegradowanych Miasta Ostroteki
zaplanowano 12 projektow Kkluczowych i 9 projektéw uzupetniajgcych, na ktére sktadaja sie

mniejsze projekty.

8.1.Projekty podstawowe

W ponizszym rozdziale zaprezentowane zostaty szczegdétowe informacje dotyczace projektow,
ktére zostaly wybrane jako podstawowe. Przede wszystkim sg one zlokalizowane na terenie
obszaru rewitalizacji. Procz projektéw infrastrukturalnych, pojawity sie takze szerokie dziatania
zwigzane z aktywizacjg i integracja mieszkancéw Ostroteki.

Tabela 25. Opis projektu nr 1

Projekt nr 1

,Daj sie zarazi¢” - modernizacja budynku i terenu , Kultownia” OCK

projekt/przedsiewziecie

Lokalizacja Budynek ,Kultownia” ul. I Armii Wojska Polskiego 40,
B miejsce Podobszar I - os. Wojciechowice

przeprowadzenia

przedsiewziecia

Podmioty realizujace Kultownia OCK

Partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewziecia

= Zespo6t Szkét nr 4

= ZSSTO
» Filianr 6 Miejskiej Biblioteki Publicznej
= DPS,Wrzos”

* Internat Zespotu Szkét Zawodowych nr 2

Opis stanu istniejacego

Srodowisko lokalne

Projekt realizowany bedzie w dzielnicy Wojciechowice, ktéra jest czeScig
miasta znacznie oddalona od centrum, skupiajaca przemyst i
budownictwo socjalne. Odbiorcami dziatan w ramach projektu beda
dzieci pochodzace czesto z rodzin wielodzietnych, w ktérych wystepuja
liczne i trudne problemy, wiekszo$¢ z nich korzysta z pomocy MOPR,
pozostaja pod opieka kuratora i asystenta rodziny. Projekt odpowiada na
zidentyfikowane problemy dotyczace niskiego uczestnictwa w Zyciu
kulturalnym, zidentyfikowanych postaw biernosci wsréd rodzicéw,
ktére przektadaja sie na postawy dzieci. Mieszkancy osiedla
Wojciechowice bardzo czesto borykaja sie z problemem ubdstwa,
bezrobocia, co powoduje, Ze nie moga zapewni¢ sobie oraz swoim
dzieciom ptatnych zaje¢ kulturalno-edukacyjnych. Jednoczesnie istnieje
konieczno$¢ podjecia dziatan motywujacych do zaangazowania w
inicjatywy kulturalne i edukacyjne dzieci i ich rodzin, by ksztatltowac¢ w
nich potrzebe aktywnego uczestnictwa w zyciu miasta, kontaktu
z ludZmi réznych S$rodowisk, czerpania przezy¢ i wzorcow,
podejmowania wysitku w celu poprawy jakosSci zycia wtasnego
i spotecznosci, w ktoérej funkcjonuja. Jednocze$nie na terenie os.
Wojciechowice brakuje oferty spedzania czasu wolnego dla oso6b
starszych, ktore stanowig coraz liczniejsza grupe mieszkancow.

Budynek $wietlicy posiada obecnie 3 pomieszczenia, w tym 1 sala
muzyczna, 1 pomieszczenie biurowe i 1 sala wykorzystywana do spotkan
i zaje¢ organizowanych w ramach dziatalnosci $wietlicy. W budynku
funkcjonuje prowizoryczne pomieszczenie sanitarne powstate wskutek
adaptacji czesci korytarza.
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Teren dziatki nalezacej do $wietlicy nie jest ogrodzony, a znajduje sie
blisko  ruchliwej drogi. Na terenie dzialtki znajduje sie
niezagospodarowany budynek w dobrym stanie technicznym
zewnetrznym wymagajacy remontu i przystosowania do prowadzenia
w nim zaje¢ wychowawczo-edukacyjnych.

Grupe docelowg projektu beda stanowi¢ mieszkanicy podobszaru I - os.
Wojciechowice.

Cel
projektu/przedsiewziecia

Celem nadrzednym projektu jest wtaczenie spoteczne o0séb
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez
wiaczenie ich w dziatania kulturalne i integracyjne. Bedzie to mozliwe
poprzez modernizacje i adaptacje niewykorzystywanej czesci budynku
oraz zagospodarowanie dziatki, na ktérej miesci sie $wietlica. Obecnie
niewykorzystane pozostajg 3 pomieszczenia w budynku $wietlicy,
budynek wolnostojacy oraz teren woko6t budynku.

Projekt ma na celu: aktywizacje os6b dorostych i starszych do wspélnego
spedzania czasu z dzie¢mi i razem ze sobg, rozbudzenie wsrédd
mieszkancéw poczucia tozsamos¢ lokalnej i wspotodpowiedzialnosci za
miejsce zamieszkania, integracji spoteczenstwa lokalnego, wspieranie
rozwoju spotecznego, intelektualnego i emocjonalnego dzieci, promocja
wsrod mieszkancédw alternatywnych sposobéw spedzania czasu wolnego
oraz réwnanie szans edukacyjnych i kulturalnych.

Zakres realizowanych
dziatan

Projekt realizowany bytby w nastepujacych etapach:

1. Remont i adaptacja budynku $wietlicy (wg opracowanego juz
projektu).
Remont i adaptacja budynku wolnostojacego.
Zagospodarowanie przestrzeni dziatki.
Realizacja dziatan na rzecz spoteczenistwa lokalnego

ZAJECIA DLA DZIECI - bedzie to forma codziennych zajec

edukacyjno-wychowawczych, ruchowych, plastycznych,

teatralnych czy muzycznych.

— ZAJECIA DLA DZIECI AUTYSTYCZNYCH - bedzie to forma zaje¢
artystycznych wspierajacych rozwdj dzieci z autyzmem z
Zespotu Szkét nr 4.

— SPOTANIA POKOLEN - bedzie to forma cyklicznych spotkan,
ktére odbywaé sie beda w budynku $wietlicy oraz budynku
wolnostojacym. Forma i tematyka spotkan ma by¢ inspirowana
checiami, aspiracjami i potrzebami oséb, ktére wiacza sie do
tego projektu. Gtéwnym celem ma by¢ tgczenie pokolen poprzez
dzielenie sie swoja wiedzg, umiejetnosciami i
zainteresowaniami. W ramach realizacji tego projektu
niezbedne bedzie stworzenie wiekszego pomieszczania, ktére
umozliwitoby spotkania w szerszym gronie i dato by mozliwos$¢
wykorzystywania réznych form spotkan. W pierwszej fazie
projektu, w celu aktywizacji os6b dorostych i starszych do
udziatu w nim, wykorzystywane beda rézne formy promocyjne,
tak aby w konicowym etapie to gtéwnie osoby doroste staty sie
gltéwnymi twoércami tych spotkan, a w dalszym etapie réwniez
wspéttwoércami innych projektow.

—  WRZESNIOWISKO to forma aktywnego, plenerowego spotkania
sasiedzko-rodzinnego, podczas ktérego mieszkancy beda mieli
mozliwo$¢ do wspdlnego poznania sie, udziatu w grach i
zabawach integracyjnych, konkursach i zajeciach z kreatywnego
mys$lenia . Spotkania te postuzga do zaprezentowania
mieszkancom nowych i alternatywnych sposob6éw spedzania
czasu wolnego wspdlnie z rodzing, ktére nie wymagaja
naktadéw finansowych. Rodzinno-sgsiedzkie spotkania beda

W
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forma integracji lokalnej, pozwola na lepsze poznanie potrzeb i
oczekiwan mieszkancow oraz beda okazjg do witaczenia ich do
wspolnego tworzenia Kultowni jako miejsca spotkan i wsparcia
rozwoju dzieci i dorostych.

GWIAZDKOWY ANIOL bedzie forma konkursu artystycznego
skierowanego do szerokiego grona odbiorcéw. Dla lokalnych
mieszkancow bedzie to okazja do budowania poczucia wtasnej
wartosci, otwarto$ci oraz zaradzaniu ich marginalizacji. Jednym
z elementéw tego projektu bedzie wyltonienie, w drodze
nominacji przez mieszkancéw, osoby-aniota, ktory wiasnym
przyktadem inspiruje do dziatania, dzieli sie swoim czasem i
doswiadczeniem, rozswietla codzienno$¢ tych, z ktérymi sie
spotyka, sam pozostajagc  w cieniu i nie oczekujac rozgtosu.
KULTOWE FERIE I WAKACJE - bedzie to rézna forma zajec,
warsztatow czy spotkan z zaproszonymi go$¢mi skierowana do
dzieci. Podczas tych zaje¢ dzieci beda miaty mozliwo$¢ poznania
nowych, nieznanych dotad rzeczy czy umiejetnosci np.
tworzenia animacji cyfrowych, udzielania pierwszej pomocy,
aktywnego spedzenia czasu wolnego, poznania nowych oséb
spoza swojego codziennego Srodowiska.

Prognozowane rezultaty
wraz ze sposobem ich
oceny i zmierzenia w
odniesieniu do celow
programu rewitalizacji

Prognozowane rezultaty

Sposob oceny i miary

Zwiekszenie powierzchni uzytkowej | = Protokoty odbioru prac
budynku $wietlicy oraz remont budynku inwestycyjnych
wolnostojgcego pomoze w realizacji | = Lista zgloszen
celéow wychowawczych i spotecznych. uczestnikow do
Zmodernizowany  budynek  bedzie konkursu
miejscem spotkan i dziatan na rzecz | ® Lista uczestnikow -
spotecznosci lokalnej (dzieci, dorostych spotkania pokolen,
i seniorow). wrzes$niowisko
Modernizacja budynkéw nalezacych do . D(;).ku.mentaqa
Swietlicy pozwoli na organizacje zhjeclowa L

. Ny . S =  Zmiana wskaznika
przedsiewzie¢ dla wiekszej ilosci oséb. dotyczacego liczby 0séb
Wskazniki: uczestniczacych w

zajeciach OCK

1. Liczba wyremontowanych
budynkéw przeznaczonych na cele
spoteczne: 2 szt.

2. Realizacja projektow edukacyjno-
spotecznych:

=  zajecia dla dzieci - codziennie x 10
0s6b x 10 miesiecy

= zajecia dla dzieci autystycznych - 1
raz w tygodniu x 11 oséb x10 msc

=  spotkania pokolen - 1 raz na 2 msc x
12 0s6b x 10 msc

=  wrze$niowisko - 2 razy x 40 os6b

= gwiazdkowy aniot - 2 razy x 80 oséb

= kultowe ferie i wakacje - codziennie
przez okres trwania wolnego x 40

0s6b
Planowany czas realizacji | 2018-2020
Szacunkowy Kkoszt 100 000 zt

Potencjalne Zrodia
finansowania

Przewiduje sie finansowanie projektu z srodkéw miejskich oraz §rodkow
pozyskanych w ramach dziatania 5.3 RPO WM 2014-2020 (Dziedzictwo
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kulturowe) ewentualnie dziatania 6.2 RPO WM 2014-2020 (Rewitalizacja
obszaréw zmarginalizowanych)

W przypadku dziatan miekkich przewidywane zrédta wspofinansowania
to dziatanie 9.1 RPO WM 2014-2020 (Aktywizacja spoteczno-zawodowa
0s6b wykluczonych i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie karty projektu

Tabela 26. Opis projektu nr 2

Projekt nr 2

»Przedszkole Miejskie Nr 5 z Oddziatami Integracyjnymi w Ostrotece placéwka na miare XXI wieku”

Lokalizacja
projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia

Przedszkole Miejskie Nr 5 z Oddziatami Integracyjnymi w Ostrotece, ul.
Piekna 12

Podobszar I - os. Wojciechowice

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Miasto Ostroteka

Opis stanu istniejacego

Przedszkole Miejskie Nr 5 z Oddziatami Integracyjnymi w Ostrotece -
najwieksza tego typu placowka w Ostrotece funkcjonuje w
Wojciechowicach od ponad 55 lat i na stale wpisato sie w jego
krajobraz. Wychowankowie przedszkola w wiekszo$ci wywodza sie z
rodzin o niskim statusie materialnym - 25% przedszkolakéw, czyli 30
dzieci korzysta ze wsparcia spotecznego. Pomimo staran dyrekcji
przedszkola oraz pozyskiwania $rodkéow z wykorzystaniem inicjatyw
spotecznych brakuje $rodkéw na przeprowadzenie remontéow,
wyposazenie sal dydaktycznych i gabinetdw terapii.

Do przedszkola uczeszcza 120 przedszkolakéw, w tym obok dzieci
zdrowych uczy sie 21 dzieci (17,5% ogo6tu dzieci) posiadajacych
orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego w tym: z autyzmem - 11
z niepelnosprawnoscig intelektualng - 4, z stabostyszace - 1, z
niepetnosprawnoscig ruchows - 1, z niepetnosprawnoscia sprzezong -
3, zagrozone niedostosowaniem spotecznym - 1.

Przedszkole w zwigzku ze swoja misja stawia na wsparcie dzieci
niepetnosprawnych i integracje dzieci niepelnosprawnych i zdrowych.

Projekt jest skierowany do dzieci niepetnosprawnych do 9 roku zycia,
dzieci z dysfunkcjami i zdrowych z osiedla Wojciechowice i terenow
objetych rewitalizacja.

Cel
projektu/przedsiewziecia

Celem projektu jest przystosowanie i wyposazenie pomieszczenia, w
ktéorym zostanie uruchomiona Sala Dos$wiadczania Swiata,
wyremontowanie tazienki na potrzeby dzieci korzystajacych z terapii,
wyremontowanie ciggu komunikacyjnego do Sali, przeszkolenie trzech
nauczycieli specjalistéow. Sala Do$wiadczania Swiata to specjalne
pomieszczenie z ograniczonym doplywem $wiatla dziennego,
wyposazone w réznorodne urzadzenia stymulujace rozwoj zmystow -
dotyku, wzroku, stuchu, réwnowagi, wechu i smaku. Zgromadzone w
niej urzadzenia dostarcza podopiecznym réznego rodzaju bodZcéw,
ktoérych sg pozbawieni w zyciu codziennym lub majg problemy z ich
odpowiednim wyodrebnieniem. Docelowo sala bedzie stuzyta
dzieciom z orzeczeniami i zdrowym z przedszkola oraz dzieciom
objetym terapig zrzeszonych w stowarzyszeniu ,Pomocna Dton”,
dzieciom z klas integracyjnych i specjalnych z ZS nr 4
w  Wojciechowicach i Kultowni, dzieciom objetym terapia
w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Ostrotece, ktore
zamieszkujg na terenach objetych rewitalizacja, sa objete terapia,
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jednak z powodu braku miejsc nie zostaty objete terapia w Sali na
terenie Poradni.

Celem projektu jest:

1. Przygotowanie dzieci z niepetnosprawnos$ciami i zdrowych do
lepszego funkcjonowania w rodzinie oraz
w spoteczenstwie.

2. Umozliwienie dzieciom z niepelnosprawnosciami i zdrowym
lepszego startu i nabycia kompetencji edukacyjnych
i spotecznych niezbednych do podjecia nauki szkolne;j.

3. Poprawa funkcjonowania zmystow, reakcji na bodzce, orientacji
w przestrzeni i schemacie ciata, co umozliwi lepsze
komunikowanie sie ze $wiatem zewnetrznym dzieciom
z dysfunkcjami rozwojowymi oraz dzieciom zdrowym, ale
z trudno$ciami w zachowaniu.

Zakres realizowanych
dziatan

W ramach dzialan zostanie wyremontowane pomieszczenie na
potrzeby Sali Doswiadczen (remont obejmie potozenie tynkow,
pomalowanie $cian, wybicie okna, potozenie podtogi i tapet, zakup
wlasciwego wyposazenia, wyremontowanie tazienki oraz ciggéw
komunikacyjnych do Sali). Po zakoniczeniu remontu konieczne bedzie
przeszkolenie nauczycieli do prowadzenia zaje¢ w ramach Sali. Po
dostosowaniu pomieszczen i przeszkoleniu nauczycieli w Sali
prowadzona bedzie terapia zajeciowa dla dzieci.

Prognozowane rezultaty
wraz ze sposobem ich oceny
i zmierzenia w odniesieniu
do cel6w programu
rewitalizacji

Prognozowane rezultaty Sposo6b oceny i miary

Udziat w projekcie poprawi | Sposoby zmierzenia i oceny
funkcjonowanie dzieci w réznych | rezultatow:

aspektach: rozwojowym, spotecznym,
emocjonalnym czy fizycznym.
Korzystanie z terapii w ramach Sali,
wplynie pozytywnie na najblizsze
otoczenie dzieci, zmniejszy obszar
wykluczenia spotecznego, a tym
samym utatwi dzieciom z deficytami i
zdrowym lepszy start w przyszia
edukacje i zycie.

=  Protokoty odbioru prac

= Wyniki
przeprowadzonych
ankiet ewaluacyjnych
wsrdd uczestnikow
programu: rodzicow,
nauczycieli, terapeutow

= Arkusze obserwacji
dzieci korzystajacych z

Wskazniki: Sali,

= Listy obecnoSci
sporzadzone w ramach
programu.

= Liczba wyremontowanych
obiektéw przeznaczonych na cele
spoteczne - szt. 1,

= Liczba szkolen dla nauczycieli
odbytych w ramach projektu - 3
szt,

= Liczba godzin zaje¢ prowadzonych
w Sali dla dzieci z przedszkola i z
zewnatrz - 10 godz. tygodniowo

= Liczba beneficjentéw projektu -
120 przedszkolakéw z PM Nr 5 i
dzieci korzystajacych z terapii w
ramach Sali z placowek z terenéow
objetych rewitalizacja.

Planowany czas realizacji

2018-2020

Szacunkowy koszt.

70000 zt

Potencjalne zZrédta
finansowania

Przewiduje sie finansowanie projektu z S$rodkéw miejskich oraz
$Srodkéw pozyskanych w ramach dziatania 10.1 RPO WM 2014-2020
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(Ksztatcenie i rozwdj dzieci i mtodziezy - poddziatanie 10.1.4. Edukacja
przedszkolna).

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie karty projektu

Tabela 27. Opis projektu nr 3

Projekt nr 3

Zagospodarowanie skweru im. dr Czestawa Szczypka

Lokalizacja
projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia

ul. I Armii Wojska Polskiego
dziatka nr ewid. 30262, 30263

Podobszar I - Wojciechowice

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Miasto Ostroteka

Opis stanu istniejacego

Projekt stanowi odpowiedz na zidentyfikowany problem dotyczacy
matej powierzchni skwerdéw i zagospodarowanych terenéw zielonych,
a takze braku miejsc spotkan dla mieszkanncéw. Obecny skwer to teren
porosniety trawa oraz drzewami liSciastymi i iglastymi oraz grupami
krzewow lisciastych. Przez projektowany skwer przebiegaja chodniki
z kostki betonowej i asfaltu. Mimo wykonywania wymaganych,
sezonowych prac pielegnacyjnych skwer przez chaotyczne nasadzenia
sprawia wrazenie nieuporzagdkowanego, urzadzenia (fawki, kosze na
$mieci) s3 zniszczone, wiele drzew jest chorych.

Cel
projektu/przedsiewziecia

Celem projektu jest zwiekszenie atrakcyjnos$ci miejskiej przestrzeni
publicznej poprzez nadanie nowych funkcji spotecznych, a takze
ozywienie terenu skweru dla stworzenia miejsca aktywnego
wypoczynku oraz integrujacego mieszkancéow z podobszaru
rewitalizacji - os. Wojciechowice.

Grupe docelowa stanowi¢ mieszkancy os.

Wojciechowice.

projektu  beda

Zakres realizowanych
dziatan

Na terenie skweru zaprojektowano usuniecie czesci drzew (gtéwnie
chorych starych topdl) i krzewoéw, gtéwnie zywoptotédw, przebudowe
nawierzchni utwardzonych istniejacych alejek, budowe placykéw do
wypoczynku biernego oraz czynnego - z urzadzeniami fitness oraz
innymi obiektami matej architektury ( urzadzenia fitness, stolik do gry
w szachy, tawki, kosze na $mieci) wraz z oSwietleniem terenu. Skwer
bedzie miejscem spotkan i integracji miedzysasiedzkiej

Prognozowane rezultaty

do cel6w programu
rewitalizacji

Prognozowane rezultaty Sposo6b oceny i miary

wraz ze sposobem ich oceny
i zmierzenia w odniesieniu

Zagospodarowanie skweru pozytywnie | = Protokoty odbioru prac
wptlynie na estetyke podobszaru inwestycyjnych

rewitalizacji, a takze przyczyni sie do | = Wazrost liczby
organizacji wiekszej liczby zorganizowanych
nieformalnych spotkan sasiedzkich, co spotkan sasiedzkich

bedzie sprzyjato integracji i budowaniu
tozsamosci z miejscem zamieszkania

Wskazniki:
Powierzchnia
terenuw ha - 2 ha

zagospodarowanego

Liczba  zorganizowanych  spotkan
sasiedzkich - min. 5 rocznie
Planowany czas realizacji 2018-2020
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Szacunkowy koszt

1053 268,44 zt

Potencjalne zrédta
finansowania

Przewiduje sie finansowanie projektu z srodkéw miejskich.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie karty projektu

Tabela 28. Opis projektu nr 4

Projekt nr 4

Rozw6j dziatalno$ci spotdzielni socjalnej

Lokalizacja
projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia

Ul. Kotobrzeska 11, w Ostrotece powierzchnia 1044 m?, Dz. Nr 30389/1
0 obszarze 2611 m?2, 30389/2 o obszarze 266 m?

Podobszar I - os. Wojciechowice

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Spoétdzielnia Socjalna ,Samodzielno$¢, Praca, Aktywnos$¢”

Partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewziecia

= Miasto Ostroteka

= Ogolnopolskie Stowarzyszenie Os6b Niepetnosprawnych

=  Mazowieckie Inicjatywy Spoteczne

= Ogoélnopolskie Stowarzyszenie Oséb Niepelnosprawnych i
Mazowieckie Inicjatywy Spoteczne to zatozyciele spdtdzielni
socjalnej os6b prawnych pod nazwg Spoétdzielnia Socjalna
»,Samodzielno$¢, Praca, Aktywnos¢”

Opis stanu istniejacego

Jak zostato wskazane w diagnozie na terenie os. Wojciechowice
mieszka znaczna liczba oséb niepelnosprawnych korzystajacych z
pomocy spotecznej. Dla tych os6b brakuje form wsparcia mogacego
pomoéc im wréci¢ na rynek pracy i powréci¢ do funkcjonowania w
spoteczenstwie.

Na terenie os. Wojciechowice jak réwniez zostato zaznaczone w
diagnozie istnieja obiekty niewykorzystywane, ktére moga zostac
przeznaczone na cele spoteczne, jednym z nich jest budynek przy ul.
Kotobrzeskiej 11, ktory przez dtugi okres czasu funkcjonowat jako
wojewo6dzki magazyn sprzetu obrony cywilnej w Ostrotece. Istniejacy
budynek sktada sie z jednej kondygnacji nadziemnej bez
podpiwniczenia o wymiarach 12.76 x 55,06 m. Teren wokét budynku
jest zdegradowany i niezagospodarowany. Spoétdzielnia posiada
pozwolenie na budowe oraz dokumentacje projektowa, przedmiary
robot budowlanych, Kkosztorysy inwestorskie. Nieruchomos¢ jest
uzyczona nieodptatnie spétdzielni przez Miasto Ostroteka.

Cel
projektu/przedsiewziecia

Celem realizacji projektu jest remont, przebudowa i zmiana sposobu
uzytkowania budynku przy ul. Kotobrzeska 11 w Ostrotece oraz
wyposazenia na potrzeby Spotdzielni Socjalnej ,Samodzielnos$¢, Praca,
Aktywno$¢”. Projekt ma na celu wzmocnienie powstatego podmiotu
ekonomii  spotecznej poprzez przygotowanie odpowiedniej
infrastruktury technicznej oraz socjalnej dla jego dziatalnosci i
rozwoju. Celem projektu jest stworzenie 35 nowych miejsc pracy dla
0s0b niepelnosprawnych. Celem Spoétdzielni Socjalnej ,Samodzielnos$¢,
Praca, Aktywnos$¢” jest wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej w
mieScie Ostroteka poprzez stworzenie infrastruktury technicznej i
socjalne;.

Najwazniejsze cele spoteczne to:

= przywrécenie na rynek pracy osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oraz umozliwienie osobom niepelnosprawnym
aktywizacji zawodowej poprzez stworzenie 35 nowych miejsc
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pracy dla os6b niepetnosprawnych z terenéw objetych programem
rewitalizacji,

= zatrudnione 35 os6b niepelnosprawnych w tym 20 kobiet 15
mezczyzn z terendw objetych programem rewitalizacji,

= integracja zawodowa i spoteczna oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym z powodu niepelnosprawnosci,

= rewitalizacja zdegradowanego budynku wraz z otoczeniem i
nadanie mu nowych funkgcji.

Grupe docelowa projektu beda stanowi¢ osoby wykluczone i zagrozone
wykluczeniem spotecznym, przede wszystkim mieszkancy podobszaru
I - 0s. Wojciechowice, ale takze w miare mozliwo$ci pozostatych czesci
obszaru rewitalizacji.

Zakres realizowanych
dziatan

W ramach przebudowy istniejacego budynku zaprojektowano nowy
uktad pomieszczenn dostosowany do potrzeb zaktadu i zapewniajacy
pracownikom odpowiednie warunki socjalne. Zaprojektowano pokoje
biurowe, sale konferencyjna, pomieszczenia magazynowe, hale
produkcyjng, szatnie i pomieszczenia higieniczno-sanitarne dla kobiet
i mezczyzn oraz oso6b niepelnosprawnych, oraz pomieszczenie
socjalne; pomieszczenie porzagdkowe, wezet cieplny i serwerownie.

Przewiduje sie dwie dziatalno$ci: ustugowa zwigzang z ogrodnictwem,
sprzataniem, ustugi zwigzane z uktadaniem bruku i kostki brukowej -
wykonywanie chodnikéw itp. oraz matg poligrafie. Na state bedzie tam
przebywato ok. 5 0s6b - pozostate osoby beda wykonywac swojg prace
na terenie miasta. W celu zapewnienia dostepnosci budynku dla oséb
niepelnosprawnych adaptowano istniejaca pochylnie przy wejsciu
gtéwnym, zaprojektowano pochylnie przy wejsciu od strony elewacji
potudniowo - wschodniej. Wszystkie pomieszczenia socjalne,
higieniczno-sanitarne, biurowe, korytarze sg przystosowane dla oséb
niepetnosprawnych.

Projekt bedzie polegat na dokonczeniu remontu, przebudowie i
zmianie sposobu uzytkowania budynku przy ul. Kotobrzeska 11 w
Ostrotece oraz zakupie wyposazenia na potrzeby Spétdzielni Socjalnej
»,Samodzielno$¢, Praca, Aktywnos$¢” i =zatrudnieniu 35 o0séb
niepetnosprawnych z teren6w objetych programem rewitalizacji.

Prognozowane rezultaty
wraz ze sposobem ich oceny
i zmierzenia w odniesieniu
do celéw programu
rewitalizacji

Prognozowane rezultaty Sposo6b oceny i miary

W ramach projektu zaktada sie przywrécenie (reintegracja) na rynek
pracy, poprzez prowadzenie wspélnego przedsiebiorstwa w oparciu o
osobistg prace cztonkéw, 0séb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, 0séb o niskiej zatrudnialnosci oraz umozliwienie osobom
bezrobotnym aktywizacje zawodowa. Realizacja projektu przyczyni
sie do tworzenia wiezi miedzyludzkich oraz reintegracji spotecznej i
reintegracji zawodowej - podejmowanie dziatann majacych za
przedmiot odbudowanie i podtrzymanie u cztonka spétdzielni
umiejetnos$ci uczestniczenia w Zyciu spoteczno$ci lokalnej oraz
pelnienia rél spotecznych w miejscu pracy, zamieszkania lub pobytu, a
takze dziatania majace na celu odbudowanie i podtrzymanie zdolnosci
do samodzielnego §wiadczenia pracy na rynku pracy

Rozbudowa, przebudowa i zmiana
sposobu uzytkowania magazynu
obrony cywilnej w ramach remontu i
przystosowania do potrzeb os6b
niepetnosprawnych budynku oraz
prowadzonej nowej dziatalnosci w
budynku przy ul. Kotobrzeskiej 11 -
liczba wyremontowanych i

Protokét odbioru prac
inwestycyjnych, odbiér
budynku przez inspektora
nadzoru technicznego.
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zaadaptowanych budynkéw na cele
spoteczne - 1 szt.

Liczba utworzonych miejsc pracy dla
0s0b niepelnosprawnych - 35

Umowy o prace.

Planowany czas realizacji

2018-2020

Szacunkowy koszt.

2022 643,78 zt

Potencjalne zrodia
finansowania

Przewiduje sie finansowanie projektu z $rodkéw miejskich oraz
Stowarzyszenia, a takze przewiduje sie finansowanie projektu z
$rodkéw pozyskanych w ramach dziatania 9.3 RPO WM 2014-2020
(Rozwéj ekonomii spotecznej), jako ze spétdzielnia nalezy do OWES
Mazowsze.

Dziatania adaptacji budynkéw przewiduje sie do wspétfinansowania w
ramach dziatania 6.2 RPO WM 2014-2020 (Rewitalizacja obszarow
zmarginalizowanych).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie karty projektu

Tabela 29. Opis projektu nr 5

Projekt nr 5

Razem, Aktywnie, Pozytywnie

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia

07-410 Ostroteka ul. Kotobrzeska 15

Podobszar I - os. Wojciechowice

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Ostrotece

Partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewziecia

Powiatowy Urzad Pracy w Ostrotece, Ostroteckie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego w Ostrotece, Wojewo6dzki Urzad Pracy w
Ostrotece, Mazowiecki O$rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w
Warszawie

Opis stanu istniejacego

Projekt jest odpowiedzig na potrzeby i problemy os6b wykluczonych
spotecznie ze szczegdlnym uwzglednieniem os6b bezdomnych. Na
terenie os. Wojciechowice mieszka duzy odsetek osdb bezrobotnych.
Problem zwigzany z brakiem mozliwosci lub checi do podjecia pracy,
skutkujagcy nadmiernym Kkorzystaniem ze 3$wiadczen pomocy
spotecznej z powodu wieku i niepelnosprawnosci, generuje réwniez
korzystanie z zasitkéw pomocowych z tytulu m.in. ubdstwa,
bezradno$ci w  sprawach opiekunczo-wychowawczych czy
alkoholizmu. Obecne potrzeby oséb bezdomnych dotyczace
zapewnienia im schronienia sg niezaspokojone w petnym zakresie.
Dlatego tez w ramach projektu planuje sie adaptacje budynku przy
ul. Kotobrzeskiej 15, bedgcego w zasobach miasta Ostroteki. Dzielnica
ta wymaga podjecia dziatan majacych na celu poprawe infrastruktury
spotecznej. W zwigzku z powyzszym ww. budynek zostanie
zaadaptowany na potrzeby os6b bezdomnych. Obecny stan
techniczny budynku nie pozwala na jego bezpieczne uzytkowanie.

Cel projektu/przedsiewziecia

Gléwnym celem projektu bedzie aktywizacja zawodowa i spoteczna
mieszkancéw obszaru rewitalizacji, ze szczegdlnym uwzlglednieniem
0s6b bezdomnych. Cel gtéwny zostanie osiggniety poprzez realizacje
nastepujacych celéw szczegétowych:

= zwiekszenie aktywnoS$ci zawodowej i spotecznej 12 mezczyzn
ze szczegblnym uwzglednieniem os6b bezdomnych,
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= przywrdcenie lub wzmocnienie kompetencji spotecznych 12

MeZCZyzn,

= nabycie, podniesienie lub zmiane kompetencji zawodowych 12
MeZCZyzZn,

= nabycie lub zwiekszenie do$wiadczenia zawodowego 12
mezCzyzn,

= poszerzenie oferty wsparcia skierowanej do os6b bezdomnych,
= remont i modernizacja budynku stuzacego realizacji celu
gtownego.

Grupe docelowa projektu bedg stanowi¢ osoby wykluczone i
zagrozone wykluczeniem spotecznym, w tym osoby bezdomne
przebywajace na podobszarze I - os. Wojciechowice, ale takze w
miare mozliwo$ci z pozostatych czesci obszaru rewitalizacji.

Zakres realizowanych dziatan

Projekt pn. "RAP- Razem, Aktywnie, Pozytywnie", bedzie realizowany
przez Klub Integracji Spotecznej "Progres" znajdujacy sie w
strukturze Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Ostrotece. W
projekcie zostang podjete zindywidualizowane dziatania z zakresu
reintegracji spoteczno- zawodowej tj:

1. Cykl szkoleniowo-edukacyjny bedzie realizowany przez
pracownikéw Klubu Integracji Spotecznej "Progres" we wspoétpracy z
doradcami Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Ostrotece i
Mazowieckiego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spoteczne;.

= Spadochron. Celem zaje¢ warsztatowych jest zwiekszenie
Swiadomosci  posiadanych  predyspozycji zawodowych,
mocnych i stabych stron, sprecyzowanie celéw zawodowych
oraz zaplanowanie dziatan prowadzacych do ich realizacji.

=  Poznanie siebie - indywidualne spotkania z doradca
zawodowym, ktérych celem jest identyfikacja i zwiekszenie
Swiadomosci posiadanych cech, umiejetnosci i kwalifikacji
mozliwych do wykorzystania w przysztej pracy zawodowe;j.

= Moja wizytéwka - dokumenty aplikacyjne - zasady pisania CV i
listu motywacyjnego oraz przygotowanie sie do rozmowy z
pracodawca.

= Co nas motywuje do dzialania - jak wzmocni¢ samoocene i
zwiekszy¢ motywacje do poszukiwania pracy.

= Szansa na wilasny biznes - jak tworzy¢ przedsiebiorstwa
spoteczne.

2. Praca socjalna z uczestnikami projektu prowadzona w sposéb
ciagly przez caty okres trwania projektu.

3. Prace spotecznie uzyteczne w wymiarze 40 godzin miesiecznie (2
razy w tygodniu po 5 godzin dziennie) przez okres 6 miesiecy z
jednoczesna nauka zawodu w zakresie wykonywania prac
remontowo-budowlanych. Prace wykonywane beda w budynku
znajdujacym sie w zasobach miasta Ostroteki przy ul. Kotobrzeskiej
15 w Ostrotece, ktdry w przysztosci ma by¢ wykorzystany na
potrzeby os6b bezdomnych. Prace adaptacyjne prowadzone beda
m.in. w zakresie:

=  Wpykonania posadzek i cokolikéw z ptytek ceramicznych.
=  Wykonania $cianek dziatowych.

=  Malowania $cian.

=  Naprawy i konserwacji instalacji elektrycznej.

= Naprawy i konserwacji instalacji sanitarne;j.

= Biatego montazu w tazienkach i toaletach.

=  Montazu drzwi zewnetrznych i wewnetrznych.

=  Wykonania aneksu kuchennego.

= Naprawy dachu.
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=  Wykonania aluminiowego daszku nad drzwiami wejSciowymi.
=  Wykonania ogrodzenia panelowego.

=  Budowy schodéw wejsciowych.

=  Wykonania chodnika z kostki brukowej przed wej$ciem.

Prace spotecznie uzyteczne zakoncza sie wydaniem zaswiadczenia.

4. Dwa spotkania konsultacyjne moderowane przez doradcéw
Mazowieckiego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej i
pracownikéw KIS, majgce na celu wypracowanie rozwigzan na rzecz
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu. Odbiorcami spotkan
beda osoby/instytucje/organizacje pozarzadowe z terenu Ostroteki
zainteresowane tematyka przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu.

Prognozowane rezultaty wraz
ze sposobem ich oceny i
zmierzenia w odniesieniu do
celow programu rewitalizacji

Prognozowane rezultaty Sposéb oceny i miary

=  Objecie wsparciem z zakresu | Monitoring kontraktéw
reintegracji spoteczno- | socjalnych przez pracownika
zawodowej ww. grup klientéw | socjalnego, uzyskane
pomocy spotecznej poprawi | zaswiadczenia, certyfikaty,
funkcjonowanie spoteczne | ilo$¢ os6b korzystajacych z
uczestnikow  projektu oraz | noclegu, protokét odbioru
wptynie pozytywnie na | prac adaptacyjnych

najblizsze otoczenie tych osob,
a w konsekwencji zmniejszy
obszar wykluczenia
spotecznego. Zaktada sie, iz
wsparcie uzyskane w ramach
projektu przyczyni sie do
wzmocnienia motywacji do
uzupetnienia  wyksztatcenia,
kwalifikacji zawodowych,
podejmowania réznorodnych
form aktywnosci majacych
wplyw na poprawe sytuacji
spoteczno-zawodowej
uczestnikow projektu, wzrostu
aktywnosci Zyciowej,
spotecznej itp.

Wskazniki:

= Adaptacja budynku na
potrzeby oséb bezdomnych
przy ul. Kotobrzeskiej 15 -
liczba zaadaptowanych
budynkéw na cele spoteczne -
1szt.;

= Liczba uczestnikéw, ktorzy
nabyli nowe kompetencje
spoteczne - 12 uczestnikow
projektu;

= Liczba uczestnikéw, ktorzy
podnies$li kompetencje
zawodowe - 12 uczestnikow
projektu;

za wyzej wymienionymi wskaznikami
rezultatami projektu bedzie

poszerzenie oferty wsparcia dla
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0s6b bezdomnych oraz
wyeliminowanie stereotypéw

dzielnicowych.
Planowany czas realizacji 2017
Szacunkowy koszt 82 128,00 zt

Potencjalne zrédta
finansowania

Przewiduje sie finansowanie projektu z $srodkéw miejskich (MOPR
13 996,80 zt) oraz §rodkéw pozyskanych w ramach dotacji Ministra
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej (58 800 zt) prace spoteczno-
uzyteczne - Srodki PUP (9 331,20 z1).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie karty projektu

Tabela 30. Opis projektu nr 6

Projekt nr 6

Warsztaty terapii zajeciowej ,,Motylki”

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia

Ul. Mazowiecka 2, dziatka nr 21002/6 o pow. 0,0844 ha

Podobszar II - os. Stare Miasto, Parkowe, Starosty Kosa, Sienkiewicza

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Ogolnopolskie Stowarzyszenie Os6b Niepelnosprawnych

Partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewziecia

Miasto Ostroteka

Opis projektu

Opis stanu istniejacego

Jak zostato wskazane w diagnozie na obszarze rewitalizacji mieszka
znaczna liczba oséb niepetnosprawnych korzystajacych z pomocy
spotecznej. Dla tych oséb brakuje form wsparcia mogacego poméc im
wroci¢c na rynek pracy i powrdci¢ do funkcjonowania w
spoteczenstwie. Podstawowym zrdédtem trudnos$ci tej grupy
zglaszanym pracownikom socjalnym MOPR sa przede wszystkim
liczne bariery edukacyjne, spoteczne i zdrowotne, ktére utrudniajg
prawidlowe funkcjonowanie spoteczno-zawodowe. Powigzane z tym
dodatkowe problemy wynikajagce z braku zatrudnienia,
niedostatecznych Srodkow finansowych, niskich lub
niewystarczajacych kwalifikacji zawodowych sprzyjaja utrwalaniu
postawy biernosci spoteczno-zawodowe;j.

Na terenie obszaru rewitalizacji zostalo zaznaczone w diagnozie
istniejq obiekty niewykorzystywane, ktére moga zosta¢ przeznaczone
na cele spoteczne, jednym z nich jest budynek przy ul. Mazowieckiej
2. Budynek ten wymaga rozbudowy, przebudowy i zmiany sposobu
uzytkowania, przystosowania do potrzeb oséb niepelnosprawnych.
Budynek przez dtugi okres czasu nie byt remontowany. Wystepuja
pekniecia $cian w potudniowej czes$ci budynku. Dach budynku
przecieka co powoduje zacieki na $cianach wewnatrz budynku.
Lazienki sg niefunkcjonalne dla oséb niepetnosprawnych. Brak windy
uniemozliwia osobom niepelnosprawnym na uczestnictwo w
pracowniach na pierwszym pietrze.

Cel projektu/przedsiewziecia

Celem realizacji projektu jest remont, przebudowa i zmiana sposobu
uzytkowania budynku przy ul. Mazowieckiej 2 oraz wyposazenie na
potrzeby Warsztatu Terapii zajeciowej ,Motylki”. Celem projektu jest
stworzenie 3 nowych pracowni dla oséb niepelnosprawnych oraz
poprawienie jakosci funkcjonowania dotychczasowych pracowni
warsztatu.
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Najwazniejsze cele spoteczne to:

=  utworzenie nowych pracowni dla WTZ ,Motylki” oraz
przyjecie nowych uczestnikow do warsztatu,

= stworzenie osobom niepelnosprawnym niezdolnym do
podjecia pracy mozliwosci rehabilitacji spotecznej i
zawodowej w zakresie pozyskania i przywracania
umiejetno$ci niezbednych do podjecia pracy

® integracja zawodowa i spoteczna o0s6b zagrozonych
wyKkluczeniem spotecznym z powodu niepetnosprawnosci

= remont zdegradowanego budynku wraz z otoczeniem i
nadaniem mu nowych funkcji dla potrzeb os6b
niepetnosprawnych

Grupe docelowg projektu beda stanowi¢ osoby wykluczone i
zagrozone wykluczeniem spotecznym, osoby niepetlnosprawne
przede wszystkim mieszkancy podobszaru II, ale takze w miare
mozliwosci pozostatych czesci obszaru rewitalizacji.

Zakres realizowanych dziatan

W ramach remontu i przebudowy istniejacego budynku zostanie
zaprojektowany nowy uktad pomieszczen dostosowany do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych zapewniajac uczestnikom i pracownikom
odpowiednie warynki socjalne. Zostang zaprojektowane pokoje
biurowe, pokoje na pracownie, szatnie oraz pomieszczenia socjalne,
pomiesczenia porzadkowe. Po przeprowadzonym remoncie
konieczny bedzie zakup wyposazenia na potrzeby utworzenia
nowych pracowni warsztatu i przyjecie nowych o0sdb
niepetnopsrawnych.

W omawianym budynku bedg prowadzone zajecia terapii zajeciowej
dla 15 oséb niepetnosprawnych.

Prognozowane rezultaty wraz
ze sposobem ich oceny i
zmierzenia w odniesieniu do
cel6w programu rewitalizacji

Prognozowane rezultaty Sposo6b oceny i miary

Realizacja doniostych spotecznie Poziom uczestnictwa WTZ.
celow, takich jak tworzenie wiezi
miedzyludzkich oraz reintegracja
spoteczna i reintegracja zawodowa -
podejmowanie dziatan majacych za
przedmiot odbudowanie i
podtrzymanie u cztonka spoétdzielni
umiejetnos$ci uczestniczenia w zyciu
spotecznosci lokalnej oraz petnienia
rél spotecznych w miejscu pracy,
zamieszkania lub pobytuy, a takze
dziatania majace na celu
odbudowanie i podtrzymanie
zdolnosci do samodzielnego
$wiadczenia pracy na rynku pracy.

Prowadzenie dziatalno$ci Poziom uczestnictwa WTZ.
spotecznej i o§wiatowo-kulturalnej
na rzecz swoich cztonkéw oraz
$rodowiska lokalnego, a takze
dziatalnos$¢ spotecznie uzyteczna w
sferze dziatan publicznych
zawartych w ustawie o dziatalnos$ci
pozytku publicznego i

wolontariacie;
Rozbudowa, przebudowa i zmiana Protokét odbioru prac
sposobu uzytkowania w ramach inwestycyjnych, odbiér

remontu i przystosowanie do
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potrzeb os6b niepetnosprawnych
budynku przy ul. Mazowieckiej 2 -
liczba budynkéw zaadaptowanych
na cele spoteczne - 1 szt.

budynku przez inspektora
nadzoru technicznego.

Liczba oséb niepelnosprawnych | Poziom uczestnictwa WTZ,
objetych wsparciem WTZ - 15 os6b | listy obecnoSci

Planowany czas realizacji 2018-2020

Szacunkowy koszt. 2000000 zt

Potencjalne zréodia
finansowania

Przewiduje sie finansowanie projektu z $rodkéw miejskich oraz
Stowarzyszenia oraz wspotfinansowanie projektu w ramach
dziatania 9.1 RPO WM 2014-2020 (Aktywizacja spoteczno-zawodowa
osob wykluczonych i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu)

Dziatania adaptacji budynkow przewiduje sie do wspotfinansowania
w ramach dziatania 6.2 RPO WM 2014-2020 (Rewitalizacja obszaréw
zmarginalizowanych).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie karty projektu

Tabela 31. Opis projektu nr 7

Projekt nr 7

Rozwdj oferty kulturalnej Miasta Ostroteka poprzez modernizacje i wyposazenie budynku Galerii

Ostroteka

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia
(powierzchnia, nr dziatek)

Galeria Ostroteka - nieruchomos$¢ zabudowana - murowany narozny
budynek, Plac generata J6zefa Bema 14

Nr geodezyjny 3181/1

*  powierzchnia zabudowy gruntu 208 m?
*  Kkubatura obiektu 1635 m?
*  powierzchnia uzytkowa 653 m?

Podobszar II - Stare Miasto, Parkowe, Starosty Kosa, Sienkiewicza

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Miasto Ostroteka

Partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewziecia

Ostroteckie Centrum Kultury

Opis stanu istniejacego

Opis problemu, stanu obiektu,
miejsca, ktére chcemy
zmienic.

Projekt jest odpowiedzia na zidentyfikowany problem dotyczacy
niewystarczajacej oferty kulturalnej dla mieszkancéw podobszaru
rewitalizacji oraz niskiego uczestnictwa w zyciu kulturalnym.
Problem ten dotyczy w duzej mierze os6b starszych, ktére stanowig
ponad 20% catego podobszaru. Dodatkowo w diagnozie zostaty
wskazane obiekty bedace potencjatem tego terenu, ale jednocze$nie
bedace w zlym stanie technicznym, jednym z nich jest budynek
Galerii Ostroteka.

Budynek Galerii zlokalizowany jest przy Placu Bema, ktéry posiada
infrastrukture parkowa z alejkami spacerowymi, zadrzewieniem
i zakrzewieniem oraz gazonami kwiatowymi. Dzieki tej
infrastrukturze Galeria oprécz dzialalnosci wystawienniczej
i edukacyjnej w swoim obiekcie ma mozliwo$¢ wychodzenia ze swoja
dziatalnoscia do szerokiego grona odbiorcéw, w szczegblnosci oséb
starszych chetnie korzystajacych z wypoczynku w tym mini parku.
Galeria organizuje w tym miejscu wystawy plenerowe fotografii,
rzezby itp. oraz w okresie lata mini koncerty plenerowe ,Pod
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Wierzbg”, ktére od wielu lat odbywaja sie w czwartkowe letnie
wieczory.

Cel projektu/przedsiewziecia

Celem gléownym projektu jest zwiekszenie dostepnosci oferty
kulturalnej oraz rozwoj lokalnego rzemiosta i tradycyjnej produkc;ji
kurpiowskiej Miasta Ostroteki. Bedzie on realizowany poprzez cele
szczegbtowe:

= zwiekszenie atrakcyjnosci miejsca i budowanie tozsamosci
mieszkancow Starego Miasta.

= powstrzymywanie postepujacego procesu degradacji budynku,
ktéry ma ponad stuletnig historie.

= wykorzystanie zasoboéw Galerii dla zwiekszenia jej
atrakcyjnosci  dydaktyczno-kulturalnej. Dzieki inwestycji
wzmocni sie dzialalno$é artystyczna, zwiekszajac dostep do
kultury mieszkancom, poprawiajac warunki do podniesienia
jakosci ich zycia i otoczenia a to z kolei pozwoli na odwrécenie
zagrozen wykluczenia spotecznego i ekonomicznego oraz
innych niekorzystnych tendencji spotecznych wystepujacych na
osiedlu Stare Miasto.

= utworzenie przestrzeni wykorzystywanej przez lokalnych
rzemie$lnikéw oraz tworcow ludowych, szczegélnie z obszaru
rewitalizacji w celu sprzedazy wtasnych, tradycyjnych
wyrobow.

Odbiorcami projektu beda mieszkancy obszaru rewitalizacji, ktorzy
beda mieli pierwszenstwo w uczestniczeniu w zajeciach i
wydarzeniach organizowanych przez Galerie oraz korzystaniu z
dostepnej przestrzeni.

Zakres realizowanych dziatan

W ramach projektu planuje sie wykonanie nastepujacych dziatan:

= przebudowa i wzmocnienie Kkonstrukcji budowlanej,
przeprowadzenie niezbednych prac remontowo-
modernizacyjnych,

=  docieplenie budynku poprzez wykonanie termoizolacji
podtynkowej oraz wykonanie nowej elewacji budynku,

= zwiekszenie sali wystawowej,

= przebudowa 1 adaptacja pomieszczen na potrzeby
prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej w zakresie plastyki,

= zakup profesjonalnego wyposazenia pracowni plastycznych i
pracowni fotograficznej,

= zakup pieca do wypatu ceramiki,

® instalacja monitoringu cato$ci obiektu,

® instalacja profesjonalnego oS$wietlenia wystawowego i
systemu zawieszen do realizacji réznego rodzaju ekspozycji
wystawowych.

Po przeprowadzeniu niezbednych prac w budynku Galerii zostanie
rozszerzona dotychczas prowadzona oferta poprzez:

= zwiekszenie liczby spotkan artystéw, tworzac odpowiednie
warunki do rozwoju tradycji kulturalnych.

= zwiekszenie oferty cykli zaje¢ plastycznych tj. zajec
z decoupage, ceramiki, wikliny ect., skierowanych do grupy
0s6b, ktére zakonczyty aktywnos¢ zawodowa, lecz w dalszym
ciggu chca rozwijac sie i obcowac z kultura.

=  powstanie programu cyklicznych spotkan =ze sztuka
i wyktadéw pod nazwa ,Sztuka dla seniora” , ktérych celem
jest rozwoj intelektualny, poszerzenie wiedzy o historii sztuki
i sztuce wspdlczesnej, a takze umozliwienie starszemu
odbiorcy dostepu do oferty edukacyjnej Galerii.
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Prognozowane rezultaty wraz
ze sposobem ich oceny i
zmierzenia w odniesieniu do
celow programu rewitalizacji

Prognozowane rezultaty

Sposéb oceny i miary

Glowny rezultatem bedzie
zwiekszenie zainteresowania
mieszkancow wydarzeniami

organizowanymi przez Miasto, wzrost
uczestnictwa w kulturze i zwiekszenie

integracji
zwiekszenie

spotecznej, a  takze
zainteresowania

lokalnym rzemiostem.

Wskazniki:

1.

Liczba zrewaloryzowanych

obiektéw infrastruktury

zlokalizowanych na

rewitalizowanych obszarach - 1

szt.

Liczba nowych ofert

programowych, tj. plastyczne

zajecia edukacyjne w Galerii:

= ceramiczne 4 x m-c x 10 m-cy
x 15 os.

=  decoupage 4 x m-c x 10 m-cy
x 15 os.

=  wiklina 4 razy w m-cu x 10 m-
cy x 15 os.

Spotkania ze sztuka ,Sztuka dla

seniora” (Galeria Ostroteka): 1

raz w m-cu X 10 m-cy x 50 os.

Koncerty ,Pod wierzba” (Galeria

Ostroteka): 2 razy w m-cu x 2 m-

cex 200 os.

Wystawy plenerowe na Placu

Bema: 1 raz na m-c x 5 m-cy

Lokalne targi rzemiosta i

tworczosci ludowej: 1 raz na m-c

X 6 m-cy

Protokoty  odbioru
prac inwestycyjnych
Lista  uczestnikow
badz liczba
sprzedanych biletéw
na wydarzenia
organizowane przez
Galerie

Listy obecnosci
uczestnikow zajec
Listy uczestnictwa
Umowy
wypozyczenia
wystaw,
dokumentacja
zdjeciowa

Planowany czar realizacji

2018-2020

Szacunkowy koszt

3200000 zt

Potencjalne Zrédia
finansowania

Przewiduje sie finansowanie projektu z Srodkéw miejskich oraz
$rodkéw pozyskanych w ramach dziatania 5.3 RPO WM 2014-2020
(Dziedzictwo kulturowe) ewentualnie dziatania 6.2 RPO WM 2014-
2020 (Rewitalizacja obszaréw zmarginalizowanych)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie karty projektu

Tabela 32. Opis projektu nr 8

Projekt nr 8

Zagospodarowanie nabrzeza rzeki Narew

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia

Czeéci dziatek nr 10833/1, 10833/2, 20352/2, 21661/1, 20569,
20352/5

Dziatka nr 20993 /4 - Berka Joselewicza 2, pow. 0,4071ha

Podobszar II - Stare Miasto, Parkowe, Starosty Kosa, Sienkiewicza

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Miasto Ostroteka
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Opis stanu istniejacego

Aktualny stan techniczny 1 przestrzenny terenu stanowi
bezposrednie zagrozenie dla bezpieczenstwa potencjalnych
uzytkownikéw obszaru i spotecznosci lokalnej - miejsce
zwiekszonej aktywnosci przestepczej (kradzieze, rozboje) z uwagi
na braki w oS$wietleniu, tereny zaro$niete/ostoniete,
niezagospodarowane, z ograniczonymi mozliwo$ciami nadzoru i
penetracji terenu. Jednocze$nie przedmiotowy obszar stanowi
niewykorzystany potencjal jako miejsce aktywizacji kulturalnej i
spotecznej dla mieszkancéw obszaru objetego rewitalizacja.

Na osiedlach, ktdre zostaty zidentyfikowane jako zdegradowane od
wielu lat mozna zauwazy¢ zanikanie dziatalnosci gospodarczej
i przedsiebiorczosci. Zagospodarowanie terenu ma na celu
przyciggniecie nowych przedsiebiorcdw na ten obszar, by stat sie
dzieki nabrzezom atrakcyjny gospodarczo. Ponadto ws$réd
zabytkowej lub stylizowanej architektury zaré6wno Starego Miasta
jak i osiedla Wojciechowice koncentruje sie przede wszystkim
spoteczno$¢ wieku emerytalnego, co stanowi o separacji i
wykluczeniu  terenu z  potencjalnego  zainteresowania
przedsiebiorcéw i zycia kulturalnego, spotecznego miasta.

Ponadto problemem zidentyfikowanym w diagnozie obszaru
rewitalizacji jest niewystarczajgca liczba badz brak miejsc w
przestrzeni  publicznej, ktéra bytaby uporzadkowana i
udostepniona w celu spedzania wolnego czasu.

W  ramach projektu planuje sie takze wykona¢ prace
modernizacyjne budynku z roku 1952 w ktérym swojg siedzibe ma
Urzad Stanu Cywilnego.

Obecnie urzad stanu cywilnego, w ktéorym odbywajg sie $luby
wyglada mato reprezentacyjnie. Modernizacji wymagaja
pomieszczenia wewnatrz w tym sala $lubéw jak i wejscie do
budynku i Sciany zewnetrzne budynku. Teren wokét budynku jest
niezagospodarowany i zaniedbany.

Cel projektu/przedsiewziecia

Celem projektu jest ozywienie obszaru rewitalizacji poprzez
przywrécenie, nadanie mu nowych funkcji spoteczno-
gospodarczych oraz zatrzymanie degradacji przestrzenne;j.

Celem szczeg6towym projektu jest:

= przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw kryzysowych, na
ktérych nasilaja sie niepozadane zjawiska spoteczne i
ekonomiczne,

= stworzenie miejsca integracji mieszkancow obszaru
rewitalizacji i spedzania wolnego czasu

= poprawa jakosci $wiadczonych ustug publicznych,

= poprawa wizerunku obszaru rewitalizacji

=  zwiekszenie atrakcyjno$ci obszaru dla potencjalnych
podmiotéw gospodarczych,

® podniesienie atrakcyjnosci terenu Starego Miasta,

= podniesienie waloréw estetycznych i uzytkowych budynku
UsC

Odbiorcami projektu bedg mieszkancy obszaru rewitalizacji, ktorzy
beda codziennymi uzytkownikami nowo zagospodarowanej
przestrzeni. Poza tym efekty projektu przyczynia sie do zachecenia
do zaktadania nowych dziatalno$ci gospodarczych przez
zainteresowane podmioty z obszaru rewitalizacji badz dotychczas
dziatajace poza obszarem.

Zakres realizowanych dziatan

W ramach projektu planuje sie:
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1. Zagospodarowanie terenu nabrzezy rzeki Narew w tym:
przebudowe zjazdu z ul. Spacerowej w ul. Wio$larska, budowe
schodéw w ul. Spacerowej na taras brzegowy i rozbudowa schodéw
zZ ul. Spacerowej w kierunku ul. Staromostowej, przebudowe
umocnien brzegowych wzdtuz gtéwnego nurtu rzeki, przebudowe
i budowe ciggu pieszego i rowerowego wzdtuz korony watu
przeciwpowodziowego wraz z elementami matej architektury, W
czesSci terenu polozonej na potudnie od osi mostu gen.
Madalinskiego planuje sie: przebudowe drogi dojazdowej do portu,
budowe amfiteatru z demontowanymi na sezon zimowy
siedziskami i rozktadang sceng, przebudowe umocnien brzegowych
wzdtuz gtéwnego nurtu rzeki, przebudowe i budowe ciggu pieszego
i rowerowego wzdtuz korony watu przeciwpowodziowego wraz z
elementami matej architektury, budowe ciggu pieszo-jezdnego od
ul. Krdla Jana Kazimierza do korony watu przeciwpowodziowego.

2.Modernizacje budynku USC oraz zagospodarowanie terenu wokot
budynku (przebudowa planu wraz z nawierzchnia, wykonanie
nasadzenia zieleni, montaz elementéw matej architektury)

Prognozowane rezultaty wraz
ze sposobem ich oceny i
zmierzenia w odniesieniu do
celow programu rewitalizacji

Prognozowane rezultaty Sposo6b oceny i miary

Gtéwnym rezultatem
podejmowanych dziatan bedzie | Protokét odbioru z
zwiekszenie atrakcyjnosci | wykonanych prac

gospodarczej obszaru rewitalizacji,
a takze rozwdj oferty spedzania
czasu wolnego dla réznych grup
spotecznych

Wskazniki:

Liczba organizowanych
imprez - min. 5 rocznie

= Liczba obiektéw
infrastruktury
zlokalizowanych na
rewitalizowanych obszarach
- 1szt.

=  Powierzchnia obszaréw
objetych rewitalizacjqg -
0,4071ha

= Liczba wydarzen
zorganizowanych na nowo
powstatych przestrzeniach
publicznych - min. 5 rocznie

Planowany czas realizacji

2018-2020

Szacunkowy koszt

Zagospodarowanie nabrzezy 18 000 000 zt brutto
Modernizacja budynku USC 684 464,09 zt brutto
Razem 18 684 464,09 zt

Potencjalne zrédia
finansowania

Przewiduje sie finansowanie projektu z srodkéw miejskich oraz
$rodkéw pozyskanych w ramach dziatania 6.2 RPO WM 2014-2020
(Rewitalizacja obszaréw zmarginalizowanych)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie karty projektu

Tabela 33. Opis projektu nr 9

Projekt nr 9

»~Razem tatwiej”
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Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia

Projekt bedzie realizowany w Miejskim O$rodku Pomocy Rodzinie
(podobszar 1II), ale przeznaczony jest dla mieszkancéow catego
obszaru rewitalizacji

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie

Opis stanu istniejacego

Projekt stanowi odpowiedz na zidentyfikowany problem dotyczacy
duzego odsetka oséb korzystajacych z pomocy spotecznej oraz oséb
wykluczonych spotecznie badZz zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, w szczegbélnosci os6b z niepelnosprawnoscia
Z orzeczonym znacznym, umiarkowanym lub lekkim stopniem
niepelnosprawnosci lub réwnowaznym orzeczeniem oraz
petnoletnich wychowankéw przebywajacych lub opuszczajgcych
piecze zastepcza oraz mtodziezowe os$rodki wychowawcze
i zaktady poprawcze, bedacych w wieku aktywnosci zawodowe;.

Cel projektu/przedsiewziecia

Gltownym celem projektu bedzie nabycie kompetencji spoteczno-
zawodowych zwiekszajgcych szanse na zatrudnienie 36 0s6b z
obszaru rewitalizacji, w tym: 24 kobiet i 12 meZczyzn, pelnoletnich
wychowankéw  przebywajacych lub opuszczajacych piecze
zastepczg, mtodziezowe os$rodki wychowawcze 1 zaktady
poprawcze oraz kobiet/mezczyzn z niepetnosprawnoscia z
orzeczonym znacznym, umiarkowanym lub lekkim stopniem
niepetnosprawnosci lub réwnowaznym orzeczeniem bedacych w
wieku aktywnos$ci zawodowej, zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Cel gléwny zostanie osiggniety poprzez realizacje
nastepujacych celéw szczegdtowych:

= nabycie lub rozwiniecie kluczowych kompetencji spotecznych
36 kobiet/mezczyzn

=  pokonanie barier w kontaktach
kobiet/mezczyzn

= nabycie, podniesienie lub zmiana kwalifikacji zawodowych 31
kobiet/mezczyzn

= nabycie lub zwiekszenie doswiadczenia zawodowego 31
kobiet/mezczyzn

= poprawe stanu zdrowia 26 0s6b z niepetnosprawnoscia.

interpersonalnych 36

Zakres realizowanych dziatan

Dziatania projektu zostang podzielone na nastepujace zadania:

= Diagnoza indywidualnych potrzeb uczestnikéw projektu
i okreSlenie $ciezki reintegracji spoteczno-zawodowej dla
uczestnikow projektu.

= Aktywizacja spoteczna.

= Aktywizacja edukacyjna.

=  Aktywizacja zdrowotna.

=  Aktywizacja zawodowa.

Prognozowane rezultaty wraz
ze sposobem ich oceny i
zmierzenia w odniesieniu do
celow programu rewitalizacji

Prognozowane rezultaty Sposo6b oceny i miary

Udziat w projekcie poprawi
funkcjonowanie spoteczne rodzin
uczestnikéw projektu oraz wptynie
pozytywnie na najbliZsze otoczenie

Wydane zaswiadczenia
ukonczonych warsztatéw

tych os6b, a w konsekwencji
zmniejszy obszar wykluczenia
spotecznego. Zaklada sie, iz

wsparcie uzyskane w ramach
projektu przyczyni sie budowania
sieci kontaktéw w spotecznosci
lokalnej, wzmacniania motywacji
do uzupehienia wyksztatcenia,
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kwalifikacji zawodowych,
podejmowania réznorodnych
aktywnos$ci majgcych wplyw na
poprawe  sytuacji  spoteczno-
zawodowej uczestnikéw projektu,
dazeniu do wzrostu aktywnoSci
zyciowej, poprawy stanu zdrowia
itp.

Wskazniki:

= Liczba oséb zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem w projekcie - 36
0s6éb

= Liczba osob, ktéra nabyta
nowe kompetencje zawodowe
- 31 o0s6b

Planowany czas realizacji

2018-2019

Szacunkowy koszt

495 739, 05 zt

Potencjalne zZrédta
finansowania

Przewiduje sie finansowanie projektu z $rodkéw miejskich oraz
$rodkéw pozyskanych w ramach dziatania 9.1 RPO WM 2014-2020
(Aktywizacja  spoteczno-zawodowa o0s6b  wykluczonych i
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie karty projektu

Tabela 34. Opis projektu nr 10

Projekt nr 10

Dzienny Dom Pobytu Seniora ,Senior - Wigor”

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia

Projekt bedzie realizowany na podobszarze 1], ale przeznaczony jest
dla mieszkancow catego obszaru rewitalizacji

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie

Opis stanu istniejacego

Utworzenie Dziennego Domu Pobytu Seniora ,Senior - Wigor” oraz
zakres i poziom $wiadczonych w nim ustug bedzie odpowiedzig na
potrzeby ostroteckich senioréw chcacych aktywnie uczestniczy¢ w
zyciu spotecznym. Caly obszar rewitalizacji charakteryzuje sie
starzeniem spoteczenistwa. Osoby w coraz wiekszym stopniu
narazone s3 na wykluczenie spoteczne ze wzgledu na brak
odpowiedniej opieki i oferty spedzania czasu wolnego.

Dom bedzie miat swoja siedzibe w budynku bedacym w trwatym
zarzadzie Miejskiego OSrodka Pomocy Rodzinie w Ostrotece przy ul.
Spokojnej 16.

Cel projektu/przedsiewziecia

Celem dziatalnosci Domu bedzie:

= Uaktywnienie spoteczne senioréw i umozliwienie im
samodzielnego funkcjonowania w spoteczenstwie,

= Polepszenie funkcjonowania psychologiczno-fizycznego oséb
starszych poprzez prowadzone dziatania terapeutyczne,
ogblnousprawniajagce  formy  terapii  rehabilitacyjne;j,
profilaktyke zapewniajgcg utrzymanie aktualnego stanu i
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niedopuszczenie do pogtebiania sie dysfunkcji poprzez
diagnoze indywidualnych potrzeb i mozliwosci,

= Organizowanie dziatan stuzacych rozwojowi oséb starszych
poprzez popularyzacje interesujacych ich zagadnien.

Grupa docelowa s3 seniorzy mieszkajacy na obszarze rewitalizacji.

Zakres realizowanych dziatan

Projekt bedzie realizowany w nastepujacych etapach:

= Adaptacja budynku (wykonanie termoizolacji budynku,
zamontowanie windy, dostosowanie pomieszczen do potrzeb
0s0b niepetnosprawnych, itp.),

=  Wyposazenie budynku do minimalnego standardu warunkéw
lokalowych okres$lonych w dokumentacji konkursowe;.

= Dom obejmie wsparciem 30 mieszkancéw obszaru
rewitalizacji w wieku powyzej 60 roku zycia.

Prognozowane rezultaty wraz
ze sposobem ich oceny i
zmierzenia w odniesieniu do
celow programu rewitalizacji

Prognozowane rezultaty Sposéb oceny i miary

Dom obejmie wsparciem 30
mieszkancow obszaru
rewitalizacji, w wieku powyzej 60
roku zycia, ktérzy z powodu
choroby lub innych przyczyn,
wymagajg pomocy innych oséb, a
s3 jej pozbawieni lub rodzina nie
moze takiej pomocy zapewnic.
Objecie owej grupy dziataniami
aktywizujacymi pozwoli przetama¢é
izolacje spoteczng senioréw oraz
poprawi¢ ich  funkcjonowanie
spoteczne i zdrowotne.

Wskazniki:

Listy os6b korzystajacych z
domu seniora, zmniejszenie
liczby oséb oczekujacych na
miejsce w domu opieki

= Liczba senioréw objetych
wsparciem - 30 oséb

Planowany czas realizacji

2018-2020

Szacunkowy koszt

250000, 00 zt

Potencjalne Zrédia
finansowania

Przewiduje sie wspotfinansowanie projektu w ramach dotacji
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej (konkurs ofert)
oraz z budzetu miasta.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie karty projektu

Tabela 35. Opis projektu nr 11

Projekt nr 11

NAREW -Nowa Aktywno$¢ Rozw6j i Efektywne Wsparcie

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia

Projekt bedzie realizowany na podobszarze II, ale przeznaczony jest
dla mieszkancéw catego obszaru rewitalizacji

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie

Opis stanu istniejacego

Projekt skierowany bedzie do 180 oséb Kkorzystajacych ze
Swiadczen pomocy spotecznej bedacych w wieku aktywnosci
zawodowej, zamieszkalych na terenie obszaru rewitalizacji
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Projekt jest odpowiedzia
na zidentyfikowane problemy spoteczne zwigzane gléwnie
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z bezrobociem, uzaleznieniami oraz problemami opiekuniczo -
wychowawczymi. Jest to r6wniez obszar na ktérym zdiagnozowano
wystepowanie duzej liczby zjawisk o charakterze przestepczym.
Grupa docelowa projektu beda w szczegodlnosci osoby mieszkajace
w blokach socjalnych na podobszarze II (os. Sienkiewicza), wsréd
ktérych znajduja sie rodziny pochodzenia romskiego. Problemy
tych os6b zostaly szczegétowo opisane w diagnozie. Obszar
rewitalizacji charakteryzuje sie rowniez duzym odsetkiem oséb
starszych. Zatem bardzo istotng sprawa jest uaktywnienie
spoteczne senioré6w i umozliwienie im samodzielnego
funkcjonowanie w spoteczenstwie, poprzez organizowanie dziatan
stuzacych ich rozwojowi.

Cel projektu/przedsiewziecia

Gtownym celem projektu bedzie nabycie kompetencji spoteczno-
zawodowych zwiekszajacych szanse na zatrudnienie 180
kobiet/mezczyzn korzystajacych ze Swiadczen pomocy spotecznej
bedacych w wieku aktywnosci zawodowej, zamieszkatych na
terenie obszaru rewitalizacji oraz wsparcie dla os6b starszych. Cel
gléwny zostanie osiagniety poprzez realizacje nastepujacych celow
szczeg6towych:

= nabycie lub rozwiniecie kluczowych kompetencji spotecznych

= nabycie, podniesienie lub zmiane kwalifikacji zawodowych

® nabycie lub zwiekszenie doswiadczenia zawodowego, poprzez
wilaczenie w prace rewitalizacyjne,

= poprawa relacji rodzicielskich,

= wsparcie 30 osdb starszych.

Dodatkowo na ww. obszarze prowadzone beda w okresie
wakacyjnym dziatania $rodowiskowe skierowane do uczestnikow
projektu i ich otoczenia, ktérych celem bedzie wzrost umiejetnosci
wychowawczych oraz rozwijanie prawidtowych relacji dorosty -
dziecko, poprzez organizacje czasu wolnego dzieciom i rodzinom w
$wietlicy objazdowej Radosny Swietlicobus.

Zakres realizowanych dziatan

Projekt bedzie realizowany w nastepujacych etapach:

= Cykl spoteczny (warsztat kompetencji spotecznych, praca
socjalna, poradnictwo psychologiczne).

=  Cykl zawodowy (doradztwo zawodowe, prace spotecznie -
zawodowe, zajecia edukacyjne z zakresu poradnictwa
zawodowego).

»  Dziatalnoé¢ $wietlicy objazdowej Radosny Swietlicobus.

= Organizacja grup wsparcia i zaje¢ aktywizujacych dla osoéb
starszych.

Prognozowane rezultaty wraz
ze sposobem ich oceny i
zmierzenia w odniesieniu do
celow programu rewitalizacji

Prognozowane rezultaty Sposo6b oceny i miary

Udziat w projekcie poprawi
funkcjonowanie spoteczne
uczestnikéw projektu oraz
wptynie pozytywnie na najblizsze
otoczenie tych oséb, a w
konsekwencji zmniejszy obszar
wykluczenia spotecznego. Zaktada
sie, iz wsparcie uzyskane w
ramach projektu przyczyni sie do
budowania sieci kontaktow w
spotecznosci lokalnej,
wzmacniania motywacji do
uzupetnienia wyksztatcenia,
podnoszenia kwalifikacji

Wydane zaswiadczenia
ukonczonych warsztatéw

Listy osob, ktore skorzystaty
z doradztwa
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zawodowych, podejmowania
réznorodnych aktywnosci
majacych wptyw na poprawe
sytuacji spoteczno-zawodowe;j,
dazenia do wzrostu aktywno$ci
spotecznej, poprawy kondycji
psychofizycznej itp.

Wskazniki:

= Liczba oséb zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem - 180 oséb

= Liczba senioréw objetych
wsparciem - 30 oséb

Planowany czas realizacji

2018-2022

Szacunkowy koszt

1301520zt

Potencjalne Zrédia
finansowania

Przewiduje sie finansowanie projektu z Srodkéw miejskich oraz
srodkéw pozyskanych w ramach dziatan z osi priorytetowej VIII
RPO WM 2014-2020 (Rozw6j rynku pracy).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie karty projektu

Tabela 36. Opis projektu nr 12

Projekt nr 12

Punkt wspierania rodziny i przeciwdziatania problemom alkoholowym

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia

Projekt bedzie realizowany na podobszarze II, ale przeznaczony jest
dla mieszkancow catego obszaru rewitalizacji

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie we wspétpracy z organizacjami
pozarzagdowymi

Opis stanu istniejacego

Na obszarze rewitalizacji w szczeg6lnosci na os. Sienkiewicza
zidentyfikowano liczne problemy wsréd oséb zamieszkujacych
bloki socjalne. S to gléwnie osoby eksmitowane z
dotychczasowych mieszkan, czesto z przesztoscia przestepcza,
uzaleznione od alkoholu, bezrobotne, bez checi do poprawy swojej
sytuacji zyciowej, dtugotrwale zalezne od instytucji pomocowych.
Ponadto negatywny wplyw przenoszony jest tez na dzieci i
mtodziez, co réwniez utrwala tendencje do utrzymywania sie i
rozszerzania zachowan o charakterze patologicznym. Kumulacja
trudnych sytuacji w rodzinach wywotuje dezorganizacje w zyciu
spoteczno-zawodowym rodzin, utrwalania patologii spotecznych,
rozpadu wiezi rodzinnych, braku prawidtowego wypetniania
funkcji opiekuniczo - wychowawczej.

Cel projektu/przedsiewziecia

Celem projektu jest wsparcie dla rodzin w celu zapobiegniecia
sytuacjom kryzysowym i dysfunkcyjnym. W zwigzku ze
zidentyfikowanymi problemami projekt ma réwniez na celu
przeciwdziatanie przenoszeniu problemdéw spotecznych i sytuacji
patologicznych na dzieci i milodziez, w szczegélnosci tych
zwigzanych z uzaleznieniem od alkoholu.

Zakres realizowanych dziatan

W ramach projektu przewiduje sie realizacje dwoch gtéwnych
dziatan:
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1) Organizacje Punktu Wspierania Rodziny, majacy na celu
poprawe funkcjonowania rodziny, zapobieganie i
przeciwdziatanie sytuacjom kryzysowym i dysfunkcjonalnosci
rodzin, a w razie koniecznosci udzielenie niezbednej pomocy
osobom czy rodzinom bedacym juz w  stanie
(przed)kryzysowym. Pomoc przejawi¢ sie bedzie w
szczegO6lnosci poprzez:
= poradnictwo psychologiczno-terapeutyczne
= poradnictwo pedagogiczne
= terapie i mediacje
"  pomoc prawng, w szczego6lnosci w zakresie prawa
rodzinnego

= wspétprace ze stuzbami miejskimi (policja, straz
miejska, pogotowie ratunkowe) oraz instytucjami i
organizacjami dziatajagcymi w obszarze pomocy
spoteczne;j.

2) Profilaktyka przeciw uzaleznieniom dla dzieci i mtodziezy - w
ramach tego dziatania zaktada sie warsztaty dla dzieci i
mtodziezy ze streetworkerami (pedagogami ulicy). Zadaniem
streetworkeré6w bedzie pomoc podopiecznym w wyjsciu
zamknietego, bliskiego im, ale toksycznego Srodowiska. W
ramach projektu pedagodzy ulicy pokaza uczestnikom, w jaki
spos6b moga konstruktywnie spedzac czas, z dala od uzywek.

Prognozowane rezultaty wraz

ze sposobem ich oceny i
zmierzenia w odniesieniu do
celow programu rewitalizacji

Prognozowane rezultaty Sposo6b oceny i miary

Listy osdb, ktore skorzystaty
z doradztwa

= Liczba rodzin objetych
wsparciem - 30 rodzin

=  Liczba uczestnikdw
projektow realizowanych
przez streetworkerdow - 45

Listy uczestnikow projektow
realizowanych przez

. streetworkerow
0s6éb
Spadek liczby rodzin
korzystajacych z pomocy
spotecznej ze wzgledu na
bezradnos¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych
Planowany czas realizacji 2018-2023
Szacunkowy koszt 2400 000,0 zt

Potencjalne zrédta
finansowania

Przewiduje sie finansowanie projektu z $rodkéw miejskich oraz
$rodkéw pozyskanych w ramach dziatania 9.1 RPO WM 2014-2020
(Aktywizacja  spoteczno-zawodowa o0séb  wykluczonych i
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie karty projektu

Tabela 37. Opis projektu nr 13

Projekt nr 13

Renowacja i zagospodarowanie zabytkowego budynku przy Al. Wojska Polskiego 23

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia

Podobszar I - osiedle Wojciechowice

Al. Wojska Polskiego 23

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

»Eurowik-Pol” Jarostaw Duszak, ul. Czwartakéw 8/1, 07-410
Ostroteka

Opis stanu istniejacego

Budynek podlegajacy renowacji jest obiektem wpisanym do
rejestru zabytkéw ze wzgledu na warto$ci historyczne i czas
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powstania (budynek wchodzacy w sktad duzego zespotu
koszarowego, uzytkowany w okresie miedzywojennym przez
V Putk Utanéw Zastawskich i 12 Dywizjon Artylerii Konnej).
Obecnie pustostan. Stan budynku uniemozliwia jego wykorzystanie.
Brak realizacji prac remontowych spowoduje, Ze budynek bedzie
ulegat dalszemu niszczeniu lub catkowitej degradacji, a w
konsekwencji z mapy miasta Ostroteki moze znikngé¢ wartos$ciowy
zabytek.

Cel projektu/przedsiewziecia

Celem projektu jest renowacja, zagospodarowanie i ochrona przed
dalsza degradacjg zabytkowego budynku stanowigcego cenny
element architektoniczny miasta Ostroteki i majgcego znaczna
wartos$¢ historyczng poprzez adaptacje na hotel z restauracja i salg
wyktadowa. Miasto zyska miejsce potencjalnych spotkan
kulturalnych i biznesowych. Ponadto celem projektu jest
stworzenie w zdegradowanej okolicy warunkéw lokalowych dla
przedsiebiorczosci jak rowniez nadanie impulsu rozwojowego dla
catej dzielnicy m.in. poprzez poprawe estetyki otoczenia. W
konsekwencji celem projektu jest wiec wzrost stanu zatrudnienia i
zmniejszenie zubozenia spoteczenstwa.

Zakres realizowanych dziatan

W ramach projektu przewiduje sie realizacje renowacji i
zagospodarowania pustostanu i dostosowanie go do potrzeb
spoteczenistwa poprzez przygotowanie miejsca,w ktéorym bedzie
mozliwe organizowanie spotkan kulturalnych, stworzenie miejsc
noclegowych dla turystéw odwiedzajacych miasto Ostroteke. W
ramach projektu przewidziano nastepujace prace:

= sporzadzenie projektu i operatu szacunkowego,

= sporzadzenie biznesplanu,

=  wykonanie prac budowlanych i instalacyjnych, w tym
remontu dachu, uzupelnienia elewacji i wykonczenia
wewnetrznego budynku,

= zagospodarowanie terenu wokét budynku,

= odbiér budynku.

Prognozowane rezultaty wraz
ze sposobem ich oceny i
zmierzenia w odniesieniu do
celow programu rewitalizacji

Prognozowane rezultaty Sposo6b oceny i miary

= Liczba zdegradowanych = Protokoty odbioru prac
obiektéw zabytkowych inwestycyjnych
poddanych renowacji - 1 szt,, = Dokumentacja zdjeciowa

=  powierzchnia obszaru = (O$wiadczenie o stanie

zatrudnienia w nowo
otwartym
przedsiebiorstwie

zdegradowanego poddana
rewitalizacji - powierzchnia
zabudowy: 464,28 m?2,

powierzchnia uzytkowa: = Os$wiadczenie o liczbie
866,92 m?, podpisanych umoéw o
= poprawa wskaznikow dot. prace vA osobami
liczby o0s6b bezrobotnych, bezrobotnymi
= [nformacja o liczbie
zorganizowanych
spotkan  kulturalnych
i biznesowych
Planowany czas realizacji 2020-2023
Szacunkowy koszt 3444 000,00 zt

Potencjalne zZrédta
finansowania

Kredyt bankowy, §rodki wtasne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie karty projektu
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8.2.Projekty uzupeiniajace

Projekty uzupelniajace stanowig gléwnie projekty o charakterze infrastrukturalnym, ktére beda przyczynialy sie do poprawy komfortu zycia
mieszkancéw oraz projekty o charakterze integracyjnym i aktywizujacym, ktére nie majg jeszcze okreslonych ram finansowych i organizacyjnych.
Ponizej znajduje sie zestawienie projektow wraz z przyporzadkowanymi obszarami realizacji.

Tabela 38. Zestawienie projektow uzupetniajgcych

Lp.

Projekty uzupetlniajace

Projekty dotyczace poprawy stanu technicznego i funkcjonalno$ci obiektéw przeznaczone na cele spoteczne.
Projekty te stanowia odpowiedZ na zidentyfikowane problemy zwigzane z niewystarczajgca dostepnoscig do ustug
kulturalnych oraz oferty spedzania czasu wolnego, a takze z niskim stopniem przedsiebiorczosci na tym podobszarze.

Per causam ad animi. Celem projektu jest zwiekszenie potencjatu turystycznego, co przyczyni sie do
ozywienia spotecznego i gospodarczego obszaru rewitalizacji poprzez kompleksowa modernizacje zabytkowe;j
kamienicy i obiektéw do niej przylegtych w obrebie nieruchomosci przy Pl. gen. ]. Bema 9 i przeznaczenie jej
na dziatalno$¢ Muzeum Kultury Kurpiowskiej. Projektodawca: Muzeum Kultury Kurpiowskiej
Termomodernizacja budynku przy ul. Kosciuszki 29 dziatka nr 20619. Remont i modernizacja budynku
oraz dostosowanie do petnienia funkcji placéwki o§wiatowej. Projektodawca: Miasto Ostroteka

Projekty dotyczace zagospodarowania przestrzeni publicznych stluzace zwiekszeniu dostepu do oferty
sportowo-rekreacyjnej, stanowigce odpowiedZ na zidentyfikowane problemy dotyczace niewystarczajacej
dostepnosci do oferty spedzania czasu wolnego, w szczegdlnosci sportowo-rekreacyjnej oraz niewykorzystania
potencjatu istniejacych waloréw srodowiskowych obszaru.

Zagospodarowanie parku miejskiego polozonego w obrebie ulic Romualda Traugutta, Tadeusza
Sygietynskiego, J6zefa Pilsudskiego, Parkowa. W ramach projektu zostang wykonane prace dotyczace
budowy fontanny, o$wietlenia, utworzenia placu zabaw dla dzieci starszych oraz wybiegu dla pséw.
Projektodawca: Miasto Ostroteka

Zagospodarowanie terenéw zewnetrznych przy ul. Nadnarwianskiej 2a. Celem projektu jest
zagospodarowanie terenéw zewnetrznych na zielenice, miejsce wypoczynku dla oséb starszych, plac zabaw dla
dzieci, miejsce ¢wiczen i sportu dla oséb starszych, niepetnosprawnych i mtodziezy. Celem jest takze integracja
okolicznych mieszkancow, zwtaszcza osdb starszych i niepelnosprawnych oraz poprawa estetyki osiedla, a tym
samym samopoczucia jego mieszkancéw. Projektodawca: Wspdélnota Mieszkaniowa ,, Wodnik

Projekty w zakresie zagospodarowanie terenéw przyblokowych, w tym doposazenie placow zabaw
i infrastruktury towarzyszacej (fawki parkowe, o$wietlenie terenu, monitoring i inne). Problemy zwigzane z
niewystarczajacym stopniem zagospodarowania przestrzennego terenéw zieleni wokét miejsca zamieszkania zostaty
zgloszone podczas konsultacji spotecznych. Dzieki realizacji projektéw nastapi zwiekszenie atrakcyjnosci miejsca
zamieszkania i aktywnego wypoczynku dzieci i mtodziezy. Przewidziane projekty do realizacji w tym zakresie:

Poprawa jakos$ci i wizerunku placu zabaw przy budynkach ul. Modrzejewskiej 19, 21. Projektodawca:
Ostrotecka Spétdzielnia Mieszkaniowa

108 |Strona

Szacunkowe Obszar
kwoty i termin realizacji
realizacji

9650576,68 zt Podobszar Il
2018-2023

940 599,00 zt Podobszar II
2018-2022

920 000,00 zt Podobszar II
2018-2023



Lp.

Projekty uzupelniajace

Zagospodarowanie terenu przy ulicy H. Sienkiewicza 20,22, nr dziatki 20528, 20529. Projektodawca:
Ostrotecka Spétdzielnia Mieszkaniowa

Modernizacja placu zabaw potozonego przy ul. Sienkiewicza 30A. Projektodawca: Ostroteckie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego (projekt poza obszarem rewitalizacji, ale oddzialywujacy na mieszkancéw z
obszaru)

Modernizacja placu zabaw znajdujacego sie na terenie dziatki przy ul. Sienkiewicza 24/26. Projektodawca:
Ostroteckie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego (projekt poza obszarem rewitalizacji, ale oddziatywujacy
na mieszkancéw z obszaru)

4.  Projekty dotyczace zapewnienia odpowiedniej infrastruktury technicznej, w tym utworzenie nowych miejsc
postojowych wokét blokéw, poprawa stanu nawierzchni drég osiedlowych, zapewnienie drég dojazdowych oraz
zagospodarowanie przyblokowych terenéw zieleni. Waznym aspektem poruszanym przez mieszkancoéw sa takze
kwestie zwigzane z brakiem zapewnienia odpowiedniej obstugi komunikacyjnej terenéw przyblokowych. Przewidziane
projekty do realizacji w tym zakresie:

Poprawa jako$ci zamieszkiwania mieszkancow przy dziatkach przy ul. Sienkiewicza 18, 24-26; Orzeszkowej
1,3; Leczysk 1; Kiliniskiego 24, 2B; Bema 7,7A,12 zabudowanych budynkami mieszkalnymi. Projektodawca:
Ostroteckie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego (projekt poza obszarem rewitalizacji, ale oddziatywujacy
na mieszkancéw z obszaru)

Poprawa jakosci zamieszkiwania przy dziatkach potozonych przy ul. Psarskiego 16, 20; Parkowej 8;
Goctowskiego 3, 7, 7A; Wincentego Witosa 24, 2B; Traugutta 2B, 4, 4A; Chetnika 3, 5, 6, 7; Szkolna 3, 7; Oskara
Kolberga 3, 4, 5, 6 zabudowanych budynkami mieszkalnymi. Projektodawca: Ostroteckie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego

Poprawa jakos$ci zamieszkiwania przy dziatkach potozonych przy ul. 11 Listopada, Hallera zabudowanych
budynkami mieszkalnymi o numerach 15, 17, 19, Hallera 16. Projektodawca: Ostroteckie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego

Poprawa terenu przy budynkach mieszkalnych wielorodzinnych ul. 11 Listopada 1,3,5 i Starosty Kosa 2A.
Projektodawca: Ostrotecka Spoétdzielnia Mieszkaniowa

Poprawa wizerunku terenu przy budynkach mieszkalnych wielorodzinnych ul. gen. J. Hallera 18; nr dziatki
40442/6,40732/7. Projektodawca: Ostrotecka Spétdzielnia Mieszkaniowa

Poprawa wizerunku terenu przy budynkach przy ul. J. Pitsudskiego 19; nr dziatki 40259. Projektodawca:
Ostrotecka Spétdzielnia Mieszkaniowa

Poprawa wizerunku terenu przed budynkiem ul. A. Chetnika 9; na dziatce gruntu nr 40284. Projektodawca:
Ostrotecka Spétdzielnia Mieszkaniowa

Poprawa jakosci i wizerunku terenu potozonego przy budynkach przy ul. Celulozowej 2, 4, 6, 6A, 8 i ul. T.
Sygietynskiego 7 oraz terenu wokét garazy statych na dziatkach gruntu nr 40243/9,14,15,17,18,19,29,33,35.
Projektodawca: Ostrotecka Spoétdzielnia Mieszkaniowa
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Szacunkowe
kwoty i termin
realizacji

4650 000,00 zt
2018-2023

Obszar
realizacji

Podobszar I1



Lp. Projekty uzupelniajace Szacunkowe Obszar
kwoty i termin realizacji
realizacji
=  Poprawa jakos$ci stanu budynku przy ul. T. Sygietynskiego 7 - zagospodarowanie terenu nr dziatki 40243 /12.
Projektodawca: Ostrotecka Spoétdzielnia Mieszkaniowa
= Zagospodarowanie terenu przy bloku Leczysk 10/14. Projektodawca: Spétdzielnia Mieszkaniowa ,, TURBO
= Zagospodarowanie terenu przy ulicy H. Sienkiewicza 20,22, nr dziatki 20528, 20529. Projektodawca:
Ostrotecka Spétdzielnia Mieszkaniowa
5.  Projekty dotyczace poprawy jakosci stanu technicznego budynkéw mieszkalnych, w szczegélnosci w zakresie 3 643 000,00 zt Podobszar Il
termomodernizacji. Podkreslanym przez mieszkancéw aspektem jest zly stan techniczny czeSci obiektow 2018-2023 Podobszar II
mieszkalnych, co przektada sie na komfort zycia mieszkancéow. Brak rozwigzan zwigzanych z energooszczednoscia
negatywnie wptywa réwniez na mozliwos$ci ograniczenia $rodkéw przeznaczanych na ogrzewanie mieszkan.
Przewidziane projekty do realizacji w tym zakresie:
= Docieplenie $cian zewnetrznych budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych przy ul. H. Sienkiewicza
47,49,49A,51; nr dziatki 51662/15, 61, 65, 67. Projektodawca: Ostrotecka Spotdzielnia Mieszkaniowa
= Termomodernizacja $cian zewnetrznych budynkéw i zmiana sposobu ogrzewania dwoéch budynkow
socjalnych przy ul. Sienkiewicza 46 i 48. Projektodawca: Miasto Ostroteka (projekt poza obszarem
rewitalizacji, ale oddziatywujgcy na mieszkancow z obszaru)
=  Wymiana wewnetrznej instalacji wodno-kanalizacyjnej w budynku, Wspoélnota Mieszkaniowa nieruchomosci
przy ul. Kolberga 5, Goctowskiego 7, Hallera 1, Szkolnej 7. Projektodawca: Ostroteckie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego
=  Wymiana wewnetrznej linii zasilajacej elektroenergetycznej (WLZ) do mieszkan w budynku, Wspoélnota
mieszkaniowa przy ul. Leczysk 1, Kilinskiego 2A, Sienkiewicza 24/26, Sienkiewicza 30. Projektodawca:
Ostroteckie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
= Wymiana wewnetrznej instalacji centralnego ogrzewania, Wspdélnota mieszkaniowa nieruchomosci przy ul.
Sienkiewicza 24/26, Sienkiewicza 30, budynki socjalne nr 46 i 48 przy ul. Sienkiewicza. Projektodawca:
Ostroteckie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
= Docieplenie stropu poddasza w budynku, Wspdélnota Mieszkaniowa nieruchomosci przy ul. Partyzantéw 4,
Partyzantéw 16. Projektodawca: Ostroteckie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
=  Remontiodnowienie klatek schodowych w budynku, Wspélnota Mieszkaniowa nieruchomosci przy Pl. Gen. J.
Bema 7. Projektodawca: Ostroteckie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
6. ,0dnowa tkanki mieszkaniowej czesci wspoélnych budynkéw wielorodzinnych Ostroteckiej Spotdzielni 9 925000,00zf Podobszar Il
Mieszkaniowej w ramach rewitalizacji miasta Ostroleki” - jest to kompleksowy projekt komplementarny do 2018-2020
projektow dotyczacych poprawy jakoSci stanu technicznego budynkéw mieszkalnych. Wskazane budynku
charakteryzuja sie zlym stanem technicznym, interwencji wymaga instalacja gazowa, elektryczna, przegrody
zewnetrzne nie spetniajg obecnie obowigzujacych norm cieplnych itp.
Lokalizacja:
= ul. H. Sienkiewicza 20, ul. H. Sienkiewicza 22: dziatka nr 21046/46; dziatka nr 21046/39; dziatka nr 21046/37
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Lp.

Projekty uzupelniajace

ul. T. Sygietynskiego 7: dziatka nr 40243/12

ul. . Pitsudskiego 23: dziatka nr 40243 /25, dziatka nr 40243 /27

ul. . Pitsudskiego 21: dziatka nr 40243 /24

ul. J. Pitsudskiego 25: dziatka nr 40243/26, dziatka nr 40243 /28

ul. 11 Listopada 1, ul. 11 Listopada 3, ul. 11 Listopada 5, ul. Starosty Kosa 2A: dziatka nr 40397/15

ul. J. Hallera 18: dziatka nr 40442 /5; dziatka nr, dziatka nr 40730/4; 40732/6;

ul. Chetnika 9: dziatka nr 40284

ul. Celulozowa 2, ul. Celulozowa 4, ul. Celulozowa 6, ul. Celulozowa 8: ul. Celulozowa 6A; dziatka nr 40243/9,
40243/14,40234/16,40234/19, 40234/35; dziatka nr 40243/18, dziatka nr 40243 /33

Podmioty realizujgce projekt/przedsiewziecie: Ostrotecka Spoétdzielnia Mieszkaniowa
Partnerzy: lokalne instytucje wsparcia spotecznego/organizacje pozarzadowe
Celem projektu jest:

przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw kryzysowych, na ktoérych nasilajg sie niepozadane zjawiska
spoteczne i ekonomiczne,

pozytywny wplyw na lokalng tozsamo$¢ mieszkancow,

niwelowanie wykluczenia spotecznego,

poprawa wizerunku obszaru rewitalizacji,

wzrost zaangazowania spotecznosci lokalnej,

zwiekszenie atrakcyjnosci obszaru dla potencjalnych podmiotéw gospodarczych,
podniesienie atrakcyjnosci terenu osiedli Parkowe, Sienkiewicza, Starosty Kosa,
podniesienie waloréw estetycznych i uzytkowych budynkéw mieszkalnych,

poprawa jako$ci przestrzeni publiczne;j,

poprawa stanu technicznego zabudowy mieszkalnej wielorodzinnej,

poprawa warunkéw mieszkalnych spotecznosci lokalnej obszaru rewitalizowanego,
podniesienie poziomu jako$ci zycia spotecznosci lokalnej obszaru rewitalizowanego,
ograniczenie niskiej emisji, majacej szkodliwy wptyw na zdrowie i Zycie mieszkancow,
gospodarcze i spoteczne ozywienie przestrzeni rewitalizowanej,

poprawa komfortu zycia mieszkancéw,

stworzenie warunkow do wiekszej integracji spotecznosci lokalne;j,

wplyw na poziom aktywizacji mieszkancéow,

podniesienie poziomu funkcjonalno$ci budynkéw mieszkalnych, wielorodzinnych,
podniesienie poziomu bezpieczenstwa budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych.

Odbiorcami projektu beda mieszkancy obszaru rewitalizacji, ktérzy beda codziennymi uzytkownikami infrastruktury.
W ramach projektu przewiduje sie realizacje nastepujacych dziatan:
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Lp.

Projekty uzupelniajace

Wszystkie dziatania beda skoncentrowane na cze$ciach wspélnych mieszkalnych budynkéw wielorodzinnych,
znajdujacych sie w administracji Ostroteckiej Spétdzielni Mieszkaniowej w obszarze wskazanym do rewitalizacji:

ul. Sienkiewicza 20: wymiana instalacji gazowej, wymiana instalacji elektrycznej w korytarzach piwnic,
pralniach, suszarniach, wézkowniach i innych pomieszczeniach wspélnych, remont $cian i podsadzek w
korytarzach piwnic oraz na klatkach schodowych /ciagi komunikacyjne/, wymiana drzwi zewnetrznych do
klatek schodowych, pralni, suszarni, wézkowni i innych pomieszczen wspdlnych;

ul. Sienkiewicza 22: wymiana instalacji gazowej, wymiana instalacji elektrycznej w korytarzach piwnic,
pralniach, suszarniach, wézkowniach i innych pomieszczeniach wspoélnych, remont $cian i podsadzek w
korytarzach piwnic oraz na klatkach schodowych /ciagi komunikacyjne/, wymiana drzwi zewnetrznych do
klatek schodowych, pralni, suszarni, wézkowni i innych pomieszczen wspélnych;

ul. Sygietynskiego 7: wykonanie robdt remontowo-budowlanych budowlanych w zakresie: odnowienie
elewacji, wymiana obrébek blacharskich, remonty balkonéw /92 szt. /, remont $cian naswietli budynku /4
naswietla/. Wymiana instalacji elektrycznej w korytarzach piwnic, pralniach, suszarniach, wézkowniach i
innych pomieszczeniach wspélnych, remont $cian i podsadzek w korytarzach piwnic oraz na klatkach
schodowych /ciagi komunikacyjne/, wymiana drzwi zewnetrznych do klatek schodowych, pralni, suszarni,
wozkowni i innych pomieszczen wspélnych; opracowanie dokumentacji projektowo-wykonawczej, wykonanie
robot budowlanych termo modernizacyjnych - docieplenie $cian zewnetrznych;

ul. 11 Listopada 1: wymiana instalacji gazowej, wymiana instalacji elektrycznej w korytarzach piwnic,
pralniach, suszarniach, wézkowniach i innych pomieszczeniach wspélnych, remont $cian i podsadzek w
korytarzach piwnic oraz na klatkach schodowych /ciagi komunikacyjne/, wymiana drzwi zewnetrznych do
klatek schodowych, pralni, suszarni, wézkowni i innych pomieszczen wspélnych; opracowanie dokumentacji
projektowo-wykonawczej, wykonanie rob6t budowlanych termo modernizacyjnych;

ul. Starosty Kosa 2a: wymiana instalacji gazowej, wymiana instalacji elektrycznej w korytarzach piwnic,
pralniach, suszarniach, wézkowniach i innych pomieszczeniach wspoélnych, remont $cian i podsadzek w
korytarzach piwnic oraz na klatkach schodowych /ciagi komunikacyjne/, wymiana drzwi zewnetrznych do
klatek schodowych, pralni, suszarni, wézkowni i innych pomieszczen wspdlnych; opracowanie dokumentacji
projektowo-wykonawczej, wykonanie rob6t budowlanych termo modernizacyjnych;

ul. 11 Listopada 3: wymiana instalacji gazowej, wymiana instalacji elektrycznej w korytarzach piwnic,
pralniach, suszarniach, wézkowniach i innych pomieszczeniach wspélnych, remont $cian i podsadzek w
korytarzach piwnic oraz na klatkach schodowych /ciagi komunikacyjne/, wymiana drzwi zewnetrznych do
klatek schodowych, pralni, suszarni, wézkowni i innych pomieszczen wspoélnych; opracowanie dokumentacji
projektowo-wykonawczej, wykonanie rob6t budowlanych termo modernizacyjnych;

ul. 11 Listopada 5: wymiana instalacji elektrycznej w korytarzach piwnic, pralniach, suszarniach, wézkowniach
i innych pomieszczeniach wspélnych, remont $cian i podsadzek w korytarzach piwnic oraz na klatkach
schodowych /ciggi komunikacyjne/, wymiana drzwi zewnetrznych do klatek schodowych, pralni, suszarni,
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wézkowni i innych pomieszczen wspolnych; opracowanie dokumentacji projektowo-wykonawczej, wykonanie
robét budowlanych termo modernizacyjnych;

= ul. Hallera 18: odnowienie elewacji budynku wraz z remontem balkondéw; wymiana instalacji gazowej;
wymiana instalacji elektrycznej w korytarzach piwnic, pomieszczeniach ogélnego uzytku; odnowienie klatek
schodowych; odnowienie pralni i suszarni; odnowienie wézkowni; wymiana drzwi wej$ciowych do budynku,
wymiana drzwi wej$ciowych do pralni i suszarni, wymiana drzwi wej$ciowych do wézkowni; remont posadzek
w korytarzach piwnic; remont posadzek na klatkach schodowych; remont Scian w korytarzach piwnic.

= ul. Pitsudskiego 21, ul. Pitsudskiego 23, ul. Pilsudskiego 25: odnowienie klatki schodowej, pomieszczen
wspolnych; wymiana instalacji elektrycznej w korytarzach piwnic, pomieszczeniach ogoélnego uzytku;
odnowienie klatek schodowych; odnowienie pralni i suszarni; odnowienie wdézkowni; wymiana drzwi
wejsciowych do budynku, wymiana drzwi wejsciowych do pralni i suszarni, wymiana drzwi wej$ciowych do
woézkowni; remont posadzek w korytarzach piwnic; remont posadzek na klatkach schodowych; remont $cian
w korytarzach piwnic.

= ul. Chetnika 9: wymiana instalacji elektrycznej w korytarzach piwnic, pomieszczeniach ogdélnego uzytku;
odnowienie klatek schodowych; odnowienie pralni i suszarni; wymiana drzwi wejSciowych do budynku,
wymiana drzwi wej$ciowych do pralni i suszarni, wymiana drzwi wejsciowych do wézkowni; remont posadzek
w korytarzach piwnic; remont posadzek na klatkach schodowych; remont $cian w korytarzach piwnic.

= ul. Celulozowa 2: wymiana instalacji elektrycznej w korytarzach piwnic, pomieszczeniach ogélnego uzytku,
remont $cian i podsadzek w korytarzach piwnic oraz na klatkach schodowych /ciagi komunikacyjne/, wymiana
drzwi zewnetrznych do klatek schodowych, pralni, suszarni, wézkowni i innych pomieszczenn wspélnych;
opracowanie dokumentacji projektowo-wykonawczej, wykonanie robot budowlanych
termomodernizacyjnych;

= ul. Celulozowa 4: wymiana instalacji elektrycznej w korytarzach piwnic, pomieszczeniach ogoélnego uzytku,
remont $cian i podsadzek w korytarzach piwnic oraz na klatkach schodowych /ciggi komunikacyjne/, wymiana
drzwi zewnetrznych do klatek schodowych, pralni, suszarni, wézkowni i innych pomieszczenn wspélnych;
wymiana instalacji cieptej wody, zimnej wody, kanalizacji, odnowienie elewacji budynku wraz z remontem
balkonéw; opracowanie dokumentacji projektowo-wykonawczej, wykonanie robét budowlanych
termomodernizacyjnych;

= ul. Celulozowa 6: wymiana instalacji elektrycznej w korytarzach piwnic, pomieszczeniach ogoélnego uzytku,
remont $cian i podsadzek w korytarzach piwnic oraz na klatkach schodowych /ciggi komunikacyjne /, wymiana
drzwi zewnetrznych do klatek schodowych, pralni, suszarni, wézkowni i innych pomieszczenn wspélnych;
odnowienie elewacji budynku wraz z remontem balkonéw; opracowanie dokumentacji projektowo-
wykonawczej, wykonanie robét budowlanych termomodernizacyjnych;

= ul. Celulozowa 6A: wymiana instalacji elektrycznej w korytarzach piwnic, w pralniach i suszarniach,
wézkowniach; remont $cian w korytarzach piwnic oraz na klatkach schodowych /ciggi komunikacyjne/;
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remont posadzek na klatkach schodowych oraz na korytarzach piwnic; odnowienie pralni i suszarni; wymiana
drzwi wej$ciowych do budynku, wymiana drzwi wejsciowych do pralni i suszarni, wymiana drzwi wej$ciowych
do wozkowni;

= ul. Celulozowa 8: wymiana instalacji elektrycznej w korytarzach piwnic, pomieszczeniach ogdlnego uzytku,
remont $cian i podsadzek w korytarzach piwnic oraz na klatkach schodowych /ciggi komunikacyjne/, wymiana
drzwi zewnetrznych do klatek schodowych, pralni, suszarni, wézkowni i innych pomieszczen wspdlnych;
odnowienie elewacji budynku wraz z remontem balkonéw; opracowanie dokumentacji projektowo-
wykonawczej, wykonanie rob6t budowlanych termo modernizacyjnych;

7.  Projekty aktywizacji spoteczno-kulturowej i budujace tozsamos¢ lokalng 300 000,00 zt Podobszar I

W ramach projektéw bedg wykorzystywane nowo utworzone i zagospodarowane przestrzenie publiczne 2018-2023 Podobszar II
i budynki uzytecznosci publicznej do realizacji poszerzonej oferty spedzania czasu wolnego dla wszystkich
grup spotecznych, w tym szczegdlnie dzieci, mlodziezy czy os6b starszych. Waznym elementem bedzie
organizacja wydarzen dla spotecznosci lokalnych typu: festyny, pikniki rodzinne, biesiady sasiedzkie, co
przyczyni sie do wzmocnienia wiezi spotecznych, zmniejszenia poziomu anonimowos$ci budowy poczucia
przynaleznosci do lokalnej spotecznosci, co w dtuzej perspektywie przyczyni sie do zwiekszenia poziomu
zaangazowania na rzecz swojego otoczenia. Projekty te w zatozeniach beda realizowane przez organizacje
pozarzadowe, ktore beda mogty pozyskac Srodki na ten cel w ramach minigrantéw. Aby wzmocni¢ potencjat
organizacji pozarzadowych organizowane beda warsztaty, np. wspierajace kreowanie postaw aktywnych,
uczace przywodztwa lokalnego (przede wszystkim dla os6b mtodych).
Zaktada sie rowniez realizacje programu Aktywny Senior, w ramach ktérego wzmocnione zostang dziatania
istniejacych kluboéw seniora, Uniwersytetu 11l Wieku. Program bedzie zaktadat nie tylko zwiekszenie oferty
kulturalnej dla os6b starszych, ale takze rozwéj woluntarystycznych form wsparcia dla senioréw w
codziennych sprawach przez mtodziez. Bedzie sie to przyczyniato do pobudzania postaw spotecznych wsréod
0s6b mtodych, a takze zwiekszenia wymiany miedzypokoleniowe;.

8.  Projekty rozwijajace postawy przedsiebiorcze wsrod mieszkancéw obszaru rewitalizacji 420 000,00 zt Podobszar |
W zwigzku ze zidentyfikowanym duzym odsetkiem os6b korzystajgcych z pomocy spotecznej, oséb 2018-2023 Podobszar II
bezrobotnych oraz przekazywaniem negatywnych wzorcéw w rodzinie wazne jest podejmowanie dziatan
majacych na celu u$wiadamianie od najmtodszych lat istoty przedsiebiorczosci i rozwoju postaw
motywujacych do zmiany dotychczasowego stylu zycia. W tym celu zaktada sie powstanie Klubu Miodego
Przedsiebiorcy, Powstanie klubu przedsiebiorczosci prowadzonego przez lokalnego animatora bedzie miato
na celu zachecenie mtodziezy do zrealizowania wlasnego pomystu na biznes. Projekt bedzie miat forme
minigrantéw. Zespot, ktéry najlepiej opracuje projekt na zorganizowanie przedsiewziecia dotyczacego
rewitalizacji bedzie otrzymywat S$rodki na jego realizacje. W ramach projektu mtodziez nabedzie
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umiejetnosci planowania, kreowania nowych pomystéw, a takze zwiekszy sie ich motywacja do dziatania

poprzez pokazanie realnych mozliwosci na realizacje swoich pomystow.

Waznym aspektem jest rowniez wspieranie rozwoju lokalnych artystéw i rzemieslnikéw. W zwigzku z tym

organizowane bedg warsztaty rzemiosta artystycznego i sztuki ludowej, a takze cykliczne targi, na ktoérych

sprzedawane bedg produkty lokalne wytworzone przez lokalnych rzemies$lnikéw i artystéw np. w Galerii

Ostroteka.

9.  Miejski konkurs grantowy 660 000,00 zt Podobszar |
Celem projektu jest skuteczna realizacja zadan na rzecz mieszkafncoéw obszaru rewitalizacji, skutkujgcych 2018-2023 Podobszar II
niwelowaniu zdiagnozowanych probleméw przez wyspecjalizowane podmioty, szczegélnie z sektora
pozarzadowego.

W ramach projektu zostanie zorganizowany budzet grantowy dla podmiotéw realizujacych zadania na
obszarze rewitalizacji przede wszystkim w zakresie:
=  Przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu,
= Aktywizacji spotecznej mieszkancow,
=  Poszerzaniu oferty czasu wolnego réznych grup wiekowych mieszkancéw,
= Opieki nad osobami starszymi i niepelnosprawnymi,
= Wzrostu poziomu edukacji i wyréwnywania szans edukacyjnych mieszkancéw,
= Rozwoju postaw przedsiebiorczych mieszkancéw,
=  Prowadzenia edukacji ekologiczne;.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie karty projektu
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9. Mechanizmy Zapewnienia komplementarnosci
rewitalizacji

Wymogiem niezbednym dla wspierania projektéw i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jest
konieczno$¢ zapewnienia ich komplementarno$ci w szerokim spektrum funkcjonowania.
Komplementarno$¢ moze mie¢ charakter:

przestrzenny,

problemowy,
proceduralno-instytucjonalny,
miedzyokresowy,

finansowy.

Komplementarnos$¢ przestrzenna

Komplementarno$¢ przestrzenna oznacza zastosowanie przy okres$laniu projektow
rewitalizacyjnych kryterium cigglo$ci przestrzeni i relacji przestrzennych tgczacych obszary
rewitalizacji z pozostatymi czeSciami miasta. Efekty osiggniete moga réwniez wptywal
na otaczajaca je przestrzen i tam przynosi¢ posrednie rezultaty rewitalizacji. Mechanizm
odpowiedzialny za komplementarno$¢ przestrzenng rewitalizacji powinien opiera¢ sie
na monitorowaniu zmian zagospodarowania przestrzennego Ostroteki w skali calego miasta, nie
tylko obszaru zdegradowanego. Zaplanowane w ramach Programu rewitalizacji projekty swoim
zasiegiem obejmujg wszystkie podobszary rewitalizacji. Ze wzgledu na fakt, Ze nie na wszystkich
podobszarach istnieje jednakowy potencjatl do realizacji projektéw rewitalizacyjnych, czes¢ z
nich, np. projekty realizowane przez MOPR, realizowana jest na jednym z podobszaréw, ale
odbiorcami dziatan beda wszyscy mieszkancy obszaru rewitalizacji. Nalezy jednoczes$nie
zauwazy¢, zZe charakter realizowanych projektéw nie wskazuje na to, aby wdrazanie projektéw
rewitalizacyjnych przyczynilo sie do przenoszenia probleméw w inne miejsce, powodujac
nawarstwienie probleméw w innych cze$ciach miasta. Ponadto czes$¢ projektéw uzupetniajacych
dotyczy zagospodarowania przestrzeni i remontéw obiektéw potozonych w réznych czeSciach
podobszaru, te przestrzenie zgodnie z kolejnym dzialaniem uzupethiajagcym dotyczacym
aktywizacji spoteczno-kulturowej i budujgce tozsamos¢ lokalng bedg wykorzystywane do
prowadzenia dziatan ,miekkich”.

Komplementarnos$¢ problemowa

Komplementarnos$¢ problemowa charakteryzuje uwzglednienie w projektach rewitalizacyjnych
wszystkich trzech wymiaréw PR. Projekty powinny wptywac na aspekt przestrzenny, spoteczny
i gospodarczy, tak aby Zaden aspekt nie byt pomijany i aby rewitalizacja nie skutkowata wytacznie
pojedynczymi remontami. Przyktadem wzajemnego dopetniania tematycznego sg np. projekty
infrastrukturalne zwigzane z zagospodarowaniem przestrzeni publicznych, a nastepnie realizacja
projektéw spotecznych wzmacniajacych wiezi miedzy sgsiadami na tych obszarach badz
modernizacja budynkéw uzyteczno$ci publicznej na cele spoteczne i w ktérych nastepnie
prowadzona bedzie dziatalno$¢ zwigzana z aktywizacjg zawodowsg, reintegracjg itp. Waznym
tego typu projektem jest projekt realizowany na podobszarze [ - Wojciechowice Razem, Aktywnie,
Pozytywnie, w ramach ktérego uczestnicy programu uczestnicza w pracach remontowych
budynku, z ktérego sami pdzniej bedg mogli korzystac. W Programie Rewitalizacji Miasta
Ostroteki okreslono projekty podstawowe i komplementarne, ktérych cechy i spodziewane efekty
korelujg z wyzej wymienionymi aspektami zapewniajgc zwiekszong efektywno$¢ procesu oraz
zyskanie dodatkowej wartosci niz suma rozwigzanych probleméw. W ponizszej tabeli znajduje
sie zestawienie projektow podstawowych i uzupetniajacych powigzanych z celami oraz
kierunkami dziatan w poszczegélnych sferach. Wskazanie problemdéw, na ktére odpowiadajg
poszczegdlne projekty zostato opisane w tabelach ze szczegétowa charakterystyka projektow
w rozdz. 8 oraz w ponizszej tabeli.
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Tabela 39. Komplementarnos¢ problemowa - powigzania przedsiewzie¢ z celami w poszczegdlnych sferach

Powigzania
Lp. | Nazwa projektu Problemy Cele Kierunki Projekty
. i Sfera
strategiczne dzialan
PROJEKTY PODSTAWOWE
Duzy odsetek oséb korzystajacych z
pomocy spotecznej szczeg6lnie z
powodu ubdstwa
Duzy odsetek osdb bezrobotnych
Niski poziom uczestnictwa w zyciu 11 7 (podstawowy)
»Daj sig zarazi¢” - modernizacja kulturalnym 1.2 s Spoteczna
1. i . y 6 (uzupetniajgcy) .
budynku i terenu ,Kultownia” OCK Niewystarczajaca oferta spedzania 1.3 7 (uzupehniajacy) Techniczna
czasu wolnego dla r6znych grup 3.2
spotecznych
Zty stan techniczny budynku
»Kultowni”
Wysoki odsetek oséb
,Przedszkole Miejskie Nr 5 z nie.pe.{nosprawnych, w tym wsréd 1.1
Oddziatami Integracyjnymi w dzieci o ) 1.4 Spoteczna
2 Ostrotece placéwkg na miare XXI Brak odpowiednich warunkéw do > (podstawowy) Techniczna
wieku” zapewnienia oferty edukacyjnej dla 3.2
dzieci niepetnosprawnych
Niewystarczajaca powierzchnia
' ' zagospodarowanych skwerdéw i 1 (podstawowy)
3 Zagospodarowanie skweru im. dr przestrzeni zielonych 3.4 2 (uzupehniajacy) Przes'Frzenno-
Czestawa Szczypka Brak miejsc spotkan dla 6 (uzupehniajacy) funkcjonalna
mieszkancow
Wysoki odsetek os6b 11
niepetnosprawnych korzystajacych 5 (podstawowy)
fio o iy 1 7 pomocy spolecznei 2.2 Spoteczna
Rozwoj dziatalno$ci sp6tdzielni p Yy sp ) 6 (podstawowy)
4. ; ; Wysoki odsetek oséb bezrobotnych ci Gospodarcza
socjalnej y Y 2.3 7 (uzupetniajgcy) .
Niezagospodarowane budynki 8 (uzupeiajacy) Techniczna
istniejgce na podobszarze 3.2
5. Razem, Aktywnie, Pozytywnie Wysoki odsetek 0sob bezrobotnych 11 4 (podstawowy) Spoteczna
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Powiazania

Lp. | Nazwa projektu Problemy Cele Kierunki Projekty
: i Sfera
strategiczne dziatan
Wysoki odsetek oséb 2.2 6 (podstawowy) Gospodarcza
korzystajacych z pomocy spotecznej 23 9 (podstawowy) Techniczna
Niezagospodarowane budynki ’ 11 (podstawowy)
zlokalizowane na terenie osiedla 3.2 7 (uzupemiajacy)
Wysoki odsetek os6b
niepelnosprawnych korzystajacych 1.1 4 (podstawowy)
z pomocy spotecznej 5 (podstawowy) Spoteczna
6. | Warsztaty terapii zajeciowej ,Motylki” Wysoki odsetek os6b bezrobotnych 14 9 (podstawowy) Techniczna
Niezagospodarowane budynki 3.2 7 (uzupetniajacy)
istniejace na podobszarze 8 (uzupetniajacy)
Niewystarczajaca oferta kulturalna
Niski poziom uczestnictwa w zyciu
kulturalnym
Rozwéj oferty kulturalnej Miasta Starzejace sig spoteczenstwo - brak 12 1 tniai
7 Ostroteka poprzez modernizacje i odp.owllednle]_oferty o 1.3 6 (uzupe}ma]-acy) Spoteczna
' wyposazenie budynku Galerii Zanikajaca dziatalno$¢ gospodarcza (uzupe ma].ch Techniczna
Ostroteka w szczego6lnosci dotyczy to matych, 3.2 7 (uzupetniajacy)
lokalnych podmiotow
Zty stan techniczny budynku Galerii
Ostroteka
Niski poziom poczucia
bezpieczenstwa - niewystarczajace
oSwietlenie 12
Z1y stan nabrzezy ’
Brak miejsF spotkan dla 13 7 (podstawowy) Spoteczna
8 Zagospodarowanie nabrzeza rzeki m.ieszkaﬁcow. . 21 2 (uzupetniajgcy) Gospodarcza
' Narew Niewystarczajaca przestrzen 6 (uzupetniajgcy) Przestrzenno-
zagospodarowanych terenéw 3.2 7 (uzupetniajacy) funkcjonalna
zielonych 33
Zanikajaca dziatalno$¢ gospodarcza ’
w szczego6lnosci dotyczy to matych,
lokalnych podmiotow
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Powiazania

Lp. | Nazwa projektu Problemy Cele Kierunki Projekty
: i Sfera
strategiczne dziatan
Wysoki odsetek 0séb bezrobotnych 4 (podstawowy)
: . 1.1 P wy
Wysoki quetek 0s6b _ 5 (podstawowy) Spoteczna
0. »Razem tatwiej” kor.zysta]qcych z’pomocy.spoieczne] 14 6 (podstawowy) Gospodarcza
Duzy odsetek os6b zagrozonych 23 11 (podstawowy)
badz wykluczonych spotecznie 7 (uzupetniajacy)
Starzejace sie spoteczenstwo
Niewystarczajaca oferta ustug 1.2
opiekunczych i spedzania czasu ’
10, Dz.ienr‘l,y Dom Pobytu Seniora ,Senior - wolnego dla os6b starszych 1.4 1 (podstawowy) Spo}ec-zna
Wigor Budynek przeznaczony na Dzienny 3.2 7 (podstawowy) Techniczna
Dom Pobytu wymaga dostosowania ’
i modernizacji
Problemy spoteczne zwigzane
gtéwnie z bezrobociem, 11 4 (podstawowy)
. . uzaleznieniami oraz problemami 1.2 5 (podstawowy) Spoleczna
11. NAREW -Nowa Akwanosc Rozwdj i opiekuficzo - wychowawczymi 6 (podstawowy) Gospodarcza
Efektywne Wsparcie Wyskoki odsetek 0s6b 1.3 9 (podstawowy)
korzystajacych z pomocy spotecznej 2.3 7 (uzupetniajacy)
Wysoki odsetek 0s6b bezrobotnych
Wyskoki odsetek oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej 11 1 (podstawowy)
Punkt wspierania rodziny i Wysok? odsetek OS(:)b bezropqtnych 1.2 7 (podstawowy)
12. | przeciwdziatania problemom Wysoki odsetek 0s6b uzaleznionych 13 6 (uzupetniajacy) Spoteczna
alkoholowym Zagrozenie przekazywania : 7 (uzupetniajacy)
negatywnych wzorcéw dzieciom i 8 (uzupetniajacy)
mtodziezy
Duzy odsetek os6b bezrobotnych 21 1 (podstawowy)
o ) Niski poziom uczestnictwa w Zyciu ’ 3 (podstawowy) Spot
Renowacja i zagospodarowanie _ kulturalnym 2.3 7 (podstawowy) Grc))(; e:;::cza
13. Zabytkowego budynku przy Al. Wojska Niewystarczajgca oferta spedzania 3.2 1 (uzupelniajacy) Przé)s tr7enno-
Polskiego 23 czasu wolnego dla réznych grup ’ 7 (uzupemiajacy) .
- funkcjonalna
spotecznych 3.5 8 (uzupetniajacy)
Zly stan techniczny budynku
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Powiazania

Lp. | Nazwa projektu Problemy Cele Kierunki Projekty Sfera
strategiczne dziatan
Niezagospodarowane budynki
istniejace na podobszarze
PROJEKTY UZUPEENIAJACE
_ Niski poziom uczestnictwa w zyciu
Projekty dotyczace poprawy stanu kulturalnym 1 12
1 technicznego i funkcjonalnosci Niewystarczajgca oferta spedzania . 1 (podstawowy) Spoteczna
' obiektow przeznaczonych na cele czasu wolnego 3 3.2 7 (podstawowy) Techniczna
spoteczne Niski poziom przedsiebiorczosci
Niewystarczajgca dostepnos¢ do
oferty spedzania czasu wolnego, w
Projekty dotyczace zagospodarowania szczegdlnosci sportowo- 7 (podstawowy)
2 przestrzeni publicznych stuzacych rekreacyjnej 3 33 8 (podstawowy) Przestrzenno-
' zwiekszeniu dostqpu dlo oferty Niewykorzystany potencjat ' 12 (podstay\/f)wy) funkcjonalna
sportowo-rekreacyjnej istniejacych waloréw 6 (uzupekiajacy)
$srodowiskowych obszaru
Problemy zwigzane z
Projekty w zakresie niewystarczajqcym stopniem 12 (podstawowy) Przestrzenno-
3. | zagospodarowania terenow zagospodarowania przestrzennego | 3 3.4 p tiai Y. funkeional
przyblokowych terendw zieleni wokét miejsca 6 (uzupetniajacy) unkcjonaina
zamieszkania
Brak zapewnienia odpowiedniej
_ o obstugi komunikacyjnej terenéw
Pro;ekt.y do.ty.c'zqce zapewnienia przyblokowych 3 (uzupehniajacy) Przes'Frzenno-
4. odpov.v1edn'1e] infrastruktury Niski standard drég i chodnikéw 3 35 5 (uzupehniajacy) funkcpnalna
technicznej Niewystarczajgca liczba miejsc Techniczna
parkingowych
_ . Zty stan techniczny cze$ci obiektow
5. | stamatechmicanego bodynkbns | o iestalnyeh 3 31 3 (uzupeiniajacy) | Techniczna
' . & y Brak rozwigzan zwigzanych z ) 4 (uzupelniajacy) Srodowiskowa
mieszkalnych energooszczednoscia
6 »,0dnowa tkanki mieszkaniowej czesSci Zty stan techniczny cze$ci obiektow 3 31 3 (uzupetniajacy) Techniczna
' wspdlnych budynkoéw mieszkalnych ) 4 (uzupetniajacy) Srodowiskowa

120|Strona




Powiazania

Lp. | Nazwa projektu Problemy Cele Kierunki Projekty
. i Sfera
strategiczne dziatan
wielorodzinnych Ostroteckiej Brak rozwigzan zwigzanych z
Spétdzielni Mieszkaniowej w ramach energooszczednoscia
rewitalizacji miasta Ostroteki”
Niewystarczajaca dostepnos$¢ do 1 (podstawowy)
oferty spedzania czasu wolnego 3 (podstawowy)
Projekty aktywizacji spoteczno- Niski poziom uczestnictwa w Zyciu 12 7 (podstawowy)
7. kulturowej i budujgce tozsamosé kulturalnym 1'3 8 (podstawowy) Spoteczna
lokalng Niski poziom integracji ' 12 (podstawowy)
mieszkancow 3 (uzupemiajacy)
8 (uzupehiajacy)
Wysoki odsetek oséb bezrobotnych 4 (podstawowy)
Wysoki odsetek oséb 5 (podstawowy)
Projekty rozwijajace postawy korzystajacych z pomocy spotecznej 29 6 (podstawowy)
8. przedsiebiorcze wsréod Powielanie negatywnych wzorcow 2'3 8 (podstawowy) Gospodarcza
mieszkancéw obszaru rewitalizacji przez dzieci i mtodziez ’ 9 (podstawowy)
Niski poziom przedsiebiorczosci 11 (podstawowy)
8 (uzupeiajacy)
Wysoki odsetek oséb bezrobotnych 1.1
Wysoki odsetek oséb 1.2 4 (podstawowy)
korzystajacych z pomocy spotecznej 1.3 6 (podstawowy) Spoteczna
9. Miejski konkurs grantowy S . ' 12 (podstawowy)
Powielanie negatywnych wzorcow 1.4 . Gospodarcza
L L, 6 (uzupeiniajacy)
przez dzieci i mtodziez 2.2 e
23 7 (uzupeiajacy)

Zrédto: opracowanie wtasne

Dla zapewnienia komplementarnosci nalezy réwniez skorelowa¢ dziatania rewitalizacyjne z innymi dziataniami podejmowanymi w ramach
planowania strategicznego Miasta - w ramach pozostatych dokumentéw dotyczacych rozwoju obszaru: Strategia Rozwoju itp. Analogicznie wtadze

Miasta powinny rozpatrywac inne dziedziny z uwzglednieniem Programu Rewitalizacji i mozliwie wspiera¢ okreslone w nim dziatania.
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Komplementarnos$¢ miedzyokresowa

Komplementarno$¢ miedzyokresowa wiaze sie z powigzaniem obecnie realizowanych projektow
z przedsiewzieciami, ktore zostaty wdrozone w poprzedniej perspektywie finansowej na lata
2007-2013. Oznacza to, ze efekty oraz doswiadczenia z poprzednio realizowanych dziatan
powinny w jak najwiekszym stopniu by¢ wykorzystane w obecnie wdrazanym programie
rewitalizacji. Przyktadowo moze by¢ to uzupetnienie dziatan infrastrukturalnych z poprzedniej
perspektywy o dziatania spoleczne badZ kontynuowanie dziatan, ktére przynosity pozytywne
efekty na obszarze rewitalizacji. W poprzedniej perspektywie finansowej Miasto Ostroteka
realizowato w duzej mierze projekty zwigzane z poprawg infrastruktury drogowej. Projekty te nie
byty realizowane na obszarze rewitalizacji. Innym projektem o charakterze rewitalizacyjnym byt
projekt dotyczacy Indywidualizacji procesu nauczania i wychowania uczniéw klas I-1Il (projekt
ogdblnomiejski). Efekty tego projektu moga by¢ wykorzystane przy realizacji dziatan zwigzanych
z rozwijaniem przedsiebiorczosci w ramach projektu uzupetniajgcego nr 7: Projekty rozwijajace
postawy przedsiebiorcze wsrod mieszkancéw obszaru rewitalizacji badZ w zakresie poszerzenia
oferty kulturalnej i edukacyjnej zaplanowane w ramach dziatania 1.2. Rozwdj réznych form
i zwiekszenie dostepnosci do oferty kulturalnej, edukacyjneji sportowo-rekreacyjnej spedzania
czasu wolnego oraz projektu uzupeiniajacego nr 1, w ramach ktérego planowany jest remont
i modernizacja budynku oraz dostosowanie do petnienia funkcji placéwki oSwiatowe;j.

W poprzedniej perspektywie finansowej Miejski Os$rodek Pomocy Rodzinie w Ostrotece
zrealizowat rowniez dwa projekty w zakresie aktywizacji zawodowej i spotecznej, ktére swoim
zasiegiem objely m.in. na obszar rewitalizacji:

»  Wracam na rynek pracy,
= Pozwdl sobie poméc.

Obecnie zostaty zaplanowane projekty, ktére ze wzgledu na swoj charakter beda kontynuacja
dziatan podjetych w latach 2007-2013. Sa to:

»  Razem, Aktywnie, Pozytywnie,
» ,Razem tatwiej”,
»  NAREW -Nowa Aktywnos¢ Rozwdj i Efektywne Wsparcie.

Miasto realizowato réwniez wczesniej Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Ostroteki, ktory
w 2014 aktualizowano. W ramach tego programu zostaly zrealizowane nastepujgce
przedsiewziecia dotyczace obecnego obszaru rewitalizacji:

»  Modernizacja lokalu , Taniego Baru” Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Ostrotece przy
ulicy Kiliniskiego 24,

=  Zagospodarowanie skweru przy ulicy Kopernika,

»  Prace remontowo-konserwatorskie zespotu poklasztornego wraz z zagospodarowaniem
parku i ogrodu przy Kosciele pw. Sw. Antoniego Padewskiego w Ostrotece.

Doswiadczenia przy realizacji tych projektéw moga by¢ wykorzystane przy realizacji obecnych
projektéw, ale nie beda one stanowity ich kontynuaciji.

Ponadto na osiedlu Wojciechowice zrealizowano szereg projektow dotyczacych
termomodernizacji budynkéw w ramach projektéw pn. Humanizacja i rewitalizacja budynku
mieszkalnego przy ulicy Partyzantéw 2,4,6,8,10,14, Legionéw 15, Bielik i Makarowej 1. Nie
realizowano wéwczas na tym obszarze projektéw o charakterze spotecznym, dlatego tez obecnie
realizowane projekty uzupetnia te luke.

W poprzedniej perspektywie zrealizowano réwniez projekt Rewitalizacja przestrzeni publicznej -
park miejski przy ulicy Traugutta, ktéry obecnie bedzie kontynuowany w ramach projektu
uzupetniajacego pn. Zagospodarowanie parku miejskiego potoZonego w obrebie ulic Romualda
Traugutta, Tadeusza Sygietynskiego, J6zefa Pitsudskiego, Parkowa.
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Jednoczesnie nalezy podkresli¢, Zze cze$ci dziatan zaplanowanych w poprzednim programie nie
udato sie zakonczy¢, dlatego tez w obecnym programie beda kontynuowane dziatania w tym
zakresie dotyczy to m.in. projektu:

» Renowacja i modernizacja budynku Galerii Ostroteka,

»  Rewitalizacja przestrzeni publicznej - skwer Plac generata J6zefa Bema,

»  Rewitalizacja lewostronnej czesci watu przeciwpowodziowego z adaptacjq na Sciezke
pieszo-rowerowq,

» Uporzqdkowanie i zagospodarowanie terenu w obszarze dorzecza Narwi na terenie miasta
Ostrofeki.

Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna

Komplementarno$¢ proceduralno-instytucjonalna dotyczy aspektu zarzadzania procesem
rewitalizacji, ktérego powodzenie w znacznej mierze uzaleznione jest od wykreowania
odpowiedniego systemu zarzadzania rewitalizacjg. System ten okre§la m.in. sposéb
podejmowania decyzji, czy podmioty bioragce udzial w procesie rewitalizacyjnym. System
wdrazania i zarzadzania zostatl okreslony w rozdziale 12.

Komplementarnos¢ zrodet finansowania

Komplementarnos¢ zrodet finansowania, w kontekscie polityki spojnosci 2014-2020, oznacza, ze
finansowanie projektéw rewitalizacyjnych, wynikajgcych z programu rewitalizacji opiera sie
na uzupetnianiu sie i faczeniu wsparcia ze Srodkéw EFRR, EFS i FS z wykluczeniem ryzyka
wystapienia podwdéjnego dofinansowania.

Mechanizm zapewnienia komplementarnosci Zrédet finansowania opierac sie bedzie na silnej
koordynacji i synergii projektow rewitalizacyjnych ze srodkami polityk i instrumentéw zaréwno
programéw operacyjnych, jak i krajowych. Podzial korzystania z poszczegélnych Zrédet
finansowania zostat okres§lony w rozdziale 10.
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10. Indykatywne ramy finansowe wraz z planowanym
harmonogramem

Istotna czes$cig planowania sposobéw finansowania dziatan i projektéow jest zachowanie
komplementarnosci zroédetl finansowania, rozumianej jako taczenie zrdédet prywatnych
i publicznych. Wdrazanie Programu Rewitalizacji moze by¢ dokonywane przez réznego rodzaju
podmioty tj. instytucje sektora publicznego, organizacje pozarzadowe lub podmioty prywatne,
dlatego w celu uzyskania jak najlepszych rezultatéw wazna jest dywersyfikacja Zrddet
finansowania planowanych dziatan i projektéw. W praktyce oznacza to mozliwo$¢ korzystania
z publicznych i komercyjnych czy prywatnych zasob6éw oraz Zrédet finansowania.

Do komercyjnych Zrédet finansowania zalicza sie przede wszystkim kredyty, pozyczki czy
obligacje komunalne. Ponadto niektére dziatania mogg by¢ wspétfinansowane przez Srodki
wlasne przedsiebiorstw oraz podmiotéw prywatnych czy pozarzadowych.

Wsréd zrodet publicznych najwieksze znaczenie maja srodki wiasne budzetu miasta, $rodki
budzetu panstwa, srodki powiatowe lub wojewddzkie oraz fundusze pomocowe (szczegolnie
fundusze europejskie). W tym konteks$cie najwazniejszymi programami sa:

= Regionalny Program Operacyjny Wojewo6dztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 (RPO
WM),

=  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIS),

*  Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj (POWER).

Dodatkowo istnieje mozliwo$¢ skorzystania ze Srodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, ktory odpowiada za realizacje takich programdw jak:

= Gospodarka $ciekowa w ramach Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw
Komunalnych

= Sowa - energooszczedne o$swietlenie uliczne

=  PRONSUMENT i BOCIAN - wsparcie tworzenia mikroinstalacji OZE

= Edukacja ekologiczna
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http://www.nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-krajowe/programy-priorytetowe/gospodarka-wodno-sciekowa-w-aglomeracjach/#c1
http://www.nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-krajowe/programy-priorytetowe/gospodarka-wodno-sciekowa-w-aglomeracjach/#c1

Wstepne zatozenia wykorzystania $Srodkow finansowych przy realizacji projektéw rewitalizacyjnych zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 40. Potencjalne Zrédta finansowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
Szczegotowy plan srodkow finansowych wydatkowanych w ramach programu rewitalizacji z podziatem na

Lp.

11

Nazwa przedsiewziecia

,Daj sie zarazi¢” - modernizacja
budynku i terenu ,Kultownia”
0OCK

JPrzedszkole Miejskie Nr 5 z
Oddziatami Integracyjnymi w
Ostrotece plac6wka na miare
XXI wieku”

Zagospodarowanie skweru im.
dr Czestawa Szczypka

Rozw0j dziatalnosci spétdzielni
socjalnej

Razem, Aktywnie, Pozytywnie

Warsztaty terapii zajeciowej
»Motylki”

Rozwoj oferty kulturalnej
Miasta Ostroteka poprzez
modernizacje i wyposazenie
budynku Galerii Ostroteka
Zagospodarowanie nabrzeza
rzeki Narew

»Razem tatwiej”

Dzienny Dom Pobytu Seniora
»Senior - Wigor”

NAREW -Nowa Aktywnos$¢
Rozw6j i Efektywne Wsparcie
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pochodzace z
budzetu
gminnego

20 000,00 zt

14 000,00 zt

1053 268,44 zt
202 264,38 zt

13 996,80 zt
400 000,00 zt

1280 000,00 zt

7 473 785,64 zt

49 573,91 zt
50 000,00 zt

130 152,00 zt

pochodzace
ze zrodet
krajowych
publicznych
0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt
0,00 zt

68 131,20 zt
0,00 zt

0,00 zt

1868 446,41 z1

49 573,91 zt
200 000,00 zt

130 152,00 zt

pochodzace
ze zrodet
prywatnych

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt
0,00 zt

0,00 zt
0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt
0,00 zt

0,00 zt

zrodta finansowania

pochodzace z funduszy

unijnych
EFRR EFS
64 000,00 zt 16 000,00 zt
0,00 zt 56 000,00 zt
0,00 zt 0,00 zt
809 057,51 zt 910 189,70 zt
0,00 zt 0,00 zt
600 000,00 zt 600 000,00 zt
1920 000,00 0,00 zt
zt
9342 232,05 0,00 zt
7t
0,00zt 396 591,24 zt
0,00 zt 0,00 zt
0,00zt 1041216,00 zt

pochodzace
z innych
zrodet

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt
101 132,19 zt

0,00 zt
400 000,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt
0,00 zt

0,00 zt

SUMA

100 000,00 zt

70 000,00 zt

1053 268,44 zt
2022 643,78 zt

82 128,00 zt
2000 000,00 zt

3200 000,00 zt

18 684 464,09
zt
495 739,05 zt

250 000,00 zt

1301 520,00 zt



pochodzace z pochlotlzlzace pochodzace pochodzaie z funduszy pochodzace SUMA
. ze zrodet ! unijnych .
budzetu krajowych ze zrodet EFRR EFS z innych
gminnego publicznych prywatnych zrédet

Punkt wspierania rodziny i 480 000,00 zt 360 000,00 zt 0,00 zt 0,00zt 1 560 000,00 zt 0,00zt 2400000,00 zt

przeciwdziatania problemom

alkoholowym
13 Renowacja i zagospodarowanie 0 zt 0zt 344 000,00 zt 0zt 0zt 3444 000,00 zt

zabytkowego budynku przy Al.

Wojska Polskiego 23

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zgtoszonych kart projektéw
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Ze wzgledu na zlozono$¢ procesu rewitalizacji wazne jest planowanie podejmowanych dziatan
w czasie. Przyblizony harmonogram czasowy realizacji przedsiewzie¢ przedstawiono w tabeli
ponize;.

Tabela 41. Planowany harmonogram realizacji przedsiewziec rewitalizacyjnych

LP Nazwa przedsiewziecia 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
,Daj sie zarazi¢” - modernizacja budynku i
terenu ,Kultownia” OCK

»Przedszkole Miejskie Nr 5 z Oddziatami
2 | Integracyjnymi w Ostrotece placowka na
miare XXI wieku”

Zagospodarowanie skweru im. dr Czestawa
Szczypka

4 | Rozwoj dziatalnosci spétdzielni socjalnej

5 | Razem, Aktywnie, Pozytywnie

6 | Warsztaty terapii zajeciowej ,Motylki”

Rozwéj oferty kulturalnej Miasta Ostroteka
7 | poprzez modernizacje i wyposazenie
budynku Galerii Ostroteka

8 | Zagospodarowanie nabrzeza rzeki Narew

9 | ,Razem tatwiej”

Dzienny Dom Pobytu Seniora ,Senior -
Wigor”

NAREW -Nowa Aktywnos$¢ Rozwéj i
Efektywne Wsparcie

Punkt wspierania rodziny i przeciwdziatania
problemom alkoholowym

Renowacja i zagospodarowanie zabytkowego
13 budynku przy Al. Wojska Polskiego 23

10

11

12

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zgtoszonych kart projektéw
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11. Mechanizmy partycypacji spolecznej w procesie

rewitalizacji

Program Rewitalizacji wypracowany jest przez samorzad miejski i poddawany jest dyskus;ji
w oparciu o diagnoze lokalnych probleméw, w aspektach:

= spotecznym,

= gospodarczym,

= przestrzenno-funkcjonalnym,
= technicznym,

= $rodowiskowym.

Przygotowanie oraz wdrazanie procesu rewitalizacji w Ostrotece opiera sie na zasadach
partnerstwa i partycypacji’. Partycypacja spoteczna wpisana jest w proces rewitalizacji,
na kazdym jego etapie: diagnozy, programowania, wdrazania i monitorowania. Wspotpraca
z réznymi grupami interesariuszy, w szczeg6lnosci ze spolecznoscia obszaréw rewitalizacji,
innymi ich uzytkownikami, takimi jak: przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe pozwoli na:

= wyznaczenie lideréw spotecznych z réznych Srodowisk,

= okreSlenie obszaréw problemowych,

= zdiagnozowanie potrzeb rewitalizacyjnych w miescie,

= wypracowanie spotecznej akceptacji podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych,

= pozyskanie, ze Zrédet publicznych i prywatnych, srodkéw na dziatania rewitalizacyjne,

= systematyczne i ciggte monitorowanie postepow realizacji Programu Rewitalizacji oraz

jego aktualizacje.

Przygotowanie Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki oraz jego wdrazanie i monitorowanie
opieraja sie na wspotpracy ze wszystkimi grupami interesariuszy, w tym przede wszystkim ze:

= spotecznoscig obszaru zdegradowanego,

= uzytkownikami obszaru zdegradowanego,

= lokalnymi przedsiebiorcami,

= organizacjami pozarzadowymi.
Interesariusze to instytucje, osoby lub grupy oséb, ktére znajduja sie w strefie bezposredniego lub
posredniego oddziatywania Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki oraz instytucje i osoby,
ktére mogg mie¢ wptyw (pozytywny lub negatywny) na realizacje Programu i jego rezultaty.
Interesariuszami PR Miasta Ostroteki sg zatem:

= pojedyncze osoby (mieszkancy i uzytkownicy obszaru rewitalizowanego),
= ]okalne spotecznosci i ich formalni i nieformalni przedstawiciele,

= wiladze samorzadowe i krajowe,

= politycy,

= grupy specjalnych interesow,

= przedstawiciele biznesu,

= turysci,

= potencjalni mieszkancy,

= organizacje pozarzadowe.

Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020, Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju, s. 24.
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Kompleksowo$¢ procesu rewitalizacji w Ostrotece zakladajgca wiaczenie wielu grup
interesariuszy, wymaga stworzenia struktury organizacyjnej oraz podziatu kompetencji
i obowigzkow.

Dzialania promocyjno-informacyjne

W ramach prac nad Programem Rewitalizacji spoteczno$¢ lokalna byta informowana
o mozliwosciach wiaczenia sie w prace nad dokumentem réznymi kanatami informacji:

= Utworzenie zaktadki poswieconej rewitalizacji na stronie internetowej BIP miasta -
stuzacej informowaniu o najwazniejszych wydarzeniach zwigzanych z rewitalizacjg,
= Imienne zaproszenia wybranych interesariuszy do udzialu w spotkaniach, warsztatach
itp.,
= Plakaty informacyijne,
Dziatania promocyjno-informacyjne skierowane byly do wcze$niej wymienionych gtéwnych
interesariuszy Programu.

Istotne jest wiaczenie interesariuszy Programu na réznych etapach tworzenia jak i wdrazania
Programu Rewitalizacji, w zwigzku z tym zaplanowano szereg dziatann odpowiednich dla danego
etapu.

Etap opracowywania delimitacji i diagnozy obszaru rewitalizacji

Osoby =zainteresowane Programem Rewitalizacji mogly uczestniczy¢ w spotkaniach
konsultacyjnych, ktére odbyty sie 1 lipca 2016 r. Zostato zorganizowanych 5 spotkan dla
nastepujacych grup:

= jednostki organizacyjne,
= organizacje pozarzadowe,
= radni miasta Ostroteki oraz przewodniczacy rad osiedli,
= przedsiebiorcy,
= mieszkancy miasta Ostroteki.
Lacznie w spotkaniach wzieto udziat: 60 osob.

Wszyscy uczestnicy brali aktywny udziat w spotkaniu, dzieki czemu wypracowane zostaty takie
zagadnienia jak: mocne strony miasta, potencjat miasta, wskazanie obszaréw problemowych oraz
proponowanych rozwigzan. Podczas pracy w grupach uczestnicy mieli mozliwosé¢ dowolnego
zglaszania propozycji odnoszacych sie do mocnych stron i sposobu wykorzystania istniejagcego
potencjatu. Ze wskazan uczestnikdw spotkania mozna byto okresli¢ najczesciej powtarzajace sie
elementy wspoélne. Jezeli chodzi o atuty to najwieksze znaczenie dla wszystkich oso6b
uczestniczacych w spotkaniach miato:

= Potozenie geograficzne

= Lokalizacja miasta nad Narwig

=  Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna Podstrefa Ostroteka

= Potencjat kulturowy (kultura i tradycja Kurpiowszczyzny, instytucje kultury, wydarzenia

historyczne zwigzane z Ostroteka, zabytki i uktad architektoniczny Starego Miasta)

= Potencjat ludzki
Dziatania stuzace wzmacnianiu istniejgcego potencjalu powinny Kkoncentrowac sie
na nastepujacych aspektach:

= Rozwdj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej

= Zagospodarowanie nabrzeza Narwi na cele rekreacyjne

= Poprawa infrastruktury drogowej
Obszarami o najwiekszym natezeniu zjawisk negatywnych wg uczestnikéw, w ktorych
w pierwszej kolejnosci powinny zosta¢ podjete dziatania rewitalizacyjne sa:

= Osiedle Wojciechowice,
=  (Osiedle Sienkiewicza,
= QOsiedle Stare Miasto.
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W dalszej kolejnosci uczestnicy wskazywali:

= QOsiedle Parkowe,
= QOsiedle Stacja.

Dla poszczegélnych osiedli uczestnicy spotkan wskazywali problemy i bariery rozwojowe.
Gléwne wnioski ze zgtoszonych problemoéw zostaty przedstawione w ponizszej tabeli:

Tabela 42. Wnioski ze spotkan diagnostycznych

Nr Osiedle

1. Wojciechowice =

2. Sienkiewicza .

3.  Stare Miasto .
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Przyczyna wskazania obszaru -

zjawiska problemowe
Ubéstwo
Kumulacja w jednym obszarze
negatywnych zjawisk spotecznych
Oddalenie od centrum miasta
Negatywne skutki przemystu
Starzejace sie spoteczenstwo
Brak infrastruktury (spoteczne;j,
kulturalnej, technicznej)
Wielos¢ blokéw socjalnych
Dzielnica przemystowa
Brak oferty kulturalnej, ustug itp.
Staba infrastruktura drogowa
Zanieczyszczenie powietrza ze
strony istniejgcych zaktadéw

Kumulacja probleméw
spotecznych:

o Alkoholizm, narkomania

o Bezrobocie

o Ubéstwo
Przeniesienie szpitala
Blisko$¢ oczyszczalni
Bloki socjalne (skupisko
probleméw spotecznych)
Starzejace sie spoteczenstwo
Bezrobocie, przemoc, patologia,
skumulowanie budynkéw
socjalnych

Wymarcie i wyludnianie obszaru
Starego Miasta

Pustoszenie, wyludnianie

Zanik handlu i ustug

Brak oferty kulturalne;j,
rozrywkowej, gastronomicznej

Proponowane rozwiazania

Utworzenie oferty spedzania czasu
wolnego (integracja)
Wykorzystanie strefy
ekonomicznej (tworzenie nowych
zaktad6w, miejsc pracy)
Utworzenie dziennego domu
seniora

Rozbudowa osrodka kultury
Rozbudowa sieci gazowych
Udostepnienie tanich mieszkan dla
mtodych

Utworzenie szlakow turystycznych
wraz z przystania i baza
gastronomiczng

Wstrzymanie budowy kolejnych
budynkdéw socjalnych
(rozproszenie)
Zagospodarowanie pustostanéw w
celach kulturalnych

Zacheta do osiedlania sie mtodych
ludzi

Aktywizacja mieszkancow
Uatrakcyjnienie osiedla
(odnowa/remont infrastruktury
technicznej)

Poprawa infrastruktury drogowe;j
Prowadzenie dziatan aktywnej
integracji w sposéb kompleksowy
w obszarach: spotecznym,
zdrowotnym, zawodowym
Adaptacja budynku poszpitalnego
Zagospodarowanie terenéw
lesnych i nadrzecza Narwi
Poprawa jako$ci infrastruktury
drogowej

Utworzenie $ciezek rowerowych,
tras biegowych i spacerowych
Modernizacja blokéw socjalnych
Aktywizacja spoteczna
mieszkancow

Wdrozenie programow
spotecznych

Poprawa infrastruktury drogowe;j
Rewitalizacja pl. gen. J. Bema i ul.
Gtowackiego

Zagospodarowanie deptaka jako
miejsca spotkan
Zagospodarowanie terenu Narwi
(utworzenie szlaku)
Przywrécenie rynku



Nr Osiedle

4.  Stacja

5. Parkowe

6. Srédmiescie i

Centrum
7. Os.
Bursztynowe
8. Ogodlne

Przyczyna wskazania obszaru -
zjawiska problemowe
Brak pomystu na
zagospodarowanie Placu Bema
Brak zagospodarowania lewej
strony Narwi - szczegélnie
Amfiteatru nad Narwia
Bezdomno$¢
Niewystarczajacy sposob
zagospodarowania i poziom
estetyki terenu po starej policji,

skweru Wyszynskiego i Psarskiego,

Placu Bema, Gtowackiego,
Kilinskiego

Zaniedbana przestrzen, mato
atrakcyjna dla mieszkancow
Zaktocenia porzadku i ciszy
Zaniedbany Dworzec Autobusowy

Oddalenie od miasta (niska jakos¢
potaczen z miastem)

Brak linii kolejowej

Zta infrastruktura drogowa

Brak $ciezek rowerowych w
kierunku Goworowo

i niewystarczajace polaczenia z
innymi cze$ciami miasta

Brak oferty spedzania czasu
wolnego dla 0s6b w réznym wieku
(w szczegdlnosci oferty
kulturalnej)

Nieatrakcyjny teren rekreacyjny
(park miejski)

Patologie

Brak miejsc rekreacji (plac zabaw)
Brak dr6g o odpowiedniej jako$ci

Niewykorzystane tereny,
przestrzenie

Brak podmiotéw gospodarczych -
pracodawcoéw proponujacych
atrakcyjne wynagrodzenie
Brakuje mostu i obwodnicy

Proponowane rozwiazania

Zwiekszenie oferty i stworzenie
miejsca spotkan dla os6b starszych
Wykorzystanie potencjatu Narwi
na cele wypoczynkowo-
rekreacyjne

Utworzenie tazni miejskiej
Zbudowanie nowej fontanny

i zagospodarowanie zieleni
miejskiej

Remont ul. Rybackiej
Przebudowa sieci wodno-
kanalizacyjnej

Zbudowanie nowej sceny
Zwiekszenie liczby patroli
prewencyjnych

Ozywienie i uatrakcyjnienie
przestrzeni publicznej
Ogtoszenie konkursu - miasto w
kwiatach

Otworzenie Starowki dla
mieszkancow (Starowka

z prawdziwego zdarzenia)
Doda¢ ciekawostki np. makiety
miasta

Zwiekszenie oferty, powstanie
teatru na terenie miasta

Rozwdj kolei

Budowa drég i chodnikéw
Rozwéj sfery spoteczno-
gospodarczej

Budowa $ciezek rowerowych
Ozywienie kulturalne

Poprawa infrastruktury kolejowej,
wykorzystanie obecnie
nieuzytkowanej infrastruktury
Utworzenie Domu Kultury w
budynku stacji PKP

Przebudowa parku miejskiego
Aktywizacja spoteczna

Utworzenie nowych miejsc
rekreacji (place zabaw, wesote
miasteczko)

Poprawa stanu infrastruktury
drogowej, nowe ulice
Zagospodarowanie terenu na cele
rekreacyjne i wypoczynkowe
Prowadzenie polityki sprzyjajacej
dziatalnosci przedsiebiorstw
Budowa mostu i obwodnicy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie uwag zgtoszonych podczas spotkan diagnostycznych
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Wskazania mieszkancow odnos$nie obszaréw rewitalizacji majag odzwierciedlenie w wynikach
przeprowadzonej diagnozy i analizie wskaznikowej. Postulaty i opinie zgtoszone podczas spotkan
zostaty takze wykorzystane do pogtebienia charakterystyki obszaru rewitalizacji oraz do
okreslenia kierunkéw dziatan rewitalizacyjnych.

W celu dokonania szczeg6towej analizy obszaru rewitalizacji, przeprowadzono takze badania
ankietowe. Badania ankietowe zostalo przeprowadzone w celu identyfikacji obszaréow
problemowych wystepujacych na terenie miasta, a nastepnie pogtebieniu charakterystyki
obszaru rewitalizacji. Wyniki przeprowadzonej ankiety zostaty uwzglednione w rozdziale
dotyczacym charakterystyki podobszaréw rewitalizacji. W ramach prowadzonych prac nad
Programem Rewitalizacji, szczeg6lny nacisk zostal potozony na wilgczenie mieszkancow,
przedsiebiorcéw oraz wszystkich interesariuszy w proces rewitalizacji. Przeprowadzone zostaty
badania ankietowe z mieszkancami miasta w formie:

= badania metodg CAWI (N=50);

= badania metodg PAPI (N=75);

= badania metodg CATI (N=100).
Tak szerokie zastosowanie réznych technik badawczych pozwolito na dotarcie do duzej liczby
mieszkancéw miasta. Przygotowane zostaly takze plakaty zachecajace mieszkancow do wziecia
udziatu w ankietach.

Etap opracowania cze$ci projekcyjnej Programu Rewitalizacji oraz konsultacji dokumentu

Mieszkancy, przedsiebiorcy oraz przedstawiciele organizacji pozarzadowych mogli takze zgtasza¢
propozycje dotyczace realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Informacje na temat zbierania
fiszek projektowych umieszczone zostaty na stronie internetowej Urzedu Miasta Ostroteki, BIPie,
w lokalnych mediach, na ulotkach i plakatach oraz portalach spoteczno$ciowych. Skontaktowano
sie takze z organizacjami pozarzadowymi, w celu poinformowania o mozliwosci zgtoszenia
projektéw rewitalizacyjnych.

W dniu 12 wrzes$nia 2016 r. zostato zorganizowane spotkanie konsultacyjne, w ktéorym wziety
udziat 33 osoby. Podczas spotkania zostatl przedstawiony obszar zdegradowany i rewitalizacji
wraz ze sposobem ich wyznaczenia oraz wizja wraz z celami stuzacymi jej osiagnieciu.
Uczestnikom spotkania zostaty takze zaprezentowane podstawowe i uzupetniajgce projekty
rewitalizacyjne. Mieszkaricy mieli mozliwo$¢ zgtaszania swoich uwag i wnioskéw dot. zmian PR,
zostali rowniez poinformowani o innych mozliwosciach zgtaszania uwag.

W dniu 7 marca 2017 r. zostato zorganizowane kolejne spotkanie konsultacyjne, na ktérym
zostaly zaprezentowane gléwne zatozenia Programu oraz proponowane projekty rewitalizacyjne.
W spotkaniu wziety udziat 42 osoby. Podczas spotkania podkreslone zostato przez uczestnikéw
poparcie dla wigczenia do obszaru osiedla Wojciechowice oraz konieczno$¢ poszerzenia oferty
dziatan dla os6b starszych, co znalazto swoje odzwierciedlenie w projekcie uzupeiniajacym dot.
aktywizacji spoteczno-kulturowej i budujacym tozsamo$¢ lokalna.

Uwagi do Programu Rewitalizacji mozna byto réwniez sktada¢ za pomoca formularza uwag
dostepnego na stronie internetowej Miasta oraz w wersji papierowej w Urzedzie Miasta.
Wypetnione formularze mozna byto przekazac:

= pocztg - na adres: Urzad Miasta Ostroteki, ul. Plac gen. ]. Bema 1, 07-400 Ostroteka

= faxem - na numer: 029 / 765 42 90

= e-mailem na adres: um@um.ostroleka.pl

= osobiscie w siedzibie Urzedu Miasta Ostroteki, ul. Plac gen. ]. Bema 1, pok.229
W wyniku konsultacji nie wptynety uwagi ztozone za pomocg formularza konsultacji spotecznych.

W zwigzku z powyzszym, zastosowano rézne rodzaje mechanizméw wiaczenia mieszkancow,
przedsiebiorcéw i innych podmiotéw i grup aktywnych na terenie miasta w proces opracowania
dokumentu Programu Rewitalizacji.

W zwigzku z wptynieciem do Urzedu Miasta Ostroteki wniosku o wprowadzenie zmiany do
ww. Programu Rewitalizacji, polegajacej na wpisaniu, jako jednego z projektow podstawowych,
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inwestycji polegajacej na renowacji i zagospodarowaniu zabytkowego budynku znajdujacego sie
przy al. Wojska Polskiego 23 w Ostrotece z przeznaczeniem na hostel, w 2021 r. przeprowadzono
konsultacje spoteczne dotyczace wprowadzenia tej zmiany. Program Rewitalizacji, uzupetniony o
wskazany projekt, w dniu 02.08.2021 r. zostat umieszczony na Biuletynie Informacji Publicznej
Urzedu Miasta Ostroteki. Uwagi, w formie ankiety online udostepnionej mieszkancom na stronie
Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Miasta Ostroteki mozna byto sktada¢ w dniach 02.08.2021
r. - 23.08.2021 r. Ponadto mieszkancy mieli mozliwo$¢ sktadania pisemnie uwag i opinii i
przekazania ich do dnia 23.08.2021 r. w jeden z nastepujacych sposobow:

= pocztg - na adres: Urzad Miasta Ostroteki, ul. Plac gen. J. Bema 1, 07-400 Ostroteka,

= e-mailem na adres: um@um.ostroleka.pl,

= osobiScie w siedzibie Urzedu Miasta Ostroteki, ul. Plac gen. ]. Bema 1, w punkcie
podawczym.

W wyniku konsultacji nie wptynety uwagi.

Etap wdrazania i monitorowania Programu Rewitalizacji

Poza wilaczaniem interesariuszy na etapie opracowywania dokumentu wazny jest takze ich
udziat na etapie wdrazania dokumentu i jego monitorowania. W zwigzku z tym zaktada sie
realizacje nastepujacych dziatan na etapie wdrazania:

= Biezace informowanie nt. realizowanych projektéw i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych na
stronie BIP miasta, w zakladce posSwieconej rewitalizacji oraz czeste aktualizowanie
postepdw prac, a takze dodawanie informacji odnos$nie dobrych praktyk
rewitalizacyjnych stanowigcych bank pomystéw do kolejnych dziatan w zakresie
rewitalizacji.

= Badanie opinii i konsultowanie poszerzonej oferty zaje¢ m.in. w ramach zmodernizowane;j
Galerii Ostroteka czy , Kultowni” po roku od zakoniczenia realizacji projektu.

= Publikowanie na stronie BIP, tablicy ogloszen w siedzibie Urzedu Miasta, przed
rozpoczeciem realizacji projektu informacji zachecajgcych do wiaczenia sie w realizacje
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych - szczegélnie w ramach projektow ,miekkich”.

= Szerokie konsultowanie realizowanych projektow dotyczacych zagospodarowania
wspdlnych przestrzeni i terendw zieleni np. Parku Miejskiego, skweru im. dr Czestawa
Szczypka. W ramach tego dziatania przewiduje sie organizacje spotkan sgsiedzkich - 5 w
ciaggu roku, podczas ktérych mieszkancy beda mieli mozliwo$¢ stworzenia wiasnych mebli
miejskich mozliwych do wykorzystania w nowo zagospodarowanych przestrzeniach.
Ponadto mieszkancy beda brali udzial w tworzeniu koncepcji zagospodarowania tych
przestrzeni wspolnie wypracowujac rozwigzania z projektantami.

= Wspdlna, wraz z mieszkancami, realizacja projektow w zakresie zagospodarowania
terenéw przyblokowych juz na etapie projektowania przestrzeni, wspolne okreslnie
potrzeb i oczekiwan, a nastepnie wilaczenie sie mieszkancow w prace stuzace
zagospodarowaniu tej przestrzeni. W ramach przedsiewziecia uzupetniajgcego nr 3
Projekty w zakresie zagospodarowanie teren6w przyblokowych zaktada sie, Ze cze$¢ prac
zwigzanych z zagospodarowaniem przestrzeni miedzyblokowych bedzie dokonywana
przez samych mieszkancow, dzieki czemu zwiekszy sie ich poczucie wiezi z miejscem, co
sprawi takze, Zze wzros$nie odpowiedzialnos¢ o dbatos¢ za wspdlng przestrzen. Zaktada sie,
ze niezbedne materialy do wykonania drobnych prac remontowych czy rosliny do
nasadzen oraz niezbedny sprzet do ich wykonania zostanie zakupiony przez Miasto oraz
zarzadcow danego bloku np. Spoétdzielnie Mieszkaniowa, natomiast prace zostang
wykonane przez mieszkancow.

= W prace zwigzane z poprawg zagospodarowania terendw zielonych i miedzyblokowych
moga zosta¢ rowniez wiaczeni uczestnicy projektu podstawowego nr 4. Rozwodj
dziatalno$ci spotdzielni socjalnej, w ramach ktérego rozwija¢ sie bedzie spotdzielnia
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socjalna os6b niepelnosprawnych. Przewiduje sie dwie formy dziatalno$ci w ramach
spétdzielni: ustugowg zwigzang z ogrodnictwem, sprzataniem, ustugi zwigzane z
uktadaniem bruku i kostki brukowej - wykonywanie chodnikéw itp. oraz mata poligrafie.
Prace zwigzane zagospodarowaniem wybranych cze$ci obszaru rewitalizacji moga by¢
zlecane osobom dziatajacym w spotdzielni.

= W ramach projektu nr 5. Razem, Aktywnie, Pozytywnie zaktada sie realizacje prac
spotecznie uzytecznych w wymiarze 40 godzin miesiecznie (2 razy w tygodniu po 5 godzin
dziennie) przez okres 6 miesiecy z jednoczesna nauka zawodu w zakresie wykonywania
prac remontowo-budowlanych. Prace wykonywane beda przez uczestnikow projektu -
mieszkancéw obszaru rewitalizacji w budynku znajdujgcym sie w zasobach miasta
Ostroteki przy ul. Kotobrzeskiej 15 w Ostrotece, ktéry w przysztosci ma by¢ wykorzystany
na potrzeby os6b bezdomnych.

» Organizacja warsztatow, minipiknikéw sgsiedzkich, ktére beda przyjmowaty forme
wspoélnych dziatan sgsiedzkich. Inicjowanie niskonaktadowych akcji, ktére w dalszej
perspektywie czasu beda kontynuowane przez samych mieszkancéw. Dziatania te beda
wigzaty sie z realizowanymi projektami takimi jak Projekty w zakresie zagospodarowania
terenow przyblokowych - wspélna praca na zakoniczenie bedzie zwiericzona minipikniem
sasiedzkim - poczatkowo zaktada sie, Ze minipikniki bedg animowane przez animatoréw,
jednak w dalszej perspektywie czasu to sami mieszkancy bedg inicjatorami tych dziatan.
Projekty te s3 jednym z elementéw przedsiewziecia uzupetniajagcego nr 7: Projekty
aktywizacji spoteczno-kulturowej i budujace tozsamos¢ lokalng. Spotkania beda takze
realizowane w ramach projektu podstawowego nr 1: ,Daj sie zarazi¢” - modernizacja
budynku i terenu ,Kultownia” OCK, gdzie planowana jest organizacja spotkan pokolen,
ktérych celem bedzie taczenie pokolen poprzez dzielenie sie swoja wiedza,
umiejetno$ciami i zainteresowaniami. W celu aktywizacji oséb dorostych i starszych do
udziatu w nim, wykorzystywane bedg rézne formy promocyjne, tak aby w koncowym
etapie to gtdwnie osoby doroste staty sie gtéwnymi twoércami tych spotkan, a w dalszym
etapie réwniez wspéttwdrcami innych projektéw. W ramach tego samego projektu
zaklada sie takze organizacje Wrzesniowiska, czyli plenerowego spotkania sasiedzko-
rodzinnego, podczas ktérego mieszkancy beda mieli mozliwos¢ do wspdlnego poznania
sie, udziatu w grach i zabawach integracyjnych, konkursach i zajeciach z kreatywnego
mys$lenia. Wydarzenie to bedzie réwniez okazja do wilgczenia sie mieszkancéw do
wspoélnego tworzenia Kultowni jako miejsca spotkan i wsparcia rozwoju dzieci
i dorostych.

» Identyfikowanie lideréw lokalnych i wspieranie ich w podejmowaniu wtasnych inicjatyw
na rzecz spotecznosci lokalnej. W celu realizacji tego zadania zostat okre$lony projekt
uzupelniajacy nr 9 Miejski konkurs grantowy. W ramach ktdérego zaktada sie, ze czes¢
zadan Miasta bedzie bezposrednio zlecana organizacjom pozarzadowym, ktére dziatajg
w bezposrednim otoczeniu i na rzecz oséb z obszaru rewitalizacji. Celem projektu jest
skuteczna realizacja zadan na rzecz mieszkancow obszaru rewitalizacji, skutkujgcych
niwelowaniu zdiagnozowanych probleméw przez wyspecjalizowane podmioty,
szczeg6lnie z sektora pozarzadowego. Cze$¢ projektow podstawowych takze bedzie
realizowana przez organizacje pozarzadowe np. projekt nr 4. Rozwdj dziatalnoSci
spétdzielni socjalnej, projekt nr 6. Warsztaty terapii zajeciowej ,Motylki” oraz projekt nr
12. Punkt wspierania rodziny i przeciwdziatania problemom alkoholowym, do ktérego
poza Miastem wiaczone zostang organizacje pozarzadowe.

= W przypadku gdy w wyniku ww. dziatan mieszkancy beda chcieli rozszerzy¢ zakres
dziatan i projektéw realizowanych w ramach procesu rewitalizacji utworzona zostanie
baza pomystéw zgtoszonych przez mieszkancdw oraz baza potencjalnych partneréw
spoteczno-gospodarczych. Ponadto planuje sie, Ze przy organizacji kolejnej edycji budzetu
obywatelskiego w Ostrotece min. jedno zadanie bedzie zrealizowane na obszarze
rewitalizacji.
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Na etapie monitorowania przewiduje sie realizacje nastepujacych dziatan (min. raz na 2 lata):
= Publikacja w BIP sprawozdan z prowadzonego monitoringu i oceny rezultatdw Programu
Rewitalizacji, co przyczynia¢ sie bedzie do zwiekszenia jawnosci i przejrzystosci
realizowanych dziatan, w szczeg6lnosci przez wtadze samorzadowe.
= Badanie opinii mieszkanicOw nt. zmian, jakie nalezy wprowadzi¢ w ramach realizowanego

procesu poprzez ankiete w wersji papierowej i elektronicznej, zbieranej przez okres 30
dni.

= Zapraszanie do prac nad sprawozdaniami z realizacji Programu oséb zaangazowanych we
wdrazanie poszczeg6lnych przedsiewziec.
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12. System wdrazania (realizacji) Programu

Rewitalizacji

System wdrazania Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki, zgodnie z Wytycznymi w zakresie
rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014 -2020 oparty jest na zasadzie partnerstwa
i partycypacji. Partycypacja spoteczna na etapie wdrazania Programu (jako dziatania
komplementarne do partycypacji na etapach diagnozy, programowania, czy monitorowania)
umozliwi wypracowanie spotecznej akceptacji dla podejmowanych przedsiewziec
rewitalizacyjnych, pozyskanie Srodkéw na dziatania rewitalizacyjne ze Zrodet publicznych oraz
prywatnych, a takze systematyczny monitoring postepéw realizacji Programu Rewitalizacji oraz
w razie koniecznoSci (np. podczas wystapienia istotnej zmiany warunkéw realizacji Programu)
jego aktualizacje.

Proces wdrazania Programu Rewitalizacji ma na celu sterowanie realizowanymi dziataniami,
w taki sposéb, by umozliwi¢ wyprowadzenie obszaréw zdegradowanych, w tym wyznaczonych
do rewitalizacji, ze stanu kryzysowego. W zwigzku z takimi dzialaniami podmiotéw wdrazajacych
i przeznaczajacych na te cele $rodki finansowe nastgpi planowana poprawa jakosci Zycia
mieszkancow.

Kompleksowy charakter Programu Rewitalizacji jest odpowiedzia na problemy okres$lone
na podstawie diagnozy spoteczno-gospodarczej przeprowadzonej na terenie Miasta Ostroteki.
Potaczenie planowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, celow oraz efektow tych
przedsiewzie¢ przyczyni sie do trwato$ci wprowadzonych zmian. Jednym z najwazniejszych
elementéw zapewniajgcych trwato$¢ i powodzenie dziatan rewitalizacyjnych jest wiaczenie
w jego realizacje wszystkich grup interesariuszy oraz prowadzenie otwartego dialogu pomiedzy
nimi. Ze wzgledu na ztozonos$¢ procesu tworzenia i wdrazania Programu Rewitalizacji wtgczenie
interesariuszy jest szczegdlnie istotne. Przyczyni sie do pozytywnego postrzegania przez lokalng
spoteczno$¢ dziatan rewitalizacyjnych.

Do podstawowych dziatan w zakresie zarzadzania Programem Rewitalizacji zalicza sie:

= Aktywne wiaczenie grup interesariuszy w proces rewitalizacji,

= Pozyskiwanie réznych srodkéw finansowych zgodnie z zasada dodatkowosci,

= Promocja i wdrozenie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ktorych realizacja przyczyni sie do
pozytywnych zmian na wyznaczonym obszarze zgodnie z zasada komplementarnosci
i zrbwnowazonego rozwoiju,

= Wdrazanie poszczegolnych dziatan zgodnie z kryterium czasu realizacji,

= Monitorowanie postepéw w realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wraz z okresleniem
stopnia osiggniecia wyznaczonych uprzednio celow,

= Utrzymanie trwato$ci osiggnietych rezultatow.

PowyzZsze wymaga zaangazowania wielu podmiotéw, ktére posiadaja narzedzia do ich realizacji.
W Programie Rewitalizacji dla Ostroteki organem decyzyjnym, odpowiedzialnym
za wdrazanie Programu jest Prezydent Miasta Ostroteki. Za wszystkie dziatania operacyjne
w PR i prawidlowy proces wdrazania projektow rewitalizacyjnych odpowiedzialny jest Zespot
ds. Programu Rewitalizacji powotany Zarzadzeniem Prezydenta. W sktad Zespotu ds.
Programu Rewitalizacji wejdg wskazani pracownicy z wydzialdéw merytorycznych Urzedu
Miasta - beda to pracownicy Wydziatéw: Koordynacji Projektéw i Zaméwien Publicznych;
Promocji Miasta, Kultury i Sportu; Finansow, Budzetu, Podatkéw i Optat; Architektury
i Budownictwa; Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska; Spraw Obywatelskich; Spraw
Spotecznych i Mieszkaniowych. Pracami zespotu bedzie kierowat Wiceprezydent Miasta Ostroteki
petiac funkcje Przewodniczacego Zespotu ds. Programu Rewitalizacji.

Na etapie zarzadzania procesem Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki Zespot ds.
Programu Rewitalizacji bedzie wspotpracowat rowniez z:
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= Innymi komdrkami organizacyjnymi Urzedu Miasta w Ostrotece, zwtaszcza ze Skarbnikiem
Miasta oraz innymi jednostkami (tj. placowkami o§wiatowymi, Miejskim OSrodkiem Pomocy
Rodzinie, Ostroteckim Przedsiebiorstwem Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z o.0.), a takze
podmiotami zewnetrznymi odpowiedzialnymi za dostarczanie m.in. danych do monitoringu
jak np. Powiatowy Urzad Pracy, Komenda Policji itp. Kierownicy poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych oraz komoérek Urzedu Miasta odpowiedzialni za realizacje poszczegdlnych
projektéw rewitalizacyjnych beda przekazywali niezbedne informacje do Przewodniczacego
Zespotu ds. rewitalizacji stuzace ocenie postepéw prac we wdrazaniu Programu
Rewitalizacji. Taka sama funkcje bedg réwniez peili przedstawiciele partneréw spoteczno-
gospodarczych oraz podmiotéw publicznych spoza struktur Urzedu roéwniez bedacy
realizatorami projektéw.

= Realizatorami projektow réwniez odpowiadajacymi za realizacje dziatan rewitalizacyjnych
(podmiotami z sektora finanséw publicznych, a takze wspoélnotami mieszkaniowymi,
instytucjami kultury, instytucjami polityki spotecznej, fundacjami i stowarzyszeniami,
lokalnymi przedsiebiorcami, osobami prywatnymi).

= Pozostalymi interesariuszami procesu rewitalizacji.

Schemat ponizej przedstawia strukture zarzadzania Programem Rewitalizacji.

Rysunek 24. Struktura zarzadzania PR

fm————

Spotecznosé |
Prezydent | - - - - l lokalna -

| interesariusze PR

-— em == == -

7
Podmio.ty Przewodniczacy Zespotu
dostarczajgce | """~ - ds. rewitalizacji
informacje do
monitoringu i \.
wspotpracujace
orzv wdrazaniu 7
Zespot ds.
rewitalizacji
\,
1 1
___________ 1 I___________|
: |
Realizatorzy projektow Realizatorzy projektéw -
- beneficjenci zew. beneficjenci zew (sektor
(sektor publiczny) prywatny i pozarzagdowy)

Zrédto: opracowanie wtasne

Reasumujac, wdrozenie i realizacja Programu Rewitalizacji Miasta Ostroteki spoczywa na
Zespole ds. Programu Rewitalizacji, bedgcym jednoczesnie organem wykonawczym,
dziatajacym przy pomocy wszystkich interesariuszy PR.

Do zapewnienia efektywnos$ci i trwatosci realizacji Programu Rewitalizacji konieczne jest
przypisanie odpowiednich odpowiedzialno$ci podmiotom funkcjonujacym w systemie
zarzadzania na poszczeg6lnych etapach procesu rewitalizacji. W systemie zarzadzania zostaty
okreslone trzy gléwne etapy tego procesu:

1) Planowanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

2) Realizacja projektow rewitalizacyjnych.

3) Monitorowanie i ocena rezultatéw Programu rewitalizacji, w tym upublicznianie rezultatéw
podejmowanych dziatan.
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Tabela 43. Struktura zadan w systemie zarzqdzania Programem rewitalizacji

Przewodniczacy

Zespotu ds.

rewitalizacji

Zespot ds.

rewitalizacji
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Identyfikowanie i nawigzywanie
wspétpracy z podmiotami spoteczno-
gospodarczymi w celu realizacji
wspolnych przedsiewziec¢
rewitalizacyjnych - inicjowanie
partnerstw

Okreslanie wytycznych do realizacji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
Ustalanie i akceptowanie sposobu
realizacji poszczegolnych przedsiewziec
rewitalizacyjnych

Koordynowanie wspétpracy w
przypadku realizacji projektéw przez
rézne podmioty

Ustalanie szczegétowych
harmonogramow realizacji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych i ich
aktualizacja

Przygotowanie wnioskéw

o dofinansowanie w przypadku
projektéw realizowanych przez Urzad
Miasta

Pomoc w pozyskaniu dofinansowania
ze zrodet zewnetrznych w przypadku
projektow realizowanych przez
partnerdw spoteczno-gospodarczych
Ogtaszanie naboréw na zgtaszanie
dodatkowych projektow
rewitalizacyjnych

Gromadzenie i tworzenie bazy
projektow zglaszanych przez podmioty
spoteczno-gospodarcze i mieszkancow

Nadzorowanie i kontrolowanie
realizowanych projektéw pod katem
jakosci wykonania, zaktadanych
termindéw i optymalizacji kosztéw
Koordynowanie prac Zespotu ds.
rewitalizacji

Odpowiadanie za sprawny przeptyw
informacji zwigzanych z PR miedzy
poszczeg6lnymi podmiotami
wyodrebnionymi w strukturze
zarzadzania

Koordynowanie procesu zwigzanego z
doradztwem w zakresie prawnym

i finansowym w zakresie dot. realizacji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
Koordynowanie procesu zamdéwien
publicznych w ramach wdrazanych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
Wspotpraca z komdrkami i jednostkami
organizacyjnymi Urzedu Miasta w
realizacji projektéw rewitalizacyjnych

Nadzorowanie procesu monitorowania
i oceny rezultatéw Programu
Rewitalizacji

Udziat w spotkaniach, wydarzeniach
majacych na celu promowanie

i informowanie o rezultatach
prowadzonego procesu rewitalizacji
Przyjmowanie sprawozdan z realizacji
Programu Rewitalizacji i przekazywanie
ich do akceptacji Prezydentowi
Przyjmowanie i analizowanie opinii
zgtaszanych przez spotecznos¢ lokalng

Prowadzenie monitoringu wskaznikéw
rozwoju spoteczno-gospodarczego
obszaru rewitalizacji - celow
rewitalizacji (diagnozowanie sytuacji
problemowych)

Prowadzenie monitoringu realizacji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
(gromadzenie i weryfikacja danych,
przeprowadzenie badan opinii)
Okresowe przygotowywanie
sprawozdan z realizacji Programu
rewitalizacji

Realizacja dziatan informacyjnych
zwigzanych z prowadzonym procesem
rewitalizacji i realizowanymi
przedsiewzieciami

Prowadzenie aktywnych dziatan na
rzecz zachecania mieszkancow



Realizatorzy OKkreslenie warunkow brzegowych
projektow realizowanego przedsiewziecia
(sektor Przygotowanie badz wspédtpraca przy
publiczny, opracowaniu wnioskow

prywatny i o dofinansowanie

pozarzadowy)

Podmioty
dostarczajace
informacji do
monitoringu

Spotecznosé
lokalna -
interesariusze
PR

Zrédto: opracowanie wtasne
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Realizacja projektu, finansowanie
irozliczanie

Przygotowywanie niezbednych
informacji odnosnie przedsiewziecia do
umieszczenia na stronie prowadzonej
przez Zespo6t ds. rewitalizacji

Wsparcie merytoryczne i organizacyjne
(jesli konieczne) przy wdrazaniu
projektow rewitalizacyjnych

Wspotpraca przy realizacji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
Przekazywanie swoich opinii nt.
dokumentéw zwigzanych z
prowadzonym procesem rewitalizacji

do zaangazowania sie i wlaczenie w
realizacje dziatan rewitalizacyjnych
Prowadzenie strony
internetowej/zaktadki poswieconej
rewitalizacji

Monitorowanie wskaznikow produktu i
rezultatu danego projektu
Systematyczne i terminowe
przekazywanie niezbednych informacji
do Przewodniczacego Zespotu ds.
rewitalizacji

Zapewnienie dostepu do informacji
stronie spotecznej odno$nie

do realizowanego przedsiewziecia
rewitalizacyjnego

Zbieranie danych do monitoringu
wskaznikéw rozwoju spoteczno-
gospodarczego obszaru rewitalizacji -
celéw rewitalizacji (diagnozowanie
sytuacji problemowych)
Systematyczne i terminowe
przekazywanie niezbednych informacji
do Przewodniczacego ds. rewitalizacji
Zgtaszanie propozycji nowych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
Wyrazanie opinii nt. realizowanych
projektow rewitalizacyjnych oraz ocena
aktualnos$ci i stopnia realizacji
Programu Rewitalizacji na podstawie
opracowywanych Sprawozdan
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13. System monitoringu i oceny PR

13.1. Monitoring

Fundamentem systemu monitoringu i oceny Programu Rewitalizacji Miasta Ostroteki jest
pozyskanie i zestawienie niezbednych danych, w tym danych gromadzonych przez komérki
organizacyjne Urzedu Miasta w Ostrotece, a takze inne podmioty zaangazowane w program
rewitalizacji. Proces gromadzenia danych powinien odbywa¢ sie na poziomie adresowym,
z mozliwoscig agregacji dla obszaru rewitalizacji.

System monitorowania i oceny Programu Rewitalizacji powinien zawiera¢ dane dotyczace
zaréwno sfery spotecznej jaki i gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej oraz technicznej
i S$rodowiskowej. Mozliwo$¢ uzyskania: danych ilosciowych i jakoSciowych, ktére umozliwia
weryfikacje stopnia realizacji Programu Rewitalizacji, danych wykazujacych stopien zbieznosci
realizowanych dziatan z celami oraz niezbednych informacji do realizacji zadan i podejmowania
decyzji na szczeblu operacyjnym i strategicznym. Bardzo waznym elementem systemu
monitoringu jest identyfikacja barier, ktére utrudniajg realizacje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
na plaszczyZnie formalnej, gospodarczej, ekonomicznej oraz wynikajacej z nastawienia
spotecznosci lokalne;j.

Zesp6t ds. Programu Rewitalizacji bedzie odpowiedzialny za monitoring catego Programu
Rewitalizacji oraz poszczegdlnych projektéw. Ocena postepu realizacji dokumentu oparta bedzie
na systemie wskaznikéw, ktére zostang pozyskane minimum raz na dwa lata od poszczegdlnych
instytucji publicznych (np. PUP, MOPR, Policja) i beneficjentéow zewnetrznych. To pozwoli na
biezagce monitorowanie efektéw rewitalizacji dopasowanych do potrzeb mieszkaticow oraz
pozwoli na aktualizacje Programu Rewitalizacji. Jednoczesnie biorac pod uwage czas trwania
niektérych projektow ich realizacja bedzie monitorowana co roku.

Ponadto, dane zbierane w systemie powinny w spos6b ciggly umozliwia¢ przeprowadzenie
analizy i opracowanie raportu obrazujgcego postep w realizacji Programu Rewitalizacji dla Miasta
Ostroteki. Monitoring i ocena Programu Rewitalizacji bedzie przekazywana do informacji
publiczne;j.

Podsumowujgc, monitoring Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki bazowa¢ bedzie na:

1. Zbieraniu danych ilo$ciowych, od poszczegélnych instytucji publicznych (np. PUP, MOPR,
Policja) i beneficjentéw zewnetrznych, raz na dwa lata.

2. Analizie wskaznikowej, ktérej celem bedzie okreslenie poziomu korelacji podejmowanych
projektéw rewitalizacyjnych z procesami spoteczno-gospodarczymi w MieScie Ostroteka.

3. Cyklicznych raportach w formie sprawozdan z realizacji celéw, zawierajacych informacje
na temat podejmowanych dziatan i realizowanych przedsiewzieciach.
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Rysunek 25. Formy partycypacji spotecznej na etapie wdrazania i monitorowania

System wdrazania
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informacji na stronach cyklicznych raportéw oraz analiz
internetowych Miasta i/lub wskaznikowych wszystkim
Biuletynie Informacji Publicznej, interesariuszom Programu
artykuty w lokalnych mediach i Rewitalizaciji.

materiaty drukowane w obiektach
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spotkan konsultacyjnych/ Programu lub festynéw na
warsztatowych, ktorych obszarze rewitalizacji z
czestotliwos¢ oraz szczegotowa prezentacja efektéw Programu
forma zostang zweryfikowane na Rewitalizacji.
etapie prac realizacyjnych. W - J
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m.in. zespoty i osoby powigzane
posrednio i bezposrednio z 4 )
dzialaniami rewitalizacyjnymi,
czy podmioty, na ktére dziatania
rewitalizacyjne beda
oddzialywaty (np. mieszkancy,
przedsiebiorcy, liderzy spoteczni,
przedstawiciele Miasta).
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Wiaczenie lokalnych liderow
spotecznych do ciat
monitorujacych i oceniajacych
zmiany na Obszarze Rewitalizacji.

Zrédto: opracowanie wtasne
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13.2. Ewaluacja
Ewaluacja Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki opiera sie na analizie wptywu przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych na poszczegélne aspekty
funkcjonowania spoteczno-gospodarczego interesariuszy Miasta oraz dekoncentracji negatywnych zjawisk na obszarze wyznaczonym do rewitalizacji.

W procesie ewaluacji Zesp6t ds. Programu Rewitalizacji wspotpracowac bedzie z instytucjami publicznymi (np. PUP-em, MOPR-em, Policja) oraz z
innymi beneficjentami PR. Ewaluacja w trakcie realizacji przedsiewzie¢ pozwoli na ocene stopnia realizacji celéw w Programie Rewitalizacji, ich
wplywu na obszary problemowe, a takze pozwoli na dostosowanie PR do zmieniajacej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta.

W ponizszej tabeli przedstawiono zbiér wskaznikéw, ktore postuza do okreslenia poziomu realizacji celéw PR oraz do diagnozowania zmian sytuacji
na obszarze rewitalizacji.

Tabela 44. WskazZniki realizacji Programu Rewitalizacji

Podobszar I Podobszar II
Cel Wskaznik Wartosgé Warto$¢ Wartos$¢ Wartosé Warto$¢ Warto$¢
bazowa planowana planowana bazowa planowana planowana
2020 2023 2020 2023

Liczba rodzin korzystajacych ze

Ograniczony poziom Swiadczen pomocy spotecznej w

wykluczenia przeliczeniu na 1000 mieszkancéw 62,27 51,00 40,00 42,79 38,00 35,00

spotecznego oraz podobszaru

wysoki stopien . s

aktywizacji i integraci | e L - 25,16 25,16 - 1,24 1,24

spoleczne] objetych nowymi formami wsparcia

mieszkaticéw obszaru | Liczba organizacji pozarzadowych w

rewitalizacji przeliczeniu na 1000 mieszkancéw 7,09 7,40 7,70 3,45 3,60 3,80
podobszaru
Liczba zarejestrowanych podmiotéw

) : gospodarczych w przeliczeniu na 1000 7,09 7,5 7,8 6,74 7,10 7,45
Zwiekszony poziom . .
rozwoll mieszkancéw podobszaru
os O(Jiarcze i Liczba bezrobotnych ogétem w

gospodarczeg przeliczeniu na 1000 mieszkahcéw 146,61 118,00 90,00 103,45 91,50 79,00

aktywizacji odobszaru

zawodowej P

mieszkancow Liczba bezrobotnych bez kwalifikacji w
przeliczeniu na liczbe bezrobotnych 0,33 0,29 0,25 0,39 0,34 0,28
ogb6tem
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3. Podniesiony poziom
funkcjonalnosci
budynkow
i zagospodarowania
przestrzennego
obszaru rewitalizacji z
zachowaniem
waloréw naturalnych,
a takze dziedzictwa
kulturowego

Odsetek zdegradowanych budynkéw w
ogoble budynkéw nalezacych do miasta

21%

13%

4%

33%

29%

25%

Udziat zdegradowanych terenéw
zieleni urzadzonej w ogolnej
powierzchni terenéw zieleni
urzgdzonej podobszaru (%)

100%

50%

50%

83%

23%

23%

Liczba placéw zabaw w przeliczeniu na
1000 mieszkancéw osiedla w wieku
przedprodukcyjnym podobszaru

6,34

6,34

6,34

0,08

0,12

0,14

Liczba urzadzen fitness w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow podobszaru

9,3

9,3

9,3

0,99

1,32

1,49

Zrédto: opracowanie witasne
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13.3. Aktualizacja PR

Istotng kwestig przy tworzeniu Programu Rewitalizacji jest uwzglednienie procesu aktualizacji
PR. Pozwoli to na wszelkie modyfikacje w dokumencie, ktére beda wynika¢ wytacznie ze zmian
w biezacej sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta. Ponadto, wszystkie zaplanowane dziatania sa
okreslone na podstawie analizy potrzeb i zidentyfikowanych deficytéw na obszarze wsparcia.
Whpisuja sie one w zakres publicznych i niepublicznych zadan samorzadu gminnego zgodnie
z Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o Samorzadzie Gminnym uzupelniong obwieszczeniem Marszatka
Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 17 marca 2016 roku (Dz.U. 2016 poz.446). Jednostka
uzupelniajaca proces rewitalizacji, bedaca jednoczesnie glosem spotecznosci lokalnej jest
Rada Miasta Ostroteki. Kompetencje jednostki regulowane s3 za pomocg powszechnie
obowigzujacych aktéw prawnych, aktéw wykonawczych oraz Statutu Rady Miasta Ostroteki.
Dodatkowo Program Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki oraz kazda jego aktualizacja wymaga
przyjecia stosownej uchwaty Rady Miasta Ostroteki.

Zaktada sie, ze Program Rewitalizacji bedzie aktualizowany w wyniku:

¢ Analizy wskaZznikow monitoringu oraz sprawozdan z realizacji projektow,

e Zinicjatywy min. potowy Radnych Miejskich,

e 7 inicjatywy min. 150 mieszkancow chcacych zglosi¢ propozycje zmiany badz
uzupetnieniu Programu o dodatkowy projekt.

W zakresie propozycji nowych przedsiewzie¢ zgtaszanych do PR stosowana bedzie nastepujgca
$ciezka postepowania:

Rysunek 26. Aktualizacja Programu Rewitalizacji

Nastepuje weryfikacja
zgtaszanych propozycji i
wydanie opinii odnosnie

wlaczenia lub odmowy

wiaczenia zgtoszonego
przedsieziecia do PR

Podmioty zainteresowane
realizacja projektu
(zlokalizowanego na obszarze
rewitalizacji) zgtaszaja
propozycje do Zespotu ds.
Programu Rewitalizacji

Zespot ds. Programu
Rewitalizacji przeprowadza

konsultacje z odpowiednimi
wydziatami Urzedu Miasta

Zespo6t ds. Programu
Rewitalizacji zwotuje
posiedzenie i przektada
zgloszona propozycje
przedsiewziecia Prezydentowi
Miasta

Po sporzadzeniu projektu
Prezydent Miasta podejmuje aneksu do PR Prezydent Miasta
decyzje o wprowadzeniu zmian [emd przedkitada dokument Radzie
do PR Miejskiej w celu podjecia
stosownej uchwaty

Zgtoszenie do Urzedu Akceptacja Urzedu
Marszatkowskiego wniosku o Marszatkowskiego i pojawienie
usuniecie PR wraz z wnioskiem g sie zaktualizowanego PR na
o zaakceptowanie nowego stronie Urzedu Miasta oraz w
programu Biuletynie Informacji Publicznej

Zrédto: opracowanie wtasne
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Uzasadnienie

do projektu uchwaty zmieniajacej uchwate w sprawie przyjecia
Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki

Program Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki na lata 2017-2023 zostal przyjety uchwala nr
205/XXX/2016 Rady Miasta Ostroteki z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie przyjecia Programu
Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki, a nastepnie zmieniony uchwata Nr 355/L./2017 Rady Miasta
Ostroteki z dnia 27 lipca 2017 r. zmieniajaca uchwate w sprawie przyjecia Programu Rewitalizacji
dla Miasta Ostroteki oraz uchwata Nr 405/XL11/2021 Rady Miasta Ostroteki z dnia 25 marca 2021 .
zmieniajacg uchwale w sprawie przyjecia Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki.

Aby program rewitalizacji speilnial swoje funkcje, np. w zakresie pozyskiwania Srodkow
zewnetrznych na realizacje zadan w nim przewidzianych, powinien by¢ wpisany do wykazu
programéw rewitalizacji wojewodztwa mazowieckiego. W tym celu, po ostatniej zmianie programu
rewitalizacji, ktora zostala przyjeta w marcu br., zlozono stosowny wniosek do Marszatka
Wojewddztwa Mazowieckiego. W wyniku oceny ekspertéw, zostaly sformulowane uwagi
i wskazoéwki co do zakresu i sposobu dokonania poprawy programu. W efekcie zapoznania sie
z przestanymi uwagami, zastosowano rekomendowane zmiany i poprawki w Programie Rewitalizacji.

Z uwagi na fakt, ze wszelkich zmian w Programie Rewitalizacji dokonuje sie uchwatg Rady
Miasta, niniejszym przedklada sie niniejszy projekt uchwaty.

Przyjety, zmieniony Program Rewitalizacji zostanie ponownie przedtozony Marszatkowi
Wojewddztwa Mazowieckiego celem umieszczenia go w wykazie.



