Program dziatania

Ostroteckiego Centrum Kultury w Ostroltece na lata 2022- 2026

I. Misja

Ostroteckie Centrum Kultury (OCK) w Ostrotece prowadzi — okreslong Statutem i Ustawa
o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej — wszechstronna dziatalnosé

w obszarze kultury. Prezentuje tworczo$c artystyczna, korzysta z dorobku twércow,
aktywizuje mieszkancow miasta (szczegolnie dzieci, mtodziez i osoby starsze), wychodzi
naprzeciw ich duchowym potrzebom, jest kreatorem i rezonatorem kulturowych zmian.

e Kultura jako czynnik podnoszacy subregionalne znaczenie Ostroteki.

e Uczestnictwo w kulturze jako czynnik podnoszacy jakos¢ zycia mieszkancow
Ostroteki.

Powyzsze idee wynikajg z potrzeby pielegnowania dotychczasowego bogatego dorobku OCK
w Ostrotece szczegolnie imprez cyklicznych OSPA, Igta OKR, Godziny Dla Rodziny, Szanty
nad Narwig, Ostroigka Powstancom Warszawskim a takze cyklicznych wystaw plastycznych,
dziatalnosci pracowni i zespolow artystycznych i innych. Niezbedne wydaje sie ponadto
wzbogacenie o nowe badz znaczne poszerzenie form dotychczasowej dziatalnosci Centrum.
Wynika to wprost z obowigzujacego statutu OCK, ale tez z przypisanej roli tej instytucji dla
rozwoju kultury w miescie, podnoszenia atrakcyjnosci Ostroleki dla mieszkancow jak i dla
0s0b odwiedzajacych nasze miasto. Bogactwo kulturowe kurpiowszczyzny w polaczeniu

z umiejetnym jego propagowaniem pozwoli na lepsze poznanie regionu. Wytworzenie
tozsamosci lokalnej da mieszkancom poczucie wspolnoty, pozwoli na wlasna identyfikacje

1 zapewni wigksze wigzi ostroteczan z miejscem ich zycia.

II. Wizja

W najblizszych 5 latach w Ostroteckim Centrum Kultury w Ostrolece nadal dokonywad sie
bedg zmiany wynikajace z pojawiajacych si¢ ze strony odbiorcow kultury nowych potrzeb.
Centrum, wychodzac temu naprzeciw, bedzie stwarzalo mozliwo$ci poszerzania intelektu

1 poglebiania wrazliwosci oraz rozwijania umiejetnosci, aktywnosci i tworczej postawy.
Udzial w zajeciach i imprezach kulturalnych uczy¢ i ksztattowac bedzie zasad tolerancji,
poszanowania i rozumienia innych. W planach Ostrofeckiego Centrum Kultury, znaczace
miejsce miec bedzie taczenie pokolen by o naszej historii, tradycji mtodzi ludzie mogli
dowiadywac si¢ z bezposredniego przekazu 0sob zyjacych i bedacych swiadkami badz
uczestnikami wydarzen z przeszlosci. Doswiadczenia z dziatalnosci z okresu 2019 - 2022
dowiodly, ze jest to skuteczne oddzialywanie zaréwno na odbiorcow kultury jak i na tworcow
w roznym wieku.

OCK bedzie miejscem otwartym dla wszystkich, gdzie kazdy bedzie akceptowany i wazny
poprzez swoja tworczos¢ kulturalng i intelektualng, promujaca i nobilitujaca Miasto Ostrofeke
na mapie kulturalnej regionu i kraju. Takie dziatania beda gwarantowa¢ rozwijanie
swiadomosci w poszanowaniu dumy z ,kultury swojej malej ojczyzny”.



CELE DEUGOTERMINOWE:

1. Podnoszenie atrakcyjnosci oferty kulturalnej

2. Rozw¢j instytucjonalny OCK — nowoczesna instytucja w sercu Ostroleki
3. Rozw¢j zasobow ludzkich

4. Wzrost stopnia samofinansowania OCK

Cel 1: Podniesienie atrakcyjnosci oferty kulturalnej.

W obrebie tego priorytetu strategicznego wyznaczam nastepujgce cele operacyjne:

1.1. Stabilizowanie i podnoszenie jakosci dziatan kulturalnych.

1.2. Podnoszenie jakosci wydarzen rozrywkowych.

1.3. Modyfikowanie , kalendarza” projektow kulturalnych stosownie do pojawiajacych sie
potrzeb.

1.4. Dalsze przywracanie ,,zycia kulturalnego” Starego Miasta.

1.5. Rozw¢j dzialalnos$ci edukacyjnej i popularyzatorskie;.

Cel 2: Rozwoj instytucjonalny OCK — nowoczesna instytucja w sercu Ostroteki.

W obrebie tego priorytetu strategicznego wyznaczam nastepujace cele operacyjne:

2.1. Podnoszenie sprawnosci organizacyjnej OCK.

2.2. Udoskonalanie dziatalnosci promocyjno-marketingowej — poszerzenie kregu odbiorcow
1 uczestnikéw kultury.

2.3. Poprawa jakosci bazy lokalowej i wyposazenia technicznego.

Cel 3: Rozwoj zasobow ludzkich.

W obrebie tego priorytetu strategicznego wyznaczam nastepujace cele operacyjne:
3.1. Prowadzenie doskonalacej wiedze dzialalnosci szkoleniowej dla kadry OCK.
3.2. Wzrost stopnia integracji pracownikow.

Cel 4: Wzrost samofinansowania QCK.

W obrebie tego priorytetu strategicznego wyznaczam nastepujace cele operacyjne:
4.1. Racjonalizacja gospodarki finansowe;j.
4.2. Dywersyfikacja zrédet finansowania

Ad. Cel 1.

Prezentowana koncepcja programowa OCK skupia si¢ na osiggnieciu celu strategicznego 1,
jakim jest podniesienie atrakcyjnosci oferty kulturalnej. Przyporzadkowane jemu cele
operacyjne (1.1. stabilizowanie i podnoszenie jakosci dziatan kulturalnych; 1.2. podnoszenie
Jjakosci wydarzen rozrywkowych, 1.3. modyfikowanie , kalendarza sezonowego” projekiéw
kulturalnych; 1.4. przywracanie zycia , kulturalnego” Starego Miasta; 1.5. rozwoj
dzialalnosci edukacyjnej i popularyzatorskiej) beda realizowane poprzez konkretne programy
1 projekty. Koncepcja programowa OCK na lata 2022-2026 uwzglednia dotychczas
realizowane programy, przy jednoczesnym wprowadzeniu nowych dziatan:

- ,,Blues nad Narwig” - impreza coroczna;



- Szanty nad Narwig — coroczne koncerty plenerowe piosenki zeglarskiej na
rozpoczecie/zakonczenie sezonu zeglarskiego;

- ,,Ostroleka Powstancom Warszawskim” - frekwencja, aktywny udziat mieszkancow
Ostroleki w wydarzeniu zapoczatkowanym w 2020 roku, w pelni zastuzyto na nadanie
jemu charakteru cyklicznosci;

- koncerty muzyki powaznej;

- kontynuowanie wspotpracy z Panstwowa Szkota Muzycznej 11 II stopnia w Ostrolece
im. Z. Noskowskiego podjetej w czerwcu 2019 roku dla umozliwiania prezentowania
osiggnie¢ edukacyjnych stuchaczy Szkoty;

- kontynuowanie cyklicznego wydarzenia pn. ,,Ostrotecka Wiosna Teatralna”
zapoczatkowanego w marcu 2022 roku.

- prezentacje prac plastycznych mieszkancow Ostrofeki;

- edukacja przyrodnicza dla dzieci (wystawy fotografii przyrodniczej, spotkania
z przyrodnikami na tematy zwigzane z potrzebg szanowania $rodowiska).

Stare miasto, winno by¢ sercem-wizytowka Ostroteki i mysle, ze takim powinno stac sie
mimo istniejacych innych ,serc” catorocznych swiatyn konsumpcji - galerii handlowych, jak
1 przesuwaniem si¢ ,.centrum” w stron¢ duzych osiedli. Jest to proces dlugofalowy,
wymagajacy zmiany przyzwyczajen wielu ludzi do tzw. | spedzania wolnego czasu” w duzych
obiektach handlowych. Baza lokalowa OCK miesci si¢ na pograniczu Starego Miasta i w jego
centralnej czgsci (Galeria Ostroteka OCK), wiec zdynamizowanie dziatan i wigksze otwarcie
poszczegolnych placowek bedzie skutkowac jego ozywieniem. Stare Miasto jest idealnym
miejscem dziatan artystycznych i edukacyjnych. Nalezy uczyni¢ z niego centralny punkt
miejskiego zycia, a tym samym zainteresowac oferta nie tylko sezonowego, turystycznego
odbiorcg, ale 1 mieszkancow. Program zmierza do stworzenia ,,artystycznej dzielnicy”, w jego
ofercie znajda si¢ zar6wno wyzej przestawione projekty wlasne, jak i realizowane z udziatem
Szkoly Muzycznej. Zwigkszenie funkcjonalnosci i atrakcyjnosci w wyniku prowadzonych
prac remontowych zabytkowego budynku Galerii Ostroteka OCK, poprawi warunki i
zwiekszy nasze mozliwosci w prezentacji prac artystow. ‘

Ad. Cel 2.

Jakosciowy wzrost dziatalno$ci programowe;j jest rowniez pochodna realizacji zadan drugiego
z wymienionych celow strategicznych, jakim jest rozwdj instytucjonalny OCK. To cel
przejsciowy, faczacy koncepcje programowa i organizacyjng. ,,Obstuguja” go cele operacyjne
1 przypisane im nast¢pujace zadania:

e dostosowywanie struktury organizacyjnej do rozwoju instytucji

e zarzadzanie projektowe

o wprowadzenie standardow funkcjonowania instytucji

e utrzymanie standardow wspoéldziatania miedzy poszczegdlnymi jednostkami
organizacyjnymi OCK

e utrzymanie standardow 1 procedur wspotpracy ze srodowiskiem zewnetrznym w tym
wspotorganizatorami imprez kulturalnych (organizacjami pozarzagdowymi, jednostkami



samorzadu, przedsigbiorcami, osobami prywatnymi)
e tworzenie baz danych stuzacych usprawnieniu realizacji imprez.

Wzrost skutecznosci organizacyjnej nie oznacza w obecnym stanie potrzeby przeprowadzania
zmian w schemacie organizacyjnym instytucji, a jedynie dostosowywanie pewnych
elementow struktury do jak najskuteczniejszej realizacji celow. Opracowywaniem
konkretnych programow, ich spojnoscia i osadzeniem w ofercie kulturalnej instytucji, zajmuje
sig 1 nadal to czyni¢ bedzie zespot programowy. W jego sklad wchodzg kierownicy jednostek
organizacyjnych OCK i kierownicy poszczegélnych dziatow. Kazdy program nadal
pilotowany bedzie przez konkretny dzial instytucji, badz tez — prowadzony przez zespoly
zadaniowe.

Dalsze udoskonalanie dziatalnosci promocyjno-marketingowej. poszerzenie kregu odbiorcow
1 uczestnikow kultury.

Uczestnictwo mieszkancow miasta w kulturze uznaje za znacznie szerszy niz niz w okresie
do 2019 roku ale wciaz dajacy wigksze mozliwosci. Wzrost liczby odbiorcéw i uczestnikdéw
kultury to nadal cel nadrzedny na nadchodzace lata, mimo odnotowanego doéé duzego
postgpu w latach 2019-2021. Wprawdzie uplasowanie si¢ Kina Jantar OCK na 2 miejscu w
Polsce pod wzgledem wzrostu frekwencji za 2019 rok jest nie watpliwym sukcesem, to nadal
zatozy¢ musimy dazenie do utrzymania a moze nawet poprawienia osiggnietego wyniku z
owego roku. Czas pandemii COVID-19 znacznie utrudnif prace jednostek kultury w latach
2020-2022. W tej sytuacji, po ztagodzeniu lub catkowitym zniesieniu ograniczen zamierzam
zdynamizowac prace w zakresie merytorycznym, informacyjnym i promocyjnym QOCK.
Dostosowanie oferty kulturalnej do réznych grup odbiorcow z pewnoscia przetozy si¢ na
frekwencyjny progres wydarzen. Udoskonaleniu dziatalnosci marketingowej stuzy¢ bedzie
segmentacja grup docelowych OCK oraz opracowany i wdrozony plan marketingowy.
Roznorodnos¢ oferty kulturalnej niesie ze sobg koniecznosé zastosowania narzedzi
promocyjnych (i dobor mediow) gwarantujacych skuteczne oddzialywanie na rozne grupy
odbiorcéw. Plan marketingowy powinien tez zawierac sposoby prowadzenia systematycznych
dziatan Public Relations, z uwzglednieniem nie tylko budowania pozytywnego wizerunku
instytucji na zewnatrz, ale i w opinii pracownikow, wspotpracownikow, partnerow i
Organizatora instytucji kultury. Dziatania wizerunkowe beda nadal nastawione - w glownej
mierze na budowaniu efektywnych relacji ze spotecznym i instytucjonalnym otoczeniem.
OCK jest znaczgcy, cho¢ nie jedyng instytucja kultury w Ostrolece. Zamierzam jeszcze
bardziej zaciesni¢ efektywng wspotprace z mediami regionalnymi i innymi podmiotami
kultury. Mam tu na mysli takie instytucje jak: Muzeum Kultury Kurpiowskiej, Panstwowa
Szkota Muzyczna 11 II stopnia, Miejska Biblioteka Publiczna w Ostrotece. Waznymi
partnerami dziatan powinny by¢ grupy rekonstrukcyjne oraz organizacje pozarzadowe.
Koniecznym jest takze utrzymanie dynamicznej i otwartej relacji z Komisjg Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Promocji Rady Miasta Ostroleki oraz z wlasciwg komorka
organizacyjng Urzedu Miasta Ostroteki realizujaca zadania z zakresu kultury. Pozwoli to na
prowadzenie zwartej, wieloaspektowej i wspolnej polityki kulturalnej Ostrofeki. Na podstawie
dotychczas zaobserwowanych praktyk, za spelniong uznaj¢ likwidacje rozproszenia
informacji o organizowaniu imprez przez poszczegdlne podmioty dziatajace w sferze kultury.
W przeszlosci instytucje te czesto multiplikowaty zrodla powiadomien o wiasnej dziatalnosci:
od stron internetowych i mediow tradycyjnych az po newslettery, plakaty, portale



spofecznosciowe, itp. Paradoksalnie wywotywalo to przeciwny efekt. Potencjalny uczestnik
wydarzenia kulturalnego musiat przedrzec si¢ przez gaszcz kanatow komunikacyjnych, by
uzyska¢ wiedze na temat wydarzen w Ostrotece i wybrac ,,co$” dla siebie. Dodatkowo, mgta
informacyjna miata jeszcze jedng wade: czesto dochodzito do ,,blokowania sie” imprez, ktore
odbywaja si¢ w jednym czasie, cho¢ w réznych miejscach. W przesziosci, niekiedy kilka
instytucji realizowato niemal bliZzniacze programy nie wiedzgc o naktadaniu si¢ w czasie
pewnych wydarzen. W okresie ostatnich 3 lat zostalo to zmienione co nie oznacza, ze nie ma
nic do dalszej poprawy. Faktem jest, ze zycie, zmieniajace si¢ uwarunkowania wymuszaja
dostosowanie rozwigzan organizacyjnych do nowej sytuacji. Trzeba wowczas reagowac na
pierwsze oznaki zblizajacych si¢ zmian. W tym zakresie duzego znaczenia nabiera wzajemna
komunikacja pomigedzy Ostroleckim Centrum Kultury a wlasciwa komorka organizacyjng
Urzedu Miasta Ostroteki odpowiedzialng za sfere kultury.

Poprawa jakosci bazy lokalowe] 1 doposazenia technicznego i sprzetowego.

W latach 2020/2021 dokonano na potrzeby OCK duzych zakupow inwestycyjnych o wartosci
ok. 1 mln zt. Zakupiono m.in. nowoczesny projektor cyfrowy i system naglo$nienia
kinowego, oswietlenie oraz naglosnienie sceniczne. Zauwazam jednak ze czes¢ bazy
lokalowej jaka posiada OCK wymaga kosztownego remontu (m in. sala kinowa OCK, klub
Oczko).W sali widowiskowo — kinowej koniecznoscia jest zmiana ok}adzin akustycznych
scian, wyktadziny podtogowej 1 schodowej oraz wymiana foteli. W klubie Oczko
najpilniejsza potrzeba jest remont elewacji zewnetrznej. Ponadto zakladam dalsze
doposazanie w sprzet pozwalajacy na organizacj¢ imprez plenerowych na Starym Miescie i na
btoniach. Wyjscie z oferta OCK poza mury sprawi, ze odbiorcg stanie si¢ tez osoba niejako
przypadkowo znajdujaca si¢ w miejscu realizacji imprezy.

Ad. Cel 3.

Rozwdj zasobow ludzkich.

- prowadzenie dzialalnosci szkoleniowej dla kadry OCK doskonalace jej umiejetnosci,
- wWzrost stopnia integracji pracownikow,

- prowadzenie czytelnego systemu motywacyjnego,

- podnoszenie stopnia identyfikacji pracownikow z Ostroteckim Centrum Kultury

Powyzsze dzialania beda realizowane w ramach wewnetrznego, biezacego funkcjonowania

Ad. Cel 4.

Celem strategicznym koncepcji finansowej jest wzrost stopnia samofinansowania OCK

w Ostrolece. Statut OCK porownam do otwartego terenu, natomiast budzet, Kodeks pracy,
Prawo zamoéwien publicznych, Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej to barierki ograniczajace poruszanie si¢ po nim. Wykroczenie poza wyznaczane
przez nie granice oznacza trudnosci, dlatego stawiam sobie i instytucji nastgpujace cele do
realizacji:

1.Racjonalizacja gospodarki finansowej

2 Dywersyfikacja zrodet finansowania dziatalnosci

Realizacja pierwszego polegaé bedzie na:

a) trzymaniu dyscypliny budzetowej - planowanie budzetowe (spojne 1 perspektywiczne
konstruowanie budzetu, klarowne, realne plany i kosztorysy imprez oraz ich ewaluacja)



b) prowadzeniu controllingu
¢) zbieranie danych nt. Aktualnych cen materiatlow i ustug wykorzystywanych w biezace;j
dziatalnosci OCK

Realizacja drugiego poza dotacja gtéwna przyznawana przez Organizatora, polega¢ bedzie na
poszukiwaniu:

a) wsparcia finansowego ze srodkéw zewnetrznych (m. in. Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej czy $rodkéw unijnych),

b) wsparcia z Samorzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego,
C) SpOnsorow,

d) rozszerzeniu dziatalno$ci ustugowej ( wynajem sal, ustugi dla zewngtrznych
organizatoréw wydarzen plenerowych, ustugi plakatowania).

Opracowatl

Tadeusz Wisniewski



