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WPROWADZENIE

Nimiejsza koncepcja rozwoju czytelnictwa 1  ostroleckich  bibliotek  publicznych
nieprzypadkowo przybrala posta¢ strategii rozwoju Miejskiej Biblioteki Publicznej im.
Wiktora Gomulickiego w Ostrolece. W poczatkowe] czgsci odniesiono si¢ do zagadnienia
zarzadzania  strategicznego  w bibliotekach w  ogolnosci oraz nawigzano do oczekiwan
spolecmych  sformalizowanych pod adresem bibliotek na szczeblu migdzynarodowym,
krajowym i samorzadowym. Nastgpnie, powolyjac si¢ na Zrodl  traktujgce o
nickwestionowanych  korzySciach, probowano zasygnalizowa¢, dlaczego warto wdrozyc
zarzgdzanie strategiczne rowniez w ostroleckich bibliotekach.

Pierwszy modul koncepcji stanowi czgs¢ analityczna w postaci szeroko pojetej
strategicznej diagnozy funkcjonowania bibliotek publicznych na terenie miasta Ostroteka
uwzgledniajaca historic MBP, analiz¢ demograficzna i instytucjonalng zasobow. Dokonano w
tym migjscu rownicz analizy potencjalu  zasobéw  materialnych 1 niematerialnych,
obejmujacych zakresem obszar organizacyjny, finansow 1 marketingu. Przeprowadzona w
dalszej kolejnosci analiza SWOT pozwolla na wyzaczenie gldwnych kierunkow rozwoju
ostroleckich bibliotek, poprzez okreslenie misji i wizji, sprecyzowanic celow ogélnych oraz
celow strategicznych wyznaczajacych kierunki dziakan. Cele te z kolei poshizg do
implementacji  strategii w najblizszych latach. Uwzgledniono role bibliotek w  zycu
kulturamym 1 spolecanym miasta, a takze jej zasoby kadrowe, lokalowe 1 materialne. W
zwiezly sposob zaprezentowano opis dzalan zmierzajacych do osiagnigcia poszczegdlnych
celow glownych, wskazano spodziewane rezultaty. Opisano konkretne dzialania jakie
nalezaloby podja¢ w celn zwigkszenia liczby potencjalnych uzytkownikéw bibliotek
docelowo mieszkancow miasta Kkorzystajacych z zasobow bibliotek. Zaproponowane zmiany
w funkcjonowaniu ostroleckich bibliotek pozwoly w realtacie na stworzenie przyjaznego
micjsca dla wszystkich mieszkancow, miejsca pozbawionego barier bedacego swoistym
centrum aktywnos$ci zycia spoleczno-kulturalnego. Ukazano jakie dzialania nalezy podjac w
najblizszym czasie, aby wzbudzi¢ zainteresowanie mieszkancéw Ostroleki nie tylko literatura,
ale rowniez bogatg histori3 miasta oraz regionn. W czgsci strategii proponujacej zmiang
funkcjonalnosci pomieszczen bibliotecznych, pokazano alternatywne rozwigzamie warte
przemyslenia, ktére nie powmno by¢ odbierane jako jednommacze i ostateczne. Niemmiej jest
to pomysl wplywajacy pozytywnie na zwigkszenie dostgpnosci ushig bibliotecznych.
Wdrozenie wymaga dodatkowych przemyslen w postaci wnikliwych analiz oraz pomiarow.
Jednak warto rozwazy¢ proponowane zmiany, aby maksymalne wykorzysta¢ mozliwosci
lokalowe. Podobnie sposob sfinansowania strategii stanowi wyzwanie, poniewaz zwlaszcza
wicksze przedsigwzigcia beda uzalemione od wysokosci przymanej dotacji  przez
organizatora oraz wysokosci pozyskanych srodkow zewngtrznych.

Wdrozenie w zycie przedstawionych w  strategi  kierunkow rozwoju bibliotek
przyniesie wymierne korzySci, a osiagnigcie spodziewanych rezultatow przyczyni sig do
rozwoju bibliotek i czytelhictwa na stale wprowadzajac zmiang spolecma.



1. ZARZADZANIE STRATEGICZNE W BIBLIOTECE.

Zarzadzanie jest immanentng cechy kazdej organizacji a do nich naleza jako organizacje non
profit takze biblioteki W bibliotekarstwie $wiatowym zainteresowanie zarzadzaniem
strategicznym - pojawdlo  sie w latach  70-tych.! Skupia si¢ na czterech podstawowych
dzialaniach: planowaniu, organizowaniu, kontrolowaniu i kierowaniu, ukierunkowanym na
zasoby bublioteki (rzeczowe, finansowe, Mhdzkie, informacyjne), majace docelowo pomoc
osiagna¢ postawione cele. (...) Droge poszukiwania najkorzystniejszych rozwiazan mozna
skroci¢, wykorzystujgc w zarzadzaniu bibliotekg koncepcje zarzadzania strategiczne go.
Zarzadzanie strategiczne skupia si¢ na dlgotrwalym rozwoju biblioteki, tj. doskonaleniu i
mnowacjach. Warto pamicta, Ze zarzadzanie strategicme to ciagly proces majacy za zadanie
opracowanie, —implementacj¢ oraz kontrole strategii, wszystko po to, by zwigkszy¢
konkurencyjnos¢ biblioteki w dhugim okresie czasu (min. 3 lata) przy jednoczesnym unikaniu
zagrozen, co w efekcie doprowadz do jej przetrwania. Strategiczne ozmacza koncentrowanie
sie. na istotnych problemach dotyczacych przyszlej dzialalosci biblioteki, z uwzglednieniem
otoczenia wewngtrznego i zewnetrznego. Proces zarzadzania laczy zarzadzanie techniczne
(technologie, informacje, zasoby ludzkie i finansowe), zarzadzanie spoleczne (polityka,
status, wiadza, kadra, nagrody) oraz zarzgdzanie kulturowe (wartosci, poglady, zalozenia
wplywajace na zachowania pracownkow biblioteki). Wsrod czynnikow wplywajacych na
zarzadzanie  strategiczne  nalezy wymienié: otoczenie (dalsze, blizsze), zasoby biblioteki,
personel 1 jego umiejgtnosci, kulture organizacyjna (wartosci), misje i wize. Wiedza jest
podstawg pozmawczego zarzadzania, a procesy informacyjne usprawnia sie poprzez zmiang
struktur ~ zarzadzania. Kontrola shizy weryfikacji zalozen strategii, a podstawowym
paradygmatem zarzadzania jest skrocenie okresu miedzy decyzjg, a dzialaniem. Do zmian
biblioteka podchodz w sposob planowy. Stara si¢ rozwijaé oferte, wzbogacajac ja 0 nowe
produkty i ustigi Przyszios¢ dla biblioteki jest trudna do przewidzenia. °

Biblioteki niewatpliwie sa instytucjami o charakterze spolecznym, dlatego permanentnie
powmny ulega¢ zmianom zachodzagcym w ich otoczeniu. ,Wszelkic przeobrazenia, ktore
przechodz  spoleczefistwo, odbijaja si¢ echem w sposobie ich dzafania, organizacji 1
charakterze $wiadczonych ushig.”” Tak wigc obserwujemy w bibliotekach istotne przemiany
technologiczne  (nowe  technologie ~ informacyjno-komunikacyjne, cyfrowe produkty, ushigi
sieciowe, wirtualne); zmiany organizacyjne (nowe tendencje w sposobach zarzadzania, np.
zarzadzanie zmiana, zarzadzanie relacjami, zarzadzanie wiedza); zmiany natury politycme;j
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(wynikajace np. ze zmian administracyjnych i samorzadowych, z przepisow prawnych) oraz
zmiany spoleczne. Te ostatnie wynikaja z funkcjonowania nowych spolecznosci wirtualnych i
globalnych, ale takze z zagrozenia wykluczeniem cyfrowym w wyniku braku dost¢pu do
Internetu badZz — szerzej — braku kompetencji kulturowych i cyfrowych. Spolecmy wymiar
finkcjonowania bibliotek publicznych wigze si¢ takZze ze zmianami w systemie szkolictwa,
Zmianami systeméw warto$ci, wzrostem bezrobocia itd., co przejawia si¢ w nowych formach
kontaktow miedzyludzkich. W bibliotekach odbija si¢ takze sytuacja demograficzna
spoleczenstwa  (spoleczmosci  lokalnej), postgp cywilizacyjny 1 dobrobyt okreslonej
zbiorowosci, styl jej zycia, poglady i mody.’.

Biblioteki publice ,funkcjonujg w ramach ogohiejszych uregulowan spolecznych,
wyzaczajacych kierunki dzialan na danym etapie rozwoju spolecznego. Ustalenia te powinny
wynika¢ ze zmieniajacej si¢ sytuacji spolecmej. Oczekiwania spoleczne pod adresem
bibliotek  zostaly  sformalizowane w  dokumentach  tworzonych na  szczeblach
miedzynarodowych, krajowych i samorzadowych, jak 1 na szczebl bibliotekarskim. Nalezy
wymieni¢ chociazby wytycme IFLA/UNESCO do dzalalosci bibliotek publicznych, ktére
uwzgledniaja warunki rozwoju cywilizacyjnego 1 technologicznego oraz specyfike danego
srodowiska lokalnego. Podkreslono, ze instytucje te moga stuzy¢ lokalnym spolecznosciom w
zaspokajaniu ich potrzeb mformacyjnych, edukacyjnych i zwiazanych z rozwojem osobistym
(whczajge rekreacje i1 czas wolny). Oferujac jednostkom dostep do réozmorodnej wiedzy, myslh
i opinii, biblioteki wypehiaja réwniez wama role w rozwoju i funkcjonowaniu spoleczenstwa
demokratycmego. Manifest UNESCO/IFLA o bibliotece wielokulturowej, przyjgty przez
Konferencje Generalma UNESCO w pazdzierniku 2009 roku, uwzglednia kolejne spoleczne
przemiany, takie jak globalizacje, wzrost migracji, szybsze sposoby porozumiewania sig,
latwo$¢ przemieszczania si¢ 1 mne czynniki ktore sprzyjaja rézmorodnosci kulturowej (i
jezykowej) w wielu krajach, w ktoérych wczesniej nie wystepowala, badZz umacniajg juz
istnicjaca  wielokulturowo$¢. Biblioteka wielokulturowa w tak pojmowanej przestrzeni ma
by¢ droga do dialogu w spoleczenstwie wielokulturowym.

Wsrod nowych powinnosci bibliotek publicznych wskazuje si¢ przyjmowanie takiej polityki i
strategicznego planu, ktore okreslaja jej misjg, cele, priorytety i ushigi w powigzanmu z
rozmorodnoscia  kulturows. American Library Association (ALA) w 2017r. jeszcze szerze)
ujmuje spoleczny wplyw bibliotek publicznych, uwzgledniajac takie aspekty jak: budowanie i
wzmacnianie silnych oraz tetnigcych zyciem spolecznosci, lczenie ludzi 1 idei rozwijanie
tozsamosci wspohotowej, ubogacanie jej poprzez indywidualne uczenie sie 1 rekreacje,
promowanie  zdrowia, dostarczenie informacji publicmej, ushigi dla  nowych grup,
podtrzymywanie demokracji. Wymienione szerokie podejscie niewatpliwie zwigzane jest z
poziomem oczekiwan spoleczenstwa amerykanskiego, w ktorym korzystanie z bibliotek
publicaych ma dluga i aktywna spolecznie tradycj¢. Z kolei w polskiej Strategi Rozwoju
Kapitaln Spolecmego 2011-2020 wyakcentowano oczekiwanie pod adresem lokalnych
mstytucji publicznych, takich jak biblioteki, szkoly, domy kultury czy obiekty sportowe, co
do rozwijania i wzmacniania aktywnosci obywatelskiej i zwigkszania udzali obywatel w
zyciu publicznym, w tworzeniu przestrzeni publicznych ksztaltujacych 1 wplywajacych na

° Katarzyna Materska, op. cit.,,s. 73-74.



jakos¢ kapitalu spolecznego. Dokument stwierdza: »Instytucje te s3 naturalng i najblizsza
obywatelom przestrzenia, w ktrej moga oni realizowaé dziaknia na rzecz dobra wspohego™.
Interesujaca  probe  stworzenia  scenariuszy rozwoju  bibliotek publicanych w  Polsce,
zamicjowala w 2011 r. Fundacja Rozwoju Spoleczefistwa Informacyjnego (FRSI) w ramach
Programu  Rozwoju Bibliotek. W projekcie wednolicono  wizie zespoli  ekspertow
rozmorodnych  dziedzin  dotyczace  bibliotek, uzupehione  ankietami  kilkudzesieciu
bibliotekarek 1 bibliotekarzy oraz zastosowano metodg scenariuszowg oparta na identyfikacji
kluczowych trendow i czynnikéw niepewnosci. Scenarfusze dobitnie pokazuja zalezno$¢
bibliotek od srodowiska zewnetrznego.

Potwierdzeniem tej tezy jest takze nalozenie obowiazku ,organizatora” bibliotek publicznych
na jednostki samorzadu terytorialnego, ktore na skutek brakow finansowych szkaja
mozliwosci cig¢ i oszczednosci $rodkow fmansowych. Dlatego tez bibliotekarze musza
udowodni¢, Ze prowadzona przez nich placowka jest stytucja niezbedng dla lokalego
srodowiska.”® W obliczu powyiszych zjawisk i stale rosnacych oczekiwan w stosunku do
bibliotek publicznych niewyobrazalne wydaje si¢ pozostawanie przy tradycyjnej
strategii zarzadzania, skupiajac si¢ jedynie na biezacej dzalalno$ci, majacej na celu
zapewnienie plynnej Kkontynuacji dotychczasowych dzialan i biezacej stabilno$ci
biblioteki. Na przestrzeni ostatnich lat obserwuje si¢ rosnacg liczbe bibliotek
wdrazajacych zarzadzanie strategiczne, z dostepnej literatury mozma by wywnioskowaé,
ze prym w tym zakresie zdecydowanie wioda duze biblioteki, z przewaga naukowych,
Jednak coraz czeSciej rowniez biblioteki publiczne.

= Katarzyna Materska, op. cit.,, s. 78-81.



2. STRATEGICZNA DIAGNOZA FUNKCJONOWANIA BIBLIOTEK
PUBLICZNYCH NA TERENIE MIASTA OSTROLEKA

Strategicma diagnoza stawia sobie za cel zdefmiowanie obecnych i potencjalnych warunkow
rozwoju ostrofeckich bibliotek publicznych oraz stanu czytelictwa, a takze oceng ich
potencjalu, zdolosci do wykorzystania szans oraz przeciwdzalnia zagrozeniom. Wynik
analizy stanowi okreslenie pozycji strategicznej biblioteki, co umozliwi budowe skutecznej
koncepcji  rozwoju ostroleckich bibliotek. Jednoczesnie pozwoli uzyska¢ odpowiedz na
pytanie, w jakich warunkach beda one dzala¢ i jakie maja mozliwosci dostosowania si¢ do
nich.

2.1. Charakterystyka instytucji. Historia i zakres dzialania.

Historia. Miejska Biblioteke Publiczng w Ostrolece powolano 18 maja 1935 r. decyzia Rady
Miejskiej, na mocy ktorej jesieniy 1936 r. mstytucja rozpoczgla dziakhlnosé. Pierwsza siedziba
Biblioteki byl ,efektowny budynek przy ul Kosciuszki”. Placowke prowadzit spolecznie
Mieczyslaw Wojciechowski, natomiast od 1938 r. na platnym ryczalcie Stefania Gretkowicz.
Jesienig 1939 r. ksiggozbior biblioteki zostal niemal doszczetnie spalony. Nielicze
egzemplarze ocalale z pozogi zasilly punkt biblioteczny, prowadzony w konspracji przez
Stefana Gampfa. Juz 18 sierpnia 1945 r. Zarzad Miejski w Ostrolece podjat uchwale o
zorganizowaniu na nowo biblioteki zniszczonej podczas I wojny $wiatowe). Miejska
Bibliotcka Publiczna wmmowila swoja  dzialalnos¢ w1946 r. Miescita sie¢ w Ratuszu
Ostroleckim (na parterze), a jej pierwszym powojennym kierownikiem zostala Regma
Zalegowska. Biblioteka dysponowala skronmmym ksiggozbiorem (dwie szafy). W 1948 r.
zapadla decyzia whdz miasta o wzbogaceniu zbioréw ksigzkowych i polepszeniu sytuacji
lokalowej biblioteki. Przyczyna postanowienia niewatpliwie byl takze Dekret z 17 kwietnia
1946 r. o bibliotekach, ktory nakladat na wladze miejskie i gminne obowiazek zakladania i
utrzymywania bibliotek, a ponadto gwarantowal pomoc ze strony Mmisterstwa Oswiaty. Dla
spraw proceduralnych biblioteka zostala ponownie otwarta we wrzesniu 1948 r.; otrzymakh
1612 egz. ksiazek z Mmisterstwa Oswiaty, nowy lokal 1 zwigkszony budzet. W tym samym
czasie Trozpoczeto starania o powolanie biblioteki powiatowej w Ostrolgce oraz sieci bibliotek
gminnych w powiecie ostrofeckim, ktore zaczgly fiunkcjonowa¢ w maju 1949 r. Obie
Biblioteki Miejska i Powiatowa zlokalizowano w drewnianym budynku przy ul Koscmuszki
13. W 1954 r. biblioteki polgczono w jedng mstytucje — powstala Powiatowa 1 Miejska
Biblioteka Publiczna, ktora z kolei w 1975 r. otrzymala status Wojewodzkiej Biblioteki
Publicznej. W pazdziemiku 1980 r. nadano jej imie Wiktora Gomulickiego — poety, prozaika,
bibliofla, urodzonego w Ostrolece. W stycmu 1999 r. — w wynku kolejnej reformy
administracyjnej kraju — biblioteka wrocita do pierwotnej nazwy oraz ponownie pod skrzydia
Miasta Ostroleki. Dwa lata pomiej w 2001r. — na mocy podpisanego porozumienia miedzy
Prezydentem Miasta a Starostg Ostroleckin — bibliotece powierzono zadania Biblioteki
Powiatowej dla powiatu ostrofeckiego ziemskiego.

O dzalalosci kulturalnej Miejskiej Biblioteki Publicznej w  Ostrolgce w  poczatkowym
okresic  funkcjonowania  (1936-1939) wiemy niewiele. Wigksza akcj¢ czytelicza
zorganizowana w powojennej Ostrolgce stanowi akcja wiadz miasta (1945 r.) na rzecz

6



wzmowienia dzialalnosci biblioteki. Zebrane od ostroleczan dary ksiazkowe pozwolily na
reaktywowanie  dzialalnosci  miejskiej  biblioteki.  Pierwsze powojenne  dziesieciolecie
poswigcono gromadzeniu i udostepnianiu ksigzek. Dopiecro pod koniec lat pigcdziesigtych
zaczgto  podejmowaé  formy upowszechniania ksigzek 1 czytelnictwa: wystawy, konkursy,
spotkania z pisarzami i ciekawymi ludzmi. Dalsza historia biblioteki daje sSwiadectwo, ze
mstytucja stanowila prezny osrodek  zycia kulturalno-literackiego Ostrokeki i regionu. W
programach dzakahosci kulturalnej Biblioteka proponuje glownie formy zwiazane z ksigzka,
stuzace promocji bibliotek i czytehictwa w lokalnym $rodowisku. Sa to muin. konkursy,
spotkania z pisarzami, sesje literackie, wieczory basni, wystawy, kiermasze ksigzek.
Za swojg dzialalnos¢ kulturalng i osiggane wyniki w upowszechnianiu czytelnictwa zostak
wyrozniona: Odmaka ,Za zashigi dla wojewodztwa ostrofeckiego™ (1980 r.), zota odznaka
~Za zashigi dla Miasta Ostrolki” (1997 r.) i najwyzszym wyrozicniem dla polskich
bibliotek Medalem ,Bibliotheca Magna Peremnisque” (1999 1), a takze wielokrotnie
nagrodami i dyplomami m.in. Ministra Kultury, Wojewody Warszawskiego (przed 1975 £
Wojewody Ostrokeckiego, Prezydenta Miasta Ostrokeki, Starosty Ostroleckiego. W 2006 r.
Biblioteka otrzymal prestizowa Nagrode im Kierbedziow w kategorii upowszechniania
wiedzy o regionie. Dziesie¢ lat pozmie] nagroda Zwigzku Kurpiow ,Kurpik 2016” w kategorii
dzialalno$¢  publiczna. Za dzalanoéé mstrukcyjno-metodyczna w2020 roku na rzecz
bibliotek powiatu ostroleckiego uhonorowana Nagroda Kierbedzia, wczesniej uzyskal 111
micjsce w konkursie Inspirujaca biblioteka roku”. Od 1989r. do wrzesnia 2021 biblioteka
kierowat dyrektor Mieczyslaw Romanik oraz zastgpca dyrektora Sabina Malinowska, o od
listopada 2021 p.o. dyrektora powierzono dotychczasowemu zastepcy — Sabinie Malinowskiej
(na okres nie dhizszy niz do 31 sierpnia 2022 r.). Podczas swojej bogatej historii biblioteka
wielokrotnie zmagala si¢ z przeciwnosciami losu. Nierzadko doéc istotny problem stanowity
lokale. Bibliotekarze byli zmuszeni pracowaé czgsto w cigzkich warunkach: zbyt malych
pomieszczeniach  bibliotecznych, niedogrzanych, czy zagrzybionych. W okresie powojennym
placowka glowna dziewieciokrotnie zmieniala lokalizacje (bez uwzglednienia przeprowadzek
magazynow i agend bibliotecznych).” Od 1996 roku ostrolecka ksigznica zajmuje zabytkowy
obickt na Starym Miescie, przy ul Glowackiego. Natomiast pozostale agendy biblioteki
majdujg si¢ w roznych czesciach miasta.
Podstawa i zakres dzalania. Miejska Biblioteka Publiczna w Ostrokce jest samorzadowa
mstytucjg kultury, ktérej organizatorem jest Miasto Ostroleka. Dzala na podstawie:
1) ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach (tekst jednolity: DzU. z 2019, poz. 1479;
z2022r. poz. 1700.),
2) ustawy z dnia 25 pazdzienka 1991 r. o organizowanuu i prowadzeniu dzalalnosci
kulturalnej (tekst jednolity: DzU. z2020r., poz. 194)),
3) ustawy o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r, (tekst jednolity: Dz. U. z 2022 r.
poz. 559, 583,1005, 1079, 1561.)
4) ustawy o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r. (tekst jednolity: Dz U. z 2022,
poz. 1634, 1725, 1747, 1768, 1964.)
5) statutu Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Wiktora Gomulickiego w Ostrofece.

; https://mbpostroleka.pl/



Wchodz w sklad ogookrajowej sieci bibliotecznej. Nadzor merytoryczny nad biblioteka
sprawuje Biblioteka Publicna m  st. Warszawy Biblioteka Glowna Wojewodztwa
Mazowieckiego. Biblioteka posiada osobowos$¢ prawna i wpisana jest do rejestru mstytucji
kultury prowadzonego przez Prezydenta Miasta Ostrolgka. Obszarem dziaknia Biblioteki jest

teren miasta Ostroleki W 2001 r. na mocy Porozumienia Starostwa Powiatowego 1

Prezydenta Miasta Ostrolcka przyjela do realizacji zadania na rzecz bibliotek publicznych w

powiecie ostroleckim, a w tym sprawowania nad nimi nadzoru merytorycznego. W zwigzku z

powyzszym MBP jest organizatorem szkolen, konferencji i wyjazdow studyjnych dla

bibliotekarzy z terenu miasta i powiatu, a takze instytucja aktywnie wspierajagca dziahnia z

zakresu wprowadzania nowych technologi oraz komputeryzacji podstawowych procesow

bibliotecznych. Przedmiot i zakres dzalnia szczegblowo okreslono w statucie mstytucji

,Celem Biblioteki jest rozwijanic i zaspokajanie potrzeb czytelniczych i informacyjnych,

upowszechnianie wiedzy 1 npauki rozwé6j kultury, pozyskiwanie 1 przygotowanie

spoteczenstwa do aktywnego uczestnictwa w kulturze oraz wspoéltworzenie jej wartosci.

Do podstawowych zadan biblioteki nalezy:

- gromadzenie 1 opracowywanie materialbw  bibliotecznych  shizacych  rozwianu
czytelnictwa  oraz  zaspokajanii  potrzeb  informacyjnych,  edukacyjnych i
samoksztalceniowych,

- udostepnianie zbior0w na miejscu, WypoZyczanie na zewnatrz, posredniczenie W
wymianie migdzybibliotecznej.

- pehienie finkcji osrodka mnformacji biblioteczno-bibliograficznej oraz opracowywanie i
publkowanie bibliografi miasta i wojewodztwa mazowieckiego, a takze mmych
materialow informacyjnych, zwlaszcza dokumentujgcych dorobek kulturalny, naukowy i
gospodarczy regionu,

- organizowanie czytelictwa 1 udostgpnianie materialow bibliotecznych w  zakladach
opieki zdrowotnej, domach opieki spolecnej, w zakladach kamych, poprawczych i
schroniskach dla nieletnich,

- tworzenie i udostgpnianic wihsnych komputerowych baz danych: katalogowych,
bibliograficznych i faktograficznych,

- koordynacja dzallnosci uslugowej bibliotek na terenie miasta w zakresie udostgpniania
literatury naukowej, popularnonaukowej i zbiorow specjalnych,

- udzelanie bibliotekom samorzadowym Powiatu Ostroleckiego pomocy mstrukcyjno-
metodycznej i szkoleniowej,

- prowadzenie form pracy z czytelnkiem shizacych popularyzowaniu sztuki, nauki oraz
upowszechnianiu ogéoswiatowego dorobku kulturalnego,

- wspoldziakanie z bibliotekami mnych sieci, mstytucjami i organizacjami w zakresie
rozwijania czytelnictwa i zaspokajaniu potrzeb oswiatowych i kulturalnych spolecznosci
miasta 1 powiatu,

- podejmowanie innych zadan dla zaspakajania potrzeb czytelnkow oraz realizacji krajowej
polityki bibliotecznej”®

¥ statut Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Wiktora Gomulickiego w Ostrotece



2.2. Analiza otoczenia MBP w Ostrotece demograficzna i instytucjonalna.

W perspektywie kilku najblizszych lat w otoczeniu okolo bibliotecznym nie powinny nastapié
diametralne zmiany. Ewidentnie koniecznoéé poddania blizszej refleksji dotyczy nie tylko
uzytkownikow obecnych i potencjalnych, ale takze organizatora biblioteki oraz sytuacji w
komunikacji publicznej. Nie nalezy spodziewa¢ si¢ radykalnej zmiany  bezposredniego
otoczenia jednak moze to byé struktura wieku, stan wyksztalcenia, mobilnoéé oraz dazenie do
edukacji (takze w trybie zdalym). Z analizy otoczenia $rodowiska i jego potrzeb wyloni si¢
prawdopodobny wizerunek biblioteki w przyszosci. ,Otoczenie blizsze biblioteki stanowig
elementy bezposrednio na nig wplywajace, na ktére biblioteka moze mie¢ réwniez wplyw, tj.
moze je zmieniaé i ksztatowaé. W skiad otoczenia blizszego wchodza réme grupy
mteresariuszy o rémmej sile oddzalywania (wplywu) — od neutralnej, poprzez pozytywna, a
skonczywszy na negatywnej (konkurencyjnej). Do grupy podmiotéw o potencjale neutralnym
badz pozytywnym zalicza sic  klientow biblioteki, dostawcow biblioteki, urzedy,
stowarzyszenia, spoleczno$¢ lokalng. Do konkurentéw biblioteki nalezg wszystkie podmioty,
ktére maja z biblioteka powigzanie korporacyjne Iub konkurencyjne. Celem analizy
mikrootoczenia jest ocena atrakcyjnosci szans i zagrozen rozwoju biblioteki oraz podpowiedz,
Jak ksztaltowaé jej przyszla dzaklnosé. =20

Otoczenie dalsze biblioteki —

makrootoczenie — to zespé! wanmnkow

funkcjonowania,  wynikajacy stad, ze

biblioteka dziala w okreglonym kraju,

regionie, w okreslonym ukladzie

organizacyjnym, prawnym itd. Otoczenie

dalsze biblioteki tworza skiadniki, procesy

1 zjawiska, ktorych zmiany wplywaja na

Jjej dzako$é, ale na ktére nie ma ona

wplywu. Do makrootoczenia  biblioteki

zaliczane  jest  otoczenie spoleczne

(socjokulturowe — w  tym:  bieda,

bezrobocie, demografia, stan zdrowia,

migracja,  postawy  itd.),  otoczemie

polityczno-prawne (ustawodawstwo

krajowe 1 miedzynarodowe dotyczgce systemu polityczmego i ckonomicznego), otoczenie
ekonomiczne  (stan  gospodarki), otoczenie technologiczne  (zmiany w technologiach
Wytwarzania lub produktu) oraz otoczenie infrastrukturalne. Celem analizy makrootoczenia
Jest rowniez ocena szans i zagrozen, ktore mogg wystapi¢ badz juz wystepuja oraz ocena
spodziewanych przemian istotnych dla danej biblioteki.

Demograficzna. ,Ostroleka  jest niewielkim miastem 2 liczbg  mieszkaficow wynoszaca
51380, z czego 52,4% stanowig kobiety, a 47,6% mezczymi W latach 2002-2021 liczba
mieszkancow zmalal o 5,2%. Sredni wiek mieszkancow wynosi 42,1 lat i jest poréwnywalny
do Sredmiego wieku mieszkancow wojewOdztwa mazowieckiego oraz poréwnywalny do
sredniego wieku mieszkancow calej Polski Prognozowana liczba mieszkancéw Ostrokki w

otoczenie dalsze
globalne, makroekonomiczne

otoczenie konkurencyjne
blitsze

Klienci :
biblioteka dostawey

konkurenci istniejqcy
i potencjalni

demograficzne

ekonomiczne

prawne

polityczne

technologiczne

® 2dzi staw Gebolys, Zarzadzaniestra tegiczne w bibliotece, str.217-218 Zrodto: https://depot.ceon.pl
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2050 roku wynosi 36732. (...). Ostrokka po raz pierwszy od lat odnotowala w 2021r. ujemny
przyrost naturalny wynoszacy -66. Odpowiada to przyrostowi naturalmerm -1,27 na 1000
mieszkaficow Ostrokki (...). W 2021 roku zarejestrowano 381 zameldowan w ruchu
wewnetrmym oraz 717 wymeldowan, w wynku czego saldo migracji wewngtrznych wynosi
dla Ostroleki -336. (...) 58,2% mieszkancow Ostrokki jest w wieku produkcyjnym, 18,5% w
wieku przedprodukcyjnym, a 23,4% mieszkancow jest w wieku poprodukcyjnym”m Wg
najnowszych danych GUS na koniec 2021 r. miasto liczylo 51380 mieszkanicow. Faktem jest
ewidentna tendencja spadkowa, utrzynujaca si¢ od kiku lat. Ludno§¢ migruje do okolicznych
gmin, mlodziez studiyjgca w wigkszych aglomeracjach miejskich ostateczne w  nich
pozostaje.

Piramida wieku mieszkancow Ostroteki, 2020

tkrbdie: CUS)

B koblety W Me2cayini

Piramida wieku mieszkancoéw Ostrofeki stanowi nieocemione Zrodlo informacji dla tworzenia
strategii ostroleckich bibliotek w zakresie ustalania odbiorcéw oferowanych ushig, w tym
potencjalnych uzytkownkow. Moma z niej wywnioskowaé, ze w dalszej perspektywie
miasto Ostrolcka stanie przed faktem znacznego spadku liczby mieszkancoéw, a na przestrzeni
najblizszych lat nastapi stopniowy proces ,starzenia” si¢ spoleczenstwa - najblizszego
otoczenia biblioteki.

Zrodlo'': https//www.polskawliczbach.pl/Ostroleka

Powiat ostrolecki. Najwickszy powiat w wojewddztwie mazowieckim, lezacy w pénocno-
wschodniej czg$ci kraju Wg danych GUS na dzien 31.12.2021 r. powiat ostrolecki ziemski
zamieszkiwalo 88 381 (rok 2020 88 975 osob). W sklad powiatu wchodzi 11 gmin:
Baranowo, Czarnia, Czerwin, Goworowo, Kadzdlo, Lelis, Lyse, Myszyniec (gmina miejsko-
wiejska), Olszewo-Borki, Rzekun i Troszyn. Wskaznki na 100 mieszkaicow dla powiatu
ziemskiego i grodzkiego 1) czytelnicy: 2021r — 10,14; 2020r. — 9,48; 2019r. — 12,28; 2018r. -
8.,46; 2) wypozyczenia: 2021r — 130,80; 2020r. — 110,23; 2019r. — 164,81; 2018r. — 169,22;
3) zakupu nowosci: 2021r — 8,78; 2020 — 8,45; 2019 — §,28; 2018r. — 8,46.

2 https://www.polskawliczbach.pl/Ostroleka
2 https://www.polskawliczbach.pl/Ostroleka



Stan czytelnictwa ksiazek w Polsce w 2022 r. Wg raportu z przeprowadzenia najnowszych
badaf opublikowanego przez Bibliotek¢ Narodowa'Z: ,Czytelictwo w Polsce wrocilo do
poziomu sprzed pandemi. Oznacza to, ze trend spadkowy zostat trwale powstrzymany.

Na pytanie o lektur¢ co najmniej jednej ksigzki w ciggu 12 miesigcy poprzedzajacych badanie
twierdzgco odpowiedzialo 38% respondentow:. Wynik ten nie zaskakuje, jesli za referencyjny
przyja¢ rtok 2019 - ostatni przed nadzwyczajnymi  okolicznosciami spowodowanyni
pandemia COVID-19. Odnotowany w 2020 roku niewielki wzrost czytelictwa nie stal sie
poczatkiem trendu wzrostowego. Ograniczenia pandemiczne, w tym edukacja szkolna dzeci
w domu i praca zdaha, przyniosly w pierwszym roku pandemii nieco wigksze
zainteresowanie czytaniem, a w drugim — zauwazalne Zmeczenie.

Najczgstszym zrédlem czytanych ksigzek sa zakupy, przy czym w czasie pandemii wzroslo
maczenie sprzedazy online. Zamkniecie bibliotek w wyniku przepisow ogéhokrajowych Iub
zpowodu miejscowego wzrostu zakazen w latach 2020-21 ograniczylo dostgp do ksigzek
osobom rzadziej kupujacym i moglo wplyng¢ na nizszy poziom czytehictwa — spadek
czytelictwa jest podobny do zmmiejszenia wypozyczen z 18% do 13%, co dowodz, jak
wazmg rolg pehig biblioteki publiczne w utrzymaniu poziomu czytelictwa”,

Zrodla czytanych ksigzek wlatach 2019-2022'3

Edycijo
2019 | 2020 2021 2022 marzec
N=1166 | N=853 N=675 N=758

Zrodia pochodzenia czytonych % | % % %
ksiqzek . i 3

|
Kupitern{om) osobiscie, zeby jq 40% 45% L0% 39%
przeczytaé A |
Doz‘.yczyiem(m-n) od rodziny/ 349 329 0% 32%
Znajomych
Dostatemn{am) jq w prezencie 30% 34% 32% 31%

i (am) ¢ domown

Hichsrsami i ¥ onighi 19% 20% 17% 20%
kf egozbiorze |
Wypozyczylem{am) z biblioteki 5% 5% 6% 7%
szkolnej
Wypoz m{am) ki 2
Ny;?_c yc;yle*r am;) z bibliote 18% 14% 139 13%
publicznej
Wypoyczylem{am) z innej
biblioteki (Gkadem::xiej. 5% | 4% 4% 4%
pedagogicznej itp) |
inne 1% ! 1% - 0%
Pk 4 i } i 4 g
Trudno powiedzieéfnie pamietom 1% | 1% 1% 1%
Brak danych - nie zaznaczono dia 20 4% 3% a0

20dnej wymienionej ksigzki
Zrédio: Biblioteka Narodowa

Jako podstawowe zrédla pozyskiwania ksigzek czytelnicy wskazali: zakup (40%, spadek o
5%), pozyczenie od majomego (30%, spadek o 2%), prezent (32%, spadek o 2%). Na
nastepnych pozycjach malazt sie whsny ksiggozbior (17%) oraz wypozyczenie z bibliotek
(13% - publicznych, 6% - szkolnych; 4% nnych). Z opracowania BN wynika, ze sposrod
bibliotek to biblioteki publiczne sg tymi z ktorych respondenci najczesciej wypozyczali
przeczytang przez siebie ksigzke.'*

o https ://www.bn.org.pl/raporty-bn/stan-czytelnictwa -w-polsce/stan-czytelnictwa-w-polsce-w-2022-r.
= httns://www‘bn.orﬂ.Dl/raDortv‘bn/stan-czvtelnictwa-w-polsce/stan-czvtelnictwa -w-polsce-w-2022-r.
1 https ://www.bn.org.pf/downIoad/document/lGSOS70549.pdf
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Instytucjonalna tzw. analiza branzy. Na terenie Ostrolgki oprocz biblioteki publicznej
finkcjonuje biblioteka pedagogiczna, biblioteki szko6l wyzszych, biblioteki szkolhe w
szkolach  $rednich/podstawowych.  Dzalalnos¢  kulturaina prowadza m.in.: Ostrofgckie
Centrum Kultury, muzea, kino, zespoly artystyczne, kola (kluby) kulturalne oraz mne
mstytucje, w tym stowarzyszenia 1 fundacje.

Biblioteka Pedagogiczna w Ostrolece. Placowka o$wiatowa, shizaca w szczegolnosci
wspieraniu procesu ksztalcenia 1 doskonalenia nauczycieli a takze wspieraniu dzalalnosci
szkol, w tym bibliotek szkolnych oraz placowek os$wiatowych, zakladow ksztalcenia
nauczycieli i placowek doskonalenia nauczycieli Biblioteka moze ponadto: prowadzic
dzialalnos¢ wydawnicza; organizowa¢ 1 prowadzi¢ dzalahos¢ edukacyjna 1 kulturalng, w
szczegblnosci  otwarte zajecia edukacyjne, lekcje biblioteczne 1 spotkania  autorskie;
wspOlpracowaé z innymi instytucjami o$wiatowymi, mstytucjami kultury oraz ze zwigzkami i
stowarzyszeniami zawodowymi, szkolami wyzszymi 1 mnymi bibliotekami.'”>  Posiada
wicksze $rodki finansowe z racji finansowania przez samorzad wojewodzki Od kiku lat
poszerzyla oferte o beletrystyke (a nawet literature dziecieca 1 miodziezowa), znioslh oplate
rocmg dla osob korzystajacych nie bedacych nauczycielami W trakcie trwania Cowvid-19
udostepniala  ksiggozbior w zasadzie bez przerwy. Istnieje zagrozenie odplywania
korzystajacych z MBP. Ostatnio poszerzyla ofert¢ o zajecia edukacyjne dla grup
zorganizowanych przedszkola/szkoly.

Biblioteka Wyzszej Szkoly Administracji Publicznej w Ostrolece. Podstawowym
zadaniem biblioteki jest obsluga studentow, pracownikéw naukowo-dydaktycznych oraz
administracyjnych Wyzszej Szkoly Admnistracji Publicznej w  Ostrolgce. Z  zasobow
Biblioteki  korzystaja ~ rowniez  studenci  Uzupelniajacych  Studiow  Magisterskich
prowadzonych przez Wydzial Prawa 1 Admmnistracji Uniwersytetu Warszawskiego, a takze
osoby bezposrednio nie zwiazane z uczelnia.'® Dobrze zaopatrzona zaspokaja niemal
calkowicie potrzeby czytelnicze swoich odbiorcoéw, ktorzy dawniej poszukiwali literatury
naukowej w Dbibliotece publicznej. W ostatnim czasie réwniez organizator Imprezy
Narwianskie zaduszki literackie” (w br. kolejna edycja).

Biblioteka Muzeum Kultury Kurpiowskiej. ,Zasoby biblioteki muzealnej to ponad 9000
woluminéw. Stanowi ona warsztat pracy dla pracownkow muzeum Z zasobow placowki
moze korzystaé kazdy zaiteresowany. Placowka gromadzi i udostgpnia literaturg
specjalistycma, ktora odzwierciedla profil zbiorow muzeum Zbiory biblioteczne dotycza
nastepujacych dziedzin wiedzy: etnografia, archeologia, historia i nauki pomocnicze histori,
sztuka, muzealnictwo i historia regionu™’ Zbiory tejze biblioteki w momencie
upowszechnienia informacji o mozliwosci korzystania ws$réd potencjalnych czytelnkow
MBP w Ostrolece moga stanowi¢ konkurencje dla Pracowni Zbiorow Regionalnych MBP
(udostepnianie zbioréw z reguly na miejscu)

Biblioteki szkolne. Korzystaja z nich uczniowie, nauczyciele i pracownicy szkoly. Dzialajg w
szkolach podstawowych i $rednich. Zadaniem biblioteki szkolnej jest wspieranie procesu
edukacyjnego, umozliwianie rozwoju zamteresowan i pracy samoksztalceniowej uczma, jak
rOwniez stwarzanie warsztatu pracy, miejsca, ktore ksztaltuje kompetencje mnformacyjne.

12 http://bp.ostroleka.pl/o-bibliotece/koncepcja/
o https://wsap.com.pl/funkcjonowanie-biblioteki/
e https://muzeum.ostroleka.pl/?p=924
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Stanowia centrum informacji szkoly. Narodowy Program Rozwoju Czytelictwa adresowany
od kiku lat réwniez bibliotek szkolych, a ostatnio przedszkoli zaowocowal lepszym
zaopatrzeniem tychze bibliotek, co w efekcie przyczynilo si¢ do rzadszych odwiedzn
bibliotek publicznych przez dzieci i mlodziez szkolng. W 2022 r. ksiggozbiory wybranych
przedszkoli i szkél podstawowych wzbogaca kolejne nowosci, poniewaz Miasto Ostroleka
otrzymalo Srodki na rozwoj czytelictwa w wysokosci 54000 7 w ramach Priorytetu 3.
NPRCz 2.0 (regulamin obliguje do wspoipracy szkoly z bibliotekami publicznymi).
Ostroleckie Centrum Kultury prowadz wielokierunkowa  dzialino$¢ kulturalng poprzez
realizacje zadan w dzedznie wychowania, edukacji, upowszechniania kultury i sztuki OCK
rozwija 1 zaspokaja potrzeby kulturalhe mieszkancéw miasta Ostrolgki oraz tworzy warunki
dla funkcjonowania amatorskiego ruchu artystyczmego, a takze promuje wspolezesng sztuke
plastyerna i popularyzuje  najwicksze  wartosci  dorobku kulturalnego  regionu
kurpiowskiego™'®. Zdarza sig, z2 OCK stanowilo partnera MBP w organizowanych imprezach
kulturalnych. Zdecydowanie obie instytucje posiadaja odmienne cele statutowe, a tym samym
zaspokajajg  rome potrzeby  kulturalne lokalnego  spoleczefistwa, uzpehiajac si¢
podejmowanymi inicjatywami  kulturalnymi. Kultownia OCK majdujaca sie na osiedlu
Wojciechowice wspdlpracuje z Filia Nr 6 MBP, chociazby poprzez wspolny projekt
oLiteratura to nie bzdura” Kolejna agenda OCK, tl. Galeria Ostrolgka dawniej partner w
organizacji plenerow literacko-malarskich. Aktualnie zdarza si¢ jej sporadyczie organizowac
takze spotkania autorskie i promocje ksiazek — formy wydawaloby si¢ typowe dla dzialainoéci
biblioteczne].

Muzeum  Kultury Kurpiowskiej  samorzadowa mstytucja  kultury  wojewddztwa
mazowieckiego. Muzeum oprécz  dzaknosci wystawiennicze] prowadzi  dzialalnosé
oswiatowg adresowang gldwnie do dzeci i mlodziezy w zakresie organizacji lekcji
warsztatow muzealnych o tematyce historyczne; zwigzanej z Ostrofeka, archeologicznej oraz
ctnograficznej dotyczacej dzedzctwa kulturowego Kurpiowskiej Puszczy Zielonej. Od kilku
lat rowniez partner kulturalhy MBP w Ostrolgce W przygotowaniu i realizacji wspohych
projektow, m.in. podczas organizacji obchodéw Roku Henryka Syski; obchodéw roku
Wiktora Gomulickiego — patrona biblioteki, czy obchodow Narodowego Czytania'®.

Muzeum Zomhierzy Wykletych panstwowa instytucja kultury MKIDN, ktorej zadaniem
statutowym  jest: ,,1) prowadzenie dzialalhos$ci o charakterze wystawienniczym, kulturalnym,
naukowym i edukacyjnym, w zakresic dzejow i dzedzictwa powojennego polskiego
zbrojnego podziemia antykomunistycznego, tzw. ,Zohierzy Niezlomnych-Wykletych™ 2)
gromadzenie, opracowywanie, konserwacja, przechowywanie i udostgpnianie  zbiorow
zwigzanych z kulturg polska, europejska i Swiatowa, W tym zbioréw zwigzanych z historig i
dzalalnoscia  powojennego  polskiego zbrojnego  podziemia  antykomunistycznego;  3)
wspllpraca  z muzeami, osobami fizycznymi osobami prawnymi  oraz jednostkami
organizacyjnymi  nieposiadajagcymi  osobowosci prawnej oraz insprowanie  mnicjatyw
spolecych dotyczacych dzalhosci Muzeum, w szczegolnosci w  zakresie dzedzictwa

18 Strategia rozwoju miasta Ostroteki do roku 20205.60-64 https://bip.um.ostroleka.pl/artykul /130/1390/
strategia-rozwoju-miasta-do-roku-2020
Y 1a mze, s.60-64,

13



powojennego  polskiego zbrojnego podziemia antykomumistyczmego®” Odbiorcom oferuje.
m.in bezpltne filmowe $rody, a takze organizuje spotkania autorskie. Do jego zadan nalezy
takze prowadzenie biblioteki fachowe;.

Dodatkowo lacznie w powiecie ostroleckim dzala 29 bibliotek publicznych (11 gmmnych,
posiadajacych razem 18 fili bibliotecznych), zaspokajajacych w mmiejszym lub wigkszym
stopniu potrzeby czytelicze i kulturalne swoich uzytkownkow. Trzy z nich zlokalizowane sa
w osciennych gmmach, nieopodal miasta, co powoduje odplyw czytelnikéw MBP. Nierzadko
whsnie w nich zaopatrujg sie w nowosci wydawnicze (w bibliotekach ostrokckich jest
kolejka na poszukiwane tytuly i dlugi czas oczekiwania) lub pozycje niedostgpne w bibliotece
miejskiej. Oscienne biblioteki czgsto stanowig swoista konkurencje dla MBP w Ostrokce.
Organizacje bibliotekarskie i stowarzyszenia: Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich.
Najwicksza, dzaljaca od 1917 roku, bibliotekarska organizacjg pozytku publicznego.
Zrzesza ponad 7,5 tys. 0sOb zwigzanych z bibliotekarstwem i mformacja naukowa, ze
wszystkich typow bibliotek: publicznych, akademickich, naukowych, specjalnych, szkolnych
i pedagogicznych. Przy MBP dzala Oddzal SBP. Misja SBP jest dzalanie na rzecz rozwoju
bibliotekarstwa, budowanie tozsamo$ci zawodu bibliotekarza, integracja srodowiska, a takze
kreowanie pozytywnego wizerunku bibliotek i1 zawodu bibliotekarza. Wizja dzakalnosci
Stowarzyszenia jest tworzenie przestrzeni partnerskiej dla rozwoju bibliotek w spoleczenstwie
wiedzy’! Stowarzyszenie Przyjaciol Bibliotek i Ksigzki. Powstalo w 1992r. z zalozeniem
podejmowania dzalan w celu pozyskiwania $rodkow finansowych z mstytucji rzadowych i
pozarzadowych oraz osOb prywatnych na realizacj¢ dzaln zwigzanych z promowaniem
literatury i bibliotek wsrod spoleczmosci m. Ostrofkgki. Obecnie realizuje szereg istotnych dla
promocji ksigzki i czytelictwa dzalaf. Stalym partnerem w realizacji zadan kulturaino-
edukacyjnych jest Migjska Biblioteka Publiczna w  Ostrolece oraz biblioteki gmmne w
powiecie ostroleckim?? Regionalny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Bibliotek Publicznych
z siedzibg w Ostrolece. Zwigzek dziala w oparciu o ustawg o Zawigzkach Zawodowych z dnia
23 maja 1991 oraz Statut Regionalnego Zwigzku Zawodowego Pracownkow Bibliotek
Publicznych z siedzba w Ostrolece. Cele 1 zadania: 1) Obrona intereséw spoleczno-
zawodowych 1 socjalnych pracownikow, bylych pracownkéw, emerytdéw 1 rencistow.
2) Obrona praw pracowniczych. 3) Ksztaltowanie i ochrona godnosci zawodowej oraz statusu
spolecmego zawodu bibliotekarskiego. 4) Rozwijanie i pommazanie dorobku polskiej kultury
narodowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem spraw ksigzki i biblioteki.?*

Internet. Obecnie wszechobecny i ogolnodostepny, whsciwie w zasiggu reki kazdego
uzytkownika. Ogromme zasoby cyfrowe dostepne w intermecie, niemalze calkowicie
wyelimnowaly w bibliotekach korzystanie z wydawnictw mformacyjnych, a takze lteratury
specjalistycznej oraz populamonaukowej. Nie bez wplywu na zmniejszenie zainteresowaniem
ushigg tradycyjnego udostepniania zbiorow maja biblioteki cyfrowe, portale typu google
scholar, wolne lektury, Polona czy dostepne za posrednictwem sieci e-booki

KULTURA%20po02.%208%20Dz2.%20Urz.%20MKDNiS_202

1.pdf
“ https://mbpostroleka.pl/stowarzyszenie-bibliotekarzy-polskich/

22 https://mbpostroleka.pl/spbik/
5 https://mbpostroleka.pl/zwiazek-zawodowy/
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~W obliczu rosngcej dostepnosci Internetu, kolejnym etapem rozwoju bibliotek moze by¢
skoncentrowanie si¢ na ich aktywniejszej roli w spolecznosciach lokalnych™* | Biblioteki
moga pehi¢ najrézniejsze role — wige trzeba sobie stawia¢ pytania o to, jak bardzo biblioteka
moze si¢ zmieni¢ — i nadal pozostaé biblioteka ™.

Mapa grup strategicznych partneréw

Miasto Ostrol¢ka. Organizator MBP w Ostrolgce. Biblioteka jest finansowana z budzetu
miasta. W latach ostatnich latach obserwuje si¢ wzmozone zainteresowanie samorzadu
pozyskiwaniem $rodkéw zewnetrznych na infrastrukture 1 dzialhosé bibliotek publicznych
w miescie Ostrolgka, idace w parze z zagwarantowaniem wsparcia finansowego w postaci
dodatkowej dotacji na pokrycie koniecznego wkladu whsnego w przypadku aplikowania w
roznych  projektach. Namacalnym dowodem przychylnosci i otwartoéci organizatora jest
przymana w 2021 r. dotacja 12.000zt jako wkiad wihsny niezbgdny do przystapienia i
realizacji projektu z programu ,Blisko” NPRCz 2.0, w ramach ktérego biblioteka pozyskala
kwote 100.000zt na dziatalnosé kulturalng realizowana w latach 2021/2022. Taki stan rzeczy
stanowi zachete do podejmowania sie pisania wnioskéw do projektow przez bibliotekarzy.
Dzigki wsparciu Miasta Ostrokeka ponadto uruchomiono procedure starania si¢ o $rodki na
modemizacje gmachu glownego z Jnfrastruktury  Bibliotek” NPRCz 2.0 w naborze 1 —
2021r.; oraz Il — 2022r) Duze mmaczenic dla budzetu biblioteki ma propozycja zmiany
lokalizacji fili MBP. Zaoferowane przez organizatora lokale, nalezace do miasta Ostrofeka,
pozwoly na miwelowanie kosztow z tytulu najmu, co w skali roku pozwoli na pozostanic w
budzecie biblioteki znacznych srodkow z Szansg na przeznaczenie ich chociazby na zakup
nowosci. Wskazane dalsze prowadzenie rzecznictwa w zakresie pozyskania srodkéw na
nowoczesne  wyposazenie, biezace remonty, nowosci wydawnicze, wzrost wynagrodzen
pracownkow  dzalalmo$ci  podstawowej  oraz zwigkszenie  atrakcyjnosci  oferty  dla
uzytkownikow. Ponadto mozna liczy¢ na przychylne rozpatrywanie wnioskow przez Miasto
Ostrolgka na organizacje inicjatyw kulturalnych i wydawniczych ziozonych przez partnerow
biblioteki: SPBIK czy SBP.

Powiat Ostrolecki. Na mocy porozumienia z Miastem Ostrolgka powierzyl MBP w Ostrolece
zadania  biblioteki powiatowej. W 2022 roku ponad dwukrotnie zwiekszyl dotacje na
realizacj¢ zadan powiatowych.  Aktywnie wspiera  dzialalho$¢  biblioteki,  przyzmajac
dofmansowania za posrednictwem Stowarzyszen na konkursy, wydawnictwa, imprezy
literackie, nierzadko jako wspélorganizator. Przedstawiciele powiatu uczestnicza w istotnych
wydarzeniach organizowanych przez MBP: konferencjach, podsumowaniach konkurséw, itp.
Od 2022 r. Starosta Ostrolecki objal patronatem honorowym pierwsza edycj¢ konkursu
»Ranking Czytelnictwa w  Bibliotekach Publicznych  Powiatu  Ostrokeckiego” oraz cykl
konkursow ,Kurpie Zielone w literaturze”.

Srodowisko szkolno-przedszkolne. W Ostrolece funkcjonuje 7 szkol podstawowych, 7 szkét
srednich (licea i zespoly) oraz 11 przedszkoli publicznych. Do tego nalezy dodaé¢ placowki
niepublicme. Co prawda szkoly posiadajg biblioteki szkolne, ale wydaje sie, ze nie do korca

e Dziatek J., M. Murzyn-Kupisz, Rola bibliotek w budowaniui wzmacnianiu zasobéw kapitatu spotecznego w
wojewddztwie matopolskim, ,Za rzadzanie Biblioteka” 2014 nr 1 (6), s. 9-32.

St o Tarkowski, Biblioteka dobro wspélne [w:] A Tarkowski, E. Bendyk, Scenariusze przysztosci bibliotek.
Fundacja Rozwoju Spoteczerstwa informa cyjnego, Warszawa 2011, s.4.
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maksymalnie sg w stanie zaspokajaé¢ potrzeby czytelnicze, problemem moze tutaj by¢ rowniez
ich dostepnos¢. Polem do dzialania sa takze placowki przedszkolne, w ktorych znajduje sig
grupa wickowa, stanowiaca dotychczas niewielki odsetek czytelnikow MBP.

Srodowisko senioréw. Stanowi nieliczng  grupe  uzytkownikow/czytelnkow  biblioteki
Powinna stanowi¢ cel dzialan ukierunkowanych na jej potrzeby czytelnicze 1 spoleczme.
Dotychczas MBP wspolpracowala z Uniwersytetem Trzeciego Wieku dzakjacym przy OCK,
Od niedawna z Dziennym Domem Seniort w postaci cyklicych spotkan (zorganzowano
nieformalny punkt wypozyczen). Seniorzy to takze liczna grupa uczestnkow organizowanych
wyjazdow (min. teatr). Nieoceniong przestrzenia do wspolpracy oraz nowych micjatyw w
zakresie rozwoju czytehictwa moze okaza¢ si¢ oddane do uzytku w 2022 roku Centrum
Aktywno$ci Seniorow miejsce stworzone z mysla o potrzebach ostrolgckich seniorow.
Ostroleckie Towarzystwo Naukowe im. Adama Chetnika Organizacja skupia ludz
zaangazowanych w edukacje 1 zajmuje si¢ prowadzeniem kursow, szkolen, warsztatow,
wymian mlodziezowych, praktyk oraz dzallno$cia w zakresie migdzynarodowej mobinosci
miodziezy. Stowarzyszenie aktywnie wspolpracuje z ukramskimi organizacjami w zakresie
sporty, kultury i historii, promujac demokracje, prawa czlowieka i praworzadno§é?®.
Dotychczasowy partner biblioteki m.in. w organizacji konferencji, promocji wydawnictw.
Zwiazek Kurpiow. Stowarzyszenie z siedabg w Ostrolece, majgce wsrod wielu celow
statutowych, m.in. rozwijanie dzalmhosci kulturalnej, wspieranie inicjatyw min. w zakresie,
bibliotekarstwa i czytelnictwa itp.; wspolprace ze wszystkimi, ktorzy doceniaja rolg tradycji
we wszystkich przejawach zycia kulturalnego, spolecznego i1 gospodarczego.

£ https://www.eurodesk.pl/organizacje/ostroleckie-towarzystwo-naukowe-im-adama-chetnika
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2.3. Analiza stanu czytelnictwa w ostroteckich bibliotekach publicznych w
oparciu o dostepne dane statystyczne.

Niewatpliwie ostatnie lata to okres trudny dla wszystkich rodzajow bibliotek, a zwhszcza
bibliotek publicznych, a wszystko za sprawg wszechobecnego zagrozenia Covid-19.
Zastiala rzeczywistos¢ badz co badz musialh  zalezé  odbicie w ich wynikach
statystycznych. Wszystkie stoja przed trudnym i zapewne dlugim procesem odbudowywania
dotychczasowego stanu czytelictwa oraz odzyskiwania odbiorcéw swoich ushig, w tym
uczestnkow  form  kulturalho-edukacyjnych podejmowanych w lokalnych $rodowiskach.
Konieczno$¢ podjecia staran w tym zakresie staje si¢ niemal oczywista rowniez dla
ostrofeckich bibliotek publicznych. Na ile bibliotekom w Ostrolgce udalo si¢ odzyskaé stan
czytelnictwa, nie do konica mozemy zlustrowaé, poniewaz dane statystyczne za rok 2021 jak
dotad nie zostaly nigdzie opublikowane decyzia dyrekcji o zaprzestaniu wydawania
.Zeszytow Bibliotecznych” MRBP.

Tabela 1. Czytelnicy wlatach 2019-2020%’

Ogétem czytelnicy™ Czytelnicy do lat 15
Biblioteka przybyto przybyto przybylo przybyto
2019r. | 2020r. | fubylo | 2021r. | /ubvie | 2019r. | 2020r. | /ubyio 2021r. | /ubylo
2020 2021 2020 2021
Ostroteka MBP 5400 3318| -2082 111 85 -26
Filia Nr1 324 255 -69 84 61 -23
Filia Nr2 1196 1040 -156 290 283 -7
Filia Nr3 736 596 -140 122 119 -3
FiliaNr6 434 364 -70 107 89 -18
:/'I'{'add'aoz'ec" 917 793 -124 328 317 i
odaz.
9007 6366| -2641 1042 954 -88
% ogot
% w stosunku czvtﬁni: A
do liczby 17,30 | 12,27 x = 14,99 X
mieszkancoéw

Tabela 1. ilstruyje czytelnikow ostrokeckich bibliotek publicznych na przestrzeni dwoch
ostatnich okresow sprawozdawczych. W 2020 roku ukazuyje widocmy spadek w iloéci
czytelnkow ogolem — dajacy wynik mmiejszy prawie o 1/3 ogéh czytehkow w poréwnaniu
z 2019 r. Nie bez zmian pozostat w tej sytuacji wskamik % czytelhikéw w stosunku do liczby
mieszkancow, ktory z 17,30% obnizyt sic do 12,27%. Niewieki natomiast ubytek, tj. -88
zanotowano w 2020 r. w grupie wiekowej do lat 15. Rok 2021 to czas ,odrabiania strat”,
Pommo wzrostu ilosci czytelnkéw w poréwnaniu z rokiem ubieglym prawie w kazdej
phcowee, nie udalo si¢ zadnej z ostroleckich bibliotek publicznych uzyska¢ wyniku na
poziomie roku 2019.

77 Bozena Zateska, Dziafalno$¢ bibliotek publicznych z terenu powiatu ostroteckiego w 2020r. Konferencja
bibliotekarzy miasta i powiatu ostroteckiego. Ostrofeka 29.04.2021r. Prezentacja, s. 20.
% Brak da nych za rok 2021 spowodowane zaniechaniem publikowania ,Zeszytéw Bibliotecznych”
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Liczba czytelnikow w roku 2019 wykazywal tendencj¢ rosngca w poréwnaniu z rokiem
2018, aby zanotowaé¢ spadek we wszystkich agendach w roku 2020 (znaczny w bibliotece
glownej). Rok 2021 to minimalny wzrost, jednak daleko mu do liczb sprzed pandemi Covid-
19, co jedynie potwierdza fakt koniecmosci podjgcia staran prommjacych czytehictwo w celu
odzyskania straconych czytelnikOw oraz pozyskania nowych.

Zestawienie nr 1. Czytelnicy do lat 15 - % ogétu czytelnikéw ostroteckich bibliotek publicznych w latach 2019-
2021*° natle bibliotek publicznych powiatu ostrofeckiego

Ostroleka 12%

Z kolei z powyzszego

zestawienia mozemy
Ostroleka 15%  C2armia 39% g::::: 4“0%% Goworowo 51%  odczytad bezcenng
Setroppienam informacje - znikomy
Baranowo 15% Czerwin 43% Lelis 59% 0 . i
Baranowo 12% Czerwin 40%  Lelis 63% Yo ogolu  czytelnkow
Baranowo 20% Czerwin 46% Lelis 67% OStTOkaiCh bibliotek
Dlszewo-uorkf 24% HKadzidio 44% tyse 55% stanowi grupa w wieku
Olszewo-Borki 28% Kadzidlo 44% tyse 51% e
Olszewo-Borki 26  Kadzidic 45%  Lyse 54% do lat 15, chociaz w
Myszyniec 47%  Troszyn 57% por6wnanu z rokiem
Goworowo 46%  Troszyn 56% °
Goworowo 44%  Troszyn 57% 2019 naStqpﬂ 3% wazrost
Rzekuri 49% OMmImo trwajacej
2019 rok 2020 rok 2021 Rzekun 44% Myszyniec 51% 5 o g, Jakj
Rzekuri 48% Myszyniec 50% panaemui. 0ZI0M TroKu
2020  utrzymano W

kolejnym roku sprawozdawczym Prawdopodobnie to wymierny efekt uczestnictwa biblioteki
w ogohopolskiej kampanii ,Mala ksiagzka wieki czowiek”. Zestawienie obrazuje dane
ostroleckich bibliotek publicznych na tle bibliotek w powiecie ostrolgckim. Jak wida¢ MBP
Ostrolka nie uzyskuje na tym polu zadowalajagcych wynkow, stad przed ostrolgckimi
placowkami duze pole do dzialania w pozyskaniu najmlodszych grup wiekowych.

Tabela. 2. Udostepnianie zbioréw w ostroteckich bibliotekach publicznych w latach 2019-2020°.

Udostepnianie w 2020 r.
Ksiazki - —_ 8
Ogétem fud o -~ ©
Biblioteka E E |zeS|Es|2|~-EB S8
2019r. ‘a 9o = s N ) s o = 3z
m | m | 8 |3%|8S|Tel|2eE
zewnatrz | miejscu 8 .| o 8 & g |° E
o ]
Ostroleka MBP 58113 30638 409 2232 2033 | 35312 -22801 10,64
FiliaNr1 4032 2790 0 121 0 2911 -1121 11,42
Filia Nr2 16322 11421 154 44| 11619| -4703 11,17
FiliaNr3 9956 6682 4 67 27 6780] -3176 11,38
FiliaNre6 5538 3422 10 120 8 3560| -1978 9,78
Filia dla Dzieci i Miodz. 8806 6214 6 164 21 6405| -2401 8,08
102767 | 61167 429 2858 2133| 66587| -36180 10,46 128,32

*kolumna nr 5 zawiera udostepnienia na zewngtrz i na miejscu czasopism oprawnych oraz nieoprawnych

2 Opracowaniewtasne.
3% Bozena Zateska, Analiza dziatalnosci bibliotek publicznych powiatu os trofeckiego w 2020r. , Zeszyty
Biblioteczne” 2021 Nr 1, s. 10.
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W roku 2021 w zakresie udostgpnionych zbiorow w porownanu do poprzedniego roku
sprawozdawczego odnotowano tendencje wzrostowa. Natomiast Tabela 5. ukazuje drastyczny
spadek ogdli wypozyczen w bibliotekach publicznych miasta Ostroleka az o 36180 egz. W
latach poprzednich. Dodatkowo mozemy wskazaé agendy o najwigkszym spadku (ewidentny
wplyw obostrzen zwiazanych z Covid-19). Niestety wynik ostrofgckich bibliotek publicznych
uzyskany w roku 2021 znaczie odbiega od poziomu udostepnien sprzed czasu pandemii
Cowvid.

Wskazniki wypozyczen w przeliczeniu na 1 mieszkanca w ostroleckich bibliotekach wyniosly
na przestrzeni lat: 2021r. - 1,3; 2020r. - 1,2; w 2019r. — 1,8; w2018 1. — 1. 7.

Tabela 3. Odwiedziny w ostrofeckich bibliotekach publicznych w latach 2019-2020 r.*!

Liczba Odwiedziny w 2020r. Liczba
Rz odwiedzin odwiedzin | Pravbyle
Biblioteka ; 2 / ubyto

Ogo'em formy ko formy ko Ogoiem (+/-)
2019 Wypozyczalnia | czytelnia | internet w Eib) Gtace poza 2020
bibliotekg

Ostroteka MBP 25696 15355 965 266 1010 876 18472 -7224
Filia Nr 1 1830 992 0 0 0 0 992 -838
Filia Nr2 7653 4849 0 1 202 0 5052] -2601
FiliaNr3 5532 3089 42 0 79 0 3210 -2322
FiliaNr6 2957 1657 10 15 42 48 1772 -1185
Filia dla Dzieci i Miodz. 4180 2761 10 6 806 0 3583 -597
47848 28703 1027 288 2139 924 33081 -14767

Rok 2021 przyniést zatrzymanie si¢ tendencji spadkowej w iloéci odwiedzin we wszystkich
agendach MBP, niestety w bibliotece glownej nie udalo sig zatrzyma¢ malejacej liczy
odwiedzm w stosunku do roku poprzedniego, jednak spadek w zdecydowanej wigkszosci jest
znikomy w poréwnaniu z rokiem 2020 (roku wszechobecnego Covid-19). Tabela 3 wskazuje
na znaczny nieomal 15 tys. spadek w ilosci odwiedzin w bibliotece (poczatek pandemii).
Wskazniki odwiedzin w przeliczenu na | mieszkanca w ostroleckich bibliotekach wyniosly na
przestrzeni lat: 2021r. - 0,7; w 2020 r.— 0,6; w 2019 r. — 0,9; w2018 r.—0,9.

Tabela 4. Biblioteki publiczne powiatu ostroteckiego wg wskaznikéw na 100 mieszk. za 2020r. %

Zakup nowosci Czytelnicy Wypoiyczenia*
Biblioteka | " 2901 giptoteka  [" 1901 pioteka | 190 | giiioteka nad
mieszk. mieszk mieszk. czytelnika

Czarnia 25,98 | Ostroteka 12,27 | Czerwin 299,69 | Czerwin 33,85
Goworowo 15,08 | Lelis 10,76 | Ostrofeka 128,32 | Rzekun 13,32
Troszyn 12,86 | Czarnia 10,48 | Czarnia 120,25 | Olszewo-Borki 13,31
Czerwin 12,57 | Goworowo 10,32 | Lelis 118,67 |Czarnia 11,48
Rzekun 11,15 | Myszyniec 9,71 } Goworowo 115,22 | Myszyniec 11,28
Lelis 10,51 | Czerwin 8,85 | Olszewo-Borki 113,81 | Baranowo 11,20
Olszewo-Borki 10,25 | Olszewo-Borki 8,55 | Myszyniec 109,50 | Goworowo 11,16

! Bozena Zateska, op. cit,, s. 11,
* Bozena Zateska, op. cit., s.13.
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tyse 8,88 | Kadzidto 8,39 | Rzekun 81,69 | Lelis 11,03
Myszyniec 8,41 |Troszyn 6,20 | Kadzidto 77,76 | Ostroteka 10,46
Kadzidto 7,12 | Rzekun 6,13 | Troszyn 54,26 |tyse 9,40
Baranowo 5,60 |Baranowo 4,20 | Baranowo 47,00 | Kadzidio 9,27
Ostroteka 498 |tyse 2,59 |tyse 24,35 | Troszyn 8,75
Razem gminy 10,47 7,85 99,68 12,70
Razem powiat 8,45 9,48 110,23 11,63

* wypoZyezenia nazewnqtrz i na miejscu ksigzek, czasopismoraz zbioréw specjalnych

Tabela 5. Biblioteki publiczne powiatu ostroteckiego wg wskaznikéw na 100 mie szk. za 2019r.**

Zakup nowosci Czytelnicy Wypoiyczenia*
sibloreka s 222 | Bhisteis | oS Bibtotekas o] P e HibNoteka fal
mieszk. mieszk. mieszk. czytelnika

Czarnia 25,40 |Ostroteka 17,30 | Czerwin 276,03 | Czerwin 22,41
Lelis 12,66 | Goworowo 13,81 |Lelis 265,95 | Lelis 20,05
Troszyn 12,31 | Lelis 13,26 | Ostroteka 197,36 | Rzekun 19,17
Czerwin 12,22 | Czerwin 12,32 | Goworowo 186,27 | Olszewo-Borki 15,85
Olszewo-Borki 10,87 |Czarnia 10,72 | Olszewo-Borki 163,04 | Baranowo 14,26
Rzekun 10,26 | Olszewo-Borki 10,29 |Czarnia 150,41 | Czarnia 14,03
Kadzidto 10,11 | Myszyniec 10,14 | Rzekun 141,63 | Myszyniec 13,62
Goworowo 9,41 Kadzidto 9:52 Myszyniec 138,10 | Goworowo 13,48
Myszyniec 7,80 Troszyn 8,46 Troszyn 105,78 | Troszyn 12:51
Baranowo 5,68 Rzekun 7.39 Kadzidto 105,42 | Ostroteka 11,41
Ostroteka 5,46 Baranowo 521 Baranowo 74,23 | Kadzidto 11,08
tyse 3,99 |tyse 2,02 tyse 14,43 | tyse 7,14
Razem gminy 9,92 9,35 145,78 15,59
Razem powiat 8,28 12,28 164,81 13,42

* wypozZyczenia na zewnqtrz i na miejscu ksigzek, czasopismoraz zbhiorow specjalnych

MBP w Ostrolece oraz jej

agendy oprocz podstawowe] dzialalnosci, w tym min

udostepniania zbioréw prowadzi dzialalhos¢ kulturalno-o$wiatowa, proponujac formy shizgce
promocji bibliotek 1 czytelictwa, czy tez regionu, prezentujgc jego histori¢ i dorobek
kulturalny. Ponizsze tabele nr 6/nr 7 obrazuja liczbowe dane statystyczne za lata 2019-2020.

Tabela 6. Inne formy dziatalno$ci ostroteckich bibliotek publicznych w roku 2020*

LICZBA
Biblioteka uczestnikow organizowanych przez biblioteke uczestnikow Razem
szkolen* e w tym innych zajeé | uczestnicy form
bibliotecznych nphee LR imprez online eduk. k-0
Ostroteka MBP 253 50 1396 19 264 1982
FiliaNr1 0 0] 0 0 0 0
Filia Nr2 0 4 119 0 83 206
FiliaNr3 0 1 54 0 25 80
FiliaNr6 0 10 90 0 0 100
Filia dla Dzieci i Miodz. 0 3 67 0 739 809

*3 Bozena Zateska, Analiza dziatalnoscibibliotek publicznych powiatu ostroteckiegow 2019 . ,,Zeszyty

Biblioteczne” 2020 Nr 1, s. 5.
* Bozena Zateska, op. cit., s.15.
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Tabela 7. Inne formy dziatanosci ostrofeckich bibliotek publicznych w roku 2019%

LICZBA
Biblioteka uczestnikow organizowanych przez biblioteke uczestniké g
szkolen* w innych uczestnicy
bibliotecznych imprez uczestnikéw zaje¢ eduk. form k-0
Ostroteka MBP 474 73 3785 188 4520
Filia Nr1 0 0 0 317 317
Filia Nr2 715 6 181 92 994
Filia Nr3 318 6 222 0 546
Filia Nr6 0 38 621 0 659
Filia dlaDzieci i Mtodz. 41 0 0 351 392

*obejmuje lekcje biblioteczne dla uzytkownikow biblioteki oraz konferencje, szkolenia, warsztatyzorganizowane dla hiblio tekarzy oraz
studentow bibliotekoznawstwa

Dokonujac  analizy ilosciowej wyraznie wida¢ zmniejszenic zaréwno ilosci organizowanych
przez biblioteki form, jak i uczestnkéw wydarzen. Taki stan rzeczy zdecydowanie jest
odzwierciedleniem obostrzen zwigzanych z Covid-19, przejawiajacych si¢  okresowym
zakazem  prowadzenia  dzialalosci  kulturalnej w  pomieszczeniach  bibliotek badz
konieczmo$ci  dysponowania okreslonym metrazem przypadajacym na 1 uczestnka imprezy,
comusialo znalezé negatywne odzwierciedlenie w statystyce bibliotec znej.

W kalendarzu dzialan bibliotecznych na stale zagoscily: Dionizie - mmpreza literackg z
udzialem ostrofeckich literatow oraz laureatow Konkursu Literackiego im. Dionizego
Maliszewskiego, Projekt Literacki Ostroleka (spotkania Karol Samsel i Jego gosc), spotkania
z cykl: Ostrolecki Album Pamieci; Klub Podrozmika; Spotkanie z Historia Regionu,
spotkania literackie z promocja i kiermaszami ksiazek oraz inne spotkania lub koncerty,
wystawy. Konkursy Ostrolecki Konkurs Poetycki ,Pierwszy krok w poezie™ cykl 3
konkursow ,Kurpie Zielone w literaturze” (39 edycji o zasiggu regionalnym); Ostrolecki
Konkurs Literacki im. D. Maliszewskiego ,,...i chce tej zemi by¢ wierny...” (zasieg
ogolnopolski). W 2020r. doszly: Konkurs Literacki (nie)codzienne zycie w czasach zarazy;
Mistrzostwa Powiatu Ostroleckiego w ramach 5. edycji Ogoéhopolskiego  Konkursu
Czytelniczego ,Wielka Liga Czytelnkéw”, za ktére uzyskala 111 miejsce w konkursie o
Nagrod¢ Marszalka Wojewodztwa Mazowieckiego 'Inspiryjaca Biblioteka Roku 2020,
Program kulturalno-edukacyjny w 2020 roku zweryfikowal Covid-19. Czgs¢ planowanych
wydarze przeniesiono do sieci (nagrania spotkah na kanale YouTube biblioteki): debata
obchody roku H. Syski w Ostrokce, projekt Ostroleka shicha. Literackie spotkania z filozofig
w tle. Praca kulturalho-edukacyjna z dzieémi i miodzieza to glownie formy podejmowane
przez filie biblioteczne niestety ograniczone do mozliwego mimimum w roku 2020. Udzal w
kampanii spolecznej ,Mafa ksiagzka — wieki czowiek” organizowanej przez Instytut Ksiazki
od 2019 r. Na uwage zashiguje mnnowacyjny projekt ,Akademia Malego Programisty”
bezplatne warsztaty z podstaw programowania/kodowania adresowane do dzeci wieku 3-9
lat; warsztaty literackie dla ostroleckich literatow i miodzezy prébujacej swoich sit w poezji
(aktualnie w formie online)*®.

@ BoZena Zateska,op. cit,, s.12.
Eig s bina Malinowska, Dziatalnos¢ kulturalno-edukacyjna Miejskiej Biblioteki Publicznej im. W. Gomulickiego w
Ostrotece w roku 2020. ,Zeszyty Biblioteczne” 2021 Nr 1, s. 16-22.
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Z kolei dzalalno$¢ kulturalno-edukacyjna MBP na przelomie drugiego i trzeciego kwartalu
roku 2021 oraz 2022 roku dodatkowo oscylowala wokot szeregu wydarzen kulturalnych oraz
form szkoleniowych organizowanych w ramach programu Blisko NPRCz 2.0. Pozyskane z
programu znaczne $rodki finansowe pozwolily na poszerzenie oferty biblioteki o spotkania z
osobami powszechnie rozpoznawalymi w $wiecie kultury. Warto tu wspommie¢ m.in. o
spotkaniu z Krzysztofem Wielickim — jednym z najwybitniejszych himalaistow Swiata, czy
Lura Lacz — aktorka, pisarka, managerka oraz recital Danuty Blazejczyk. Frekwencja na
spotkaniach pokazala, ze goszczenie tzw. znanych nazwisk to niezaprzeczalnie recepta na
pozyskanie uzytkownikéw oraz naklonienie szerokiej publicznosci do wizyty w MBP.

W ostatnim czasie obserwuje si¢ wzmozona dzalalnos¢ wydawnicza biblioteki. Wzrosla ilos¢
wydawnictw whasnych MBP (wspdlpraca ze Stowarzyszeniem Przyjaciol Bibliotek 1 Ksigzki
pozyskujacym na ten cel $rodki): wydawnictwa ciagle - 2 tytuly ,Zeszyty Bibliotecme” Nr 1-
2. (wstrzymano wydawania periodyku od nr 2/2021 r.); ,Przydroza. Ostrolgcki Rocznik
Literacki” oraz wydawnictwa zwarte: 2018 — 4 tytuly; 2019 rok — 5 tytulow; 2020 — 9
tytulow; 2021 — 11 tytulow.

W MBP w Ostrolece jak dotychczas nie przeprowadzano badania satysfakcji uzytkownikow.
W zwigzku z powyzszym nie posiada zadnej diagnozy jako$ciowej funkcjonowania bibliotek.

2.4. Potencjal w zasobach ostroteckich bibliotek publicznych

Analiza potencjalu ostroleckich bibliotek publicznych ma na celu oceng zasobow
organizacyjnych MBP w Ostrolece w aspekcie zdohosci mstytucji do sprostania wymogom
konkurencyjnego otoczenia oraz do rozwoju w przyszlosci. Obejmuje analize¢ zasobow,
marketingu oraz obszaru organizacyjne go.

Miejska Biblioteka Publiczna im. Wiktora Gomulickiego w Ostrolece to instytucja kultury, w
sklad ktorej wchodzg Biblioteka Glowna i 5 fili bibliotecznych. W bibliotece gldwne)
Zokalizowane sa: Wypozyczalia Glowna; Czytelnia Glowna, Pracownia Zbiorow
Regionalnych, Czytelnia  Bibliologiczna, Wypozyczalnia  Zbiorow  Specjalnych,  Dzat
Gromadzenia i Opracowania Zbioréw, Dzial Administracyjno-Organizacyjny.

Procent populacji docelowej objetej ustugami 12% — 2020r.; 17% — 2019r.

Infrastruktura. Lokalizacja biblioteki glownej. Poczagwszy od 1996 roku do chwili obecnej
zajmuje dogodng lokalizacje na Starym Miescie, przy ul Glowackiego 42, na poczatku tzw.
,deptaku”. Polozona w poblizu przystankéw komunikacji miejskiej, dworca autobusowego,
szkol, przedszkoli centrum kultury, muzeum. MBP w Ostrokce zajmuje budynek
wielokondygnacyjny o powierzchni uzytkowej 930 m’ wpisany do rejestru zabytkéw, a co
najwazniejsze posiada do niego prawo wlasnosci Parter — wypozyczalnia glowna, szatnia,
obszerny hol, toaleta. I pigtro — czytelnia glowna, pracownia zbioréw regionalnych,
wypozyczalnia zbiordw specjalnych, hol — przestrzen wystawiennicza, toaleta; II pietro —
Dzial Metodyki i Informacji, Dzal Gromadzenia i Opracowania Zbioréw, Administracja,
Ksiggowos¢, Dyrekcja MBP, dwie toalety, obszerny hol. Do potrzeb o0séb niepeosprawnych
dostosowane jedynie wejscie gldwne na zewnatrz, w §rodku niestety bariery architektoniczne.
W trybie pinym budynek wymaga remontw, zwlaszcza dach (przecieka), potrzeba
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odnowienia elewacji. Wnetrze budynku dawno ma za sobg czasy $wietnosci, odbiega
macznie od wspolczesnych standardow nowoczesnych wnetrz bibliotek na miare XXI wieku.
Baza lokalowa filii. Pomieszczenia wszystkich fili wymagaja doposazenia/modernizacji. W
wigkszosci filie mieszcza sie najmowanych lokalach, Jedynie Biblioteka dla Dzeci i
Miodziezy zlokalizowana na Starym Miescie znajdujaca sie przy ul Gomulickiego 13 w
kamienicy bedgcej czgéciowo whsnoscig biblioteki. Powierzchnia fili 84 m?®. Filia Nr 1 — ul
Zeromskiego 13, osiedle Stacja (budynek wspoluzytkowany z Poczty Polska) 120m?; Filia Nr
2 — ul Sikorskiego 4, osiedle Centrum (budynek wspohuzytkowany ze Spoldziehia
Mieszkaniowa) 105 m; Filia Nr 3 — ul Korczaka 93 n?; Filia nr 6 — al. Wojska Polskiego 42,
osiedle Wojciechowice (budynek koszar) 50m’. W kazdym z obiektéw istniejg bariery
architektoniczne, ograniczajace korzystanie z ushig placowek przez osoby niepelosprawne.
Perspektywa zmiany lokalizacji wszystkich fili do lokali nalezacych do Miasta Ostrofgka
pozwoli na zniwelowanie kosztéw utrzymania oraz przeznaczenie zaoszczgdzonych fimduszy
np. na zakup nowosci wydawniczych lub doposazenie placowek.

Dostepno$¢ ushig. Wypozyczahia gldowna oraz Czytelia glowna z reguly otwarta jest dla
uzytkownikow pig¢ dni w tygodniu (z wyjatkiem czwartkéw — dzien wewnetrzny) od 9.00 do
18.00, w tym w soboty od 9.00 do 14.00. Liczba godzin w tygodniu, w ktorych sa dostepne
uslugi biblioteczne: 41 godz — 2021 r; 32 godz — 2020r. (skrécenie czasu otwarcia ze
wzgledu na Covid-19 oraz 46 godz — w latach 2019-2018r. (przed pandemia godzny
otwarcia 8.00-18.00 w dni powszednie, 8.00-14.00 w soboty). Wypozyczalia zbioréw
specjalnych — dostepna dla uzytkownkoéw Icmie 30 godz przez 4 dni w tygodnu (2 dni
(pn., $r.) w godz.10.00-16.00. oraz 2 dni (wt., pt.) w godz 9.00-17.00 Nieczynna czwartek,
sobota.

Filia Nr 1 — dostepna dla uzytkownikoéw lcznie 31 godz przez 4 dni w tygodnmu (3 dni (pn.,
sr., pt) w go0dz9.00-17.00. oraz 1 dzen (wt) w godz 9.00-16.00 Nieczynna czwartek,
sobota.

Filia Nr 2 — dostepna dla uzytkownikéw lacznie 37 godz przez 5 dni w tygodnmu (4 dni (pn.,
wt., §r., pt.) w 20dz.10.00-18.00. oraz 1 dzien (sb.) w godz 9.00-14.00 Nieczynna w czwartki.
Filia Nr 3 — dostepna dla uzytkownikéw Iezie 37 godz przez 5 dni w tygodnu (4 dni (pn.,
Wwt., Sr., pt.) w g0dz.10.00-18.00. oraz 1 dzef (sb.) w godz. 9.00-14.00 Nieczynna w czwartki.
Fiia Nr 6 — dostgpna dla uzytkownikéw lczmie 29 godz przez 4 dni w tygodnm, tj. 3 dmi
(pn, $r., pt.) w g0dz10.00-18.00 oraz 1 dzief(wt.) w godz 9.00-16.00. Nieczynna czwartek,
sobota

Filia dla Dzeci i Miodziezy — dostgpna dla wzytkownikéw kcznie 37 godz przez 5 dni w
tygodniu (4 dni (pn., wt., sr., pt.) w godz10.00-18.00. oraz 1 dzen (sb.) w godz 9.00-14.00
Nieczynna w czwartki 3’

Ksiggozbior. Wedhig stanu na dzen 31.12.2021 r. zbiory MBP w Ostrokce Bcmie licza
200498 jednostek inwentarzowych, w tym 183663 wolmminéw ksiazek, ponad 5 tysiecy
czasopism oprawnych oraz ponad 17 tysiecy jednostek mwentarzowych zbiordw specjalnych
(mm. zbiory audiowizualne, ksiazki mowione, nuty, zbiory kartograficzne). Biblioteka posiada

g https://mbpostroleka.pl/godziny-pracy/ (stan na dzien 07.05.2022r.)
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bogaty zbior materialdw o regionmie: ksiazki, czasopisma, druki ulotne, prace niepublikowane
(rekopisy, prace magisterskie i doktorskie), zbiory graficzne, fotografie, wycmki prasowe. Od
kilku lat dzeki przystapieniu do Konsorcjum Bibliotek Publicznych oferuje zbiory cyfrowe na
platformie Ibook Libra. W 2020 r. wykupila kody dostgpu do za posrednictwem Konsorcjum
Mazowieckiego. W 2021 r. z Legimi zrezygnowano. Ostatnio MBP poszerzyla swoja oferte o
dostep online do audiobookéw. Wypozyczalnia zbioréw specjalnych posiada do udostg¢pniania

2 czytaki dla os6b z niepelnosprawnoscia wzroku.

Selekcja biezgca oraz do niedawna tendencja iloSciowego ograniczania ubytkéw do lhiczy
wplywow spowodowaly, ze ksiggozbior wymaga gruntownej selekcji, poniewaz przestrzen
magazynowa staje si¢ niewystarczajgca, przestarzale czgsto wieloegzemplarzowe pozycje

zalegaja w magazynie lub na bibliotecznych pokach.

Samodziclnie nie digitalizuje zbior6w, natomiast od 2021r. poczyniono kroki w celu
przystapienia. MBP do Mazowieckiej Biblioteki Cyfrowej. Na koniec roku 2021 z zasobow
MBP nie byl jeszcze dostepna cyfrowo zadna publikacja. Ponadto w 2022 r. ramach
realizacji programu Blisko powstalo Ostrolckie Archiwum Spoleczne majace charakter
zasobu cyfrowego, utworzone w ramach Centrum Archiwistyki Spoleczne;.

Tabela 16. Naptyw nowosci wydawniczych ostrofeckich bibliotek publiznych w latach 2019-2020.%

Ksiegozbior latach 2019-2020r.

W tym z zakupu

Biblioteka Stan ksiegozbioru | Whplynelo ze érodkow ::I;L:; Liczba tytuiow
na 31.12.2020r. w 2020 samorzadowych + czasopism biezacych
dotacja MKiDN mieszk.
Ostroteka MBP 106435 1391 936 60
FiliaNr1 15623 321 284 5
FiliaNr2 19144 767 490 8
Filia Nr 3 16582 414 367 -
Filia Nr 6 11956 295 244 6
Filia dlaDzieci i Miodz. 15671 347 261 6
Razem 185411 3535 2582 4,98 92
Przybylo/ubylo 2020r. -1207 577 -262 -0,48 -18
stan ksiegozbioru | Wplyneto ikl i Liczba tytuléw
il na31.122019r. | w2019 samorzadowych+ | "2 100 | oicm biezacych
dotacja MKiDN mieszk.
Ostroteka MBP 108443 1909 1231 79
FiliaNr1 15302 286 217 5
Filia Nr2 19007 750 420 7
FiliaNr3 16583 468 382 5
FiliaNr6 11683 259 243 Y
Filia dla Dzieci i Miodz. 15600 440 351 7
Razem 186618 4112 2844 5,46 110

38 :
Opracowaniewlasne.
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Stan komputeryzacji. Komputeryzacje wszystkich  proceséw  bibliotecznych  zakoriczono
wicle lat  tenm.  Aktuahie uzytkowany  system  biblioteczny:  Aleph, pozwala na
zautomatyzowany proces udostepniania zbiordw we wszystkich agendach, co usprawnia
obshuge czytelnikow ostroleckich bibliotek publicznych. We wszystkich agendach obowigzuje
Jedna karta biblioteczna. Dodatkowo poshigujac sig nig czytelnicy po zalogowania sic do
systemu  maja  mozliwo$¢ korzystania z dodatkowych finkcji, . przegladania listy
wypozyczonych  ksiazek, przegladania  historii wypozyczen,  dokonywania  zamowien,
prolongaty wypozyczonych pozycji

Uslugi sieciowe illub interaktywne: udostepnianie katalogow w ternecie; elektroniczne
zamawianie/rezerwacja  poprzez  katalog  online;  elektroniczna prolongata  online;
elektroniczne  powiadamianie czytehikéw o terminic  zwrotow poprzez system biblioteczny
droga e-mail; whsna witryna www, profile na portalach spolecznosciowych facebook, zdaly
dostep do licencjonowanych zasobow elektronicznych spoza biblioteki IbukLibra, Acadenica
(tyko w czytelni), Legimi (czg$ciowo w 2020r.). Nie ma mozliwosci zdalego zapisu do
biblioteki. MBP nie posiada zadnej wrzutni ani ksigZkomatu, co pozwoliloby na calodobowy
dostep do zbioréw oraz na udostepnianie bezkontaktowe.

Struktura organizacyjna oraz zasoby kadrowe. W MBP w Ostrolece  obowigzuje
zcentralizowana struktura organizacyjna, w ksztalcie w duzej mierze bedacym pozostaloscia
po czasie, kiedy MBP w Ostrolece byh bibliotekg wojewodzka. MBP w Ostrolece zatrudnia
keznie 35 oséb, w tym trzy w niepelym wymiarze czasu (informatyk, inspektor I0DO,
pracownk obshgi). Na koniec pazdziernika 2022r. w bibliotece zatrudniano 29
pracownkow  dzialalnosci podstawowej (w tym przebywajacych na urlopach bezphtnych). 17
z nich posiada wyksztalcenie wyzsze bibliotekarskic, 5 $rednic bibliotekarskie, 3 osoby
wyksztalcenie inne niz bibliotekarskie.

Tabela 18. Stan zatrudnieniaw MBP na dzieri 31.10.2022r. *°

T
2
- [
£ -]
g E;
| ¢
: ; : & . 2 S Stanowiska pracy w obrebie
Lp. Komérka organizacyjna biblioteki = 2 - é cy' ) e.
& ] komorki organizacyjnej
El e
@
-'hﬁn Z
o £
1. | Dyrekcja Biblioteki i 1 zastepca dyrektora
2 kierownik DA-O, sekretarka, pracownik biurowy,
Dziat Administracyjno-Organizacyjny 10 7 archiwista, informatyk, inspektor |0DO, kierowca, 3
pracownikow obstugi
3. Dziat Ksiggowosci 2 2 giéwnyksiegowy, s pecjalista
4. . e .. kierownik DMil, 6 bibliotekarzy (w tym 1 na urlopie
Dziat Metodyki i Informacji 9 8 bezptat.), instruktor powiat., s pecjalista ds. edycji
5, Dzial Gromadzenia i Opracowania Zbioréw 4 4 kierownik DGIOZ, 3 bibliotekarzy
6. | DziatUdostepniania Zbioréw
Wypozyczalnia gtowna 4 4 kierownik DUZ, 3 bibliotekarzy
Wypozyezalnia Zbioréw Specjalnych 1 1 1 bibliotekarz

39 ; : -
Opracowaniewlasnena podstawiea utopsji.
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FiliaNrl 1 1 kierownik filii

FiliaNr2 2 2 kierownik filii, 1 bibliotekarz

FiliaNr3 3 3 kierownik filii, 2 bibliotekarzy (1 na urlopie bezptat.)
FiliaNr6 1 1 kierownik filii

Filiadla Dziedi Miodziezy 2 2 kierownik filii, 1 bibliotekarz

Pracownicy dziatalnosci podstawowej 29 27

Wszyscy zatrudnieni w osobach 40 36

Wynagrodzenia. Bibliotekarze w  wigkszosci  otrzymuja  najnizsze  wynagrodzenic
minimalne, brak systemu premiowania oraz motywowania skutkuje zniech¢ceniem do
dodatkowych dzalan, niewystarczajace zaangazowane 1 brak checi podejmowania
micjatyw. Jedyne ,nagrody” w mniewiekiej kwocie wyplacane na koniec roku — sa
identyczne dla wszystkich bibliotekarzy niezaleznie od zaangazowania w wykonywanie
obowigzkow 1 osiggnie¢ zawodowych/ micjatyw itp. Niepokojace w ostatnim czasie moze
wydawa¢ sie okreslanie wysokosci wynagrodzenia zasadniczego bibliotekarzy (od
styceia 2021 r.), dopuszczono sie precedensu zgnorowania stopnia awansu bibliotekarzy
przy ustalann wysokosci wynagrodzenia zasadniczego (bibliotekarz na stanowisku
kustosza otrzymuje wyzsze wynagrodzenie zasadnicze od bibliotekarza zatrudnionego na
stanowisku starszego kustosza (zgodnie z obowigzujacym regulaminem wynagradzania
stanowiska  bibliotekarskie powmny nadal obowiazywa¢ w  ostroleckiey MBP).
Dodatkowo frustracje rodzi fakt splszczenie wynagrodzen pracownikow merytorycznych
z pracownikami obshigl

Finanse. Dzalos¢ MBP w Ostrokce i jej agend fmansowana jest niemalze jedynie z
dotacji podmiotowej 1 celowe] od organizatora — Miasta Ostrolgka oraz z racji
powierzenia jej zadan biblioteki powiatowe] dotacji samorzadu mnego szczebla Starostwa
Powiatowego. Uzyskuje przychody z tytulu wynajmu pomieszczen na dzialalnos¢
gastronomiczna w dolnej kondygnacji budynku glownego, ktoére stanowia znaczna czgs¢
tzw. srodkéw wypracowanych. Pozostale pozyskane $rodki stanowig w 2020 r. — 15.000z
z Fundacji BGK w ramach konkursu grantowego ,Na dobry poczatek!”; w 2021 r. —
5.000zt z Fundacji Polskiego Funduszu Rozwoju w programic Wakacyjna AktywAkcja; —
100.00024 w ramach program Blisko z NPRCz 2.0 na realizacj¢ projektu ,Biblioteka
laczy pokolenia”. W poprzednich latach wielokrotne aplikowanie w programach
,JKraszewski dla bibliotek” Infrastruktura mstytucji kultury”, czy ostatnio ,JInfrastruktura
bibliotek™ (nabor 2021) okazalo si¢ nieskuteczne. W 2022 roku ponownie zozono projekt
do drugiego naboru w programie ,Infrastruktura bibliotek” na modemizacj¢ siedziby
biblioteki glownej — =zostal rozpatrzony pozytywnie. Biblioteka od poczatku trwania
programu korzysta z dotacji MKIDN w ramach Narodowego Programm Rozwoju
Czytelnictwa. Priorytet 1 Zakup Nowosci Wydawniczych na lata 2016-2020, a w 2021
roku NPRCz 2.0 na lata 2021-2025 Priorytet 1. Poprawa oferty bibliotek publicznych
poprzez zakup 1 zdaly dostep do nowosci wydawniczych. Z uwagi na IlI grupg
zamomosci w celu pozyskania 20% dofinansowania w ostatnich latach progranm MBP
byla zobligowana do zadeklarowania s$rodkow organizatora w wysokosci 80% kwoty
dofinansowania. W zwigzku, ze wkiad wlasny na nowosci nie zwigksza si¢ dotacja
pozyskiwana przez MBP z roku na rok malala, w 2021 r. byl na poziomie 12.500zL
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W latach 2019-2020 (a takze wczesniejszych) pole pozyskiwania Srodkéw na dzalahogé
kulturalng ze Zrodel pozabudzetowych biblioteka oddak stowarzyszeniom (nieodacznym
partnerom), majgcym swoje siedziby przy MBP Ostrokka, jednoczesnie pozostajac
wspolorganizatorem  podejmowanych inicjatyw. Mowa tu o Stowarzyszeniu  Przyjaciot
Bibliotek 1Ksigzki oraz Stowarzyszeniu Bibliotekarzy Polskich Oddzial w Ostrokce.

Marketing. Niestety w budzecie biblioteki zwyczajowo nie sa wydzelane $rodki na tzw.
marketing oraz promocj¢ dzialan mstytucji. Jeszeze do niedawna w obiegu funkcjonowaly
trzy odmiennc wersje znaku identyfikacyjnego. W roku 2021 podjeto kolejna préba
wednolicenia zaku graficznego MBP w Ostrokece opracowujac logotyp. Jak sie okazalo
probe dos¢ skuteczng, poniewaz logo obowigzuje nadal i z powodzeniem powszechnie
jest  wykorzystywane.  Zatrudnienie wykwalifkowanego  grafka  oraz  zakup
profesjonalnego programu graficmnego stanowilo krok milowy w kierunku zdecydowanej
poprawy szaty graficznej materialow wizualnych, min. plakatéw, zakladek, folderow. co
zdecydowanie pozytywnie wplynelo na wizerunek biblioteki. Ostatnio udzial w programie
.Blisko” wyjatkowo pozwolit na zakup materialéow promocyjnych. Od 2022 r. MBP w
koncu posiada wihsny rollup. Promocja wydarzen organizowanych przez MBP odbywa
si¢ wielotorowo, tj. na stronie internetowej, mediach, tablicy ogloszen, we wszystkich
agendach. Wydarzenia poprzedzaja materialy graficme: plakaty i foldery miesigczne oraz
ndywidualne plakaty poszczegdinych wydarzen. Wylcznosé do kontaktu z wszelkimi
mediami  zarezerwowane jest dla zastepcy dyrektora biblioteki, ktory wspolpracuje =z
lokalnymi mediami, m.in. portalami moja ostroleka, eOstroleka, radio Oko, Tygodnikiem
Ostroleckim, administruje  trzy profle MBP na portalu facebook. Od niedawna
poszczegolne agendy MBP posiadaja wlasne profile na facebooku (administrowane przez
bibliotckarzy). Nic wszystkie dzialnia biblioteki (zwlaszcza  fili) majduja odbicie w
prasie, czy mediach internetowych.

Analiza SWOT - ostroleckich bibliotek publicznych

Silne strony Slabe strony

dogodnalokalizacja oraz godzny otwarcia
poszczegdlnych agend MBP dla czytelnikow;
catkowita komputeryzacja procesow
biblioteczmych oraz dostepnych katalog on-line:
pokaime i zréznicowane zbiory biblioteczme;
duza oferta czasopism tradycyijnych;

bogate zbiory dotyczace regionu

tworzenie bibliografii regionalne;j

dostep do zasobow cyfrowych Academica Ibuuk
Libra,

wysoko wykwalifikowana kadra dzatalnosci
podstawowej

wspofpraca z lokalnymi organizacjami ngo oraz
instytucjami kulturalnymi i o$wiatowymi
szeroki zakres dzialalno$ci kulturalnej o
charakterze literackim oraz wydawniczym
organizacja konkurséw literackich z okolo lub
ponad trzydziestoletnia tradycjg o zasiegu
ogdlnopolskim, regionalnym oraz lokalnym;
osrodek regionalnego zycia literackiego;

brak dostgpnosciobiektow bibliotecamych do
potrzeb 0sdb niepemosprawnych;
niewystarczajaca dostepno$é (ilos¢ godz w
tygodniu)niektorych fili MBP dla czytelnikow
ustugi bibliotek niedostepne dla czytelnikéw w
.dzien wewnetrzny”

zbyt restrykeyjne zasady udostepniania;

malo funkcjonalne wnetrza i aranzacja
pomieszczen bibliotek odbiegajgce od
wspofczesnych nowoczesnych standardéw;
niewyselekcjonowany ksiegozbior;

spadek wydatkow na zakup nowosci;
nieprowadzenie digitalizacji zbiorow;

brak w ofercie dostgpudo zasobéw Legimi oraz
e-prasy:

przestarzaly sprzet i oprogramowanie
komputerowe;

niewielki odsetek mieszkancoéw korzystajacych
z ushig biblioteki w tym niezadowalajaca iloé¢
najmiodszych i seniorow;
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pemienie zadan biblioteki powiatowej;
oferowane bibliotece wsparcie organizatora
strona www, profile i grupy na FB;

nowe lacze intemetowe (Swiatlowod)
wspdlpraca z mediami;

pozytywny wizerunek w otoczeniu

niezadowalajgce  zainteresowanie srodowiska
dotychczas proponowana oferta;

ambiwalentny stosunek kadry zarzadzajacej do
badan satysfakcji uzytkownikéw lub badan
potrzeb uzytkownikow

archaiczna struktura organizacyjna;
niefunkcjonalny systemmotywacyjny;
permanentne doskonalenie zawodowe dotyczy
niewielkiego odsetka kadry;

zmonopolizowanie pozyskiwania srodkow
zewnetrznych przez okolo bibliotecme ngo

Szanse

Zagrozenia

zainteresowanic  wladz lokalnych rozwojem
bibliotek na terenie miasta

dostosowanie lokali bibliotecznych do potrzeb
0s0b niepelmosprawnych;

mozliwos¢ pozyskania $rodkow zewnetrmych
na modernizacje i rewitalizacje bibliotek;
sprzyjajaca polityka gromadzenia zbiorow;
przystapienie  do  Mazowieckiej Biblioteki
Cyfrowej;

ciggly rozwdj technologii  cyfrowych 1
spoleczenstwa informacyjnego;

bogata bezplatna oferta szkoleniowa dla
bibliotekarzy dost¢pna w sieci;

poszerzenie dzalalno$ci o ofert¢ skierowana w
szczegolnoscidla dzieci 1 seniorow;

pozyskanie  do  wspolpracy  wszystkich
ostrofeckich przedszkoli/szkol;
koniecznos¢ podejmowania wspolpracy

bibliotek szkolnych z publicznymi (NPRCz)
mozliwos¢ zbadania satysfakeji uzytkownikow
dzicki narzgdziom AFB w celu diagnozy
jakosciowej 1 przygotowania oferty adekwatnej
do oczekiwan odbiorcow

trend  ogoélnokrajowy  zmiana  warunkow
funkcjonowania bibliotek rozszerzenia do roli
centrum informacji, edukacji i kultury;

programy dotacyjne dla bibliotek publicznych
jako zewnegtrme rodla finansowania;
pozyskiwanie §rodkdw za  poSrednictwem
partnerskich organizacji pozarzadowych;
ogolnodostepnos¢ funduszy europejskich w
ramach programéw operacyjnych min. na
dzalalnos¢ dodatkowa:

polityka finansowa panstwa dla bibliotek
publicznych  oraz niekorzystne zmiany w
ustawodawstwie odnosnie dzialalnosci
kulturalnej oraz dzatalnosci bibliotek:
notorycznie rozpatrywane negatywnie wnioski
MBP o dotacj¢ z MKIDN na infrastrukturg i
komputery dla bibliotek

ograniczony budzet od organizatora biblioteki
skutkujacy brakiem wystarczajacych s$rodkow
budzetowych na realizacje zalozonych celow;
trend malejacego zainteresowania tradycyjnymi
bibliotekami jako tylko wypozyczalni ksiazek;
coraz lepsze  zaopatrzenie W  nOwoscl
wydawnicze bibliotek szkolnych/naukowych
ogoélnodostepnosé bibliotek  pedagogicznych
oraz rozszerzenie o dzialalnos¢ edukacyjna
negatywny wplyw na wyniki zaistnialego swego
czasu zagrozenia epidemiologicmego /covid-19;
spadek danych statystycznych bibliotek;
rosngce zasoby bibliotek cyfrowych, rozwoj
cyfryzacji zbiorow oraz coraz wiekszy dostep w
Intemecie do informacji - dostgpne on-line
czasopisma 1 ksiazki;

nastawienie na korzystanie z e-zasobow;

zbyt drogie licencje na dostgp do zbiorow
elektronicanych ebookéw, min. Legimi)
marginalizowany zawod bibliotekarza  (niski
status spoleczny) jednocze$nie posiadajacy duze
zaufanie spoleczne w opinii CBOS;
niezadowolenie bibliotekarzy z warunkow pracy
i placy wielokrotnie nicadekwatnych do
stawianych wymagan i oczekiwan;

nienadgzanie oferty biblioteki za zmieniajgcymi
si¢ potrzebami uzytkownikow w tym w zakresie
nowoczesnych technologii;
tendencja  spadkowa liczby
miasta;

malo skutecme dzalania marketingowe i
promocyjne biblioteki

brak zainteresowania wspieraniem inicjatyw
bibliotecznych przez sponsoréw

mieszkancow
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3.KIERUNKI ROZWOJU OSTROLECKICH BIBLIOTEK PUBLICZNYCH

Strategia rozwoju ostrolgckich bibliotek publicznych pozwoli nie tylko na okreSlenie
tozsamosci MBP, ale co najwamiejsze na sprecyzowanie ogéhych kierunkéw ich
dlugofalowego rozwoju. Sformuowana misja i wizia bibliotek stanic si¢ wyznacznikiem
podczas opracowania planéw dzaknia, a takze wyboru konkretnych ushig. Zwiczle
okreslenie roli odgrywanej w otoczeniu przez biblioteki ulatwi informowanie o tym wiadz
lokalnych, mieszkancow oraz partnerow.

Sformulowanie misji i wizji firmy jest ogrommym wyzwaniem i dlugotrwalym procesem
Warto doda¢, Zze ,misja nabiera strategicznego znaczenia, gdy spehia trzy wymogi: (1)
wyznacza kierunek i1 dotyczy przyszlosci; (2) wyraza marzenia i wyzwania, ktore staja si¢
udzialem pracownikow; (3) proces jej realizacji jest wiarygodny.”?  Wiza firmy to
maczej obraz organizacji w przyszlosci, ktory chea uzyskac uczestnicy.

3.1. Misja ostroteckich bibliotek publicznych
Miejska Biblioteka Publiczna im. Wiktora Gomulickiego w Ostrolgce wraz ze swoimi
filiami  stanowi pomost migdzy lokalnym $rodowiskiem a kultura, historia oraz
mwomicowang tradycja regionu. Jest otwarta na potrzeby tegoz Srodowiska oraz wyzwania
cywilizacyjne. Zawsze chetna do wspolpracy, aktywizuje spolecznosé lokalna, oddzahyac
na rome aspekty Zycia. Zaangazowanie oraz kompetencje pracownkow powoduja, ze
biblioteka postrzegana jest jako miejsce zaufania spoleczego. Nie jest dla niej obca
kreatywnos¢ 1 mnowacyjnos¢, ktérg wykorzystuje do promocji bibliotek 1 czytelnictwa.

Misja MBP w Ostrolece jest dazenie do osiggniccia  profesjonalnego  pozionu

swiadczonych ushig nie tylkko w obszarze dzaklnosci podstawowej, tj. udostepnianiu

zbioréw 1 w zapewnienu dostepu do informacji, ale rowniez w obszarze ushug dzialalnosci
kulturalnej, jak iedukacyjnej. Osiagnigcie jest mozliwe dzieki:

- zagwarantowaniu bezplatnego dostgpu do wszeliego rodzaju mformacji  poprzez
gromadzenie i opracowanie  materialbw  bibliotecznych, shizace  rozwijanu
czytelnictwa, samoksztalcenia mieszkanicow oraz zaspokajaniu potrzeb mformacyjnych

- podnoszenie w lokalnej spolecznosci poziomu wiedzy oraz umiejetnosci korzystania z
nowoczesnych technologii, zwigzanych z powszechna cyfiyzacja

- promowanic czytelnictwa wsrod dzieci, mlodziezy i doroskych

- zapewnienie przyjamej atmosfery oraz wyjécie naprzeciw oczekiwaniom czytelikow.

- otwartosci na wspolpracg z innymi podmiotami w zakresie promogji czytelnictwa

- troska o zachowanie tozsamo$ci kulturowej i lokalnego patriotyzmu oraz podnoszenie
poziomu wiedzy o kultywowanej tradycji na terenie miasta i powiatu

- gomadzenie  wszystkich ukazujacych sie  wydawnictw regionalnych, lokalnych
tworcow  lub  dotyczacych  wlasnego  regionu  oraz prowadzenie  dzalaosci
bibliograficznej.

i Krzysztof Obtdj, Strategia organizacji. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2001, s. 235,
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3.2. Wizja ostroteckich bibliotek publicznych

MBP w Ostrolece oraz jej agendy to nowoczesne osrodki mformacji, kultury, edukacji 1

komunikacji spolecznej dostepne dla  wszystkich, stanowigce wazme centrum Zycia

spolecnego. Promuja historig, tradycje, srodowisko lokalne i jego dziaknia. Zapewniaja

nicograniczony  dostgp  do  $wiadczonych  ushig  osobom  niepelhosprawnym.

Unowoczesniona 1 rozbudowywana oferta biblioteczna ostrofeckich bibliotek publicznych

w tym kulturaino-edukacyjna jest adekwatna do aktualych potrzeb uzytkownkow oraz

srodowiska. Z zaangazowaniem daza do rozwinigcia sieci wspdlpracy 1 partnerstwa z

mstytucjami oraz ludzmi ze swojego otoczenia.

Miejska Biblioteka Publicna w Ostrolgee oraz jej agendy, aby wywiazywaé si¢ Swietnie z

roli instytucji publicznej systematycznie monitorujg zmieniajagce si¢  potrzeby otoczenia,

jednoczesnie niezwlocznie szukajac  sposobow ich zaspokojenia. Umiejetnie  wykazuja

potrzebe istnienia bibliotek, przyczyniajac si¢ do rozwoju spolecznosci lokalnych, a tym

samym rozwoju calego miasta. W celu zealzowania powyzszych zalozen dazalahos¢

MBP w Ostrofece 1jej filii powmnna skupi¢ si¢ na:

- wypracowaniu marki ostroleckich bibliotek postrzeganych przez spoleczenstwo jako
centrum Zycia kulturalnego i spolecznego miasta

- zaoferowaniu chetnie  odwiedzanych przez mieszkancow  Ostrolkgki  przestrzeni
bibliotecamych jednoczesnie pozwalajacych na poszerzanie wiedzy, twoércze spedzanie
czasu wolnego, rozwijanie zainteresowan, liczne uczestnictwo w ofercie kulturalne]

- poszanowaniu dorobku kulturalnego przeszlosci przy rownoczesnym otwarciu na
mnowacyjne kreowanie przyszlosci

- utworzeniu miejsca bez barier gwarantujagcego wszystkim mieszkancom dostep do
$wiadczonych ustug bibliotecznych niezaleznie od stopnia sprawnosci

- otwartosci mstytucji na wszystkich obecnych i potencjalnych odbiorcow oraz na
wspolne dzialania 1 nowoczesne technologie.

- podejmowaniu dzalan bedacych odpowiedzia na aktualne potrzeby spoleczne

- dazenu do wprowadzenia na stale zmiany spolecanej przejawiajacej si¢ min. w
zwickszeniu liczby uzytkownikow korzystajacych z zasobéw oraz oferty kulturalno-
edukacyjnej ostroleckich bibliotek

- wyposazeniu w wysokie kompetencje spoleczne bibliotekarzy wspierajacych spoleczny
kapital, relacje oraz mnowacje spoleczne

- zaangazowaniu personelu w  wykonywana pracg, podejmowane doskonalenie
zawodowe oraz micjatywy

- zagwarantowaniu poprawy warunkow Zycia mieszkancow bedacym dowodem na
shizenie biblioteki rozwojowi miasta i regionu
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3.3. Cele i dzialania ostroteckich bibliotek publicznych

Cele, nazywane kamieniami milowymi na drodze realizacji koncepciji rozwoju ostroleckich
bibliotek publicznych, stanowig jednoczesnie wyzwania jak i sposob pomiaru realizacji
misji w konkretnej domenie strategicznej. W praktyce spinaja elementy koncepcji,
natomiast stopiefi ich realizacji pozwala na wyciagniccie wnioskow w jakim stopniu
biblioteki wdrazaja i realizujg strategie. W niniejszej czgéci Strategii Rozwoju Ostroleckich
Bibliotek Publicznych przedstawiono strategiczne kierunki dzialania i rozwoju biblioteki, a
tym samym 1 czytelnictwa. Wynikaja z uprzednio zdentyfikowanych potrzeb i problemow.
Cele strategiczne oraz kierunki dzialan podyktowane zostaly przez przyjeta Wize, misj¢
oraz sformulowane cele glowne.

1. CEL GLOWNY:

POPRAWA INFRASTRUKTURY MBPW OSTROLECE

1.1. Cel strategiczny

Kierunki dzalan:

Poprawienie warunkéw
lokalowych poprzez
modernizacje MBP

1.1.1. Modemizacja Miejskiej Biblioteki Publicznej w Ostrolece oraz
doposazenie jej agend

1.1.2. Pozyskanie srodkéw zewnetrznych na mnfrastrukture bibliotek

1.1.3. Zarys nowej aranzacji wngtrz Biblioteki Glowne;j

1.2. Cel strategiczny Kierunki dzialan:

1.2.1. Racjonalizacja kosztéw utrzymania lokali bibliotecznych
Wprowadzenie zmian

funkcjonalno$ci 1.2.2. Propozycja zmian funkcjonalnosci niektorych pomieszczen
dotychezasowych bibliotecznych adekwatnie do wspokczesnych wyzwan
pomieszcze n/lokali _ _ , . '
bibliotecznych 1.2.3 Zaaranzowanie przestrzeni bibliotecznych zgodnie z zasada:

otwartosci, wygody, atrakcyjnosci, wielofunkcyjnosci

OPIS DZIALAN ZMIERZAJACYCH DO REALIZACJI CELU:

Ad.L.11. Zdecydowanie do wzmocnienia potencjalu oraz zwigkszenia atrakcyjnosci

ostroleckie) MBP  w  $rodowisku miejskim oraz regionu przyczyni sie przeprowadzenie
gruntownej modernizacji gmachu Biblioteki Glownej. Planowana modernizacja wynka z
koniecznosci dazenia do pehego wykorzystania funkcji, jakie w Zyciu spolecznosci lokalnej
moga peki¢ biblioteki publiczne. Trafiie sprecyzowano je w NPRCz 2.0 ,Lokalne biblioteki,
stanowigc  centrum dostepu do kultury i wiedzy, powinny umozliwiaé rozwéj i
upowszechnianie wsrod mieszkancow  czytehictwa, ale takze stanowi¢ centra integrujace
spolecznosci  lokalne oraz stwarzajagce warunki dla zwiekszenia uczestnictwa w  kulturze
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romych (pod wzgledem grup wiekowych, poziomu wyksztalcenia czy grup zawodowych)
czlonkéw spolecznosci lokalnych™' Dzieki modemizacji obiekt uzytecznosci publicznej do
jakich nalezy ostrokgcka biblioteka przede wszystkim stalby si¢ miejscem bez barer
architektonicznych  (winda), a pomieszczenia zostana wyposazone W  klmatyzacje.
Gruntowna modemizacja powinna obejmowa¢ wymiang dachu, wymiang mstalacji
elektrycznej, montaz windy, wymiang centralnego ogrzewania, prace remontowo-budowlane.
Ze wzgledow ekonomicznych (ogrzewanie na energie elektryczng) warto rozwazy¢
fotowoltaike.

Ad.1.1.2. W wynku rozstrzygnigcia Il naboru do programu ,Infrastruktura Bibliotek 2021-
2025” NPRCz 2.00 Miejska Biblioteka Publiczna w Ostrokce pozyskala dotacje z MKIDN w
wysokosci 1.358.500zZ2z W przypadku niewystarczajacych $rodkow istnieja inne zroédla do
pozyskania $rodkow zewnetrznych, np. na modemizacj¢ zabytkowych budynkéw, mm.
Program ,Ochrona Zabytkéw” MKIDN (tu takze remont Fili Dla Dzeci i Mlodziezy).

Z kolei na remonty oraz wyposazenie bibliotek osiedlowych wsrod srodkéw zewnetrznych
szansg moze by¢ Budzet Obywatelski (projekt osiedlowy)

Ad.1.1.3. Koncepcja nowej aranzacji wngtrz pomieszczen bibliotecznych dotyczyla bedze
przede wszystkim ich estetyki Nalezy szczegélmie zadba¢ o wihsciwe ozakowanie strefy
wejscia i informacji wizualnej tworzacej tzw. dobre pierwsze wrazenia. Kolorystyka Scian
zdecydowanie utrzymana w bieli lub bieli Zamanej, ktora ozywi barwny akcent
kolorystyczny (szaros¢ hub zelen), pozbawiajac surowosci spokojny kolor Scian. Warto
uwzgledni¢c  elementy drewniane w podobnej tonacji Zbiory biblioteczne zostalyby
umieszczone na bialych regalach z drewnianymi elementami koloru dgbu, co nadaloby
wnetrzu  cieplego  charaktern. Majac na uwadze atrakcyjno$¢ biblioteki 1 komfort
uzytkownikow, warto uwzglgdni¢c rowniez odpowiednie o$wietlenie, zagwarantowanie
komunikacji wzrokowej np. pomigdzy stanowiskiem bibliotekarza, a réoznymi przestrzeniami
Warto pomysle¢ o zapewnieniu miejsca zaréwno do pracy w grupie jak i miejsca do pracy
indywidualnej. W miare jak bedze to mozliwe rozwazy¢é wydzelenie tzw. stref. W
wyposazeniu warto uwzglednic, skiadane stolki i krzeska, co umozliwi ich przechowywanie.
Na miejscu bylyby tutaj fotele - uszaki, pufy, itp.

Podczas okre$laniu przeznaczenia pomieszczen nalezy pamigtaé, ze biblioteka powmna by¢
miejscem otwartym i wielofinkcyjnym. Jedna przestrzen w roznym czasie moze pehi¢ rézne
finkcje, dlatego istotne jest, jakim aktywnos$ciom ma shizyé oraz ile uzytkownkow bedze z
niej korzystalo. To jedna z recept na zwigkszenie popularnosci miejsca jakim jest biblioteka.
Dorazmy wynajem sali konferencyjnej w odleglej przysziosci (po zakonczeniu czasu trwania
projektu) moze poméc w utrzymaniu biblioteki a takze stwarza¢ warunki dla rozwoju
inicjatyw spolecznych i gospodarczych. Swietnie bybby wygospodarowaé gdzies w
przestrzeni bibliotecznej miejsce na kawiamie lub ustawienie automatéw z mozliwoscia

zakupu kawy.

-program-rozwoju-czytelnictwa-

52



Ad.1.2.1. Podobnic jak gmach Biblioteki Glownej rowniez filie MBP wymagaja nowych
aranzacji wnetrz i wyposazenia. Na pewno ich atutem jest lokalizacja w strategicznych
czgsciach miasta, dzigki czemu mieszkancy maja zagwarantowana dostepno$¢ do ushg
bbliotecznych na wyciggniecie reki blisko swego miejsca zamieszkania. Planowane
przeniesieniec  wszystkich fili do miejskich lokali pozwoli na racjonalizacje kosztow, stworzy
nowe szanse, chociaz i zagrozenmia. Na pewno warto poszukaé srodkéw i rozwiazan
zmierzajacych do zwigkszenia ich atrakcyjnosci wizualnej oraz poprawy dostgpnosci tychze
bibliotek — szczegdlnie istotnego ogniwa dla rozwoju czytelictwa w najblizszym otoczen,
Y. srodowiskach osiedlowych. Na ich potencjalnej dzatalnosci Zawazy na pewno metraz
nowych lokali i warunki przestrzenne. Byloby $wietnie, gdyby nowa przestrzen gwarantowala
fliom pehienie nie tylko funkcji typowych wypozyczalni, ale takze stwarzal warunki do
prowadzenia romych form promocji czytehictwa. Trudno na ten moment projektowaé
wnetrza fili skoro czeka je w niedalekiej przyszlosci przeprowadzka. Nalezy sie wstrzymaé w
twej kwestii az udostgpnienie miejskich lokali pod dzialalno$¢ biblioteczna stanie si¢ faktem.

Ad.1.2.2. Majac na uwadze rozwoj czytehictwa oraz stworzenie optymalnych warunkéw do
zwigkszenia uczestnictwa wszystkich mieszkancow w  zyciu kulturalnym biblioteki warto
rozwazy¢ mie tylko modemizacj¢ pomieszczen, ale takze zmiane ich dotychczasowej
funkcjonalnosci oraz przeznaczenia. Stad nie ulega watpliwosci koniecznodé doglebnej
analizy dotychczasowego przeznaczenia poszczegdlnych pomieszezen bibliotecznych oraz ich
funkcjonalnosci.  Wprowadzenie  proponowanych — zmian w aktualnym  przezmaczenmu
pomieszczefi  bibliotecznych  jest nie  tylkko rozwigzaniem alternatywnym, ale takze
uzaleznionym od rozwigzan zawartych w projekcie MBP, ktory otrzymal dofinansowanie
modernizacji z ,Infrastruktury Bibliotek”.

Wypozyczalnia Glowna pozostalaby na parterze w swoim pierwotnym miejscu. Warto jednak
tu powaznic rozwazy¢ wygospodarowanie przestrzeni na tzw. kaciki relaksu mogace shizyé
chociazby ~ kameralnym  spotkaniom np. Dyskusyjnego  Klubu Ksigzki.  Przestrzeni
pozwalajace] na dhuzsze zatrzymanie czytelnka niz tylko czas potrzebny na Wypozyczenie
ksigzki. Zapewne zaistnialaby taka mozliwo$¢ w przypadku wygospodarowania dodatkowego
miejsca do zmagazynowania wickszej czesci zbiorow. Swietnym rozwigzaniem byby zakup
regalow  kompaktowych do magazyndw, ktére pozwolilyby maksymalnie wykorzystac
dostepna  powierzchni¢ magazynowa, a jednoczesnie uzyska¢ wolna przestrzen w
wypozyczalni  glownej. Podczas zakupu nowych regaléw bibliotecznych do ponieszczen
wypozyczalni nalezaloby wziag¢ pod uwage siedmiopdkowe/osmiopokowe. Moze wysokie
regaly nie stanowia komfortowego rozwigzania dla  czytelhika, ale pozwolg na
wygospodarowanie przestrzeni. Na tzw. Scianach pelych, tj. po prawej od wejicia — regaly
zabudowane od géry do dohi podobnie na $cianie réwnoleglej. W celu maksymalnego
wykorzystania przestrzeni w wypozyczali glownej pod $cianami postawic mozma regaly
siggajace do sufitu, wyposazone w przesuwna drabinke, ktéra pozwoli siggaC na wyzsze potki
Czytelnia Glowna, zlokalizowana na I pictrze budynku miesci si¢ obecnie w zbyt obszernym
pomieszczenu jak na aktualhe potrzeby czytelicze mieszkancow miasta w  zakresie
udostepniania prezencyjnego. Nie sposob nie zauwazyé, ze nie nalezy do miejsc  szczegdnie
szurmowanych przez czytelikow, jak to bylo jeszcze éwieré wieku temu, kiedy ulokowano
w obecnych pomieszczeniach czytelic. Ogromma przestrzen jaka dysponuje Czytelnia jest
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nieproporcjonalnie duza do ilosci odwiedzajacych ja czytelmikow. Napotykamy tu takze na
bariery organizacyjne wplywajace niekorzystnie na dostepnos¢ ksiegozbioru czytelni dla
potencjalnych zainteresowanych, bowiem organizacja jakiegokolwick wydarzenia w  inny
dzen niz w czwartek — skutkuje zamykaniem dostepu do ksiggozbioru czytelm Dodatkowo
odbywajace sic w czyteli liczne imprezy stwarzaja ryzyko kradziezy zgromadzonych w niej
warto$ciowych zbiorow. Brakuje w niej takze miejsca coraz bardzie) popularnego w
bibliotekach do tzw. pracy cichej (wsrod czytelikow prasy i ksiggozbioru udostgpnianego
precyzyjnie niewatpliwie nadal istnieja zwolennicy takiej przestrzeni). Alternatywnym
rozwiazaniem dla unikniecia poniesienia kosztéw zwigzanych z ewentualnym wydzeleniem
strefy ciszy w aktualnym pomieszczeniu Czytelni Glownej stanowi przeniesienie jej do
kamienicy przy Gomulickiego (kiedy$ nawet tam si¢ miescila), gdzie aktualnie zajduje sig
Filia dla Dzeci i Mlodziczy. Czytelnia Glowna w nowej lokalizacji zalazlaby si¢ w
mmiejszym niz dotychczas pomieszczeniu, jednak biorac pod uwage znikome zainteresowanie
udostepnianiem  prezencyjnym, zdecydowanie wystarczajacym.  Przeniesienie czytelni  do
nowej lokalizacji umozliwiloby wygospodarowanie przestrzeni do cichej pracy — bez
koniecznoéci  inwestowania w  podobne  rozwiazania w  dotychczas = zajmowanym
pomieszczeniu. Dodatkowo pomieszczenia na II  pigtrze budynku przy Gomulickiego
stanowilyby powierzchnic magazynowa dla Czytelni, co pozwolifoby z gmachu glownego
przenie$¢ zbiory czytelni skladowane w magazynie 1 1 magazynie 2. Magazyn nr 3 Czytel
majduje sic rowniez przy ul Gomulickiego 13. Stad dodatkowy atut z punktu widzenia
ekonomiczno-organizacyjnego ~ w  postaci  unikniecia w  przyszosci  koniecznosci
przetransportowywania zbiorow z magazynu nr 2 do magazynu nr 3. Jednocze$nie zwolniona
w gmachu glownym przestrzei magazynowa zostalaby wykorzystana na potrzeby
wypozyczalni glownej oraz wypozyczalni zbiorow specjalnych.

Przestronne  pomieszczenie  obecnie  zajmowane przez Czytelnig  znalazloby nowa
uzytecmo$é. W postaci sali konferencyjno-wystawienniczej dostgpnej w godzinach otwarcia
biblioteki przez wszystkie dni tygodnia, bez dotychczasowych ograniczefi organizacyjnych
uzasadnionych koniecmo$cia  zapewnienia czytelnkom dostgpnosci do  zbiorow  Czytelni.
Takie rozwiazanie nie kolidowaloby z dostepnoscia podstawowych ushig bibliotecznych, a
mianowicie udostepnianiem zbioréw. Zdecydowanie nowo wygospodarowana przestrzen
pozwolifoby na poszerzenie oferty kulturalno-edukacyjnej dla uzytkownkow, dajac
nicograniczone miejsce do  realizacji projektow  bibliotecznych. Sala  konferencyjno-
wystawiennicza pehilaby rowniez funkcje sali warsztatowej, dlatego warto rozwazy¢ montaz
Scianki przesuwnej (doramie np. dzelacej sale na pol). Dodatkowa przesknkg przemawiajaca
za powstaniem w/w sali jest konieczno$¢ posiadania przez biblioteke odpowiednie
przestrzeni do organizacji spotkan na wieksza skale dla wigkszej grupy odbiorcow, czy
prowadzenia  dzafalnosci  szkoleniowo-konferencyjnej.  Zaproponowane  rozwigzanie
zagwarantowalaby konieczna przestrzen do organizacji form adresowanych do licznego grona
odbiorcéw, m.in spotkan autorskich, promocji ksiazek, festiwali literackich, konkursow, debat
literackich. Ponadto stanowitaby doskonale miejsce do pracy z mlodym czytelnkiem z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii, zwhszcza przeprowadzania form  promocji
czytelnictwa dla grup zorganizowanych szkolnych i przedszkolych. Wéréd wyposazenia sali
warto byloby rozwazy¢ naglosnienie, o$wietlenie, multimedia, czy tez ,mini wyspg” shuzgca
jako scena.
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Fila dla Dzieci i Miodziezy zostalaby przeniesiona do nowej lokalizacji (docelowo zajelaby
pomieszczenia na I pigtrze po  Wypozyczali  Zbiordw  Specjalnych) Otrzymalaby do
dyspozycji na nowo zaaranzowana przestrzef. Zdecydowanic nowa baza lokalowa
wplynelaby ~pozytywnie na wykorzystanie potencjali placowki, niezwykle istotnego  dla
rozwoju  czytelnictwa  wéréd najmlodszych czytelnkow, a  w  przyszosci dorostych
wzytkownkow MBP. Nowa lokalizacja a zarazem na nowo zaaranzowana przestrzen
pozwollyby na zamnicjowanie oferty biblioteki dla dzeci faktycznie rzutujacej na rozwoj
czytelictwa.  Obecna lokalizacja nie posiada odpowiedniej przestrzeni zachecajacej
chociazby do spedzenia w niej wiecej czasu niz ten niezbedny do wypozyczenia ksigzki.
Nowoczesnie zaaranzowane miejsce oraz wyposazenie (nowe regaly, pufy) pozwoldoby na
zwigkszenie  atrakcyjnosci Fili dla Dzeci i Miodziezy i zachecioby do czestszych  jej
odwiedzin przez rodziny z dzieémi, a tym samym do rozwoju czytelnictwa poprzez
wyrabianie nawyku czytania korzystania z ostroleckich bibliotek od najmlodszych lat.
Natomiast multimedialna sala konferencyjno-wystawowa zmajdujaca sic tuz obok stwarzalaby
mozliwos¢  organizacji spotkan w przestrzeni wizualnie i technicznie odpowiadajagcym
wspofczesnym  standardom. Wypozyczalnia  Zbiorow Specjalnych  znalazlaby  swoja
lokalizacje w  miejscu Pracowni Zbioréw Regionalnych (powierzchnia pomieszczenia
prawdopodobnie czgSciowo zostanie zabrana na potrzeby montazu windy). Stanowilaby co§ w
rodzaju nowoczesnej sali z multimediami oraz stanowiskami komputerowymi z internetem.

Ad.2.2.3. Nowoczesne przestrzenie oraz wyposazenie biblioteki przyczynia si¢  do
postrzegania jej jako miejsca atrakcyjnego i konkurencyjnego dla mnych mstytucji kultury w
miescie. Gwarancj trafiego zagospodarowania przestrzeni bibliotecznej daje (zalecane przez
specjalistow) — wczesniejsze  zdiagnozowanie potrzeb i oczekiwan lokalnej spoleczmosci.
Najlepiej gdy proces opracowania projektu koncepcyjnego odbywa sie pod okiem
profesjonalisty - projektanta wnetrz z udzialem wszystkich pracownikéw  biblioteki, np.
poprzedzony  wczednigjszymi  konsultacjami  spolecznymi  ub  ostatecznie poddany do
akceptacji - uzytkownkom. Whczenie zespolu pracownkéw MBP  oraz uzytkownikow
biblioteki w projektowanie przestrzeni spowoduje, Ze wszyscy stana si¢ uczestnkkami zmian i
bedg si¢ z nimi utozsamia¢. Jest to tez jeden z przykladow aktywizacji mieszkancow w zycie
spoleczne.  Proponowane postepowanie zagwarantuje, ze biblioteka po modernizacji
faktycznie bedzie odpowiadala potrzebom uzytkownikéw, a nie bedze tykko subiektywna
wizia waskicgo groma wtajemniczonych. Dobra koncepcja wnetrz jest potrzebna, gdyz
pozwala osiggna¢ odpowiedni standard fimkcjonowania budynku i whsciwg jakos$¢ zarowno
zastosowanych materialow jak i rozwigzan. Wobec powyzszego zasadne jest w twej kwestii
zaangazowanie fachowca, dzigki ktoremu wbrew pozorom moma zaoszezedzié  wicle
zbgdnych wydatkoéw, zyskujac jakos¢ i profesjonalizm. Konsekwencije decyzji w twej kwestii
bedziemy odczuwac przez kolejne lata, dlatego nie wydaje sie to pole odpowiednie do
szukania oszczednosci.

Spodziewane rezultaty:
v' poprawienie bazy infrastrukturalnej ostrol¢ckich bibliotek publicznych poprzez

dostosowanie do wspélcze$nie obowigzujacych standardéow
v’ zakonczenie kompleksowej modernizacji obiektu uzytecznosci publicznej (MBP)
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v' miwelowanie barier dostepno$ci (np. likwidacja barier architektonicznych - winda)

<

poprawienie jako$ci infrastruktury kulturalno-edukacyjnej na terenie Ostroleki,

v' zwigkszenie atrakcyjnos$ci $wiadczonych uslug kulturalnych, w szczegélnosci dze¢ki
nowoczesnej aranzacji przestrzeni bibliotek i ich wyposazZenia oraz wdrozenia do
pracy z czytelnikiem nowych technologii

2. CEL GLOWNY:

WZMOCNIENIE ROLI OSTROEECKICH BIBLIOTEK
PUBLICZNYCH W SRODOWISKU LOKALNYM

2.1. Cel strategiczny

Kierunki dzalan:

Zwigkszenie dost¢pu do
informacji i wiedzy

opracowywanie, przechowywanie 1 ochrona
szczegolnym uwzglednieniem potrzeb
ostrofeckiego oraz wszystkich
regionu lub autorstwa

2.1.1. Gromadzenie,
materialow  bibliotecznych ze
mieszkancéw  Ostrolgki 1 powiatu
ukazujacych si¢  materialdow  dotyczacych
lokalnych tworcow.

2.1.2. Poprawienic oferty proponowanych zbiorow przez ostrolgckie
biblioteki

2.1.3. Doskonalenie obshigi uzytkownkow, przede wszystkim w
udostepnianiu  zbiorow oraz prowadzenin dzalalnosci mformacyjnej,
tj. informowania o zbiorach wisnych oraz mnych biblotek, czy
osrodkow mformacji naukowe;.

2.2. Cel strategiczny

Kierunki dzalan:

Aktywizacja
Kulturalno-edukacy jna
spolecznosci lokalnej.

2.2.1. Diagnozowanic potrzeb §rodowiska w zakresic aktualnej i

przyszte) oferty MBP.

2.2.2. Podejmowanie inicjatyw wlaczajacych do aktywnosci spolecznej
lokalne srodowisko.

2.3. Cel strategiczny

Kierunki dzialan:

Partnerstwa oraz
wspolpraca z
instytucjami
dzialajacymi na terenie
Miasta Ostroleka i
powiatu ostroleckiego.

Rozwijanie wspolpracy z innymi bibliotekami, instytucjamu
organizacjami 1 stowarzyszenmiami W zaspokajaniu potrzeb
lokalne; kulturalnych, informacyjnych oraz

2.3.1
kultury,
spolecznosci
edukacyjnych.

2.3.2 Pozyskanie do wspdlpracy wszystkich szkot i przedszkoli
funkcjonujgcych na terenie miasta Ostroleka.
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OPIS DZIALAN ZMIERZAJACYCH DO REALIZACJI CELU:

Ad.2.1.1. Poprawa dostepu do mformacji i wiedzy przyczyni sie do zwiekszenia roli bibliotek
w  pehienu  funkcji  informacyjno-edukacyjnej. Gromadzone zbiory sa adekwatne do
zainteresowan oraz potrzeb mieszkancéw Ostroleki, umozliwiaja m tym samym zwiekszony
dostep do informacji i wiedzy. Systematycznie wzbogacane zasoby wynikaja z potrzeb
srodowiska lokalnego. Zrewidowanie dotychczasowej polityki gromadzenia zbiorow pozwoli
na optymalne wykorzystanic s$rodkow na zakup nowosci wydawniczych. Przykladowym
dzialaniem w tym zakresie powimo byé zaprzestanie zakupu literatury dla doroslych do Afilii
dla dzeci i mlodzezy. Dodatkowo nalezy zastanowié¢ sie¢ nad zasadno$cia gromadzenia w filii
dla dzieci literatury mlodziezowej z pozionu IV (wieck 15-16 lat) na poczet przesunigcia jej
do wypozyczalni glownej (mlodziez w tym wieku nie utozsamia si¢ z dze¢mi stad niechetnie
korzysta z biblioteki dla dzieci). Ponadto przy zakupach uwzglednianie aktualncgo
zapotrzebowania  mieszkancow i preferencji  czytehiczych  odbiorcow poszczegdinych
ostrofgckich bibliotek, tytwlow znajdujacych sie na tzw. top listach (przykladowo zakup
mang). Nieodzowne tutaj bedzie biezace monitorowanie —stopnia wykorzystania nowo
zakupionych zbioréw w celu zmodyfikowania polityki gromadzenia (ilo§é wypozyczen, ilos¢
zamOwien).  Zaniechanie gromadzenia literatury regionalnej do ksiegozbiorow  filii, ze
wzgledu na ograniczong powierzchnic do przechowywania oraz $rodki na zakup nowosci.
W zamian proponowanie czytelnkom skorzystania z wypozyczahi gldéwnej Iub pracowni
zbiorow  regionalnych. Niezwloczme przekazywanie nowych wydawnictw regionalnych do
pracowni regionalnej, by czytelicy na biezaco micli dostep do ukazujacych si¢ na rynku
nowosci. Selekcjonowanie biezgce ksiegozbioru, zwlaszcza wydawnictw w  czytelni —
koniecznos¢  oferowania  wyselekcjonowanych zbioréw  gwarantujacych dostep do aktualnej
wiedzy 1 nformacji Na stronie internetowej MBP  zamieszczenie formularza
zapotrzebowania czytelnikéw ,,propozycja do zbioréw” pozwoli na gromadzenie zbioréw
adekwatnych do potrzeb. Kontynuacja prac nad powstawaniem archiwum spolecznego
zapoczatkowanego w ramach programu ,Blisko™.

Ad.2.1.2. Poprawienie oferty proponowanych zbiorow w ostroleckich bibliotekach
publicmych zagwarantuje rozwdj czytehictwa wsrod mieszkancow Ostrolgki. Bedzie mialo
pozytywny wplyw na systematyczne budowanie nawykow  czytehiczych. Wszystko to
umozliwi biezaca aktualizacja zbiordw przejawiajaca sic glownie w stalym doplywie nowosci
wydawniczych oraz selekcji (ubytkowaniu) zasobow. Wyprzedaz ksiazek przeznaczonych do
obrotn wtoémnego pochodzacych z selekcji bibliotecznych zbiorow za symboliczna  cene
zorganizuje  Dzial Gromadzenia i Opracowania Zbioréw w postaci Gieldy Ksiazki
Bibliotecznej (warte do rozwazenia stoisko réwniez na Targach Ksiazki). Niewatpliwie o
atrakcyjnoéci  zbiorow przesadza nie tylko liczba nowosci wydawniczych, ale takze
romorodnos¢  dostgpnych w  niej formatéw, uwzgledniajacych preferencje  czytelnicze
uzytkownikéw biblioteki. Stad tez w ofercie ostroleckich bibliotek obok gromadzonych
dotychczas zbioréw warto zalezé miejsce na zrdznicowang ofert¢ zasobow cyfrowych: e-
bookoéw (np. platforma Legimi, Empik-go!, czasopisma elektroniczne) czy synchrobookow.
Ze zbiordw specjalnych propozycj¢ do Fili dla Dzeci i Miodzezy stanowia gry planszowe
(cieszace si¢ powodzeniem w wielu bibliotekach). Rozszerzenie oferty wplynie macmie na
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wazrost atrakcyjnosci dostepnych w bibliotece zbiorow w konsekwencji wzmocnieni potencjat

biblioteck w srodowiskach lokalnych.

Ad.2.1.3. Nowatorskim rozwigzaniem w zakresic doskonalenia obshigi uzytkownikow
wychodzacym naprzeciw potrzebom wspolczesnego odbiorcy ushig bedzie wprowadze nie
mozliwosci e-zapisu do biblioteki. Podobnie wprowadzenie mozliwosci zwrotow ksiazek z
fili w gmachu gléwnym i odwrotnie— mozliwos¢ realizacji/odbioru zamowien w dowolnej
bibliotece. Zachecanie do samodzehego korzystania z katalogow onlne, mformowanie
biezace o mozliwosci prolongaty. Wydluzenie czasu otwarcia agend udostgpniajacych zbiory
adekwatnie do zainteresowania czytelnikow. Otwarcie wypozyczalni zbiorow w bibliotece
glowne] w czasie odbywania s imprez czyteliczych, umozliwiajace czytelnkom zwrot 1
ewentualne wypozyczenie nowych pozycji Zainwestowanie w Ksiazkomat (lokalzacja
nickoniecznie przy gmachu Biblioteki Glownej, a np. w czgsto uczgszczanym miejscu np.
miejskim parkingu) pozwoli na bezkontaktowg obshige calodobowa (sfmansowanie z Budzet
Obywatelski — projekt ogomomiejski). Dodatkowo instalacja wrzutni lub trezora przy
kazdej fili umozliwilaby zwroty ksiazek do placowek calodobowo niedaleko miejsca
zamieszkania — zwiekszajac  obrot  ksiazek, jednocze$nie dajac  wigksza gwarancje
terminowego  ,powrotu”  wypozyczonych pozycji do bibliotek. Propozycje innych
nowatorskich metod udostepniania omowiono szerzej w pkt 3.2.3 Wychodzenie z oferta poza
mury biblioteki. W nowoczesnych bibliotekach funkcjonuje system RIFID, jednak jest to
rozwigzanie zbyt kosztowne jak na mozliwosci ostrofeckich placowek (koszt naklejki RIFID
0,80 g/egz). co przy zbiorach MBP generuje ogrommy koszt pluis montaz bramki
jakies11000z2&. W zwiazku z wysokimi kosztami jest to inwestycja zbgdna w ostrofeckich
warunkach. Jednak, by chociaz w Wypozyczani Glownej tchna¢ ducha nowoczesnosci dobra
propozycja bylaby mstalacja stanowiska samoobstigowego tzw. Selfcheck (orientacyjny koszt
0k.15.000zl).

Ad.2.2.1. Diagnozowanie potrzeb srodowiska w zakresie oferty MBP bedzie si¢ mialo postac
przede wszystkim w formie przeprowadzenia badania satysfakcji uzytkownikoéw narzedziem
(AFB), diagnozowania biezacych potrzeb $rodowiska (obserwacja, rozmowy, ewaluacja,
monitorowania  liczby uczestnikow  wydarzen, ankiety (onlne 1 tradycyne), itp. Warto
wdrozy¢ w zycie diagnozowanie potrzeb, aby oferta bibliotek nie byla przygotowywana po
omacku, a rzeczywiScie zaspokajala potrzeby czytehiczo-kulturalne mieszkancow miasta bez
wzgledu na wiek czy status zawodowy. Przeprowadzenie badania jakosSciowego
funkcjonowania bibliotek pozwoli na uzyskanie wzrostu aktywnos$ci mieszkancow i wzrostu
ich uczestmictwo w kulturze.

Ad.2.2.2. Wspolczesne biblioteki publicme powmny podejmowaé roézmorodne nicjatywy
shizace nie tylko rozwojowl czytelnictwa, ale takze wlczajace do aktywnosci spolecznej
mieszkancoOw miasta czy osiedla. Ostrofeckie biblioteki powinny zabiega¢ o zaktywizowanie
lokalnych  spolecznosci  oferyjac  rézmorodne micjatywy wypeliajace spoleczno-kulturalng
luke w swoim srodowisku. Taka role moga spemia¢ Dyskusyjne Kby Ksiazki, Czytehicze
Kluby Malucha i inne nieformalne grupy, ktére moga malezé swoja przystan w bibliotekach.
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Uwzgledniajgc  role bibliotek w  wyzwalaniu  aktywnosci spolecmej warto podja¢ probe
zorganizowania w bibliotece miejsca na rozwdj wolontariatu.

Ad.2.3.1. Aktywnosci spolecznej bez cienia watpliwosci sprzyjaja partnerstwa. Bardzo wazny
aspekt dzalalnosci ostrofgckich bibliotek powinno stanowié rozwijanie wspolpracy z innymi
bibliotekami, instytucjami kultury, szkolami, organizacjami i stowarzyszeniami, dzieki czemu
W zmacznym stopnu bedg spehialy swoje zadania w zakresie zaspokajania potrzeb
spolecznosci lokalnej:  kulturalnych, informacyjnych oraz edukacyjnych. Partnerstwa moga
przybiera¢ rémorodng formg. Dotyczy¢ mogg wspolnej realizacji projektu, wspolorganizacji
mprezy, wsparcia w realizacji inicjatyw czyteliczych, uczestnictwa w wydarzeniach czy
chociazby np. rozpowszechniania informacji o zasobach biblioteki oraz Jjej ofercie kulturalne;j.
Zamierza si¢ kontynuowanie wspolpracy z obecnymi partnerami bibliotek co najmniej w
dotychczasowym zakresie. Do wspolpracy planowane jest pozyskanie Miejskiego Zakladu
Komunikacji jako dodatkowej przestrzeni do przeprowadzania akcji pronmujacych biblioteke
oraz czytame wérod mieszkaficow miasta podréayacych komunikacja miejska. Wazne
partnerstwo dla icjatyw promujacych czytelhictwo zwhszcza wsréd nastoletniego odbiorcy
stanowi zaangazowanic do wspolpracy Miodziezowej Rady Miasta. Rozszerzeniem grona
partnerow byloby nawiazanie wspdlpracy z FSNT NOT Rada Regionalna w Ostrolece w celu
przyblizania  sylwetek osob, ktorym nadano miejska odznake Zashizony dla  Ostroleki”
(konkurs adresowany do mlodziezy szkolnej). Warto rozwazy¢ podjecie  wspolpracy z
Miejskim Osrodkiem Pomocy Rodzinie w Ostrolece w  zakresie wprowadzenia akcentu
promujacego czytelictwo podczas wakacyjnej trasy ,Radosnego Swietlicobusu”. Mogloby to
by¢ stoisko objazdowej biblioteczki z mozliwoscia wypozyczenia i zapisu dziecka do
biblioteki lub glosne czytanie, zgadywanki literackie, kalambury itp.,. Pod rozwage
nalezaloby ~ podda¢  zlokalizowanie przystankéw w  poblizu  bibliotek osiedlowych
(zaangazowanie wolontariatu, oddelegowanie bibliotekarza z biblioteki osiedlowej)

Ad.2.3.2. Pozyskanie do wspélpracy wszystkich szkél i przedszkoli funkcjonujacych na
terenie miasta Ostroleka. Wspolpraca przedszkoliszko! wymaga rozszerzenia, poniewaz nie
ma na ten moment charakteru planowego, a raczej dorazny przejawiajacy sic we wspolpracy
bibliotekarzy z wybranymi nauczycielami. Warto  bardziej pochyli¢ sie nad kwestia
wspolpracy  placowek z bibliotekami w  zakresie rozwoju czytelictwa, okresleniu
wzajemnych  oczekiwan i potrzeb. Nawigzanie  wspolpracy powmno nastapic w
sierpniw/'wrzesniu (czasie pisania plandw pracy) prosba o uwzglednienie wspolpracy z MBP
przez wszystkie szkoly i przedszkola publiczne. Uwzglednienie w corocznych planach
przedszkol/szkobbibliotek  szkolnych wspdlpracy z  bibliotekami  publicznymi stanowiloby
pierwszy krok w kierunku wspolnej micjatywy na rzecz rozwoju czytelhictwa. Wspolprace
usprawnialoby wyznaczenie w kazdej placowce koordynatora ds. rozwoju czytelictwa do
wspolpracy z ostroleckimi bibliotekami publiczymi. Szkoly i przedszkola wyrazajace chec
wspolpracy  stanowilyby nicocenione wsparcie we wdrazaniu projektow  czyteliczych
oferowanych dla wzytkownkow w  wieku przedszkolnym 1 szkolnym. Rozszerzenie
wspolpracy pozwoli na umozliwienie na réwni wszystkim szkolom skorzystanic z oferty
bibliotek. W  tym celu koniecme jest  informowanie wszystkich  szkét o
planowanej/organizowanej ofercie dla dzeci i miodziezy szkohej (grup zorganizowanych)
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oraz zamieszczanie takowej mformacji w mediach (decyduje kolejnos¢ zgloszen). Szkoly
mogg rowniez stanowi¢ ogromme wsparcie w zakresie pozyskania wolontariuszy do akcji
czyteliczych oraz mnych form organizowanych przez biblioteki.

Spodziewane rezultaty:

v" wzmocnienie potencjalu bibliotek poprzez staly naplyw nowosci wydawniczych oraz
poszerzenie oferty o propozycje roznych form ksiazki
v" rozszerzenie oferty bibliotek o nowe zbiory cyfrowe zwiekszajac dostep do e-

zasobow

v" wypracowanie systemu obslugi sluzgcego zwiekszeniu satysfakcji uzytkownika ze
swiadczonych uslug oraz podniesieniu marki bibliotek
v" rozpoznanie oczekiwan mieszkancéw w zakresie proponowanej oferty kulturalno-

edukacyjnej
v" rozwéj kapitalu
mieszkancow
v' miwelowanie
spolecznych,

ludzkiego poprzez podnoszenie

Zjawiska

kwalifikacji i wumiejetnosci

wykluczenia badz marginalizacji  niektéorych  grup

v podniesienie stopnia aktywnosci mieszkancow ostroleki w lokalne inicjatywy

v’ stworzenie

warunkow
mieszkancow miasta

sprzyjajacych  inicjatywom  oddolnym  integrujgcym

3. CEL GLOWNY:

ROZWOJ CZYTELNICTWA W OSTROLECKICH
BIBLIOTEKACH PUBLICZNYCH

3.1. Cel strategiczny:

Kierunki dzalan:

Uzyskanie wzrostu
czytelnictwa w
analizach
statystycznych

3.1.1. Ustalenie dogodnych dni oraz godzin otwarcia agend MBP
adeckwatnych do potrzeb srodowiska.

3.1.2. Usprawnienie gromadzenia iopracowania zbiorow
zapewniajacego szybszy dostep do nowosci

3.1.3. Zmodyfikowanie polityki wypozyczen 1 zwigkszenie
dostgpnosci zbiorow.

3.2. Cel strategiczny:

Kierunki dzialan:

Wdrozenie
innowacyjnych form
promocji ksiazki,
informacji, wiedzy i
czytelnictwa.

3.2.1. Podejmowanic zréznicowanych iicjatyw promujacych ksiazke i
biblioteke

3.2.2. Pozyskanie do wspolpracy przedszkolyszkol, seniorow oraz
ewentualnych sponsoréw akcji czytelniczych.

3.2.3. Wychodzenie z oferta do potencjalnych uzytkownikow.
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OPIS DZIALAN ZMIERZAJACYCH DO REALIZACJI W/W CELOW:

Ad.3.1.1. Stan czytelictwa w ostroleckich bibliotekach odzwierciedlaja liczby i wskazniki,
bedace  przedmiotem analiz  ilosciowych czgéciowo  przedstawionych w  diagnoze
funkcjonowania (pkt 2.3.). Zdecydowany spadek czytelictwa w okresie pandemii moze tylko
utwierdzi¢ nas w przckonaniu, jak wazne dla uzyskania okreslonego wyniku statystycznego
jest zagwarantowanie potencjainym uzytkownkom dostepnosci do ushig bibliotecznych.
W zwiazku z powyzszym bardzo wamym aspektem modyfikacji finkcjonowania bibliotek
bedzie ustalenie dogodnych dni oraz godzin otwarcia poszczegdlnych placowek adekwatnie
do potrzeb srodowiska. Warto wza¢ pod rozwage wydhizenie czasu otwarcia (do 19.00),
zwhszcza Biblioteki Glownej. Mieszkancy Ostrokki beda mieli mozliwos¢é skorzystania z
biblioteki i jej zbiorébw w godzinach wieczomych, po skonczeniu swojej pracy. Wartym
uwagl Jest otwarcie wypozyczahi zbiorbw w bibliotece glownej w czasie odbywania sie
mprez czyteliczych, umozliwiloby to uczestnkom imprez réowniez zwrot i ewentualne
wypozyczenie nowych pozycji. Na zwigkszenie dostepnosci ksiegozbioru udostepnianego
prezencyjnie pozwoli wspomniana juz zmiana lokalizacji Czyteli Glownej. Dostepnosé
ostrofeckich bibliotek publicznych zarowno pod wzgledem godzinowym, jak i ilosci dni
otwarcia w tygodniu powinna zosta¢ poddana weryfikacji. Istnieje duze prawdopodobienstwo,
ze zwigkszenie dostgpnosci bibliotek przyczyni si¢ do poprawy stanu czytehictwa.

Ad.3.1.2. Zdecydowanie w bibliotekach publicznych wzmocnienie aktywno$ci czytehiczej
poprzez  kreowanie wzrostu liczby  wypozyczanych publkacji oraz wzostu  liczby
czytelnkow  jest mozliwe w glownej mierze dzgki stalemu naplywowi nowosci
wydawniczych. W celu podniesienia aktywnosci czyteliczej mieszkancéw niezbedne wydaje
si¢ wdrozenie praktycych rozwiazan, zmierzajacych do usprawnienia procesu gromadzenia
i opracowania zbioréw, ktore zapewnilyby szybki dostgp do nowosci Na pewno pomocne
bedzie biezace Sledzenie runku wydawniczego, konkurséw literackich (pod katem tytulow
nagrodzonych), internetu. Dbanie o szybka dostepnos¢ w zbiorach bibliotek aktuaknie
poszukiwanych  tytuldbw poprzez maksymalne zminimalizowanie czasu niezbednego do
opracowania ksigzek 1 przekazania poszczegblnym agendom. Oczywiste jest, ze zakupy
powmny zaspokaja¢ potrzeby czytehicze roznorodnych grup wiekowych i zawodowych.
Szybkim narzgdziem do rozpozmawania zapotrzebowania czytelhikéw jest wprowadzenie
formularza ,propozycja do zbiorow” zamieszczonego na stronie internetowej. Respektowanie
propozycji czytelnkOow gwarantuje, ze zakup nowosci bedzie w trafhy, a zakupiony
egzemplarz majdzie zainteresowanego odbiorce.

Ad.3.1.3. Zmodyfkowanie polityki wypozyczen polegaloby przede wszystkim na
zrewidowaniu  dotychczasowych praktyk udostepniania pod katem wypracowania oraz
wdrozenia  systemu  gwarantujgcego  optymalny obieg ksiazek  (zwhszcza nowosci
wydawniczych). Dobrym rozwigzaniem byloby skrocenie czasu wypozyczenia do 1 m-ca,
oczywiscie z mozliwoscia prolongaty na kolejny okres w przypadku braku zamoéwien na tytul
Wprowadzona zmiana pozytywnie wplynie na poprawe wynkow statystycznych, aktywnosé
czytelnicza mieszkaficow oraz ich zadowolenie z ushig bibliotecznych. Dzicki niej
zwigkszona  zostanie  dostepnos¢  poszukiwanych  tytdéw  dla  szerszego  grona
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zamteresowanych oraz doprowadzi do skrocenia czasu oczekiwania czytelnka na zamowiong
pozycje. Pod rozwage nalezaloby wza¢ rowniez iloSciowe ograniczenie jednorazowego
wypozyczenia nowosci wydawniczych (wprowadzenie limitu dla czytelnika). Zaproponowane
wyze] rozwigzania przyczyniyby sie do zahamowania odplywu czytelnkow do bibliotek
osciennych gmin.  Kolejng nieodzowna zmiang modyfikujaca proces udostepniania
stanowilaby wprowadzona automatyzacja udostepniania prezencyjnego biezacych czasopism,
niezbedna do monitorowania stopnia zapotrzebowania na tytuly czasopism proponowane
przez biblioteke. Uzyskana w ten sposdb wiedza przyczyniaby si¢ do przygotowania
odpowiedniej oferty czasopism na kolejny rok sprawozdawczy. W przypadku braku
zainteresowania odbiorcoOw - rezygnacja z niektorych zbednych” tytulow czasopism.
Propozycje inych nowatorskich metod udostgpniania omowiono szerzej w pkt 3.2.3
Wychodzenie z oferta poza mury biblioteki.

Ad.3.2.1. Wspolczesne biblioteki publiczne réwniez w Ostrolgce dawno przestaly pehic
jedynie funkcje wypozyczalni zbiorobw. Na pewno dotychczas podejmowane przez MBP
micjatywy kulturalne (przyklady m.in. ujete w czeéci analitycznej niniejszej strategi pkt. 2.3.)
sa godne do kontynuowania. Niemniej jednak warto przeanalizowa¢ ich realny wplyw na
rozwdj czytelictwa romych grup wiekowych i1 zawodowych. Z obserwacji wynka, ze
aktualna oferta kulturalna ma staly grupe odbiorcow, ktorej przewazajaca wigkszos¢ stanowig
seniorzy. Priorytetowym kicrunkiem strategicznego rozszerzenia dotychczasowej dziatahmosci
bibliotek powinni by¢ potencjalni uzytkownicy reprezentujacy grupy wiekowe 1 zawodowe
rzadziej korzystajace z aktualnie proponowanej oferty ostrolckich bibliotek. Niewatpliwie
przestrzenia do zagospodarowania bedzie odbiorca z grupy wiekowej do 15 lat. Potrzeba
wdrozenia systemowego dzalania ukierunkowanego na t¢ grupe odbiorcoOw na pewno
wymaga zauwazenia 1 dofnansowania. Takie wnioskowanie jest efektem nie tylko
doglebnych analiz  wynikéw  statystycznych, ale takze prognoz majacych podloze
demograficrne.  Niezwloczne podjecie  dzialan rozwijajacych zamteresowania — czytehicze
wérod dzieci wynka z koniecznosci ksztatowania nawyku obcowania z ksigzkg oraz
korzystania z bibliotek publicznych od najmiodszych lat. Tylko w taki sposob mamy szansg
wychowaé sobie potencjalnego czytelnika ostrolgckich bibliotek, ktory bedzie z nich
korzystal przez najblizsze lata. Nawigzanie planowej stalej wspolpracy ze wszystkimi
ostroleckimi  przedszkolami oraz szkolami zapewne przyniesie pozytywne rezultaty. Niemnie)
jednak dzatania zmierzajace do promowania czytelictwa w tej grupie wiekowej nie powiny
by¢ ukierunkowane jedynie na odbiorcg grupowego, ale takze indywidualhego (dziecko +
rodzic/opiekun).

Ostroleckie  biblioteki publiczne  powinny na  stale  zazmaczy¢ swoja  obecnosé  w
ogélnopolskich akcjach i projektach czytelniczych. Wsrod wymienionych sa zarowno te, w
ktorych udzal bedze kontynuowany, jak 1 propozycje rozszerzenia dzialahosci Mala
Ksigzka Wieki Czowiek (caly rok), Cala Polska Czyta Dzeciom (caly rok), Noc Bibliotek
(pazdzienik), Narodowe Czytanie (wrzesien), Ogohopolski Tydzien Czytania Dzeciom
(czerwiec), Tydzen Bibliotek (maj), Migdzynarodowy Dzen Kubusia Puchatka (styczen),
Ogblopolskie Czytanie Jezycjady Malgorzaty Musierowicz, Migdzynarodowy Dzien Postaci
z Bajek (listopad), Swiatowy Dzen Czytania Tolkiena, itp. W ramach rozszerzenia
dzialalnosci  warto rozwazy¢ dolgczenie do projektu FRSI "Kluby wiedzy w
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bibliotekach!" wspierajacego osoby dorosle w zdobywaniu nowych kompetencji oraz
postrzegania biblioteki jako miejsca uczenia si¢ przez cale Zycie, miejsca przyjamego i
otwartego. Kolejnym programem o zasicgu ogémopolskim sa Dyskusyjne Kluby Ksigzki —
funkcjonowanie w kazdej ostroleckiej bibliotece publicznej (w glownej juz finkcjormie).
Dobrze  gdyby mialy  charakter sformalizowany (zarejestrowane u  koordynatora
wojewodzkiego ogélnopolskiej akcji Instytutu Ksiazki), dzieki czemu jest szansa na
pozyskanie $rodkéw jeden raz w roku na bezplatne spotkanie literackie (dla kazdej placowki
0sobno).

Wprowadzenie do kalendarza ostroleckich bibliotek cyklicych stalych form

promujacych  czytanie adresowanych do najmlodszych (potencjalnych czytelnkow).

Opracowanie regulaminow proponowanych zajeé, zawierajagcych min. warunek posiadania

karty bibliotecznej przez uczestnikow. Zajecia o charakterze warsztatowym prowadzone za

symboliczna oplata (koniecznos¢ wprowadzenia stosownego zapisu w statucie), pokrywajaca
koszty zakupu niezbednych materialow lub wynagrodzenia dla trenera (w przypadku, gdy
bedzie je prowadzita osoba z ,zewnatrz”). Wiekszo$¢ form poprowadza bibliotekarze.

Ponizsze s3 zaledwie przykladami ktore moga byé sukcesywnie wzbogacane nowymi

micjatywami.

1) Biblioteczne Poczytajki — glosne czytanie maluchom w pomieszczeniach bibliotecznych.
Zajgcia w ramach np. bajkoterapii plus kolorowanka/praca manualna/zabawy ruchowe
nawigzujgce do tresci ksigzki lub ina w zalemosci od kreatywnosci bibliotekarza.
Organizowane w kazdej z bibliotek z czgstotliwoscia 1 raz w miesiacu

2) Klub Czytajacego Malucha — spotkania w godzinach przedpoldniowych z mysla o z
maluchach nieuczgszczajacych do  przedszkoli, ktore w towarzystwie niepracujacych
mama lub bab¢ mialyby okazj¢ uczestniczy¢ w zabawach zespolowych z ksiazka.
Organizowane w kazdej z bibliotek z czestotliwoécia 1 raz w tygodniu lub 1 raz na dwa

tygodnie.
3) Teatralne dyrdymalki czyli teatralne spotkania z literatura dla najmlodszych w formie
teatrzyku kamishibai — organizowane w kazdej z bibliotek 1 raz w miesiacu spotkanie z

teatralna adaptacja literatury dla dzieci (wspolne tworzenie plansz do teatrzyku — np.
kolorowanie — potem inscenizowanie opowiesci)

4) Warsztaty kreatywne ,Zreczme rece” cykl warsztatow okolicznosciowych dla
najmlodszych uzytkownikow — Dzien Mamy, Dzen Babci, mikoljki, walentynki, Dzien
Taty, Swigtecane — polaczenie czytania z wykonywaniem np. upominkéw. Organizowane
w kazdej z bibliotek z czgstotliwoscia 1 raz w miesiacu

5) Warsztaty kreatywne z klockami MuBaBo - (prowadzenie Michal Malinowski
Muzeum Bajek, Basni i Opowiesci organizacja uzalezniona od pozyskania srodkow)

Propozycja zajg¢ edukacyjnych rozwijajacych zainteresowania malych wzytkownikow

1) Klub Malego Programisty — bezphtne zajecia z podstaw kodowania/programowania dla
najmlodszych  prowadzone w Fili dla Dzeci i Miodziezy dla uczestnkow
mndywidualnych oraz grup przedszkolnych i szkolhych z wykorzystaniem robotéw
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edukacyjnych Photon oraz gry Scootie Go!. Programowanie z powodzeniem mozna
polaczy¢ z promocja czytelnictwa — zadania na motywach literackich

2) Klub Milo$nikow Gier Planszowych — spotkania cykliczne w bibliotece dla Dzieci 1
Miodziezy dla miodych czytelnkow zanteresowanych spedzeniem czasu wolnego w
gronie zwolennikow planszowek (wymaga doposazenia w gry)

3) Moj Pupil — cykl spotkan w bibliotekach osiedlowych dotyczacych opieki oraz
pielegnacji zwierzat itp. Promocja ksiazek tematycznych

»Ostrolecki paszport czytelniczy” projekt majacy na celu rozwijanie od najmlodszych lat
kultury czyteliczej obejmujacy swoim zasiegiem wszystkie ostrofgckie biblioteki publiczne.
Adresowany do miodych czytelnkow w wieku 7-12 lat. Wprowadzenie akcji pomoze
zachecié do systematycznych odwiedzin  bibliotek oraz wypozyczania ksiazek, a takze
wyrobienia nawyku codziennego czytania. Paszport czytelnka to ksiazeczka zawierajaca pola
do przystawienia pieczatek/naklejenia naklejek. Maly czytelnik, ktéry podczas odwiedzm w
bibliotece, wypozyczy co najmniej 5 ksiazek otrzymuje kolejny stempelek/naklejke w swoim
paszporcie. Po zebranm 18 pieczatek miody czytelnk otrzymuje dyplom oraz nagrode
niespodziank¢ — moze to by¢ ksigzka.

~Mali Zdobywcy Ksiazkowych Przestworzy” Festiwal Literacki dla Dzeci impreza
czytelnicza, w ramach ktorej planyje si¢ min.  organizacje spotkania autorskiego z
popularmym tworcg literatury dla dzeci, Potyczki literackie z przymruzeniem oka — turniej
czyteliczy dla dzieci, przeglad inscenizacji klasyki poezji dzecigcej w  wykonaniu
przedszkolakow, ewentualnie sztuke teatralng traktujaca o ksiazce, mauguracja festiwalui —
happening - parada ,okladek” ulubionych ksiazek dla dzeci (kostumow przestrzennych
przygotowanych przez reprezentacje szkot kl I-IIT) poprzedzony odczytaniem wiersza
Witam Ci¢c kartek szelestem...” przez przedstawiciela Miasta Ostrolgka. Miejsce startu Plac
Bema, przemarsz ul Glowackiego. Meta gmach Biblioteki Glowne; lub Scena przy Kupcu.
Patronat honorowy Prezydenta Miasta. Elementy towarzyszace imprezie plenerowej, m.in.
kiermasz ksiazek, malowanie buziek, balonowe zwierzaki, itp. Fmasowanie — projekt MKIDN
,Promocja Czytelictwa™ lub za posrednictwem stowarzyszen bibliotekarskich (miasto lub
Samorzad Urzedu Marszatkkowskie go).

Ostroleckie Mistrzostwa Czytelnicze (III etapy: szkohy, miejski, powiatowy) w formie
hybrydowej z wykorzystaniem platformy e-learning (w przypadku pozyskama Srodkow
zewnetrznych) lub mnego narzedzia online. Szkolny etap zostalby zorganizowany w szkolach
osoby odpowiedzialne to koordynatorzy w szkolach (otrzymaliby gotowe materialy graficzne
w formie elektronicznej plakaty, dyplomy oraz testy). FEtap miejski pod Patronatem
honorowym Prezydenta Miasta Ostrolgka; Zasigg powiatowy konkursu kwalifikowalby go do
wpisania na liste konkursow Mazowieckiego Kuratora Os$wiaty - laureaci zyskiwaliby punkty
na $wiadectwic konczacym szkole. Swietnie wpisuje sie tutaj projekt ,Wielka Liga
Czytelnikow” 2021/2022, ktorego MBP jest Koordynatorem Powiatowym 1 Wojewodzkim

Propozycje rozszerzemia ofert dla ostroleckiej milodziezy szkolnej (starsze klasy szkot
podstawowych, ewentualnie szkoly $rednie) form promocji czytelhictwa i wiedzy o regionie
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)

2)

3)

O czytaniu w sieci — nastolatki polecaja! Konkurs na nagranie krotkiego video, w
ktorym ostrolecka mlodziez poleca nteresujace tytuly do lektury swoim réwiesnikom i
nie tylko. Filmk promujacy konkretne ksiazki populame i chetnie czytane przez mlodzicz
stanowi propozycje niekonwencjonalnej promocji bibliotek i czytelhictwa. Konkurs
przeprowadzony za posrednictwem profilu spolecznosciowego Facebook

Sylwetki ostrol¢czan — patronéw naszych ulic miasta. Organizacja konkursu wiedzy dla
miodziezy ~ szkohej (kL. VII-VIII) poswigconego sylwetkom znanych ostroleczan
bedacych patronami ulic miasta Ostrokeki. Przygotowany np. we wspolpracy z OTN oraz
szkolami (Odpowiedzialni Pracowania Zbioréw regionalnych)

Sladem zashizonych  ostrol¢czan przeprowadzenie konkursu nagranie  krotkiego
reportazu  filmowego przyblizajagcego wybranego mieszkanica Ostroleki uhonorowanego
odznaczeniem miejskim ,Zashizony dla Ostrolki”. W reportazu nalezaloby przedstawi¢
zakres zastig wybranej osoby dla miasta Ostroleka i jej droge do sukcesu. Do
wspolorganizacji planowane zaproszenie FSNT NOT Rada Regionalna w Ostrofece.

Formy promocji czytelnictwa adresowane do wszystkich mieszkancow

1)

2)

3)

Ostrolecki Ranking Czytelnikéw. Nadawanie tytuli Czytelnk Roku w  siedmiu
kategoriach wiekowych — statuetka dla zwycigzcy, dyplomy dla II i III miejsca. Celami
konkursu bedzie 1) zachgcanie Ilokalnych spolecmosci do korzystania z  zasobow
ostroleckich  bibliotek  publicznych  poprzez  sukcesywne — wyrabianie  nawykow
czyteliczych  2) budowanie przyjazmych relacji czytelikéw z biblioteka owocujace
promowaniem idei powszechnego czytania oraz podniesieniem kultury czytelniczej
mieszkancow. Konkurs zorganizowany wzorem tegorocznego Rankingu Czytelnictwa w
Bibliotekach Publicznych Powiatu Ostrofckiego (rozstrzygnigcie np. podczas Tygodnia
Bibliotek Iub ostroleckich Targéw Ksiazki)

Spotkania literackie z autorami poczytnych tytuléw ksigzek. Przykladowo dla dzieci:
z Grzegorzem Kasdepke, Justyng Bednarek, Waldemar Cichoniem dla dorostych:
Katarzyng  Bonda, Wojciechem Chmielarzem lub  inymi  zaproponowanymi przez
mieszkancow.  Bariere  organizacyjna moga stanowi¢  ograniczone finanse, stad
konieczmos¢ aplikowania o $rodki zewnetrzne np. z MKIDN ~Promocja Czytehictwa” lub
wParmerstwo dla ksigzki”

Targi Ksiazki w Ostrolece niewatpliwie ogronme przedsiewziecie pod wzgledem
organizacyjnym wymagajace duzych nakladoéw  finansowych. Szczegdlowy program
zdecydowanie uzalerniony od posiadanych $rodkéw. Z reguly na tego typu wydarzenmu
funkcjonuje podziat na tzw. sceny, gdzie w tym samym czasie odbywaja sic spotkania z
autorami, ilustratorami, thimaczami, debaty, dyskusje na temat literatury, czytelhictwa Iub
rynku wydawniczego. Wszystkie te formy generuja duze koszty. Propozycje spotkan
adresowane s3 do =zémicowanych wickowo odbiorcow. Nalezaloby na ten cel
zabezpieczy¢ $rodki w budzecie biblioteki oraz sprobowac aplikowa¢ o $rodki zewnetrzne
np. z MKIDN , Partnerstwo dla Ksigzki” (moze by¢ trudno, bo to wydarzenie komercyjne)
ewentualnie w ramach partnerstwa z wydawnictwami pozyska¢ dodatkowe $rodki. Czesé
kosztow mozna byloby odzyska¢ dzigki wprowadzeniu opht za stoiska wydawcow
1 sprzedawcow innych ushig (m.in. gastronomicznych). Zapewnienie bezphtnego noclegu
stanowidoby zachete dla wystawcow do przyjazdu na ostroleckie targi. Zaproponowanie
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np. najbardziej poczytnemu autorowi ksiazek w ostroleckich bibliotekach objgcie rol
Ambasadora Targéw. Program inauguracja — rozstrzygniecie rankingu Czytelnictwa -
wreczenie statuetek Czytelnikom Roku

Ad.3.2.3. Wychodzenie z oferta do potencjalnych uzytkownikow:

D)

2)

3)

4)

5)

6)

7
8)

Uruchomienia projektu ,,Czytelnicza paka dla ostroleckiego niemowlaka”, to akcja
promujaca czytanie ksigzek juz od momentu narodzin. Paka bylaby do odbioru przez
rodzica w bibliotece dla dzieci pod warunkiem zapisania malucha do biblioteki. Mal
mieszkancy Ostrolgki staliby sie niemalze od narodzin  czytelnkami ostroleckiej
biblioteki. Koniecznos¢ pozyskania srodkow lub mmalezienie ewentualnych sponsorow
akej.

Wdrozenie w zycie projektu ,,Objazdowa biblioteczka czyli ksiazeczki z bibliotecznej
poleczki”, polegajacego na wizytach bibliotckarzy w przedszkolach (np. 1 raz w
miesiacu), podczas ktorych rodzic bedzie mial mozliwos¢ zapisania dziecka do biblioteki
oraz wypozyczenia ksiazki (zwrot jedynie do biblioteki wymusza koniccznos¢
odwiedzenia bibliotek). Cykliczna akcja prowadzona przez bibliotekarzy o stakej porze
(najlepiej 15.00-16.00), kiedy rodzice odbieraja dzieci z przedszkola, w na stale
wymaczonym miejscu (kacik w szatnvkorytarzu)

Promowanic  dzialalhosci  bibliotek w  trakcie  piknkow  osiedlowych/migjskich,
bookcrossing lub stworzenie mozliwosci zapisu do biblioteki z wypozyczeniem ksigzki
promocja biblioteki podczas wakacyjnej trasy ,,Radosnego Swietlicobusu” — akcji o
charakterze Srodowiskowym ostroleckiego MOPR. Mogloby to by¢ stoisko objazdowej
biblioteczki z mozliwoscia wypozyczenia 1 zapisu dzecka do biblioteki oraz glosne
czytanie na kocyku, zgadywanki literackie, kalambury itp. W ramach wspoipracy warto
zasygnalizowa¢  organizatorom  akcji  zlokalizowanie  przystankow  ,Radosnego
Swietlicobusu” w  poblim  bibliotek  osiedlowych  (zaangazowanie  wolontariatu,
oddelegowanie bibliotekarza z biblioteki osiedlowej)

rozwazenie lokalizacji ksiazkomatu (kolejnego w miescie) w ostroleckim szpitalu (proba
pozyskania srodkow z Budzetu Obywatelskiego Mazowsza)

przygotowanie wspolne) oferty bibliotek dla wycieczkowych grup
szkolych/przedszkolnych, dostarczenie do szkét wersji  elektronicznej droga  e-mail
(prosba o przeshnie przez dzennik elektroniczny do wszystkich wychowawcow) oraz
wersji tradycyjnej w formie folderu promocyjnego

newsletter o imprezach kulturalnych rozsylany do okreslonej grupy odbiorcow

realizacja wybranych projektow bibliotecznych w przestrzeni muejskiej

Spodziewane rezultaty:

v

zwickszenie dostepnosci zbioréw bibliotecznych dzieki wydluzeniu czasu otwarcia
ostroleckich bibliotek z wyjatkiem okresowych zmian otwarcia w sezonie
wakacyjnym

rozszerzenie  dotychczasowej oferty kulturalnej, edukacyjnej, informacyjnej
uwzgledniajacej zapotrzebowanie zrézmicowanych grup odbiorcow,

zaktywizowanie mieszkancéw miasta poprzez zwi¢kszenie ich uczestnictwa w Zyciu
kulturalnym Ostrole¢ki
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v’ stworzenie warunkéw spotykania si¢ uzytkownikéw gronie milo$nikéw literatury

v" wyrobienie nawyku Kkorzystania z bibliotek publicznych poprzez prowokowanie
sytuacji obcowania z literaturg i Zywym slowem

v' zachg¢cenie rodzicow do odwiedzania ostroleckich bibliotek oraz codziennego
czytania z dzieckiem wytwarzajacego nawyk czytania

v" wdroZenie innowacyjnych form promocji czytelnictwa realnie wplywajacych na
wzrost aktywnosci czytelniczej mieszkancow, zwlaszcza grupy wiekowej do 15 lat

v" wykreowanie biblioteki ,otwartej” posiadajacej oferte adekwatng do potrzeb
mieszkancow miasta wychodzaca na zewnatrz do potencjalnych uzytkownikéw

4. CEL GLOWNY: OPTYMALIZACJA STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ

4.1. Cel strategiczny Kierunki dzialan:

4.1.1. Zmodyfikowanie struktury organizacyjnej MBP.

Efektywne zarzadzanie

zasobami ludzkimi 4.1.2. Analiza kompetencji personelu oraz systemu szkolen.

4.1.3. Optymalizacja zatrudnienia w kierunku jego efektywnosci.

2.2.Cel strategiczny: Kierunki dzialan:

4.2.1. Wprowadzenie systemu zespoléw zadaniowych angazujacego
bibliotekarzy z poszczegélnych dzalow.

Utozsamianie sie

4.2.2. Wdrozeni t j artego temi
R ozenie systemu motywacyjnego opartego na systemie

premiowania oraz wprowadzenie oceny pracowniczej.

4.2.3. Promowanie oraz gwarantowanie rozwoju zawodowego.

OPIS DZIALAN ZMIERZAJACYCH DO REALIZACJI CELU:

Ad.4.1.1. Dzwignig kazdej instytucji sa przede wszystkim zasoby ludzkie. Kadra ostrofeckich
bibliotek publicznych to Iudzie posiadajacy rézme umiejetnosci, predyspozycje, cechy
osobowosciowe, temperamenty oraz pasje. Kompetencje spoleczne charakteryzujace personel
ostroleckich  bibliotek maja ogromne maczenie dla rozwoju samych bibliotek oraz
czytelictwa. Podobnie modyfikacja struktury organizacyjnej do obecnych potrzeb oraz zadanh
jakie powmny pemi¢ w $rodowisku ostrokckie biblioteki wydaje sie byé niekwestionowana
konecznoscig. Nie wyklucza si¢ przypadkéw zawierania doramych uméw (Zecenie, o
dzelo) w przypadku braku we wiasnych zasobach kadrowych osoby kompetentnej do
realizacji okreslonego zadania.
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Ad.4.1.2. Modyfikacje struktury organizacyjnej powinno poprzedzic skonfrontowanie
kompetencji pracownkoéw z  zakresem powierzonych obowigzkéw. Pozwoldaby na
odpowiednic wykorzystanic kompetencji i umiej¢tnosci bibliotekarzy oraz na powierzanie im
takich zadaf, ktore z jednej strony bibliotekom zagwarantowalyby rozwdj, zas z drugij
dalyby bibliotekarzom satysfakcje z pracy. Wnikliwa analiza kompetencji poszczegdnych
pracownikoéw pozwoli na dostosowanie systemu szkolen nie tylko do potrzeb instytucji, ale
takze do predyspozycji bibliotekarzy, co przyniesie wymierne skutki w pozniejszym czasie.

Ad.4.2.1. Powierzenie zadan zwiazanych z organizacja form promocji czytelictwa zespolom
zadaniowym, w sklad ktorych beda wchodzli rowniez ,szeregowi” pracownicy stworzy
szans¢ ich rozwoju zawodowego i pozwoli na wdrazanie kreatywnych rozwigzan. Budzet
biblioteki w  zdecydowanej wickszosci obciazaja  koszy wynagrodzen, pomimo  Ze
bibliotekarze nie nalezg do grupy zawodowej sowicie wynagradzanej. Koncepcja powierzenia
organizacji poszczegdlnych wydarzen komoérkom organizacyjnym bibliotek zoptymalizuje
koszty, a z drugiej strony pozwoli na rozwodj kompetenc)i pracownikow.

Ad.4.2.2./3. Wprowadzenie systemu premiowania, min. za podejmowane micjatywy czy
skutecme pisanie wnioskow projektowych (uwarunkowane od pozyskiwania Srodkow
zewnetranych 1 realizacji projektu) oraz koordynowanie projektow pozytywnie wplynie na
zaangazowanic personclu. Wprowadzenie systemu samooceny pracownicze] wg arkusza.

Spodziewane rezultaty:

v’ zoptymalizowanie wykorzystania potencjalu zasobéw kadrowych i jego mozliwosci

v wypracowanie skutecznego i klarownego systemu premiowania skutkujacego
zaangazowaniem w wykonywana prace na rzecz rozwoju bibliotek i czytelnictwa

v’ zainteresowanie bibliotekarzy udzialem w projektach dla bibliotek — aplikowanie o
§rodki zewnetrzne zwiekszy szanse na poszerzenie dzialalno$ci

v' podnoszenie kompetencji i umiejetnosci niezbednych przy organizacji form promocji
czytelnictwa powoli na permanentny rozwéj personelu bibliotecznego

v’ zapewnienie sprzyjajacego klimatu dajacego kadrze ostroleckich bibliotek
publicznych poczucie wiekszej satysfakcji z wykonywanej pracy przejawiajacej si¢ w
zaangazowaniu w wykonywanie powierzonych zadan

5. CEL GLOWNY: WZMOCNIENIE DZIALAN MARKETINGOWYCH

5.1. Cel strategiczny: Kierunki dzialan:

5.1.1. Przeprowadzenie badan satysfakcji uzytkownikow 1 otoczenia
biblioteki z wykorzystaniem narzedzi AFB.

Zidentyfikowanie i : ‘ ‘ .
potrzeb lokalnego 5.1.2. Analiza pod katem zgodnosci oferty uslugowej biblioteki z
spoleczefistwa potrzebami_uzytkownikow.

5.1.3. Dostosowanie oferty MBP adekwatnie do potrzeb aktualnych
oraz potencjalnych uzytkownikow.
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5.2. Cel strategiczny: Kierunki dzalan:

5.2.1.Dzialania wzmacniajace ,marke” biblioteki.

Wypracowanie T : it .
rozpoznawalnej marki 5.2.2. Promocja biezgca dzahklnosci bibliotek.

bibliotek 5.2.3.Inicjatywy wizualne promujace biblioteki min. w przestrzeni
miejskiej

OPIS DZIALAN ZMIERZAJACYCH DO REALIZACJI CELU:

Ad.5.1.1.  Przeprowadzenie badan satysfakcji uzytkownikéw i otoczenia stanowi bardzo
wazy aspekt dzalalnosci bibliotek, poniewaz wplywa mmaczaco na jakos¢ oferowanych
uslug. Podstawowy warunek wplywajacy na satysfakcje uzytkownkéw stanowi oferta
ustugowo-kulturalna bibliotek, ktora powmna by¢ adekwatna do oczekiwan odbiorcow. Duze
maczenie ma takze pozytywne postrzeganie przez odbiorce samych bibliotekarzy, zawodu
cieszacego si¢ duzym zaufaniem spolecznym. Gotowe narzedzie do przeprowadzenia badania
satysfakcji uzytkownkéw jest dostepne w projekcie  Analiza Funkcjonowania Bibliotek
Publicznych.

Ad.5.1.2. Przeprowadzenie badania poziomu satysfakcji uzytkownikéw oraz bibliotekarzy,
pozwoli na stworzenie wewnetrznego systemu monitoringu i weryfikacji realizacji celow,
zamierzen 1 jakosci $wiadczonych ushig. Pozwoli tez  dokonaé¢ analizy jakosciowej
funkcjonowania bibliotek pod katem zgodnosci oferty z potrzebami uzytkownikow.

Ad.5.1.3. Wamy aspekt w planowaniu kierunku rozwoju bibliotek stanowi dostosowanie
oferty do potrzeb aktualnych oraz potencjalnych uzytkownkow. Dziakania podejmowane
przez ostrolckie biblioteki maja przede wszystkim na celu rozwodj czytehictwa. Niemniej
Jednak wyzmacznkiem ich atrakcyjnosci i zainteresowania ze strony mieszkancow Ostroleki
bedzie wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom uzytkownkom. Wskaznikiem trafioéci zaé
frekwencja odbiorcow oferowanych form promocii.

Ad.5.2.1. W celu wzmocnienia ,marki” bibliotek konieczne jest podjecie skutecznego
marketingu oraz zabiegbw wizerunkowych, majacych wplyw na pozytywne postrzeganic
przez spoleczefistwo bibliotek, gdyz zarowno obecni jaki potencjalni uzytkownicy staja sie
uczestnkami i konsultantami zmian. Wszystkie planowane dziaknia ostroleckich bibliotek
publicznych majg za zadanie szeroka promocje bibliotek, dzeki czemu posrednio przyczynia
si do rozwoju czytelhictwa. Wamym aspektem podejmowanych micjatyw  bedzie
podkreslanie roli samorzadu i miasta w dzalalnosci bibliotek. Niewatpliwie zbudowanie
sinej marki ostrolgckich bibliotek jednoczesnie przyczyni si¢ do promocji miasta nie tyko w
spolecmosci lokalnej. Zaistnienie bibliotek ostrofeckich na forum krajowym zagwarantuje
udzial w akcjach o zasiegu ogolopolskim. Dodatkowo nadawanie tytulu Ostrolecki
Ambasador Czytelnictwa za wspieranic bibliotek oraz akcji czyteliczych partnerskim
mstytucjon/organizacjom  pozarzadowym/przedsiebiorcom  byloby  $wietna forma promocji.
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Podobng finkcje mualaby wstawa fotograficzna |, Biblioteka wielu twarzy” ukazujgca
ostrofeckich bibliotekarzy okiem obiektywu.

Ad.5.2.2. Wdrozenie w zycie wszelakich mnowacyjnych micjatyw ma za zadanie przyczynic
sic do poprawy wizerunku bibliotek, ugruntowania marki biblioteki wsrod mieszkancow
Ostrolcki oraz wypracowanie zaufania spolecmego do mstytucji kultury jakimi sa biblioteki
Duze znaczenia bedzie miala tutaj systematyczna promocja biezacej dzalalnosci bibliotek
prowadzona za poSrednictwem lokalnych mediow, ale takze bardzej tradycyjnych form:
plakatow, folderow, zakladek i mnych materialow reklamowych. Wskazany bylby
systematyczy zakup gadzetow z logotypem biblioteki. Nie bez maczenia dla promocj
bibliotek i dotarcia do wigkszego grona odbiorcow jest skonsolidowanie obecnie
funkcjonujacych wiclu profili biblioteki glownej na facebooku oraz rozwazenie prowadzenia
profili rowniez na TikToku czy Instagramie. Po modemizacji gmachu Biblioteki Glowne;j
wskazane nagranie filmku zachecajacego do odwiedzm i Kkorzystania z na nowo
zaaranzowanych wngtrz.

Ad5.23. W celu wieksze) rozpomawalosci lokalizacji  ostroleckich bibliotek  warto
zastosowa¢ ujednolicony sposob omakowania zewnetrmego — duzy napis bibloteka
widoczny z oddali poprzedzony logo MBP zamiast tradycyjnych ,urzgdowych” szyldow
obecnie widniejgcych na budynkach. Dodatkowa propozycja to nadanie nazwy bibliotece dla
dzieci oraz poszczegdlym filiom (moze w drodze ankiety/konkursu), ewentualnie dokonanie
wyboru maskotki/postaci — symbolu identyfikowanego z dana placowka (wybér w drodze
ankiety lub mini konkursu). Strefa wejécia odpowiednio zaaranzowana — zadbanie o wisciwg
informacjc oraz wrazenie wizualne. Na wyjScie z pomieszczen bibliotecznych akcji
promujacej czytanie w przestrzen miejska pozwoli partnerstwo z MZK (forma wizualna na
przystankach, emisja w autobusach pokonkursowych filmikéw promujacych czytelictwo,
czytelniczy flash mob - akcja angazujaca ostrolecka mlodziez polegajgca na
jednoczesnym czytaniu ksiazek w okreslonej porze w autobusach oraz np. na przystankach
MZK — wspolpraca z Mlodziezowa Rada Miasta)

Spodziewane rezultaty:

v' pozyskanie informacji zwrotnej na temat stopnia satysfakcji uzytkownikéow z
dotychczasowych uslug oraz oferty kulturalnej bibliotek

v diagnoza jako$ciowa funkcjonowania ostrol¢ckich bibliotek pod katem zgodno$ci
oferty z potrzebami uzytkownikow

v" oferta bibliotek adekwatna do oczekiwan oraz potrzeb uzytkownikow

v' wzmacnianie wizerunku ostroleckich bibliotek publicznych w $rodowisku lokalnym
oraz budowanie ich marki jako instytucji kultury i edukacji

v" silna marka ostroleckich bibliotek stanowi takze istotny element promocji miasta nie
tylko wiréd mieszkanicow Ostroleki, ale na forum powiatu, wojewédztwa, czy kraju

v wdrozenie innowacyjnych metod promocyjnych majacych realny wplyw na rozwoj
bibliotek i czytelnictwa
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4. SYSTEM FINANSOWANIA STRATEGII

Instytucja kultury, jaka jest Miejska Biblioteka Publiczna w Ostrolece, posiada ograniczone
mozliwosci  finansowe. Dotacja organizatora na funkcjonowanie biblioteki zaspokaja w
mewielkim stopniu  podstawowe wydatki (wynagrodzenia i zakup nowosci). Finanse na
funkcjonowanie MBP stanowia: dotacja organizatora (Miasto Ostroleka), dotacja z samorzadu
mnego szczebla (Powiat Ostrolgcki) oraz dochody wiasne z nastepujacych zrodet wynajem
dolnej kondygnacji budynku na ushigi gastronomiczne; kary pieniezne za przetrzymanie
zbioréw, przychody z ushigi wydrukow komputerowych, odsetki od $rodkow finansowych
gromadzonych na rachunkach bankowych.

Nie ulega watpliwosci, ze realizacja czgéci zalozen uwzglednionych w niniejszej strategii
wymaga podjecia dzialan nakierowanych na pozyskanie zewnetrmych zrodet finansowania:
programy MKIDN. Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego, fundacje, $rodki pochodzace z
budzetu Unii Europejskiej, czy tez inne $rodki okreslone w odrgbnych przepisach.

Nie powmno budzié watpliwosci, ze fimkcjonowanie biblioteki jest w ZnaczZnym  stopniu
uzalezmione od  Zrédel fmansowania, dlatego istotne jest zwickszenie udzali $rodkow
wilasnych oraz gdzie to tylkko mozliwe pozyskanie ze zrodel zewnetranych.  Corocznie
oglszanych jest szereg programow rzadowych z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego (m.in. Ochrona Zabytkow, Promocja Czytelnictwa, Partnerstwo, dla Ksigzki,
EmoPolska, Edukacja kulturalna, Patriotyz7m Jutra, Kultura — mnterwencje, Edukacja
Kulturalna, Ojczysty — dodaj do ulubionych, Kraszewski. Komputery dla Bibliotek, NPRCz
2.0, Program Kultura, Aktywni Obywatele, Fundacja BGK, Orlen, Tu mieszkam, tu zmieniam
Fundacja Santander, Fundacja Bankowa im Leopolda Kronenberga). Z pomoca moze tu
przyjs¢ nawiazanie wspélpracy z innymi partnerami instytucjonalnymi co nie tylko wplynie
pozytywnie na poszerzenie oferty biblioteki, ale réwniez pozwoli na korzystanie z
dos$wiadczen innych oraz realizacj¢ przedsiewzie¢ kulturalnych, shizacych takze wypehieniu
zadan wlasnych organizatora.

5. ZARZADZANIE STRATEGIA BIBLIOTEKI

Majgc na uwadze zagwarantowanic — prawidlowej realizacji Strategii Rozwoju Migjskiej
Biblioteki Publicznej w  Ostrolece na lata 2023-2029 nalezy uwzgledni¢ opracowanie
zintegrowanego  systemu jej wdrazania i ewaluacji W systemie zarzadzania realizacjg
procesow rozwojowych Biblioteki powinno zostaé zawarte cfektywne wspoldziatanie romych
podmiotéw, zapewnienie spéjnosci i wzajemmego uzupehiania sie roznorodnych procedur.

5.1. Zmiany prawne i organizacyjne

Zadania i kierunki rozwojowe przewidywane w Strategii Rozwoju MBP w Ostrofece powinny
by¢ zgodne i spojne ze Strategia Rozwoju Miasta Ostrolka. Na chwile obecna miasto
Ostrolgka jest na etapie konsultacji oraz opracowywania aktualnej strategii. Ostatnia odnosila
si¢ do lat 2012-2020. Niniejsza koncepcja rozwoju MBP w Ostrokce czesciowo nawiazuje w
swych zadaniach do poprzedniej strategii Ostroleki.

51



5.2. Monitoring realizacji strategii
Wdrazanie Strategi Rozwoju Migjskiej Biblioteki Publicme; i W. Gomulickiego w
Ostrolece  bedzie sukcesywnie podlegalo monitorowanin, systematycznej oceme oraz
upowszechnianiu i ewentualnym zmianom. Nadzor nad caloscia realizowanych projektow
lezy w gestii dyrektora MBP w Ostrolece.

5.3. Ewaluacja strategii

WdroZenie w zycie strategi MBP wplynie pozytywnie na funkcjonowanie ostroleckich

bibliotek publicznych gldwnic przejawiajac si¢ poprzez:

— zoptymalizowanie wykorzystania zasobow bibliotecznych,

—  wdrozenie do Korzystania z ushig MBP zwlaszcza dzeci, mlodziez 1 seniorow

— wazost znaczenia ksiazki w procesic wychowania 1 edukacji,

— wyksztalcenie nawykow czytelniczych obcowania z ksigzka z biblioteki u najmlodszych

— wprowadzenie do Biblioteki kreatywnych oraz mnowacyjnych rozwiazan i wyposazenia,

— zmniejszenie dysproporcji w dostgpic do kultury na obszarach malych miast,

— zwickszenie atrakcyjnosci Biblioteki jako centrum kultury iedukacji

— wdrozenie instytucjonalnej wspolpracy pomiedzy kultura oraz edukacja w ksztaltowaniu
spoleczenstwa wiedzy, nauki i tradyciji

Potwicrdzenie  realizacji zadan oraz przyjetych kierunkdw rozwoju  znajdzie  swoje

odzwierciedlenie w stosownej dokumentacji.
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PODSUMOWANIE

Miejska Biblioteka Publiczna w  Ostrolece  stanowi istotmg cze$¢ infrastruktury kulturalnej,
edukacyjnej i gospodarczej regionn. Za posrednictwem swoich uniwersalnych  zbiorow
gwarantuje bezplatny dostgp do débr kultury regionalnej, krajowej, $wiatowej, zaspokajajac
potrzeby uzytkownkow roznych grup wiekowych i zawodowych. Bedac swoistym oérodkiem
nformacji zapewnia spoleczefistwu szeroki dostep do wiedzy i wszelkiego rodzaju informacji
lokalnej. Dzigki ofercie kulturalnej, przejawiajacej sie w szerokim wachlarzu organizowanych
przedsigwzig¢  kulturalno-edukacyjnych, promuje czytehictwo i bibliotek¢ w spoleczmosci
lokalnej, jednoczesnie wspierajac edukacje spoleczng. Biblioteka ksztaltuje od najmlodszych
lat nawyki obcowania z ksiazka wspierajac proces dydaktycmo-wychowawczy szkot
Wdrozenie metody zarzadzania strategicznego w - MBP  w  Ostrolgce  zagwarantuje
podniesienie jakosci uslig oraz pozytywnie wplynie na ksztatowanie wlasciwego wizerunku
biblioteki. Wprowadzenie zmian organizacyjnych, systemu rozwoju zawodowego oraz
premiowania personelu pozwoli na optymale wykorzystanie zasobow kadrowych. Dazalania
ukierunkowane na pozyskanie nowych $rodkow fmansowych ze zrédel zewnetrmych
wymusza pozyskanie do wspolpracy nowych partnerow, czy nawigzanie wspolpracy z innymi
niz dotychczas organizacjami, czy stowarzyszeniami.

Opracowana strategia wymacza najwamiejsze kierunki rozwoju MBP. Wskazuje sposob
zarzadzania  bibliotcka majacy na celu przede wszystkim zaspokoi¢ potrzeby odbiorcow
ushig. Efektem koficowym wprowadzenia w dotychczasowym funkcjonowanii  biblioteki
proponowanych zmian stanowi podniesienie stopnia zadowolenia wéréd dotychczasowych
uzytkownikow oraz zbudowanie wizerunku biblioteki otwarte] na zaspokojenic oczekiwan w
sferze kulturalno-edukacyjnej potencjalnych uzytkownikéw.

Pozema Z&;;ﬁaq
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