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Jednym z celdw polityki spdjnosci Unii Europejskiej w ramach perspektywy
finansowej na lata 2021-2027 jest zwiekszenie wptywow lokalnych wspélnot na
ksztattowanie polityki terytorialnej. Cel 5 ,Europa blizej obywateli” skupia sie na
wzmocnieniu roli samorzadéw terytorialnych w stymulowaniu proceséw
rozwojowych w oparciu o dziatania wynikajace ze strategii terytorialnych.
Fundamentem do podejmowania tych interwencji jest wspdtpraca samorzagddéw na
bazie zawigzywanych partnerstw, w ramach odpowiednich instrumentéw
terytorialnych polityki spéjnosci, tj. ZIT i IIT.

Niniejsza strategia rozwoju ponadlokalnego partnerstwa Ostroteckiego Obszaru
Strategicznej Interwencji stanowi odpowiedz na problemy, potrzeby rozwojowe,
wyzwania i szanse wskazane w przeprowadzonej diagnozie obszaru partnerstwa.
Strategia i jej proces przygotowywania sg zgodne z ustawg z dnia 28 kwietnia 2022
r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w
perspektywie finansowej 2021-2027, ustawg o samorzadzie gminnym z dnia 8
marca 1990 r. oraz ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dn. 6 grudnia
2006 r., a takze z projektem z dnia 11 pazdziernika 2022 r. ustawy o zmianie ustawy
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektdrych innych ustaw.
Strategia zawiera m.in. synteze diagnozy, cele, do ktérych partnerstwo dazy oraz
odpowiadajgce im kierunki dziatan, wskazniki, model struktury funkcjonalno-
przestrzennej, liste projektow wraz z informacjg o ich wyborze, Zzrédta finansowania
i opis systemu wdrazania.

Wskazane w dokumencie projekty majg charakter zintegrowany w oparciu

o zatozenia Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przedstawione

w dokumencie pn. ,,Zasady realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce

w perspektywie 2021 -2027”. Z kolei prezentowane w strategii podejscie
zintegrowane oparte jest na autorskiej koncepcji wigzek projektowych,
stanowigcych fundament do wykazania powigzan miedzy projektami, celami oraz
dziataniami. Zakres strategii, w szczegdlnosci w odniesieniu do wzoru listy
projektéw, podejscia zintegrowanego, wskaznikéw, zostat skonsultowany w toku
prac nad strategig z przedstawicielami Instytucji Zarzgdzajgcej Wojewddztwa
Mazowieckiego.



Projekt strategii Ostroteckiego Obszaru Strategicznej Interwencji zostat
przygotowany przez partnerdw i zespot ekspertéw Zwigzku Miast Polskich w okresie
listopad 2022 r. — kwiecien 2023 r. w ramach projektu Centrum Wsparcia
Doradczego Plus, zainicjowanego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej. W prace nad dokumentem zaangazowani zostali przedstawiciele
samorzgddw tworzgcych partnerstwo (Rada Partnerstwa oraz Grupa Robocza) oraz
partnerzy spoteczno-gospodarczy i interesariusze rdznych srodowisk. Ostateczny
ksztatt projektu strategii zostat zatwierdzony przez Rade Partnerstwa.



2.1.

Synteza diagnozy, analiza uwarunkowan
i powigzan strategicznych

Analiza zdiagnozowanych uwarunkowan rozwojowych

2.1.1. Kluczowe problemy rozwojowe Partnerstwa

Analize kluczowych problemoéw rozwojowych Partnerstwa Ostrotecki Obszar
Strategicznej Interwencji w raporcie diagnostycznym oparto na analizie danych
wtornych (desk research), analizie danych statystycznych i przestrzennych,
badaniach ankietowych mieszkarncéw, a w szczegdlnosci — na wnioskach z
warsztatéw przeprowadzonych z przedstawicielami gmin.

W toku przeprowadzonych prac analitycznych oraz warsztatowych jako kluczowe
problemy obszaru Partnerstwa OSI Ostroteka wskazano:

Tabela 1. Zidentyfikowane problemy OSI Ostroteka (1)

Problem 1: Niewykorzystany potencjat przyrodniczy i kulturowo-historyczny

OGRANICZENIA FORMALNO-PRAWNE

e Rygorystyczne regulacje prawne dla obszaréw chronionych
e Problemy wtasnosciowe (Wody Polskie, Lasy/Parki, gminy)
e Dziatania konserwatora zabytkéw

ORGANICZENIA INSTYTUCJONALNE - StABA ZDOLNOSC WYKORZYSTANIA
POTENCIALU

Przyczyny e Brak platformy wspdtpracy miedzy organizacjami

e Nieche¢ do wspétpracy poza obszarem swojej gminy/miasta

e Brak pomystu na wspdlng promocje

e Odbywa sie wiele mniejszych imprez, a brak jednej wiodgcej,
kojarzonej z obszarem

e Niskie wykorzystanie potencjatu zasobow wodnych, terenéw
zielonych i zabytkdow

e Zbyt silna koncentracja na sezonie letnim
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NIEWYKORZYSTANY POTENCJAt MIESZKANCOW

Brak dumy z miejsca zamieszkania

Pomimo duzego zaangazowania mieszkancéw, brak lideréw zdolnych
do koordynacji dziatan

Kazdy pracuje tylko ,na siebie” — brak podejscia wspdlnotowego

BRAK INFRASTRUKTURY OKOtOTURYSTYCZNEJ

Brak infrastruktury noclegowej
Brak lokalnej oferty gastronomicznej

Skutki °

Zapomnienie o dziedzictwie kulturowym
Utrata mozliwosci rozwoju w kierunku regionu turystycznego
Niskie zaangazowanie mieszkaricow we wspdlne sprawy

Zrédto: Raport diagnostyczny. Portret Partnerstwa Ostrotecki Obszar Strategicznej

Interwencji, s. 111.

Tabela 2. Zidentyfikowane problemy OSI Ostroteka (2)

Problem 2: Odptyw mtodych mieszkarncéw z obszaru OSI

SYTUACJA NA RYNKU PRACY

Brak atrakcyjnych miejsc pracy

Mniejsze zarobki w stosunku do innych miast

Brak programéw inkubacyjnych dla mtodych przedsiebiorcow

Brak przestrzeni lokalowej wspieranej dla mtodych przedsiebiorcow
Brak czynnie dziatajgcych instytucji otoczenia biznesu

Przyczyny i

NISKA JAKOSC UStUG PUBLICZNYCH

Staba oferta transportu zbiorowego

Staba dostepnosé i jakos¢ opieki zdrowotnej, w tym specjalistycznej
Brak publicznego szkolnictwa wyzszego

Brak oferty spedzania wolnego czasu (kulturalna, sportowa,
rekreacyjna)

Brak infrastruktury do spedzania wolnego czasu

KOMUNIKACJA | TRANSPORT

Stabe potgczenia komunikacyjne z wiekszymi miastami
Niskie wykorzystanie zeroemisyjnych srodkéw transportu miejskiego

11




JST nie realizujg koncepcji miasta 15-minutowego

SKUTEK

Spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym
Status ,starosci demograficznej”
Ograniczenie kadr dla gospodarki

Zrédto: Raport diagnostyczny. Portret Partnerstwa Ostrotecki Obszar Strategicznej

Interwencji, s. 111.

Tabela 3. Zidentyfikowane problemy OSI Ostroteka (3)

Problem 3: Staby rozwéj mobilnosci wewnatrz i poza OSI

Przyczyny

INFRASTRUKTURA DROGOWA, KOLEJOWA

Drogi dojazdowe do miasta i wsi sg we wtadaniu powiatu
Niskiej jakosci drogi publiczne

Oddalenie od drog krajowych

Brak bezposredniego potgczenia kolejowego w Warszawag,
Olsztynem, Biatymstokiem

Oddalony od centrum dworzec kolejowy

Daleka odlegtos¢ od lotniska

NISKA INFRASTRUKTURA PIESZO-ROWEROWA

Brak szlaku w ramach Sciezek EuroVelo

Niski poziom utwardzenia $ciezek rowerowych

ASPEKTY PRAWNO-FORMALNE

Brak wptywu na podejmowanie dezycji przez strone rzadzaca

Brak realnych konsultacji planéw i zamierzen

SKUTEK

Rosngaca frustracja mieszkarncéw i mieszkanek spowodowana
problemami komunikacyjnymi

Niska emisja

Niskie zainteresowanie terenami inwestycyjnymi

Zrédto: Raport diagnostyczny. Portret Partnerstwa Ostrotecki Obszar Strategicznej

Interwencji, s. 112.
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2.1.2. Kluczowe potrzeby rozwojowe Partnerstwa

Potrzeby rozwojowe Partnerstwa OSI Ostroteka bazujg na przeprowadzonej analizie
potencjatéw i problemdw Partnerstwa, podsumowanej w raporcie diagnostycznym
za pomocg analizy SWOT.

Tabela 4. Analiza SWOT obszaru Partnerstwa

Mocne strony Stabe strony

Dziedzictwo kulturowe e Niska jakos¢ infrastruktury drogowej i

Relatywnie niskie bezrobocie kolejowej (w tym dworcow i

rz nkow) oraz st nos¢
Potozenie komunikacyjne P ysta. ° .) oraz staba dostepnosc
» . komunikacyjna
Rozwdj rolnictwa ] B )
. . e Niska dostepnos¢ dobrze ptatnych i
Zasoby i walory przyrodnicze —

obszar NATURA 2000, Puszcza
Kurpiowska, Puszcza Biata , dolina

atrakcyjnych miejsc pracy
e Niski poziom dostepu do Internetu

rzeki Narew e Niskie wykorzystanie OZE

Miejsce spokojne do zycia . S*ébjj Jako.su transport publiczny
Duza aktywnos¢ obywatelska oséb migdzygminny

. . . o Niewielka liczba sciezek rowerowych
w wieku produkcyjnym i

poprodukeyjnym e Niski poziom ponadlokalnej promocji

Gotowos¢ mtodych mieszkarncéow do turystyczno-rekreacyjne;j OS|

el e dh ek e Brak instytucji $wiadczacych ustugi i

wsparcie inkubatora matej

gospodarczej
przedsiebiorczosci
e Staba sie¢ kanalizacyjna i niski poziom
gazyfikacji
Szanse Zagrozenia
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Rozwdj turystyki historyczno-
kulturalnej

Wzmocnienie marki Kurpi, z
podkresleniem podziatu obszaru na
,Kurpie i Szlachte”

Intensyfikacja wspoétpracy
miedzysektorowej

Wzrost znaczenia turystyki w
gospodarce krajowej i tworzeniu
PKB

Upowszechnianie sie technologii
pracy zdalnej

Inwesytycje w gospodarstwa rolne
Rozwdj regionu zwigzany z CPK
Wprowadzenie zapisdw ustawy o
tzw. ,funduszu soteckim”
Aktywizacja mieszkancéw obszaréw
wiejskich

Rozwdj infrastruktury wodnej
Tworzenie dobrego klimatu do
rozwoju przedsiebiorczosci

Brak remontéw drég krajowych
Pomijanie regionu w ,sieciach
rozwoju”

Ograniczenia terendéw zabudowy —
brak mozliwosci wyznaczania terenéw
pod budownictwo mieszkaniowe
Chaos przestrzenny — brak planow
zagospodarowania przestrzennego
Polityka energetyczna UE —
Elektrownia Ostroteka i zwigzane z nig
niewiadome

Kryzys finansdw publicznych i recesja
gospodarcza

W?zrost natezenia ruchu
samochodowego

Zagrozenia epidemiologiczne
Zagrozenia militarne i terrorystyczne

Zrédto: Raport diagnostyczny. Portret Partnerstwa Ostrotecki Obszar Strategicznej
Interwencji, s. 119-120.
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Wykorzystujgc dostepne narzedzia badawcze, wyniki badan opinii mieszkancow,

lokalnych lideréw, analizujgc sytuacje spoteczng, gospodarczg oraz srodowiskowo-

przestrzenng, a takze odpowiadajgc na problemy obszaru Partnerstwa

Ostroteckiego Obszaru Strategicznej Interwencji sformutowano osiem wyzwan

strategicznych, na ktdre powinna odpowiedzie¢ przygotowywana strategia rozwoju.

8 WYZWAN STRATEGICZNYCH

1. Powstrzymanie zjawiska depopulacji mieszkancéw i pozyskiwanie nowych.

Liczba mieszkancow OSI Ostroteka zmniejsza sie przede wszystkim w zwigzku z

odptywem miodych osdb. Réwnoczes$nie Partnerstwo staje w obliczu problemu

starzejgcego sie spoteczenstwa. Nalezy zaplanowad i podja¢ dziatania, ktére

skutkowac beda nie tylko zmniejszeniem emigracji z obszaru Partnerstwa, ale

pozwolg réwniez na pozyskanie nowych mieszkancow i mieszkanek, ktére beda

przenosic sie na obszar z innych czesci kraju.




2. Wykorzystanie potencjatéw do zachecenia mtodych ludzi do osadzania sie
na terenie Partnerstwa.

Mtodzi ludzie (gtéwnie w wieku 18-21 lat) wyjezdzajg z obszaru Partnerstwa w celu
podjecia studidw wyzszych. W obszarze Partnerstwa nie ma wielu mozliwosci
studiowania (oprécz studiow w formule on-line). Nalezy podja¢ dziatania, ktére z
jednej strony zatrzymajg mtodziez przed wyjezdzaniem (np. wysoka jakos$ nauczania
branzowego/technicznego lub stworzenie oddziatu zamiejscowego publicznej
uczelni panstwowej), a takze takie, ktdre zachecg mtodych ludzi do powrotu po
studiach w swoje rodzinne strony (np. uatrakcyjnienie rynku pracy, wsparcie i
inkubacja mtodego biznesu).

3. Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego dla kreowania wizerunku obszaru o
potencjale kulturowym.

Obecnie niewiele oséb ma jednoznaczne skojarzenia z terenem, na jakim znajduje
sie Partnerstwo. Czesto kojarzony on jest jako , droga na Mazury”. Réwnoczesnie
niepowtarzalne dziedzictwo kulturowe Kurpi oraz dawnej Szlachty to niebywaty
potencjat, ktéry nalezy wykorzystac przy kreowaniu produktu kulturowego OSI
Ostroteka.

4. Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego w rozwoju turystyki.

Nadrzecze Narwi, jej doptywdw oraz pozostatych rzek na terenie Partnerstwa,
wielohektarowe obszary le$ne oraz czyste powietrze to wyrdzniajgcy sie - w skali
Polski centralnej - potencjat o charakterze turystycznym. Uporzadkowanie terendw
przyrodniczych oraz ich dostosowanie do wykorzystywania w celach rekreacyjnych i
turystycznych moze stanowi¢ potencjat rozwojowy dla obszaru.

5. Tworzenie warunkow dla rozwoju atrakcyjnych miejsc pracy.

Mimo, ze stopa bezrobocia na terenie obszaru Partnerstwa nie odbiega od sredniej
krajowej, wielokrotnie podnoszony byt problem atrakcyjnosci miejsc pracy i
odpowiedniego wynagrodzenia, zwtaszcza dla mtodych osdb. Nalezy zainwestowadé
w inkubacje oraz rozwdj branzy kreatywnych oraz innych, bardziej atrakcyjnych dla
mtodziezy.

6. Poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej
(mobilnos¢) obszaru Partnerstwa.

Warunkiem rozwoju jest dostepnos¢ przedszkoli, szkdt, miejsc pracy i rozrywki dla
wszystkich mieszkanncow Partnerstwa. Koniecznym jest dostosowanie komunikacji
publicznej do potrzeb mieszkancow. Wydaje sie niezbednym podjecie dziatan w
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zakresie rozwoju $ciezek rowerowych i ciggdw pieszo-rowerowych. Stale
zakorkowana Ostroteka to duze wyzwanie dla decydentéw, rownoczesnie przy
dobrze zaplanowanej strategii dziatania, realnym planie wdrazania oraz
przychylnosci wtadz panstwowych w ciggu kilkunastu lat istnieje duze
prawdopodobienstwo poradzenia sobie z tym wyzwaniem.

7. Budowanie spoteczenstwa otwartego i zaangazowanego w rozwaj
wspolnoty lokalnej.

Tworzenie wiezi spotecznych jest kluczowe dla rozwoju. Obszar Partnerstwa wypada
stosunkowo stabo na tle innych obszaréw o podobnym charakterze pod wzgledem
tworzenia relacji i uczestnictwa w zyciu spotecznym. Nalezy skoncentrowac
dziatania animacyjne (réwniez prowadzone przez organizacje pozarzgdowe) oraz
da¢ mozliwos¢ rozwoju matych spotecznosci, ktérych sitg bedzie duze
zaangazowanie w realizacje wspdlnych dziatan.

8. Adaptacja do zmian klimatu i zwiekszenie wykorzystania OZE w
zdywersyfikowanych formach.

Koniecznym jest podjecie dziatan skupiajgcych sie na ochronie srodowiska, w tym
wykorzystanie najnowszych technologii do termomodernizacji obiektéw
mieszkalnych i uzytecznosci publicznej. Nalezy zaoferowa¢ mieszkarncom obszaru
Partnerstwa wsparcie informacyjne i doradcze, a takze przygotowad stosowne
projekty, w zakresie termomodernizacji i wymiany palenisk weglowych na
rozwigzania proekologiczne (gaz, OZE). Zwtaszcza obecnie panujaca sytuacja z
cenami energii powinna zacheci¢ decydentéw i mieszkaricow do wykorzystania
zielonej energii.

2.1.3. Kluczowe potencjaty rozwojowe Partnerstwa

Analize kluczowych potencjatéw rozwojowych Partnerstwa OSI Ostroteka w raporcie
diagnostycznym oparto na analizie danych wtérnych (desk research), analizie
danych statystycznych i przestrzennych, badaniach ilosciowych mieszkarncéw oraz
ilosciowych i jakosciowych lokalnych lideréw, jak réwniez na ustaleniach serii
warsztatéw przeprowadzonych z przedstawicielami gmin. W identyfikacji
kluczowych potencjatdw obszaru szczegdlng role odegrata realizowana wspdlnie z
przedstawicielami gmin identyfikacja kluczowych zasobdéw i produktdw lokalnych.



Tabela 5. Zasoby i produkty zdefiniowane na obszarze OSI Ostroteka

Zasoby Produkty

e Kultura kurpiowska oraz e Oferta turystyczna

potencjat tradycji i folkloru e Oferta rekreacyjna

e Wodna baza turystyczno-

Mazowsza
e Rzeka Narew wraz z sportowa (w tym szlaki
nadrzeczem kajakowe)
Kluczowe e Potozenie przy drodze na * Rozpoznawalne imprezy
Mazury kulturalne (w tym widowiska
obrzedowe)
e Kuchniaregionalna —
regionalne produkty kulinarne
e Obszar NATURA 2000 e Zaplecze sportowe
Wazne e Wypracowane relacje e Obiekty zabytkowe

miedzyludzkie (KGW, OSP)

Zrédto: Raport diagnostyczny. Portret Partnerstwa Ostrotecki Obszar Strategicznej

Interwencji, s. 105.

2.2.

Kluczowymi zasobami obszaru OSI Ostroteka jest kultura kurpiowska oraz potencjat
tradycji i folkloru Mazowsza, zielone tereny dorzecza Narwi oraz potozenie na trasie
»na Mazury”. Na tych zasobach Partnerstwo budowadé bedzie swojg przewage
konkurencyjng w stosunku do innych obszardéw kraju. Bazujgc na walorach
przyrodniczych oraz niewykorzystanym dziedzictwie kulturowym, z poszanowaniem
tradycji i kultury, obszar OSI Ostroteka tworzy¢ bedzie plan, przyczyniajacy sie do
rozwoju Partnerstwa.

Analiza powigzan gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze
wskazuje Ostrotecki Obszar Strategicznej Interwencji jako subregionalny biegun
wzrostu w regionie i obszar strategicznej interwencji. W ramach diagnozy
poprzedzajgcej prace nad Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+
Innowacyjne Mazowsze (przyjetej Uchwatg nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa
Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 r.), zasieg obszarow funkcjonalnych srednich
miast wojewddztwa zostat okreslony przez samych wtodarzy miast w odpowiedzi na
pismo Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego z prosba o wskazanie potencjalnego
obszaru funkcjonalnego miasta w oparciu o granice administracyjne gmin. Obszar
ten miat zostaé zidentyfikowany we wspoétpracy z jednostkami samorzadu
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terytorialnego z otoczenia miasta, biorgc pod uwage np. dojazdy do pracy,
prowadzong obecnie wspodtprace gospodarcza, obstuge transportem publicznym. Po
konsultacjach z samorzagdami gmin Prezydent Ostroteki jako obszar funkcjonalny
miasta wskazat gminy: Miasto Ostroteka, Gmina Lelis, Gmina Olszewo-Borki, Gmina
Rzekun, Gmina Goworowo, Gmina Kadzidto, Gmina Myszyniec. W trakcie realizacji
projektu CWD+ do Partnerstwa dotgczyt Powiat Ostrotecki, a od prac nad
przygotowaniem odtgczyta sie gmina Olszewo-Borki.

W toku diagnozy obszaru Partnerstwa OS| Ostroteka przeprowadzono pogtebiong
analize powigzan funkcjonalnych gmin. Objeta ona powigzania wynikajgce z
korzystania z ustug publicznych i rynkowych poza obszarem swojej gminy, dojazdy
do pracy, migracje wewnetrzne, a takze powigzania przyrodnicze i transportowe.
Diagnoza potwierdzita powigzanie funkcjonalne miedzy gminami tworzacymi
Partnerstwo, rGwnoczes$nie wskazata, ze intensywnosc¢ tych powigzan jest rézna dla
réznych gmin. Mimo, ze Ostroteka petni funkcje osrodka centralnego dla
Partnerstwa, to w przypadku np. szkolnictwa Gmina Miejsko-Wiejska Myszyniec jest
niemalze samowystarczalna, a gminy do niej przylegte korzystajg z jej ustug, a nie
ustug Ostroteki. Bardzo silne powigzania funkcjonalne tgczg miasto Ostroteka z
gming Rzekun, Lelis i Olszewo-Borki.



Ryc. 1 Rozmieszczenie podstawowych ustug spotecznych na terenie Partnerstwa
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Zrédto: Raport diagnostyczny. Portret Partnerstwa Ostrotecki Obszar Strategicznej
Interwencji, s. 31.

Partnerstwo jest wewnetrznie spdjne i wykazuje wzajemne oddziatywania wewnatrz
Partnerstwa. Gtéwnym osrodkiem funkcjonalnym odgrywajgcym dominujaca role
na terenie Partnerstwa jest Ostroteka. Miasto stanowi centrum OSl i jednoczesnie
jest gtéwnym dostawcg wiekszosci ustug publicznych i rynkowych. W gtéwnej
mierze miasto zaspokaja potrzeby swoich mieszkancéw oraz mieszkancow
nieopodal zamieszkujgcych tereny gmin wiejskich.

Gminy potozone najdalej od Ostroteki wykazujg czesciej samowystarczalnosé¢ w
zaspokajaniu potrzeb swoich mieszkaricéw. Gminy starajg sie zapewnic
infrastrukture publiczng oraz stworzy¢ odpowiednie warunki dla funkcjonowania
ustug rynkowych w gminie, ograniczajgc potrzeby poszukiwania ustug poza jej
obszarem.

Wyniki analiz pokazujg, ze gminy nalezgce do Partnerstwa sg dobrze zorganizowane
w zaspokajaniu potrzeb swoich mieszkarnicéw, a Partnerstwo jest gotowe
instytucjonalnie (w tym infrastrukturalnie) do budowania i kontynuowania dalszej,
rzeczywistej wspotpracy.
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Mieszkancy OSI najczesciej importujg spoza obszaru Partnerstwa ustugi kultury
wysokiej. Co czwarta osoba wyjezdza poza Partnerstwo po ustugi kultury popularnej
i rozrywki, a co pigta na imprezy sportowe, mecze i zawody.

Partnerstwo jest praktycznie samowystarczalne w wiekszosci kategorii. Nie ma
problemu z dostepnoscia, jesli chodzi o ustugi edukacji podstawowej dzieci i opieki
nad dzieckiem (przedszkole, ztobek), edukacji w szkotach ponadpodstawowych,
zakupy podstawowych artykutéw gosp. domowego i zywnosci, drobne ustugi
naprawcze, ustugi typu , beauty”.

Diagnoza wykazata takze powigzania funkcjonalne w wymiarze srodowiskowo-
przestrzennym. W szczegdlnosci warto zwrdci¢ uwage na:

e Powigzania przyrodnicze — przez obszar Partnerstwa przeptywa rzeka Narew,
kiedys wazny szlak komunikacyjny. Dzi$ trasa wodna z Warszawy na Mazury
uczeszczana jest przez zeglarzy i kajakarzy. Z jezior mazurskich wyptywaja:
Omulew, Rozoga i Szkwa. Ptyng réwnolegle do siebie przez Puszcze
Kurpiowska i zasilajg wody Narwi;

e Powigzania zwigzane z ustugami komunalnymi — obejmujgce publiczny
transport zbiorowy.



3.1.

Cele partnerstwa i ich operacjonalizacja

Cele strategii Partnerstwa

3.1.1.

Cel ogdlny (misja) Partnerstwa

W oparciu o witgczajgcy model wspodtpracy, w ramach organizowanych spotkan z
lokalnymi liderami spotecznymi, ekspertami tematycznymi, Rada Partnerstwa OSI

Ostroteka przyjeta nastepujgca tresé misji Partnerstwa:

Celem nadrzednym OSI Ostroteka
jest realizacja wspolnych
interesow w zakresie zwiekszenia

atrakcyjnosci obszaru Partnerstwa
do mieszkania, pracy oraz
spedzania wolnego czasu.

3.1.2.

Cele strategiczne Partnerstwa

Bazujac na podsumowaniu dokonanej diagnozy po dokonaniu szczegétowych
konsultacji wewnatrz Partnerstwa wskazano 4 cele strategiczne:

1.

Rozwdj lokalnego potencjatu i polepszenie warunkdw dla nowoczesnego rozwoju
gospodarczego.

Spoteczenstwo aktywnie wtgczone w zycie obszaru.

Wykorzystanie zasobow naturalnych w rozwoju oraz uporzadkowana przestrzen.
Efektywne zarzgdzanie rozwojem lokalnym i poprawa jakosci $wiadczonych ustug
publicznych.
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Tab. 2. Tabela integracji celéw szczegétowych strategii

Cel koresponduje z wymiarami:
£
£ g g g
> S 3 c
g 5 $ g
S 3 3 o
] S o ‘g";
) . & 3 3 =
Cele szczegétowe strategii: © S a
Cel 1 — Rozwdj lokalnego potencjatu i
polepszenie warunkéw dla X X
nowoczesnego rozwoju
gospodarczego.
Cel 2 — Spoteczenstwo aktywnie
. X X
wigczone w zycie obszaru.
Cel 3 — Wykorzystanie zasobdw
naturalnych w rozwoju oraz X X
uporzagdkowana przestrzen.
Cel 4 — Efektywne zarzadzanie
. . o X X X X
rozwojem lokalnym i poprawa jakosci
Swiadczonych ustug publicznych.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Cel 1 — Rozwdj lokalnego potencjatu i polepszenie warunkéw dla nowoczesnego
rozwoju gospodarczego

Celem strategicznym ,Rozwdj lokalnego potencjatu i polepszenie warunkdw dla
nowoczesnego rozwoju gospodarczego” jest poprawa jakosci zycia mieszkancow
oraz zwiekszenie atrakcyjnosci regionu dla inwestoréw. W ramach celu
strategicznego planowane sg dziatania majgce na celu rozwdj infrastruktury
technicznej, naukowej i kulturalnej, a takze wspieranie przedsiebiorczosci,
innowacyjnosci i zrGwnowazonego rozwoju.

Planowane sg inwestycje w rozwdj sieci drég, aby utatwic¢ przemieszczanie sie oséb
oraz towarow. Waznym elementem bedzie takze rozwéj energii odnawialnej oraz
modernizacja istniejgcych sieci energetycznych.

W celu zwiekszenia atrakcyjnosci regionu dla inwestoréw planowane sg dziatania na
rzecz rozwoiju turystyki, kultury oraz dziedzictwa narodowego. Waznym elementem
bedzie takze rozwijanie sektora ustug, w tym sektora zdrowia oraz edukaciji.



Cel 2 - Spoteczenstwo aktywnie wigczone w zycie obszaru

Celem strategicznym ,Spoteczenstwo aktywnie witgczone w zycie obszaru” jest
zwiekszenie partycypacji mieszkancdw w procesie podejmowania decyzji oraz w
zyciu spotecznym, kulturalnym i ekonomicznym regionu.

Planowane sg dziatania majace na celu stworzenie warunkéw dla rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego oraz poprawe jakosci dialogu miedzy mieszkaricami,
wtadzami lokalnymi i przedsiebiorcami.

W ramach celu strategicznego planowane sg takze inicjatywy na rzecz edukac;ji
obywatelskiej, kultury i sztuki. Istotnym elementem bedzie takze rozwijanie
wolontariatu oraz wspieranie organizacji pozarzgdowych oraz deinstytucjonalizacja
ustug spotecznych.

Waznym aspektem dziatan bedzie takze rozwdj ustug spotecznych, w tym dziedzin
takich jak opieka nad osobami starszymi, niepetnosprawnymi oraz dzie¢mi. W
ramach planéw przewidziano takze rozwdj infrastruktury sportowej oraz
rekreacyjnej, co pozwoli na zwiekszenie aktywnosci fizycznej mieszkancéw.

Cel 3 — Wykorzystanie zasobdw naturalnych w rozwoju oraz uporzagdkowana
przestrzen

Celem strategicznym ,,Wykorzystanie zasobéw naturalnych w rozwoju oraz
uporzadkowana przestrzen” jest zagwarantowanie zréwnowazonego rozwoju
regionu poprzez racjonalne wykorzystanie zasobdéw naturalnych oraz uregulowanie
zagospodarowania przestrzennego.

Planowane sg dziatania majgce na celu ochrone srodowiska naturalnego oraz
zrownowazony rozwoj przestrzenny i gospodarczy. W ramach celu strategicznego
przewidziano m.in. inwestycje w rozwéj odnawialnych zrédet energii oraz
modernizacje istniejgcej infrastruktury technicznej, takiej jak sieci energetyczne,
wodne, kanalizacyjne czy transportowe.

Waznym elementem dziatan bedzie wprowadzenie rozwigzan sprzyjajacych
zrownowazonemu wykorzystaniu zasobéw naturalnych, takich jak segregacja
odpadéw, redukcja emisji CO2 czy ochrona bioréznorodnosci.

Celem dziatan jest uporzadkowanie przestrzeni i zapewnienie harmonijnego
rozwoju regionu poprzez opracowanie planéw zagospodarowania przestrzennego
oraz rozwoj infrastruktury technicznej.
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Cel 4 - Efektywne zarzadzanie rozwojem lokalnym i poprawa jakosci
swiadczonych ustug publicznych

Celem strategicznym , Efektywne zarzgdzanie rozwojem lokalnym i poprawa jakosci
Swiadczonych ustug publicznych” jest zwiekszenie efektywnosci zarzadzania
rozwojem lokalnym oraz poprawa jakosci ustug publicznych swiadczonych dla
mieszkancow.

Planowane sg dziatania majace na celu rozwdj instytucji publicznych i administracji
lokalnej, poprawe ich funkcjonowania oraz wzmacnianie roli spoteczenstwa w
procesie podejmowania decyzji dotyczgcych rozwoju regionu.

W ramach celu strategicznego przewidziano m.in. wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan umozliwiajgcych lepsze zarzadzanie i kontrole wykorzystywanych
zasobow oraz usprawnienie proceséw administracyjnych, w tym funkcjonowanie
Biura Partnerstwa.

Waznym elementem dziatan bedzie rozwijanie kompetencji pracownikéw instytucji
publicznych i administracji lokalnej poprzez szkolenia i programy rozwoju
zawodowego oraz rozwdj dialogu miedzy instytucjami publicznymi a mieszkaricami,
poprzez organizacje konsultacji spotecznych i debat, co pozwoli na lepsze
zrozumienie potrzeb i oczekiwan mieszkaricdw oraz lepsze dopasowanie oferty
ustug publicznych do ich potrzeb.

3.1.3. Wizja strategiczna partnerstwa

W procesie opracowania wizji partnerstwa aktywnie zostali wigczeni mieszkancy, w
tym liderzy spoteczni i samorzgdowi. Podczas jednego z cyklu spotkan, poproszeni
oni zostali o zapisanie swojej wizji partnerstwa w przysztosci, w perspektywie 2030 i
dalszej. Jedna z uczestniczek napisata:

»Jade pociggiem z Myszynca (robitam zakupy na najpopularniejszym w powiecie
bazarku), za oknem widze dzieci jadgce na rowerach bezpiecznymi $ciezkami
rowerowymi. Z plecaka wystajg im ptetwy do ptywania i plazowe pitki. Zapewne
jada do regionalnego parku wodnego znajdujgcego sie w Kadzidle. Mysle <<jak tu
pieknie!>>. Lasy, tgki i te wiatraki. Jak dobrze, ze nasz region przerzucit sie na
zielone zrdédta energii. Mamy czyste powietrze, piekny krajobraz, przemite
spoteczenstwo. To pewnie dlatego odwiedza nas tylu turystéow. O! Juz jestem na
miejscu?! 20 minut z Myszyrica do Ostroteki? Super! Mam czas na spacer pieknym
wybrzezem Narwi.”



Zdjecie 1. Wizja OSI Ostroteka jednej z uczestniczek warsztatow
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Zrédto: fot. Jakub Pyrzanowski
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3.2.
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Bazujgc na tym poetyckim podejsciu do wizji oraz pozostatych zgtoszonych
whnioskach zdefiniowano ponizszg wizje:

Partnerstwo OSI Ostroteka w petni korzysta ze swoich
zasobow przyrodniczych i kulturowych. Dorzecze Narwi,
jako obszar, ktory przycigga nie tylko lokalnych mieszkarcow,
ale takze przedsiebiorcow i turystow jest centrum zycia
Partnerstwa. Pozostate walory przyrodnicze i kulturowe, a w
szczegolnosci dziedzictwo kulturowe Kurpi sg powodem do

dumy, oraz markg lokalng. Rozwaj kapitatu spotecznego,
inwestycje w mtodych ludzi, lokalng infrastrukture, zielong
energie oraz mobilnos¢ powodujg, ze OSI Ostroteka jest
miejscem dobrym do zycia, spedzania wolnego czasu i
pracy. Zrownowazony rozwoj wptywa pozytywnie na
wszystkie gminy w obszarze.

Cele operacyjne, kierunki dziatan i wigzki projektow
podejmowanych dla osiggniecia celdw strategicznych

3.2.1. Sposéb definiowania definicji

Dla zrozumienia logiki materiatu przygotowano definicje poszczegdlnych poziomoéw
realizacji celéw.

Cel operacyjny to wyodrebniony pod kazdym celem strategicznym zbiér typow
dziatan odnoszacy sie do poszczegdlnych, tematycznie zebranych aspektow
realizacji. Poniewaz cele operacyjne sg pierwszym poziomem operacjonalizacji
danego celu szczegbétowego, przyjeto zasade, ze do kazdego celu szczegétowego
strategii jest przyporzadkowana konkretna lista planowanych celéw operacyjnych.

Kierunek dziatan to sformutowane ogdlnie (kierunkowo, nie na poziomie konkretu
wykonawczego) obszary aktywnosci (np. ,,ochrona srodowiska”, ,,usprawnienie
systemu transportu” itp.), jakie bedg podejmowane dla osiggniecia danego celu
operacyjnego strategii. Dotyczg one przede wszystkim dziatan w perspektywie 2030
roku.

Typy projektéw to wykaz konkretnych rodzajéw aktywnosci wdrazajgcych cel,
opisanych na poziomie konkretu wykonawczego. Do kazdego kierunku dziatan jest



przypisany wykaz typow projektdw, jakie s3 dopuszczone w ramach danego typu
dziatan (na przyktad: w typie dziatan ,usprawnienie systemu transportu” mozna
wyroznic¢ nastepujgce typy projektow: ,,a) zakup taboru, b) wdrozenie systemoéw
sterowania zintegrowanego, c) budowa weztéw intermodalnych”). Podkreslié
nalezy, ze chodzi tu o wykaz typdw projektédw, nie zas wykaz poszczegdlnych

projektow.

3.2.2. Cele strategiczne, cele operacyjne, kierunki dziatan i typy projektow

dla OSI Ostroteka
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Tabela 6. Cel strategiczny 1 - Rozwdj lokalnego potencjatu i polepszenie warunkéw dla nowoczesnego rozwoju gospodarczego

Cel strategiczny 1.

Rozwdj lokalnego potencjatu i polepszenie warunkéw dla nowoczesnego rozwoju gospodarczego

Cel operacyjny

Kierunek dziatan

Typy projektow

1.1. Wysokiej
jakosci kadry dla
gospodarki

1.1.1.

Rozwdj szkolnictwa wyzszego

Wsparcie tworzenia terenowych oddziatéw uczelni
wyzszych.

1.1.2.

Rozwdj ksztatcenia
ustawicznego i zawodowego

Rozwdj i dostosowanie programow ksztatcenia na potrzeby
gospodarki lokalnej.

Promocja ksztatcenia zawodowego.

Podnoszenie jakosci infrastruktury szkolnictwa
zawodowego.

Rozwdj oferty ksztatcenia ustawicznego, w tym w formach
zdalnych.

1.1.3.

Pozyskiwanie kadr

Ksztattowanie polityki mieszkaniowej poprawiajgcej
dostepnos¢ mieszkan dla mieszkaricéw Partnerstwa.
Polityka kadrowa samorzaddw nastawiona na pozyskanie
wykwalifikowanego personelu.

1.1.4.

Promocja rzemiost dawnych i
tworcow ludowych

Wsparcie tworzenia Uniwersytetéw Ludowych.
Promocja zawoddow wymierajgcych oraz wsparcie
przekazywania wiedzy w tym zakresie.

Tworzenie przestrzeni do rozwoju i promocji rzemiosta
dawnego.

Promocja twdércéw ludowych.
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1.2. Konkurencyjne
przedsiebiorstwa

1.2.1.

Aktywna polityka
proinwestycyjna

Ksztattowanie wspdlnej polityki podatkowej obszaru
przyjaznej inwestorom.

Polityka inwestycyjna OSI Ostroteka w zakresie rozwoju
infrastruktury i przestrzeni dla przedsiebiorcéw.
Doskonalenie systemu obstugi przedsiebiorcow.

1.2.2.

Wzrost innowacyjnosci
gospodarki lokalnej

Rozwdj badan na rzecz rozwoju innowacyjnosci lokalnych
firm, w tym poprzez doradztwo, kontakt z osrodkami
realizujgcymi badania oraz wspétprace z instytucjami
otoczenia biznesu.

Wspieranie inkubacji i rozwoju przedsiebiorstw, w tym
innowacyjnych.

1.2.3.

Rozwdj kultury
przedsiebiorczosci

Edukacja dla przedsiebiorczosci.
Promocja sukceséw lokalnych firm i ich produktow.

1.2.4.

Rozwdj stabilnych miejsc pracy

Wsparcie tworzenia i rozwoju miejsc pracy o
konkurencyjnych wynagrodzeniach.

Poszukiwanie i przycigganie przedsiebiorcéw tworzgcych
miejsca pracy w sektorach technologicznych i
pozaprodukcyjnych miejsc pracy.

Promocja mozliwosci pracy na terenie OSI Ostroteka z
wykorzystaniem pracy zdalnej.

1.2.5.

Rozwdj sektorow kluczowych i
nowych branz

Wsparcie rozwoju przemystu rolno-spozywczego (w
szczegolnosci przemystu mleczarskiego), ustug
turystycznych, branzy logistycznej i transportowej,
rolnictwa.

Wsparcie nowych branz o duzym potencjale rozwoju i
kreowania dobrze ptatnych miejsc pracy.
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e Woykorzystanie potencjatu obszaru na potrzeby rozwoju
srebrnej gospodarki.

Wspotpraca wewnetrzna

e Synergia aktywnosci kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej i
gospodarczej lokalnych podmiotéw.

e Animowanie wspofpracy nauka-biznes-samorzad.

e Promocja nowoczesnych metod wspodtpracy.

e Monitorowanie karier absolwentéw — mieszkaricéw OSI
Ostroteka.

Promocja gospodarcza

e Tworzenie warunkéw do wspdlnej i wzajemnej promocji
przedsiebiorstw.

e Prowadzenie wspdlnej promocji gospodarczej i turystycznej
OSI Ostroteka.

e Organizacja rozpoznawanych w kraju i za granicg wydarzen
gospodarczych.

1.3.1.
1.3. Szeroka
wspotpraca
gospodarcza 132,
1.3.3.

Wspotpraca zewnetrzna

e Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej.

e Promowanie OSI Ostrofeka jako miejsca atrakcyjnego do
lokalizacji przedsiewzie¢ z branzy logistycznej,
transportowej.

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Tabela 7. Cel strategiczny 2 - Spoteczenstwo aktywnie wigczone w zycie obszaru

Cel strategiczny 2.

Spoteczenstwo aktywnie wigczone w zycie obszaru
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Cel operacyjny

Kierunek dziatan

Typy projektow

2.1. Kompetentni
mieszkancy

2.1.1.

Rozwdéj systemu edukacji

Zwiekszenie dostepnosci opieki ztobkowej poprzez rozwéj
infrastruktury i poprawe jakosci ustug.

Zwiekszenie jakosci edukacji przedszkolnej.

Poprawa jakosci edukacji podstawowej i
ponadpodstawowe]j poprzez rozwdj infrastruktury i wzrost
poziomu ksztatcenia.

Rozwdj oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy
pozwalajgcej na rozwdj zainteresowan i talentéw.
Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb uczniéw ze
specjalnymi potrzebami uwzgledniajgce wczesng i cykliczng
diagnostyke.

Rozwdj i tworzenie klas profilowanych.

2.1.2.

Przeciwdziatanie wykluczeniu
cyfrowemu mieszkancéw

Rozwdj kompetencji cyfrowych poprzez organizacje szkolen
dla réznych grup wiekowych.

Poprawa dostepu do ustug publicznych poprzez wdrazanie
rozwigzan z zakresu e-administracji.

Poprawa infrastruktury teleinformatycznej w placéwkach
edukacyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych i sportowych.

2.2. Zdrowi
mieszkancy

2.2.1.

Poprawa jakosci opieki
zdrowotnej

Wsparcie dostepnosci ustug ochrony zdrowia dla
mieszkancow.

Wsparcie infrastruktury placéwek ochrony zdrowia.
Realizacja projektow terapeutycznych i rehabilitacyjnych dla
mieszkancéw.
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2.2.2.

Rozwdj profilaktycznych
programow prozdrowotnych

Realizacja prozdrowotnych programéw profilaktycznych i
edukacyjnych adresowanych do réznych grup wiekowych.
Realizacja prozdrowotnych programéw profilaktycznych
dotyczacych réznych chordb i zaburzen rozwojowych.

2.3. Zintegrowani
mieszkancy

2.3.1.

Przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu

Poprawa wsparcia instytucjonalnego i sSrodowiskowego dla
grup wykluczonych spotecznie z uwzglednieniem
indywidualizacji prowadzonych dziatan.

Prowadzenie programéw profilaktycznych i poradnictwa
specjalistycznego dla grup zagrozonych wykluczeniem
spofecznym, w tym osdb niepetnosprawnych.

Tworzenie przestrzeni publicznych wspierajacych integracje
spoteczng grup marginalizowanych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

Poprawa dostepnosci oferty kulturalnej, rozrywkowej,
sportowej, rekreacyjnej i edukacyjnej dla grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

2.3.2.

Zapewnienie integracji
spotecznej senioréow

Rozwdj instytucjonalnych form opieki, integracji spotecznej i
zawodowej seniorow.

Rozwdj réznych form ustug opiekunczych dla senioréw.
Wzmacnianie wiezi miedzypokoleniowych poprzez dziatania
angazujace senioréw i przedstawicieli réznych grup
wiekowych.

Tworzenie przestrzeni publicznych wspierajacych integracje
spoteczng senioréw.
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233

Wzmacnianie partycypacji
spotecznej

Dziatania edukacyjne rozwijajgce kompetencje obywatelskie
i spoteczne.

Tworzenie mozliwosci udziatu mieszkancow w
podejmowaniu kluczowych decyzji dla OSI.

Rozwdj wspotpracy wtadz samorzgdowych z réznorodnymi
organizacjami spotecznymi i gospodarczymi.

234

Integracja imigrantéw w
srodowisku lokalnym

Monitorowanie naptywu imigrantdw na teren Partnerstwa z
uwzglednieniem danych demograficznych.

Witaczanie imigrantéw w funkcjonowanie spotecznosci
lokalnej z uwzglednieniem dostepu do edukacji, opieki
zdrowotnej, pomocy spotecznej, rynku pracy, sportu i
kultury.

Prowadzenie szkolen i poradnictwa dla imigrantéw
wspierajgcych ich integracje w srodowisku lokalnym.

2.3.5

Wsparcie oséb z
niepetnosprawnosciami

Zapewnienie osobom z niepetnosprawnosciami dostepu do
edukacji, opieki zdrowotnej, pomocy spotecznej, rynku
pracy i kultury.

Likwidacja barier architektonicznych w budynkach
uzytecznosci publicznej i przestrzeniach publicznych.
Realizacja kampanii edukacyjnych uswiadamiajgcych
spoteczenstwu potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami i
promujgcych witgczanie oséb z niepetnosprawnosciami do
zycia spotecznego.
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2.4. Aktywni
mieszkancy

24.1

Rozwdj oferty sportowe; i
rekreacyjnej

Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej.
Wykorzystanie waloréw przyrodniczych obszaru w celu
rozbudowy istniejgcych i tworzenia nowych miejsc rekreacji,
w szczegolnosci poprzez zagospodarowanie Narwi wraz z
dorzeczem.

Wsparcie finansowe i infrastrukturalne rozwoju sportu
amatorskiego i zawodowego.

Witaczenie mieszkancédw w zycie sportowe i rekreacyjne
poprzez promaocje sportu rodzinnego.

Rozwdj oferty sportu masowego, rodzinnego
dostosowanego do potrzeb réznych grup mieszkancéw.

2.4.2

Rozwdj oferty kulturalnej i
rozrywkowej

Rozwdj infrastruktury kulturalnej i rozrywkowej. Wsparcie
finansowe i infrastrukturalne przedsiewzie¢ kulturalnych
realizowanych w oparciu o zdiagnozowane potrzeby
mieszkancow.

Poprawa jakosci oferty kulturalnej i rozrywkowe;j
dostosowane] do potrzeb réznych wiekowych grup
mieszkancow.

243

Budowanie tozsamosci i marki
na obszarze OSI Ostroteka

Wspdtpraca z instytucjami regionalnymi, krajowymi,
miedzynarodowymi.

Promocja turystyczna i kulturalna OSI Ostroteka, w
szczegdblnosci obszaru Kurpi i kultury Kurpiowskie;j,
Kreowanie rozpoznawalnych w kraju wydarzen
turystycznych, biznesowych, spotecznych, sportowych,
kulturalnych,

Stworzenie marki miejsca — Kurpie.
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244,

Rozwdj poprzez wykorzystanie
potencjatéow

o Wykorzystanie zasobdw OSI Ostroteka do wspdlinej

promocji turystycznej.

e Integracja oferty handlowej, biznesowej i turystycznej.
e Woykorzystanie potencjatu sektora rolniczego do poprawy

atrakcyjnosci turystyczne;j.

e taczenie oferty kulturalnej, sportowo-rekreacyjne;j i

edukacyjnej z ofertg turystyczna.

e Budowa infrastruktury sportowo — rekreacyjnej i

turystycznej.

Zrédfo: Opracowanie whasne

Tabela 8. Cel strategiczny 3 — Wykorzystanie zasobow naturalnych w rozwoju oraz uporzagdkowana przestrzen

Cel strategiczny 3.

Wykorzystanie zasobéw naturalnych w rozwoju oraz uporzadkowana przestrzen

Cel operacyjny

Kierunek dziatan

Typy projektow

3.1. Wysoka
dostepnosc
komunikacyjna na

obszarze Partnerstwa.

Poprawa zewnetrznych

Lobbowanie na rzecz realizacji lub dostosowania krajowych i
regionalnych inwestycji kolejowych i drogowych do potrzeb
OSI Ostroteka - poprawa skomunikowania z Olsztynem,

311 powigzan Biatymstokiem i Warszawa.
komunikacyjnych ) )
Lobbowanie w zakresie rozbudowy/budowy zewnetrznych
powigzan drég rowerowych.
Poprawa wewnetrznych Rozwdj i modernizacja gtéwnych ciggdw komunikacyjnych z
powigzan uwzglednieniem infrastruktury pieszej i rowerowej.
3.1.2. komunikacyjnych oraz Budowa obwodnic miejscowosci (miejskich i wiejskich) wraz z

bezpieczenstwo ruchu
drogowego

jednoczesnym obligatoryjnym uspokajaniem ruchu wewnatrz
obszaru objetego obwodnicami.
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Rozwdj i modernizacja drég lokalnych i osiedlowych
uwzgledniajacych potrzeby ruchu pieszego i rowerowego. (np.
chodniki, drogi rowerowe, droga 2-1, ulice o ruchu
uspokojonym, woonerfy).

Rozwdj drogowej infrastruktury bezpieczenstwa ruchu
drogowego na catym obszarze.

Realizacja inwestycji transportowych zgodnie z wzorcami i
standardami wydanymi przez Ministra Infrastruktury.

3.1.3.

Rozwdj infrastruktury
teleinformatycznej

Rozwdj sieci Swiattowodowej.

Wdrazanie rozwigzan teleinformatycznych w miejskich
jednostkach organizacyjnych.

Wspieranie operatoréw telekomunikacyjnych m.in. poprzez
utatwianie dostepu do miejskich kanatéw teletechnicznych.

3.2. Bezpieczne i
czyste Srodowisko
przyrodnicze

3.2.1.

Poprawa bezpieczenstwa
energetycznego

Rozwdj infrastruktury odnawialnych zrédet energii:
publicznych i prywatnych.

Dziatania poprawiajgce samowystarczalnos¢ energetyczna.
Promowanie dziatan obnizajgcych energochtonnos¢ np.
termomodernizacja budynkéw wielorodzinnych i innych.
Integracja energetyczna poprzez budowanie spétdzielni
energetycznych oraz tworzenie klastrow energii.

3.2.2.

Rozwdj infrastruktury
technicznej

Rozwdj i modernizacja sieci kanalizacyjnej, Sciekowe] i
wodociggowe].

Rozwdj i modernizacja sieci deszczowej wraz z budowa
zbiornikéw retencyjno-rozsgczajgcych.

Rozwdj i modernizacja oczyszczalni Sciekdw i ujeé wody
obszaru OSI.

Rozwdj i modernizacja sieci energetycznej i cieptowniczej.
Poprawa systemu zagospodarowania odpaddw.

36




Rozbudowa i modernizacja efektywnego systemu oswietlenia
ulicznego.

Wspodtpraca w ramach gospodarki osadami z oczyszczalni
Sciekow.

Zabezpieczenie w wode w razie sytuacji kryzysowych.

3.2.3.

Rozwdj matej zielono-
btekitnej infrastruktury

Minimalizowanie sptywu powierzchniowego wdéd, w tym
poprzez wsparcie dla inicjatyw zwiekszajacych ich retencje.
Promowanie rozsgczania wéd deszczowych zamiast
wprowadzania ich do kanalizacji deszczowej.

Tworzenie niewielkich miejsc rekreacji w zabudowie wiejskiej i
srédmiejskiej np. parkéw kieszonkowych, zielericéw, ogrodéw
deszczowych. Tworzenie zielonych miejsc rekreacji na
osiedlach mieszkaniowych.

Tworzenie matej zielonej architektury.

3.2.4.

Przejscie na gospodarke
niskoemisyjng i
zrownowazona
gospodarka wodna

Dofinansowanie zmian w systemach ogrzewania, w tym
doptaty do wymiany piecéw.

Rozbudowa systemu sieci cieptowniczej i lobbowanie
rozbudowy sieci gazowe;.

Przechodzenie na niskoemisyjny i zeroemisyjny transport
publiczny - rozwéj i modernizacja taboru komunikacji
zbiorowej.

Ochrona wdd przed zanieczyszczeniami pochodzgcymi ze
zrodet rolniczych.

Ograniczenie emisji zanieczyszczen i wspieranie zamykania
obiegu wody w przedsiebiorstwach

Zapewnienie racjonalnego gospodarowania obszarami
zagrozenia powodziowego.

Wspdtpraca w zakresie realizacji inwestycji stuzgcych
zapewnieniu odpowiedniej przepustowosci koryt rzecznych
rzek.
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Zapewnienie racjonalnego gospodarowania obszarami
szczegblnego zagrozenia powodzig

3.2.5.

Rozwdj zrownowazonej
mobilnosci miejskiej

Rozwdj systemu zintegrowanej komunikacji publicznej dla
catego obszaru funkcjonalnego.

Budowa infrastruktury drogowej dedykowanej transportowi
zbiorowemu.

Rozwdj infrastruktury transportu niezmotoryzowanego
(mobilnos¢ aktywna) — budowa/rozbudowa ciggdéw pieszych
(chodniki), budowa/rozbudowa sieci drég rowerowych, w tym
sieci szkieletowej dla obszaru funkcjonalnego.

Realizacja inwestycji zgodnie z wzorcami i standardami
wydanymi przez Ministra Infrastruktury. (WR-D i WR-M)
Analiza i rozwdj systemu roweru miejskiego.

Wdrozenie inteligentnych systeméw transportowych.

3.2.6.

Ochrona
bioréznorodnosci

Ochrona siedlisk i gatunkow.
Badania inwentaryzacyjne, analityczne i naukowe.
Odtwarzanie naturalnych ekosystemdéw wodnych.

3.2.7.

Informacja i edukacja
srodowiskowa

Edukacja mieszkanncow w zakresie segregacji odpaddw.
Promocja dziatarh majgcych na celu rozwdj gospodarki obiegu
zamknietego w przedsiebiorstwach.

Promocja wykorzystania OZE, przechodzenia na bardziej
ekologiczne Zrédta ogrzewania, ograniczania zuzycia plastiku
na rzecz wyrobdéw i opakowan biodegradowalnych lub
wielorazowego uzycia.

3.3. Funkcjonalnaii
estetyczna przestrzen

3.3.1.

Poprawa atrakcyjnosci
przestrzeni

Uwzglednienie tkanki historycznej w ramach planowania
dalszego rozwoju przestrzennego.
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Poprawa stanu zachowania obiektéw zabytkowych.
Ochrona krajobrazu kulturowego.

Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw oraz nadanie im
nowych funkgji.

3.3.2.

Rozwdj terendw zielonych

Wsparcie tworzenia nowych obszaréw zieleni i ochrona juz
istniejgcych, w tym parkdw miejskich.

Ograniczenie ucigzliwosci hatasu, emisji przemystowych itp.
wynikajgcych z dziatalnosci produkcyjnej poprzez budowe
zielonych barier i przestrzeni.

3.3.3.

Poprawa bezpieczeristwa

Ksztattowanie bezpiecznych przestrzeni publicznych.

Rozwdj systemu monitoringu wizyjnego.

Dostosowanie przestrzeni publicznej do potrzeb oséb ze
szczegblnymi potrzebami: dostosowanie budynkow
uzytecznosci publicznej, w tym szkét, dostosowanie przejsé dla
pieszych, przystankow i pozostatej infrastruktury.
Zapewnienie dostepnosci budynkéw uzytecznosci publiczne;j i
wielorodzinnych dla oséb niepetnosprawnych i starszych.

3.3.4.

Organizacja przestrzeni do
rozwoju obszaru

Wyznaczenie i przygotowanie terenédw przeznaczonych pod
zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng i wielorodzinna.
Wyznaczenie i przygotowanie terenéw inwestycyjnych.
Rozwdj obszaréow aktywnosci gospodarczej (tworzenie i
aktualizowanie dokumentéw planistycznych, pozyskiwanie i
scalanie terendw, uzbrojenie i zagospodarowanie).

Aktywne zarzgdzanie nieruchomosciami: scalanie gruntéw pod
inwestycje, skupowanie gruntéw lub ich wymiana, utrzymanie
na rzecz rolnictwa gruntéw o dobrych jakosciowo glebach,
zachecanie do scalania rozdrobnionych gruntdw pod uprawy.
Realizacja budownictwa komunalnego na wynajem,
budownictwa socjalnego i mieszkan chronionych.
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Aktywne prowadzenie polityki przestrzennej w gminie —
tworzenie i aktualizowanie dokumentéw planistycznych
dostosowane do potrzeb mieszkarnicdw oraz zmieniajgcych sie
przepisdw prawnych.

3.3.5.

Rozwdj zintegrowanego
systemu zarzadzania
informacja przestrzenng

Rozbudowa systemu informacji przestrzennej.
Stopniowa digitalizacja urzedu i zachecanie klientéw do
zdalnego dostepu do zatatwiania spraw administracyjnych.

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Tabela 9. Cel strategiczny 4 - Efektywne zarzadzanie rozwojem lokalnym i poprawa jakosci Swiadczonych ustug publicznych

Cel strategiczny 4.

Efektywne zarzadzanie rozwojem lokalnym i poprawa jakosci Swiadczonych ustug publicznych

Cel operacyjny

Kierunek dziatan

Typy projektéw

4.1. Demokratyczne i
spdjne zarzadzanie
Partnerstwem

4.1.1.

Instytucjonalizacja

Ustalenie struktur i mechanizméw podejmowania decyzji
zwigzanych z realizacjg strategii ponadlokalnej.

Tworzenie baz danych i dokumentéw sektorowych
niezbednych do sprawnego zarzgdzania Partnerstwem.
Rozwdj kompetencji administracji samorzgdowej w kierunku
sprawnego zarzgdzania procesami w skali Partnerstwa.
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4.1.2.

Wspdlne narzedzia do
rozwoju partnerstwa

Rozwdj dziatan informacyjnych dotyczacych wydarzen
spotecznych, kulturalnych, sportowych i innych istotnych dla
funkcjonowania OSI

Stworzenie i funkcjonowanie Biura Partnerstwa z
rozszerzonymi kompetencjami.

Wzmocnieniu potencjatu JST do kompleksowego zarzadzania
rozwojem

4.1.3.

Dziatania lokalne i
miedzynarodowe OSI
Ostroteka

Wzrost internacjonalizacji OSI Ostroteka, jednostek
organizacyjnych samorzgddw, szersza wspoétpraca z miastami
partnerskimi i organizacjami miedzynarodowymi.

Promocja dobrych praktyk wypracowanych w ramach
Partnerstwa w kraju i poza.

Nawigzanie wspotpracy zagranicznej w celu promocji
turystycznej i gospodarcze;j.

Zrédfo: Opracowanie whasne
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3.3.

Rezultaty strategiczne

W samorzgdach, okreslenie wynikéw osigganych w ramach celéw strategicznych
oraz wskaznikéw mierzgcych postep w ich realizacji stanowi niezbedny element
cyklu zarzadzania strategicznego. Jasna wizja tych wynikdéw, czyli korzysci z
wdrazania strategii, motywuje administracje samorzgdowg do systematycznego
realizowania celéw i dziatan strategicznych, a zainteresowanych interesariuszy
zacheca do wspétpracy na rzecz rozwoju wspdlnoty samorzgdowej. Ustawa o
samorzgdzie gminnym wymaga okreslenia oczekiwanych rezultatéw i wskaznikow
ich osiggniecia w strategiach rozwoju ponadlokalnego.

Tabela 10 zawiera nazwy wskaznikdw, zrodta danych oraz oczekiwane kierunki
zmian wartosci wskaznikdw. Chyba ze okreslono inaczej, wskazniki powinny by¢
monitorowane co najmniej co 2 lata

Tabela 10. Rezultaty strategiczne poszczegdlnych celéw i ich wskazniki

. . . Oczekiwany
Wskaznik rezultatu strategicznego Zrédto
rezultat
1 - Rozwdj lokalnego potencjatu i polepszenie warunkéow dla nowoczesnego rozwoju
gospodarczego

Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem Dane Lidera wzrost
Liczba miejsc noclegowych na 1 000 mieszkarncéw BDL wzrost
(w powiecie ostroteckim) GUS/MRL
Liczba uczniow i stuchaczy szkét i placowek ksztatcenia Dane Lidera wzrost
zawodowego objetych wsparciem
Liczba doposazonych szkét Dane Lidera wzrost
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Oczekiwany

Wskaznik rezultatu strategicznego Zrédto
rezultat
2 - Spoteczenstwo aktywnie wigczone w zycie obszaru
Liczba turystéw korzystajgcych z noclegu —na 1 000 BDL wzrost
ludnosci (w powiecie ostroteckim) GUS/MRL
Liczba oséb odwiedzajgcych filharmonie, muzea, wystawy, BDL wzrost
koncerty na 1 000 mieszkarncéw GUS/MRL
Liczba udzielonych noclegéw na 1 000 mieszkarncow BDL wzrost
(w powiecie ostroteckim) GUS/MRL

3 - Wykorzystanie zasobow naturalnych w rozwoju oraz uporzagdkowana przestrzen

Liczba wybudowanych obwodnic Dane Lidera wzrost
Dtugos¢ przebudowanych drég gminnych Dane Lidera wzrost
Dtugos¢ przebudowanych drég powiatowych Dane Lidera wzrost
Dtugos¢ przebudowanych drég wojewddzkich Dane Lidera wzrost
Udziat mieszkarncéw odbywajacych podréz Badania (1), (2)i(3) -
(1) Pieszo ankietowe stabilizacja
lub wzrost
(2) Rowerem (raz na 4 lata)
(4) - spadek
(3) Publicznym transportem zbiorowym (komunikacja
miejska, przewoznicy prywatni)
(4) Samochodem
Liczba nowych dokumnetéw strategicznych z zakresu Dane Lidera wzrost
transportu publicznego
Liczba uzytkownikéw nowego lub zmodernizowanego Dane Lidera wzrost
transportu publicznego
Dt ¢ wvbud  cieci kanall o BDL wzrost
ugos$¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej GUS/MRL
BDL wzrost
Dtugos$é wybudowanej sieci wodociggowej GUS/MRL
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Oczekiwany

Wskaznik rezultatu strategicznego Zrédto
rezultat
Zuzycie energii elektrycznej na mieszkarca BDL GUS Stabilizacja
lub spadek
Odsetek catkowitej energii uzyskanej ze zrédet Dane wzrost
odnawialnych, jako cze$¢ catkowitego zuzycia energii dostawcy
energii
Liczba rozbudowanych / przebudowanych / Dane Lidera wzrost
zmodernizowanych oczyszczalni Sciekdw komunalnych
llos¢ zmieszanych odpaddéw komunalnych zebranych w BDL spadek
ciggu roku przypadajgca na 1 mieszkanca GUS/MRL
Udziat odpadéw zebranych selektywnie w odpadach BDL wzrost
ogotem GUS/MRL

publicznych

4 - Efektywne zarzadzanie rozwojem lokalnym i poprawa jakosci swiadczonych ustug

Liczba jednostek samorzadu terytorialnego, ktéra
skorzystata ze wsparcia MCWD

wzrost

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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Wymiar przestrzenny w strategii rozwoju
obszaru partnerstwa

Przestrzenny wymiar celdw strategicznych rozwoju, o ktédrych mowa w art. 10e ust.
1 pkt 1 ustawy o samorzadzie gminnym?, zostat okre$lony w strategii Partnerstwa w
ramach:

- modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej (art. 10e ust. 1 pkt 4 ustawy), w
rozdziale 4.1 Strategii,

- ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej (art. 10e ust. 1 pkt 5 ustawy), w rozdziale 4.2 Strategii,

- obszardw strategicznej interwencji okreslonych w strategii wojewddztwa (art. 10e
ust. 1 pkt 6 ustawy), w rozdziale 4.3 Strategii,

- obszarow strategicznej interwencji kluczowych dla Partnerstwa, wraz zakresem
planowanych w nich dziatan (art. 10e ust. 1 pkt 7 ustawy), w rozdziale 4.4 Strategii.
Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w wymiarze przestrzennym wraz ze
wskaznikami ich osiggniecia (art. 10e ust. 1 pkt 3 ustawy) zostaty okreslone w
rozdziale 5.4, poswieconym oczekiwanym rezultatom realizacji strategii
Partnerstwa.

Obszary strategicznej interwencji (OSI) zostaty zdefiniowane w art. 5. ust. 1 pkt 6b
ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju?. Natomiast merytoryczna
zawarto$¢ modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej nie zostata zdefiniowana w
aktach prawa?, w zwigzku z czym jego zawarto$¢ w strategii Partnerstwa zostata
skonstruowana w oparciu o ustalenia projektu zmian ustawy o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektorych innych ustaw*. Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej Partnerstwa jest wiec rozumiany jako docelowy uktad
elementdéw sktadowych przestrzeni, w tym:

a) struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchia jednostek
osadniczych,
b) system powigzan przyrodniczych,

! Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 40.).

2 Art. 5. ust. 1 pkt 6b ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz.
U.z 2023 r. poz. 225).

3 (stan prawny na dzieri sporzadzania strategii O0SI).

4 Art. 6. ust 1 pkt 1 lit. c projektu ustawy o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym oraz niektérych innych ustaw. Zrédto: Rzadowe Centrum Legislacji (RCL).
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12359051, dostep — 12 marca 2023.

45



46

c) gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym piesze i
rowerowe,
d) gtéwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej.

Najszerszym zbiorem tresci przestrzennych w strategii Partnerstwa sg ustalenia i
rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
(opisane w rozdziale 4.2). Ustalenia i rekomendacje wynikajg ze struktury celdw i
dziatan strategii, opisanych w rozdziale 3. Na podstawie przeprowadzonych analiz i
dziatan z zaangazowanymi partnerami spoteczno-gospodarczymi (opisanych szerzej
w rozdziale 7), mozliwe byto zidentyfikowanie kluczowych dla Partnerstwa ustalen i
rekomendacji przestrzennych, co postuzyto do wskazania obszaréw strategicznej
interwencji® opisanych w rozdziale 4.4, do ktérych zostanie skierowana interwencja
publiczna.

> Obszary w rozumieniu terytorialnym, przestrzennym.



4.1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru partnerstwa

Ryc. 2. Sie¢ miast Partnerstwa i w jego otoczeniu wg liczby ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

4.1.1. Potozenie obszaru partnerstwa w regionie/kraju struktura sieci
osadniczej

W sktad Partnerstwa Ostroteckiego Obszaru Strategicznej Interwencji wchodzi 7
gmin: miasto Ostroteka, gmina miejsko-wiejska Myszyniec, gminy wiejskie: Lelis,
Rzekun, Goworowo i Kadzidto oraz powiat ostrotecki. Obszar Partnerstwa tworzg 2
miasta (Ostroteka bedgca osrodkiem powiatowym o randze subregionalnej oraz
miasto Myszyniec) oraz 168 miejscowosci wiejskich (5 z nich to osrodki gminne).
Powierzchnia terytorium gmin tworzgcych Partnerstwo wynosi tgcznie 1268,66 km?.
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Ostrotecki Obszar Strategicznej Interwencji zamieszkuje 112,6 tys. oséb, z czego
45,28% zamieszkuje Ostroteke. Odsetek ludnosci miejskiej w sumie wynosi 48,3%.
Jest nizszy niz wskaznik krajowy (59,8 %) i nizszy do wskaznika dla woj.
mazowieckiego (64,5%). Kolejno, nie wliczajgc w to miasta Ostroteki, w
nastepujgcych gminach zamieszkiwato: w gminie wiejskiej Kadzidto — 10,01%, w
gminie wiejskiej Rzekun — 9,91%, w gminie wiejskiej Olszewo-Borki — 9,62%, w
gminie miejsko-wiejskiej Myszyniec —9,18%, w gminie wiejskiej Lelis —8,76% i w
gminie wiejskiej Goworowo — 7,25%. Przecietna gestos¢ zaludnienia Ostroteckiego
OSI wynosi ok. 90 os./km? — mniej niz w kraju (122 os/km?) oraz zdecydowanie
mniej niz w wojewddztwie mazowieckim (152 os./km?). Ostroteka liczaca 51,0 tys.
mieszkaricdw to miasto zaliczane do miast $redniej wielkosci® — grupy miast
liczacych od 20 tys. do 100 tys. mieszkaricow. Natomiast Myszyniec (3,4 tys.) to
miasto zaliczane do grupy miast bardzo matych — ponizej 5 tys. mieszkancéw.

Partnerstwo znajduje sie na terenie Niziny P6tnocnomazowieckiej. W granicach
Ostroteckiego OSI znajduje sie znaczna czes¢ Réwniny Kurpiowskiej, fragment
Miedzyrzecza tomzynskiego i Doliny Dolnej Narwi.

Partnerstwo lezy w centralnej Polsce, w pétnocnej czesci wojewddztwa
mazowieckiego i w catosci znajduje sie na terenie powiatu ostroteckiego. Centralny
osrodek Partnerstwa — Miasto Ostroteka — potozony jest w odlegtosci okoto 125 km
od Warszawy, 120 km od Olsztyna i 115 km od Biategostoku. Odlegtosci te
ograniczajg mozliwosci dostepu mieszkaricéw obszaru Partnerstwa do ustug i miejsc
pracy oferowanych przez te miasta.

Rozktad przestrzenny miast w otoczeniu Partnerstwa wykazuje charakterystyczne
uporzadkowanie — typowe dla uktaddw osadniczych, ktére wyksztatcity sie w tej
czesci Europy, w regionach rolniczych o w miare réwninnym uksztattowaniu terenu.
Wyrazna jest siatka miast srednich oraz miast matych petnigcych funkcje osrodkéw
ustugowych w zakresie ponadpodstawowym. Najblizszymi Ostrotece sg miasta
Srednie: tomza i Ostrow Mazowiecka lezgce w odlegtosci odpowiednio 35i 50 km
oraz miasta mate sgsiadujgce z obszarem Partnerstwa od zachodu: Przasnysz i
Makéw Mazowiecki oddalone od Ostroteki o ok. 50 km. Partnerstwo cechuje niski
poziom urbanizacji.

Zasieg obstugi Ostroteki — siedziby powiatu — w zakresie zadan realizowanych przez
samorzgd powiatowy odpowiada granicom powiatu. Natomiast zasieg
oddziatywania w zakresie pozostatych ustug ponadlokalnych uzalezniony jest od
dostepnosci oferty ustugowej sgsiadujgcych miast. Dominujgca czes¢ Partnerstwa
lezy w zasiegu 30 min. dojazdu do Ostroteki - gtéwnego osrodka obstugujgcego

5 Kowalewski J., Rogalifiska D. i in. (2018). Miasta w liczbach. Warszawa, Poznan: Urzad Statystyczny
w Poznaniu, Osrodek Statystyki Miast.



obszar Partnerstwa. Konkurencyjng oferte ustugowg dla potudniowych czesci
obszaru moze zapewni¢ rowniez lezgca poza nim Ostrow Mazowiecka — z krétszym
niz do Ostrotfeki czasem dojazdu. Obstuge pétnocnej czesci obszaru uzupetnia w
ograniczonym zakresie niewielkie miasteczko — pretendujgce do miana stolicy Kurpi
— Myszyniec.

Zgodnie z ustaleniami Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Mazowieckiego Ostroteka jako jedno z miast tworzgcych policentryczng sie¢
regionalnych i subregionalnych osrodkéw réwnowazenia rozwoju, jest miejscem
aktywizacji dla najblizszego otoczenia jako biegun wzrostu.

Od Warszawy w kierunku Ostroteki ksztattuje sie pasmo potencjalnie najwyzszej
innowacyjnosci i aktywnosci spoteczno-gospodarczej — wspétzaleznie z budowg i
modernizacjg miedzynarodowego i krajowego systemu infrastruktury technicznej.

Pomiedzy pasmami najwyzszej aktywnosci spoteczno-gospodarczej oraz weztami
sieci osadniczej rozmieszczone sg wielkoobszarowe systemy chronionych obszaréw
cennych przyrodniczo oraz obszary rolnicze petnigce funkcje zywicielskie o
strategicznym znaczeniu dla wojewddztwa. Doliny rzek wraz z uksztattowanymi
wartosciami kulturowymi tworzg pasma przyrodniczo-kulturowe regionu. Ostroteke
okala ,zielony pierscien”, pas sktadajgcy sie gtdwnie z laséw, uzytkéw zielonych oraz
dolin rzecznych.
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Ryc. 3. Ostrotecki OSI — Struktura sieci osadniczej
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Mazowieckiego, MBPR w Warszawie, 2018 r.
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4.1.2. Srodowisko przyrodnicze — zasoby, ochrona, system powiazan
przyrodniczych

OSl potozone jest na obszarze ,Zielonych Ptuc Polski”, na ktérym nie ma uciazliwego
przemystu, a teren charakteryzuje sie duzym zalesieniem. Lasy, bedgce
pozostatoscig dawnej puszczy, zajmujg 1/3 obszaru. Wskutek wyrebu drzew,
puszcza nie tworzy juz zwartych potaci. Jednoczes$nie od ponad 150 lat prowadzone
jest systematyczne zalesienie.

Pétnocng czesé OSI pokrywa Puszcza Zielona. Dzi$ puszcza zajmuje obszar 500 km?.
Wystepuja tu bory mieszane, sosnowo-$wierkowe oraz sosnowe. Domieszke
stanowig deby, graby, brzozy i osiki. Stosunkowo liczny jest jatowiec pospolity,
jarzebina i leszczyna. Na terenach podmoktych dominuje las olszowo-brzozowy.
Zachodnia cze$¢ Kurpi, waski pas ziem nad Narwig oraz potudniowo-wschodnia
czes¢ gminy Goworowo zostaty objete ochrong w ramach obszaréw Natura 2000.

Szczegdlny charakter réwninnemu kurpiowskiemu krajobrazowi nadajg wydmy.
Pietrza sie na waskich pasach ziemi miedzy rzekami: Turo$lg, Szkwa, Rozoga,
Omulwig i Orzem. Wydmy powstaty z osaddéw pochodzacych z rzek, ktére wyptywaty
spod lodowca zalegajgcego obecne tereny pdétnocnej Polski.

Przez obszar Partnerstwa przeptywa rzeka Narew. Z jezior mazurskich wyptywaja:
Omulew, Rozoga i Szkwa. Ptyng réwnolegle do siebie przez Puszcze Kurpiowska i
zasilajg wody Narwi, bedac jej prawobrzeznymi doptywami. Poza rzekami i
strumieniami istnieje tu wiele matych zbiornikéw wdéd stojacych: starorzeczy i
bagien, zwanych lokalnie ,,pulwami”, ,,chruscielami” lub , bielami”. Najwieksze i
najbardziej znane jest Bagno Karaska w gminie Kadzidto.

Przez obszar Partnerstwa przebiegajg obszary szczegdlnego zagrozenia powodzia:
obszary o prawdopodobieristwie wystgpienia powodzi raz na 100 lat — Q 1% oraz
obszary o prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi raz na 10 lat — Q 10%
(wskazane na ryc. 10). Zmniejszenie ryzyka powodzi, jak i poprawe jakosci wéd,
zapewnig planowane inwestycje poprawiajgce przepustowos¢ rzek na obszarze
Partnerstwa.

Partnerstwo cechuje niski poziom urbanizacji. Pomimo, iz warunki uprawiania ziemi
nie sg zbyt dobre, lokalna gospodarka to gtéwnie obszary rolnicze. Uzytki rolne
stanowig 64% powierzchni powiatu, wsrdd nich najwiekszy udziat majg grunty orne
48%, taki — 24% i pastwiska — 22%. Dominujg gleby stabe. Najwiekszg powierzchnie
zajmuja gleby klasy VI (31%), i V (29%) — najstabsze, gleby srednie —klasy IV, IVa i
IVb zajmujg ok. 13% powierzchni gruntéw ornych. Gleby srednio dobre, nalezace do
klasy Il1, llla i lllb zajmujg jedynie 2%. Lokalne gleby nalezg do najstabszych w Polsce.
Uprawia sie na nich gtdwnie zyto i ziemniaki oraz tworzy pastwiska. Miejscowe
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rolnictwo ukierunkowato sie gtdwnie na hodowle bydta mlecznego. Obszar ten
stynie z produkcji mleka oraz miesa.

Na terenie Partnerstwa wystepuja nastepujgce formy ochrony przyrody:

e Obszary Natura 2000: Dolina Dolnej Narwi — obszar specjalnej ochrony
ptakéw (gminy: Lelis, Olszewo-Borki, miasto Ostroteka, gmina Rzekun),
Dolina Omulwi i Ptodownicy — obszar specjalnej ochrony ptakéw (gmina
Olszewo-Borki, miasto Ostroteka), Puszcza Biata — obszar specjalnej ochrony
ptakéw (gmina Goworowo), Bory bagienne i torfowiska Karaska — specjalny
obszar ochrony siedlisk (gmina Kadzidto), Chrobotkowe Karaska — specjalny
obszar ochrony siedlisk (gminy: Myszyniec, Kadzidto);

e Rezerwaty przyrody: Olsy Ptoszyckie (gmina Lelis), Pogérze (gmina Kadzidto),
Torfowisko Karaska (gmina Kadzidto),

e Obszar Chronionego Krajobrazu Réwniny Kurpiowskiej i Doliny Dolnej Narwi,

e ok. 50 pomnikéw przyrody.

W ramach krajowej sieci ekologicznej EKONET na terenie Partnerstwa wyznaczono
obszar weztowy oraz powigzane z nimi korytarze ekologiczne:

e znaczeniu miedzynarodowym:
o obszar weztowy o znaczeniu miedzynarodowym — Puszcza
Kampinoska, potozony w pétnocno-zachodniej czesci Partnerstwa,
o korytarz ekologiczny o znaczeniu miedzynarodowym — korytarz
Dolnej Narwi, biegngcy wzdtuz koryta Narwi,

e 0 znaczeniu ponadlokalnym wedtug mapy korytarzy ekologicznych 2012:

Kurpie Zachodnie,
Kurpie Wschodnie,
Dolina Srodkowej Narwi,
Dolina Rzeki Ruz,

o O O O O

Lasy Ostroteckie.



Ryc. 4. Ostrotecki OSI — Srodowisko przyrodnicze - zasoby, ochrona, powigzania
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Mazowieckiego, MBPR w Warszawie, 2018 r.
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4.1.3. Zabytki i krajobraz kulturowy

Obszar, na ktérym znajduje sie Partnerstwo, charakteryzuje sie etnologicznie
podziatem na kurpiowska pétnoc i szlacheckie potudnie. Kurpiowska czes$¢ to gminy:
Kadzidto, Lelis i Myszyniec, a szlacheckie potudnie to gminy: Goworowo, Olszewo-
Borki i Rzekun. Szlakiem dzielagcym Kurpie na pétnoc i potudnie jest tzw. ,,GosSciniec
Mazurski” lub ,, Trasa Mazurska”, ktéra tgczy ze sobg wielkie Jeziora Mazurskie i
Warszawe, a prowadzi przez Kadzidto — historyczng stolice regionu.

Obecnie zwang Puszczg Zielong lub Kurpiowska, odwiedzali niegdys wytgcznie
mysliwi, bartnicy, rybacy i smolarze mieszkajgcy w jej poblizu. W | potowie XVI
wieku rozpoczeta sie na dobre jej eksploatacja, ktéra trwa do dzis. Do puszczy
przenosili sie mieszkaricy Mazowsza oraz innych regiondw, a takze trafiali tam
uciekajacy przed wymiarem sprawiedliwosci i zbiegli z folwarkdw szlacheckich.
Naturalna bariera w postaci laséw i bagien, wymuszajgca samowystarczalnos¢, byta
przyczyng powstania odrebnosci kulturowej. Kurpie mieli zagwarantowang
nietykalnos$¢ i zwolnienia z optat. Z koricem XIX wieku otrzymali ziemie na wtasnos¢,
a nastepnie, zyjgc w odizolowaniu posrdd lasdw, wytworzyli odrebng grupe
etnograficzng (nie nalezeli do szlachty ani do chtopdw).

Charakterystyczne dla tego regionu sa:
e drewniana architektura (przydrozne krzyze i kapliczki, koscioty i chatupy),
e tradycyjne puszczanskie tance (powolniak, oberek, polka trzesionka),
e piesni,
e wyroby kulinarne (piwo kozicowe, rejbak),
e midd kurpiowski,
e bursztyn,
e rekodzieto (wycinanki kurpiowskie, bibutowe bukiety, byski).

Bardzo istotnym elementem dziedzictwa niematerialnego jest niewatpliwie dialekt
kurpiowski, ktéry historycznie faczy sie z ciggiem gwar mazowieckich, jednoczesnie
zachowujac sporo atrybutdow archaicznych. Jezyk Kurpidw do niedawna byt w
zasadzie jezykiem mowionym, postugiwano sie nim w domach, na jarmarkach czy
przy pracach rolnych.

W celu ochrony materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego na terenie
gmin OSI| organizowane sg corocznie wydarzenia kulturalne, podkreslajace
odrebnos¢ kulturowgq Kurpi. Sg to miedzy innymi: Miodobranie Kurpiowskie w
Myszyncu oraz Wesele Kurpiowskie w Kadzidle.

O pobliski folklor dbajg réwniez lokalne zespoty ludowe oraz zespoty piesni i tanca.
0S| moze poszczycic sie kilkoma takimi zespotami, jak m.in.:

o Zespot Folklorystyczny , Kurpianka” z Kadzidta,



e Zespot Piesni i Tanca ,Kurpie”,
e Zespo6t Tanca Ludowego ,,Ostroteka”,
e Zespot Folklorystyczny ,Kurpiowszczyzna” z Myszyica.

Najwazniejsze zabytki obszaru Partnerstwa to:

e kosciét pw. Podwyzszenia Krzyza Swietego (gmina Goworowo),

e budynek Szkoty Podstawowej w Goworowie (gmina Goworowo),

e Zespot patacowo-parkowy w Szczawinie (gmina Goworowo),

e drewniany kosciét pw. sw. Jana Chrzciciela w Kuninie (gmina Goworowo),

e murowany kosciét pw. Ducha Swietego w Kadzidle (gmina Kadzidto),

e kosciot parafii $w. Michata Archaniota w Czarni (gmina Kadzidto),

e drewniany kosciét pw. sw. Anny w Dgbréwce (gmina Lelis),

e zespot kosciota parafialnego pw. Trojcy Przenajswietszej w Myszyncu (gmina
miejsko-wiejska Myszyniec),

e drewniany dworek w Przystani (gmina Olszewo-Borki),

e koscidt parafialny pw. NajsSwietszego Serca Jezusowego w Rzekuniu (gmina
Rzekun),

e dwodr w Susku Starym (gmina Rzekun)

e zespot budynkdw pokoszarowych wojsk carskich (miasto Ostroteka),

o fortyfikacje Bema (miasto Ostroteka),

e koscidt farny i zespét klasztorny (miasto Ostroteka).

Najcenniejsze krajobrazy kulturowe o znaczeniu krajowym to Kurpie (Myszyniec,
Kadzidto, tyse), krajobraz osiedlericzy puszczanski.

Osrodki tozsamosci kulturowej regionu to:

e Kadzidto,
e Myszyniec,
e Ostroteka.
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Ryc. 5. Ostrotecki OSI — Zabytki i krajobraz kulturowy
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Mazowieckiego, MBPR w Warszawie, 2018 r.
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4.1.4. Transporti komunikacja

Powiat ostrotecki ma korzystny uktad komunikacyjny. Przebiegaja tedy gtéwne szlaki
wiodace od wschodnich i pétnocnych granic Polski na potudnie i zachéd kraju: trasa
nr 61 z Warszawy do Suwatk i dalej do panstw nadbattyckich, trasa nr 53 z
Warszawy na Warmie i Mazury (tzw. Gosciniec Mazurski) i droga nr 60, bedaca
czescig trasy z Biategostoku do miast srodkowej Polski.

Podstawowy uktad drogowy OSI Ostroteka tworzg trasy o charakterze tranzytowym:

e DK53 —jest drogg o znaczeniu regionalnym, uzupetniajgcg podstawowa sie¢
drogowg panstwa. Jest to jedna z trzech drég krajowych tgczagcych Warmie i
Mazury z Mazowszem, a posrednio z Warszawg. W wojewdédztwie
mazowieckim jest kregostupem komunikacyjnym pdétnocno-wschodniej
czesci regionu, majgcym wieksze znaczenie jedynie w okresie letnim;

e DK60 — Kutno — Gostynin — tgck — Ptock — Bielsk — Drobin — Ciechanéw —
Rézan — Ostrow Mazowiecka (DK8/S8, wezet "Rézan") — droga krajowa klasy
GP;

e DK61 —to wazny szlak komunikacyjny fgczacy Warszawe z Augustowem.
Przebiega przez wojewddztwo mazowieckie i podlaskie.

Podstawowy uktad drogowy uzupetniajg drogi wojewddzkie (w planowane;j klasie
technicznej G):

e DWS544: Brodnica — Mtawa — Przasnysz — Krasnosielc — Ostroteka;

e DW614: Chorzele — Krukowo — Myszyniec;

e DW626: Makéw Maz. — Nowa Wies;

o DW627: Ostroteka — Ostréow Maz. — Matkinia — Koséw Lacki — Sokotéw
Podlaski;

e DW645 Myszyniec — Deby —tomza;

e DW647: Deby — Stawiski.

Przebieg przez obszar funkcjonalny miasta drég krajowych jest czynnikiem
wzmozonego natezenia ruchu, ktdre posrednio przyczynia sie do wzrostu
zanieczyszczenia powietrza. Dlatego tez planowana jest budowa obwodnicy
Ostroteki w ciggu drogi krajowej 53. Jest ona jedng z kluczowych inwestycji
drogowych w Ostrotece w najblizszej perspektywie.

Ostroteka jest weztem kolejowym o znaczeniu lokalnym, jednak transport kolejowy
nie odgrywa wiekszej roli w ruchu pasazerskim na trasie do i z miasta. Dworzec
kolejowy oddalony jest o ok. 5 km od centrum miasta, co, oprécz ograniczonej
oferty przewozowej, stanowi o jego matej dostepnosci.

Uktad infrastruktury kolejowej na obszarze powiatu tworzg linie kolejowe:
e Linia kolejowa nr 29: Ttuszcz — Ostroteka (o znaczeniu pierwszorzednym);

57



58

e Linia kolejowa nr 34: Ostroteka — Matkinia (o znaczeniu pierwszorzednym);
e Linia kolejowa nr 35: Ostroteka — Szczytno (o znaczeniu pierwszorzednym);
e Linia kolejowa nr 36: Ostroteka — tapy (o znaczeniu pierwszorzednym);
e Linia kolejowa nr 900: Ostroteka — Goworki (o0 znaczeniu miejscowym).

Komunikacja kolejowa ma w przewozach pasazerskich znaczenie coraz bardziej
marginalne. Stanowi o tym wspomniany powyzej fakt niekorzystnej lokalizacji
dworca oddalonego ok. 5 km od centrum Ostrofeki oraz o zbieganiu sie tu linii
kolejowych o znaczenia zaledwie lokalnym. W systemie gospodarczym miasta
wazng role odgrywa natomiast 4-kilometrowa bocznica towarowa prowadzaca ze
stacji kolejowej do elektrowni, wykorzystywana do transportu opatu do elektrowni.

System komunikacji publicznej opiera sie na ustugach swiadczonych przez Miejski
Zaktad Komunikacji Sp. z 0.0. w Ostrotece (MZK). MZK posiada dominujgca pozycje
na rynku lokalnym, w zakresie przewozéw w granicach administracyjnych miasta.
Jednoczesnie miasto jako wazny osrodek regionalny stanowi cel codziennych
podrdzy dla wielu mieszkancéw gmin powiatu ostroteckiego, zwtaszcza Baranowa,
Goworowa, Myszynca i Kadzidfa. Wsrdd potaczenn wewngtrzwojewddzkich
najwazniejsze trasy z Ostroteki prowadzg do Warszawy, Ostrowi Mazowieckiej,
Puftuska, Makowa Mazowieckiego. Dla mieszkancéw miasta oraz powiatu
ostrofeckiego istotne znaczenie majg réwniez ponadregionalne potaczenia
autobusowe. Wsrdd potfaczen dalekobieznych najwiecej kurséw odbywa sie do
Biategostoku i Olsztyna a takze do Elblgga, Gdanska. Kursy te obstugiwane sg przez
przewoznikdow komercyjnych. Najwazniejszym przystankiem w miescie jest Dworzec
Autobusowy potozony w centrum.

Na obszarze Partnerstwa nie funkcjonujg zadne porty lotnicze. Najblizsze znajduja
sie w Warszawie (Miedzynarodowy port lotniczy im. Fryderyka Chopina), w
Szymanach i Modlinie. Na obszarze zlokalizowane jest lgdowisko Smigtowcowe
(przyszpitalne) przy Samodzielnym Zespole Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej im. dr. Jozefa Psarskiego w Ostrotece.



Ryc. 6. Ostrotecki OSI — Planowane inwestycje w zakresie infrastruktury

transportowej
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Zrédto: opracowanie wiasne, wyciag z Planu Zagospodarowania Przestrzennego

Wojewddztwa Mazowieckiego, grudzien 2018 r
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4.1.5.
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Infrastruktura techniczna i OZE

Zaopatrzenie w energie elektryczng obszaru, w zasadniczym stopniu, zapewnia
krajowy system energetyczny. Przez obszar nie przebiegajg linie
elektroenergetyczne najwyzszych napie¢ 220 kV i 400 kV. Uktfad linii wysokiego
napiecia tworzg linie 110 kV i gtdwne stacje elektroenergetyczne 110/15 kV,
zasilajgce uktad sredniego napiecia (Ryc. 7). W Ostrotece zlokalizowana jest
"Elektrownia Ostroteka B" o mocy 690 MW. Jest jedyng elektrownig systemowg w
tej czesci Polski. Podstawowym paliwem kottdw energetycznych w elektrowni jest
wegiel kamienny. Zaktad dostarcza réwniez energie cieplng odbiorcom
przemystowym i komunalnym z terenu miasta Ostrofeki.

Dostep do gazu sieciowego na terenie obszaru zapewnia system przesytowy zasilany
przede wszystkim gazem importowanym. System gazowy wysokiego ci$nienia
(petnigcy funkcje przesytowe, mimo Ze jego czes¢ nalezy do operatora systemu
dystrybucyjnego) tworzg (Ryc. 8):

e gazocigg miedzynarodowy ,Jamat-Europa” przebiegajacy tranzytowo przez
wojewddztwo mazowieckie;

e gazociagi krajowe, w tym magistralny gazocigg Rembelszczyzna — Gustorzyn
(k. Wtoctawka), umozliwiajgcy zaréwno dostawy gazu importowanego z Rosji
magistralg ,, Jamat-Europa”, jak i z innych zrodet za posrednictwem terminalu
LNG w Swinoujéciu;

e tlocznie gazu i wezty systemowe.

W celu dalszej poprawy bezpieczenstwa gazowego Polski, a tym samym
wojewOdztwa mazowieckiego, planowana jest budowa gazociggu Polska—Litwa,
integrujgcego systemy gazowe krajow Unii Europejskiej w basenie Morza
Battyckiego. Inwestycja ta — posiadajgca status projektu o znaczeniu wspolnotowym

— bedzie realizowana we wschodniej cze$ci wojewddztwa mazowieckiego.



Ryc. 7. System elektroenergetyczny najwyzszych napie¢ w wojewddztwie
mazowieckim
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Zrédto: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego na podstawie ustawy o przygotowaniu i
realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych, KPZK 2030, SOR, Listy
Projektdw Strategicznych dla infrastruktury energetycznej w ramach POIiS 2014-2020 oraz
danych operatoréw, PZPWM, lipiec 2018 r.
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Ryc. 8. System gazowy wysokiego cisnienia w wojewddztwie mazowieckim
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Zrédto: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie na podstawie ustawy o
inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w
Swinoujsciu, KPZK 2030, SOR oraz danych operatoréw, PZPWM, lipiec 2018 r.
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Energia odnawialna. W wojewddztwie mazowieckim udziat energii odnawialnej w
produkcji energii elektrycznej ogdtem (wg stanu na 2020 r.) wynosit zaledwie 6,5%,
w Polsce jest to 21,6%. taczna moc zrédet energii z odnawialnych zrédet energii
przytaczonych w regionie do sieci elektroenergetycznych wyniosta 1 984,1 MW, w
tym gtéwnie rozwinieta jest energetyka wiatrowa oraz wspétspalanie i spalanie
biomasy, natomiast w niewielkim stopniu energetyka wodna, biogazownie i
fotowoltaika. Od 2015 r. zaczat rozwijaé sie sektor mikroenergetyki prosumenckiej
(zrodta o mocach do 40 kW) — niemal wytgcznie instalacje fotowoltaiczne.

Najwieksze potencjalne mozliwosci rozwoju OZE w wojewddztwie mazowieckim
zwigzane s z wykorzystywaniem biomasy, ktéra moze by¢ uzywana zaréwno do
bezposredniego spalania, jak i produkcji biopaliw oraz biogazu.

W Obszarze Strategicznej Interwencji Ostrofeki istniejg srednio korzystne warunki
dla wykorzystywania energii stonecznej (Srednie roczne promieniowanie stoneczne
na poziomie 9,75-10,0 MJ/m?) — przede wszystkim do podgrzewania wody
uzytkowej, lecz takze na potrzeby rolnicze i lokalnej produkcji energii elektrycznej w
ogniwach fotowoltaicznych (Ryc. 9).

Obszar potozony jest na pograniczu bardzo korzystnych i korzystnych stref
energetycznych wiatru. Tworzy to korzystne uwarunkowania do rozwoju energetyki
wiatrowej. Najwiekszym problemem dla rozwoju energetyki wiatrowej jest wysokie
ryzyko wystapienia konfliktéw spoteczno-srodowiskowych.

Dodatkowo, w zachodniej czesci obszaru istnieje potencjat do rozwoju energetyki
wykorzystujgcej wody geotermalne.
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Ryc. 9. Potencjat energetyki odnawialnej w wojewddztwie mazowieckim
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Zrédto: Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie na podstawie , Programu
mozliwosci wykorzystania odnawialnych zrédet energii dla WM”, KPZK 2030 i danych
operatorow systemoéw elektroenergetycznych, stan na 31.12.2017 r., PZPWM, lipiec 2018 r.
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Ryc. 10. Docelowy uktad wybranych elementéw struktury funkcjonalno-
przestrzennej
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

Obszar partnerstwa obejmuje pétnocno-wschodnig cze$é wojewddztwa
mazowieckiego, rozciggajac sie potudniowo na odcinku ponad 70 km. Teren
znajduje sie w srodku tréjkata, ktérego wierzchotki stanowig wieksze osrodki
miejskie — Warszawa, Biatystok i Olsztyn. Struktura jednostek osadniczych w
Partnerstwie i jego otoczeniu jest charakterystyczna dla rowninnych, rolniczych
regiondw w tej czesci Europy. Wyraznie zarysowuje sie hierarchiczna struktura
sktadajaca sie z miast srednich (na terenie Partnerstwa jest nim Ostroteka),
otoczonych mniejszymi miejscowos$ciami gminnymi (niekiedy sg to mate miasta, jak
to jest w przypadku Myszyrica) oraz licznymi wsiami, ktérych na terenie Partnerstwa
jest 168 (5 z nich jest osrodkami gminnymi).

Przez obszar Partnerstwa nie przebiegajg autostrady, drogi ekspresowe ani
dwutorowe linie kolejowe, co ogranicza dostepnos¢ komunikacyjng. Niemniej
jednak potozenie na pograniczu trzech wojewddztw, w podobnej odlegtosci od
trzech duzych osrodkéw miejskich i bliskos¢ drogi S8, utatwia czesc relacji.

Obszar Partnerstwa przecina ptyngca ze wschodu na zachéd rzeka Narew, nad ktéra
zlokalizowana jest Ostrofeka, najwazniejszy osrodek Partnerstwa. Rowniez mniej
wiecej w potowie obszar Partnerstwa dzieli tzw. historyczny ,,Gosciniec Mazurski”
lub , Trasa Mazurska”, ktéra faczy ze sobg wielkie Jeziora Mazurskie i Warszawe.
Podziat Partnerstwa na dwie czesci ma tez wymiar etnologiczny (kurpiowska pétnoc
i szlacheckie potudnie), co rzutuje na specyfike przestrzeni i krajobrazu z
pozostatosciami specyficznej architektury, czesciowo zachowanymi uktadami
przestrzennymi miejscowosci, gesciej zalesiong potnocg z pozostatosciami Puszczy
Zielonej oraz rolniczym potudniem. Pétnoc i potudnie partnerstwa sg terenami
zaludnionymi stabiej niz centralna czes$¢ z Ostroteka. Przecietna gesto$é zaludnienia
wynosi 90 0s./km?, co jest wskaznikiem nizszym od $redniej krajowej jak i
wojewddzkiej. Z ponad 112 tys. mieszkaricow Partnerstwa, ponad 45% zamieszkuje
Ostroteke. Poza terenem miasta i jego bezposrednim otoczeniem, gestosé
zaludnienia jest niska. W ostatnich latach liczba ludnosci w Partnerstwie spada.
Rosnie natomiast w gminach zlokalizowanych wokét Ostroteki, co jest efektem
procesu suburbanizacji powigzanego z tzw. rozlewaniem sie zabudowy.

Gesto zurbanizowana czes¢ Ostroteki skupia sie prawie w catosci na lewym brzegu
Narwi. Miasto ma koncentryczng, promienistg strukture zabudowy, zbiegajgca sie w
rejonie Starego Miasta i przeprawy przez rzeke. Wokdt miasta dominujg
niedookreslone i nieskoriczone uktady zabudowy o cechach podmiejskich.
Przewaznie stabe gleby powodujg, ze w niezurbanizowanej pétnocnej i pofudniowej
czesci terenu Partnerstwa czesto dominujg pastwiska, a takze lasy. W ukfadach
zabudowy miejscowosci wyrdzniajg sie wsie ulicowe, taricuchowe i wielodroznice,
we wsiach zlokalizowanych przy gtéwnych (lub historycznie waznych) drogach. Na



pozostatych terenach dominujg pomniejsze wsie o skupionej zabudowie oraz liczne
drobne przysiotki, szczegdlnie na terenie Kurpi.

Ustalenia i rekomendacje przestrzenne w rozdziale zostaty podzielone na dwie
czesci — ogolne, ktérym poswiecono rozdziat 4.2.1, oraz specyficzne dla obszaru
Partnerstwa, wynikajgce z przyjetych w strategii celéw strategicznych, ktére opisano
w rozdziale 4.2.2. Obie grupy ustalen i rekomendacji uzupetniaja sie, tworzgc
wytyczne do prowadzenia polityki przestrzennej w Partnerstwie.

4.2.1 Ogolne ustalenia i rekomendacje

Ochrona i ksztattowanie srodowiska przyrodniczego

1. Nalezy dazy¢ do realizacji dziatan zmierzajgcych do utrzymania i
wzmochnienia powigzan ekologicznych.

2. Nalezy dazy¢ do objecia ochrong poprzez ograniczanie lub zakaz zabudowy
terendw rolnych i lesnych, terendéw potozonych wzdtuz ciekéw wodnych i
jezior oraz obszaréw na przebiegu zielonych korytarzy ekologicznych.
Ograniczenia i zakazy zabudowy nalezy wskaza¢ w dokumentach
planistycznych.

3. Nalezy dazy¢ do ustanowienia jednoznacznej granicy pomiedzy terenami
zurbanizowanymi (tereny zabudowy) i terenami otwartymi,
nieprzewidywanymi do zabudowy. Zmiana sposobu uzytkowania terenéw
rolnych na cele nierolnicze powinna nastepowac jedynie w przypadkach
uzasadnionych realnym zapotrzebowaniem i zostaé poprzedzona
uchwaleniem odpowiedniego dokumentu planistycznego.

4. Nalezy dazy¢ do zwiekszania terendw zieleni na obszarach zurbanizowanych,
rolnych i lesnych, w szczegdlnosci tagodzgcych skutki suszy, a takze
zwiekszac na tych obszarach retencje wod poprzez takie dziatania jak:

a. realizacja zbiornikéw retencyjnych, w szczegdélnosci na obszarach
strategicznej interwenc;ji;

b. stosowanie powierzchni przepuszczalnych zamiast powierzchni
szczelnych;

c. wykorzystanie istniejgcych zagtebien i oczek wodnych do retencji;

d. zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych w sposéb
minimalizujgcy utrate naturalnej retencji lub spowalniajgcy odptyw
odprowadzanych wéd;

e. stosowanie zielonych dachéw i zielonych, zyjgcych $cian na obiektach
budowlanych;

f. zaktadanie ogrodéw deszczowych zasilanych deszczéwka na terenach
zurbanizowanych, szczegdlnie na terenach o znacznym zasklepieniu
gleby.
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5. Nalezy prowadzi¢ wspdlng polityke ekologiczng gmin, poprzez
podejmowanie wspdlnych przedsiewzieé, w zakresie ochrony wéd, ziemi,
powietrza i krajobrazu jako podstawy dla rozwoju Partnerstwa.

6. Nalezy dazy¢ do ochrony komplekséw dobrych i bardzo dobrych gleb.

Ksztattowanie dziedzictwa kulturowego

1. Nalezy dazy¢ do ochrony lub adaptacji elementdéw dziedzictwa kulturowego,
w szczegolnosci — wartosciowych uktadéw urbanistycznych i ruralistycznych,
historycznych obiektow i zespotéw zabudowy, zadrzewien przydroznych i
$rodpolnych, otwarc i punktéw widokowych.

2. W gminnych programach rewitalizacji nalezy uwzglednic¢ lokalne wartosci
kulturowe przestrzeni.

Zapotrzebowanie na nowg zabudowe

1. Nalezy nie przekraczac chtonnosci demograficznej wynikajacej z
zapotrzebowania na nowa zabudowe mieszkaniowg w gminach Partnerstwa.
Zapotrzebowanie zostato wyrazone w powierzchni uzytkowej mieszkan i w
liczbie mieszkancéw (dla ktérych nalezy przewidzie¢ nowe mieszkania)
przedstawiono w tabeli 11. Jako okres perspektywiczny do analiz przyjeto
rok 2040.



Tabela 11. Zapotrzebowanie na nowa zabudowe mieszkaniowg w Ostroteckim
Obszarze Specjalnej Interwencji do 2040 r.

Standard Powierzchnia 4100 ZLTTED T
Gmina Powiat Liczba ludnosci zamieszkiwania uzytkowa na nowa
(PUM/mieszkarica) mieszkan zabudowe
w wPUM
(w) wiejska w osobach mfosobe m? (ogblem) osobach (m2?)
(m)_ miejskg _
(m-w) miejsko-wiejska 2021r. | 2030r. | 2040r. | 2020r. | 2040r. | 2020r. | 2040r. do 2040 .
Goworowo (w) ostrotecki 8165 7846 7539 30,9 39,9| 253993 | 300825 1174 46832
Kadzidto (w) ostrofecki 11274 11724 12192 27,4 344| 309408 | 419403 3198 109995
Lelis (w) ostrofecki 9869 10725 11655 28,2 344| 276019 400940 3631 124921
Myszyniec (m-w) ostrofecki 10338 10243 10149 244 30,2| 253660| 306496 1750 52836
Qlszewo-Borki (w) ostrotecki 10836 11722 12680 34,1 44,1| 367767 | 559208 4341 191441
Rzekun (w) ostrofecki 11160 12629 14291 37,0 51,2 405535| 731718 6371 326183
Ostrolgka (m) m. Ostroteka 51012 47520 44267 27,6 352| 1426081 | 1558200 3753 132119
Ostrotecki Obszar Specjalnej Interwencji | 112654 | 112409 | 112774 29 38| 3292463 | 4276790 24217 984327

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL i BDOT10k z geoportal.gov.pl.

Ryc. 11. Maksymalne zapotrzebowanie na powierzchnie uzytkowg mieszkan
w Ostroteckim Obszarze Specjalnej Interwencji do 2040 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL i BDOT10k z geoportal.gov.pl
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Gestosc i etapowanie rozwoju struktur zabudowy

1.

Nalezy ogranicza¢ rozwéj zabudowy mieszkaniowej na tereny
niezabudowane.

Przeznaczajac tereny pod zabudowe, nalezy w pierwszej kolejnosci
uzupetniac istniejgce struktury zabudowy mieszkaniowej, wyposazone w
infrastrukture techniczng, komunikacje publiczng, infrastrukture spoteczng,
ustugi i tereny zieleni.

Po wyczerpaniu rezerw terenowych wewnatrz istniejgcych struktur
zabudowy, nowe struktury nalezy projektowac w formie skupionej — jako
jednostki sgsiedzkie, wyposazone w niezbedng infrastrukture techniczng, w
tym komunikacje publiczng, infrastrukture spoteczng, ustugi i tereny zieleni.
Nalezy ogranicza¢ rozwéj zabudowy w formie pasmowej wzdtuz drég
powiatowych, wojewddzkich i krajowych, na rzecz koncentracji zabudowy.
Nalezy planowac przestrzenie publiczne, ogdlnodostepne, umozliwiajgce
nawigzywanie relacji miedzyludzkich.

Nalezy przeciwdziata¢ rozlewaniu sie zabudowy, prowadzac aktywng
polityke przestrzenng, z wykorzystaniem dostepnych instrumentow tej
polityki.

Ksztattowanie i wyposazenie zespotow zabudowy mieszkaniowej

Zespoty zabudowy mieszkaniowej nalezy planowac jako wielofunkcyjne,
sprzyjajace integracji spotecznej, wyposazajac je w co najmniej niezbedne
ustugi podstawowe.

Nalezy w miare mozliwosci planowac hierarchiczng sie¢ o$rodkéw
ustugowych, grupujgcych obiekty ustugowe i wyposazonych w atrakcyjne
przestrzenie publiczne.

W obszarach centralnych i sSrodmiejskich miejscowosci Partnerstwa nalezy
unikac¢ sytuowania obiektdw handlu wielkopowierzchniowego na rzecz
rozwijania w tych przestrzeniach rynkéw, ulic handlowych, placéw oraz
osiedlowych zespotdéw ustugowych.

Nalezy wzmacniac lokalne centra ustugowe miejscowosci wiejskich poprzez
planowanie atrakcyjnych przestrzeni publicznych i nasycanie ich ustugami.
Zaleca sie przyjecie wspélnych dla Partnerstwa minimalnych wskaznikéw
zieleni na terenach zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej.

Pomiedzy terenami mieszkaniowymi a terenami produkcji i ucigzliwej
komunikacji nalezy dgzy¢ do lokalizowania funkcji odpornych na hatas oraz/i
terendw zieleni izolacyjnej.

Pomiedzy terenami mieszkaniowymi i rolniczymi nalezy dazyé do
lokalizowania terendw zieleni.



Kierunki rozwoju systemow transportu i infrastruktury technicznej

1.

Nalezy dazy¢ do wykorzystania potencjatu istniejgcej infrastruktury
transportowej, w szczegélnosci kolejowej do przewozdéw pasazerskich.
Nalezy dazy¢ do integracji réznych srodkéw transportu poprzez planowanie
weztow przesiadkowych, parkingéw Park&Ride, Bike&Ride, Kiss&Ride, drég i
Ciggow pieszo-rowerowych w obszarze catego Partnerstwa, stosowanie
rozwigzan drogowych uspokajajgcych ruch samochodowy w obszarach
zabudowanych z priorytetem dla ruchu pieszego.

Nalezy dazy¢ do rozwoju wysokiej jakosci, dostepnego transportu
publicznego, ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na rozwigzania weztéw
przesiadkowych — maksymalne skracanie drogi przejs¢ pomiedzy réznymi
srodkami transportu.

Nalezy dazy¢ do limitowania liczby miejsc parkingowych w centrach miast
przy jednoczesnym ograniczeniu czasu parkowania lub wprowadzeniu optat
parkingowych w celu réwnowazenia popytu i podazy miejsc parkingowych.
Whtasciwa polityka parkingowa w centrum ma na celu zapewnienie petnej
dostepnosci dla pieszych i rowerzystéw oraz transportu zbiorowego jako
nadrzednej w stosunku do dostepnos$ci samochodem.

Parkingi w obszarach centralnych miejscowosci nalezy projektowac¢ w
formach mozliwie intensywnych, spietrzonych, nie ingerujgcych w
funkcjonowanie przestrzeni publicznych.

Ryc. 12. Pozytywne i negatywne schematy rozwoju zabudowy i zagospodarowania
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Kierunki rozwoju systemoéw infrastruktury technicznej

1. Nalezy dazy¢ do rozwoju systemow infrastruktury technicznej, w tym

rozwoju systemow centralnego ogrzewania w oparciu o skojarzong

produkcje energii elektrycznej i ciepta (kogeneracje).

2. Nalezy dazy¢ do rozwoju lokalnych instalacji OZE opierajgcych sie na energii

storica, wiatrowej, geotermalnej lub biomasy oraz wody na terenie catego

Partnerstwa — z wykluczeniem lokalizacji lub rozwigzan, o ktérych mowa w

rozdziale 4.2.3.
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3. Budowa i modernizacja sieci kanalizacji, indywidualnych systemow
oczyszczania $ciekow i zbiornikdw bezodptywowych, w tym realizacja zadan
inwestycyjnych wynikajgcych z obowigzujgcych Planéw gospodarowania
wodami dla zlewni jednolitych wéd powierzchniowych i podziemnych
znajdujgcych sie na obszarze Partnerstwa.

4. Rozwdj systemodw zbiorowego zaopatrzenia w wode na obszarach
wiejskich, szczegdlnie w zwartych systemach osadniczych (stosowanie
zasady ,,skojarzonego dziatania” w stosunku do zadan dotyczgcych
wodociggowania i kanalizacji).

4.2.3 Ustalenia i rekomendacje wynikajace z celow strategicznych Partnerstwa

W rozdziale okreslono ustalenia i rekomendacje dla Partnerstwa, wynikajgce z
przyjetych przez Partnerstwo celdw strategicznych i kierunkéw dziatan. Kolejnosé
ustalen i rekomendacji dla Partnerstwa OSI Ostroteki wynika z kolejnosci tresci
przyjetej w strukturze celéw i dziatan, opisanych szerzej w rozdziale 3.

W ramach celu strategicznego nr 1 Rozwdj lokalnego potencjatu i polepszenie
warunkow dla nowoczesnego rozwoju gospodarczego, okresla sie nastepujace
ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej Partnerstwa:

1. Uwzglednienie w dokumentach planistycznych rezerw terendw ustug nauki i
edukacji w celu tworzenia terenowych oddziatéw uczelni wyzszych oraz szkét
zawodowych, w szczegdlnosci w Ostrotece.

2. Uwzglednienie w dokumentach planistycznych mozliwosci rozwoju funkcji
technologicznych i pozaprodukcyjnych miejsc pracy, tworzenie ofert
przestrzennych pod tego typu funkcje, w szczegdlnosci w Ostrofece.

3. Zapewnienie w dokumentach planistycznych terenéw pod hodowle mleczna.
Zapewnienie terendw pod rozwdj przemystu rolno-spozywczego.

5. Zapewnienie w dokumentach planistycznych rezerw terenéw pod rozwdj
logistyki (sktady, magazyny), w obszarach o dobrej dostepnosci drég
tranzytowych i linii kolejowych.

6. Projektowanie w miare mozliwosci terendw ustug sportu i rekreacji w
powigzaniu z terenami ustug kultury i rozrywki w celu uzyskania synergii tych
dziatalnosci.

7. Wykorzystywanie w miare potrzeb narzedzi planowania przestrzennego
uwzgledniajgcych partnerstwo publiczno-prywatne.

W ramach celu strategicznego nr 2 Spoteczenistwo aktywnie wigczone w zycie
obszaru, okresla sie nastepujace ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej Partnerstwa:
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10.

Uwzglednienie w dokumentach planistycznych, realizacja nowych i
rozbudowa istniejgcych ztobkdéw, przedszkoli, szkét podstawowych wraz z
niezbedng infrastrukturg sportowg oraz umozliwienie rozwoju oferty
komercyjnych ustug edukacji.

Zapewnienie w dokumentach planistycznych rezerw terendw pod ustugi
zdrowia i pomocy spotecznej oraz rozwdj i rozbudowa istniejgcych obiektéw
o tym przeznaczeniu; lokalizacja obiektdw ochrony zdrowia i opieki
spotecznej na terenach dobrze skomunikowanych i dostepnych dla
mieszkancow.

Planowanie i realizacja przestrzeni publicznych wspierajgcych integracje
spoteczng grup marginalizowanych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym
(np.: parki zdrowia, sitownie plenerowe, place zabaw i inne miejsca rekreacji
umozliwiajgce organizacje wydarzen integrujacych spotecznosci lokalne),
poprzez projektowanie ich w obszarach utatwiajgcych taka integracje: np. w
rejonie domow opieki, ustug komercyjnych stanowigcych generatory ruchu.
Uwzglednienie w dokumentach planistycznych potrzeby zwiekszenia
dostepnosci oferty kulturalnej, rozrywkowej, sportowej, rekreacyjne;j i
edukacyjnej dla grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, poprzez np.
projektowanie tego typu obiektéw w obszarach o szczegdlnym nasileniu
probleméw spotecznych.

Zainicjowanie statych dziatan rozwijajgcych kompetencje w zakresie
uczestniczenia mieszkancow w tworzeniu polityki przestrzennej poprzez
stosowanie réznorodnych narzedzi partycypacji spotecznej, kanatéow
komunikacji z interesariuszami oraz dziatan edukacyjnych, dedykowanych
zaréwno mieszkanncom jak i urzednikom.

Uwzglednianie w prowadzonej polityce przestrzennej potrzeb
niepetnosprawnych.

Tworzenie nowych ofert sportowo-rekreacyjnych, ze szczegélnym
uwzglednieniem potencjatu Narwi wraz z jej dorzeczem. Zapewnienie w
dokumentach planistycznych terendéw pod rozwdj ustug sportu i rekreacji
tatwo dostepnych dla mieszkancéw Partnerstwa.

Zapewnienie w dokumentach planistycznych rezerw terenu pod rozwdj
ustug kultury i rozrywki i rozbudowa ich oferty, poprzedzone analizg potrzeb
w tym zakresie, z uwzglednieniem réznych grup wiekowych.

Skupienie funkcji turystyczno-kulturalnych w szczegdlnosci w Obszarze
Chronionego Krajobrazu Rowniny Kurpiowskiej i Doliny Dolnej Narwi oraz w
obszarach etnograficznych wskazanych na ryc. 4, w celu wzmacniania
potencjatu kulturowego Kurpi i Mazowsza. Okreslenie w dokumentach
planistycznych sposobdéw zachowania specyfiki architektury, krajobrazu
kulturowego i uktadéw zabudowy Kurpi i Mazowsza.

Ksztattowanie krajobrazu rolniczego w sposob atrakcyjny dla turystyki,
poprzez miedzy innymi ograniczanie rozlewania zabudowy mieszkaniowej na
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tereny rolnicze oraz ograniczanie w miare mozliwosci wptywu urzadzen
infrastruktury technicznej na walory krajobrazu.

W ramach celu strategicznego nr 3 Wykorzystanie zasobow naturalnych w rozwoju
oraz uporzgdkowana przestrzen, okresla sie nastepujgce ustalenia i rekomendacje
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej Partnerstwa:

1. Uwzglednienie w dokumentach planistycznych oraz rozbudowa i
modernizacja istniejgcych szlakéw komunikacji drogowe;j i kolejowej w
celu lepszego skomunikowania Partnerstwa z Olsztynem, Biatymstokiem i
Warszawa.

2. Uwzglednienie w dokumentach planistycznych oraz rozbudowa i
modernizacja systemu szlakéw rowerowych, w tym drég rowerowych.

3. Uwzglednienie w dokumentach planistycznych oraz rozbudowa i
modernizacja infrastruktury pieszej i rowerowej wzdtuz gtéwnych ciggéow
komunikacyjnych.

4. Uwzglednienie przebiegu obwodnic miejscowosci w dokumentach
planistycznych i ich realizacja, przy jednoczesnym stosowaniu ustalen
uspokajajgcych ruch wewnatrz obszaréw objetych obwodnicami
(odpowiednia hierarchizacja uktadu komunikacyjnego, priorytet dla
bezpieczenstwa ruchu pieszego i rowerowego, wyznaczanie woonerféw
itp.).

5. Przyjecie wspdlnych dla Partnerstwa wzorcow i standardow
ksztattowania terenédw komunikacji.

6. Uwzglednienie w dokumentach

Ryc. 13. Przyktady

planistycznych rozwoju infrastruktury

teleinformatycznej.

7. Rozwdj publicznej i prywatnej
infrastruktury OZE, z uwzglednieniem
nastepujacych zasad wynikajacych z
potrzeb ksztattowania przestrzeni:

a. nalezy dazyé do lokalizowania
urzadzen fotowoltaicznych na
dachach budynkéw lub na
elewacjach i budowlach,

b. nalezy ogranicza¢ mozliwos$¢
lokalizowania urzgdzen
fotowoltaicznych na glebach, ktére
stanowig grunty klasy bonitacyjnej
I, 1, 111, 1V, tj. komplekséw
glebowych pszenno- Zrédfo: Opracowanie wiasne
buraczanych tzn. przydatnych




do uprawy pszenicy, burakdow cukrowych, rzepaku, jeczmienia i
kukurydzy,

c. nalezy dazy¢ do nielokalizowania na gruncie urzadzen
fotowoltaicznych, ktérych powierzchnia sumaryczna jest wieksza niz
2 ha,

d. nalezy dazy¢ do lokalizowania urzgdzen fotowoltaicznych w pierwsze;j
kolejnosci na obszarach wymagajgcych rekultywacji.

8. Rozwydj infrastruktury technicznej oraz uwzglednienie w dokumentach
planistycznych niezbednych rezerw terenu pod jej budowe.
Formutowane w planach ustalen zapewniajacych w szczegélnosci:

a. rozwdj, modernizacje oczyszczalni Sciekéw,

b. rozwdj, modernizacje uje¢ wody,

c. zabezpieczanie Partnerstwa w wode w razie sytuacji kryzysowych,
duzych rozbioréw wody, tgczenie sieci wodociggowych gmin,

d. budowe zbiornikdw retencyjnych i ograniczanie mozliwosci
odprowadzania wéd deszczowych do kanalizacji,

e. rozbudowe i budowe sieci cieptowniczej i gazowej,

f.  wykorzystanie potencjatu istniejgcej infrastruktury energetycznej, w
tym elektrowni i elektrocieptowni w transformacji energetycznej
Partnerstwa,

g. mozliwos¢ realizacji infrastruktury OZE na budynkach
zlokalizowanych na terenach o przeznaczeniach innych niz produkcja
energii.

9. Stosowanie w dokumentach planistycznych ustalei majacych na celu
obnizenie energochtonnosci, w tym:

a. nieprzekraczanie chtonnosci demograficznej,

b. zageszczanie i takie ksztattowanie terenéw zabudowy mieszkaniowej,
aby ograniczaé koszty realizacji i utrzymania infrastruktury
technicznej i transportowe;j,

c. stosowanie zakazow zabudowy na obszarach, na ktérych jej realizacja
jest niewskazana z powodu np. ograniczania presji zabudowy na
tereny naturalne i rolnicze lub z powodu ograniczonych mozliwosci
wyposazenia nowej zabudowy w infrastrukture techniczng oraz
spoteczng ze srodkéw pochodzacych z budzetéw samorzadow,

d. projektowanie zrodet i celéw podrézy (tereny mieszkaniowe, ustugi,
miejsca pracy) w obszarach z mozliwoscig obstugi transportem
publicznym,

e. wyposazanie terendw mieszkaniowych w ustugi spoteczne i
komercyjne w celu ograniczenia zbednych podrdzy.

10. Wprowadzanie do dokumentéw planistycznych ustalen i rozwigzan
dotyczacych obowigzkowej retencji, rozsgczania wod deszczowych,
ograniczania sptywu wéd powierzchniowych.
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11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

Uwzglednienie w dokumentach planistycznych i realizacja
towarzyszacych zabudowie mieszkaniowej: publicznie dostepnych
parkéw miejskich, skwerdw, parkow kieszonkowych, zieleficéw, ogrodéw
deszczowych, miejsc rekreacji, matej zielonej architektury.
Uwzglednienie w dokumentach planistycznych i rozwdj infrastruktury
transportu publicznego (w tym zapewnienie odpowiedniej szerokosci
projektowanych paséw drogowych, przystankéw komunikacji publiczne;j,
petli transportu publicznego, weztéw multimodalnych, zajezdni
transportu publicznego, inteligentnych systeméw transportowych) oraz
rozwoj transportu niezmotoryzowanego. Uwzglednienie uwarunkowan
wynikajgcych z planowania przestrzennego przy sporzadzaniu analizy
komunikacji publicznej dla obszaru Partnerstwa.

Wprowadzenie systemu roweru publicznego i zapewnienie miejsc na

infrastrukture zwigzang z tym systemem.

Uwzglednienie w dokumentach planistycznych ochrony siedlisk.

W miare mozliwosci odtwarzanie naturalnych ekosystemdéw wodnych.

Uwzglednienie w projektowaniu urbanistycznym historycznej tkanki

urbanistycznej i ruralistycznej, zespotéw i obiektow zabytkowych,

szczegblnie w obszarach ochrony krajobrazéw kulturowych i

zabytkowych wskazanych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego

Wojewddztwa Mazowieckiego.

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, ze szczegdlnym

uwzglednieniem ich waloréw przestrzennych.

Zachowanie w miare mozliwosci istniejgcych obszaréw zieleni, w

szczegblnosci parkow miejskich.

Ograniczenie ucigzliwosci emisji przemystowych oraz hatasu poprzez

ksztattowanie pasow zieleni izolacyjnej i funkcji izolujgcych akustycznie.

Projektowanie, realizacja nowych i modernizacja istniejgcych przestrzeni

publicznych, z uwzglednieniem kwestii bezpieczerstwa, maksymalizacji

powierzchni biologicznie czynnej, wymagan oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, niepetnosprawnych i starszych.

Wyznaczanie w dokumentach planistycznych nowych terenow

inwestycyjnych mieszkaniowych, ustugowych i produkcyjnych

uwzgledniajac:

a. mozliwosci finansowania niezbednej infrastruktury technicznej i
ustug spotecznych ze srodkow budzetdw publicznych, bedacych
efektem tych inwestycji,

b. prowadzenie aktywnej polityki nieruchomosciowej, wykorzystujgcej
takie narzedzia i dziatania jak scalanie i podziat nieruchomosci,
skupowanie gruntdw lub ich wymiana, utrzymanie na rzecz rolnictwa
gruntéw o dobrych jakosciowo glebach, scalanie rozdrobnionych
gruntéw pod uprawy.



22. Uwzglednianie w dokumentach planistycznych terenéw pod
budownictwo komunalne na wynajem, budownictwo socjalne i
mieszkania chronione.

23. Aktywne prowadzenie polityki przestrzennej — koordynacja sporzgdzania
i aktualizowania dokumentéw planistycznych w gminach Partnerstwa,
poprzez takie dziatania jak np.:

a. sporzadzanie wspdlnych, spéjnych dla Partnerstwa polityk
przestrzennych,

b. powotywanie wspdlnych gminnych komisji urbanistyczno-
architektonicznych,

c. wychodzenie we wspoétpracy miedzy gminami ponad formalne
procedury sporzadzania dokumentéw planistycznych,

d. edukacje planistyczng lokalnej spotecznosci, urzednikéw, radnych,
sottysow i innych interesariuszy,

e. przyjmowanie wspdlnych standardow ksztattowania przestrzeni,

f. zatrudnienie urbanisty w Biurze Partnerstwa.

W ramach celu strategicznego nr 4 Efektywne zarzadzanie rozwojem lokalnym i
poprawa jakosci swiadczonych ustug publicznych, okresla sie nastepujgce ustalenia
i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
Partnerstwa:

1. Uwzglednienie kwestii zarzagdzania przestrzenig w ramach struktur i
mechanizmdéw podejmowania decyzji zwigzanych z realizacjg strategii
ponadlokalnej.

2. Tworzenie baz danych i dokumentéw planistycznych niezbednych do
sprawnego zarzgdzania przestrzenig Partnerstwa i koordynowania polityk
przestrzennych gmin.

3. Rozwdj kompetencji administracji samorzgdowej w kierunku sprawnego
zarzadzania przestrzenig w skali Partnerstwa.

4. Wprowadzenie i rozwdj kanatéw komunikacji z interesariuszami na temat
dziatan w zakresie zarzadzania przestrzennego.

5. Stworzenie i funkcjonowanie Biura Partnerstwa z rozszerzonymi
kompetencjami planistycznymi, np. poprzez zatrudnienie urbanisty.

6. Nawigzanie wspodfpracy z organizacjami krajowymi i miedzynarodowymi
zajmujgcymi sie kwestiami zarzadzania przestrzenig w skali lokalne;j i
ponadlokalnej.
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4.3. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewddztwa

W Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ (SRWM), przyjetej
uchwatg nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 r.
zidentyfikowano obszary strategicznej interwencji (OSI) z poziomu krajowego
(Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju [SOR] i Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 [KSRR]) oraz z poziomu regionalnego.

W SRWM 2030+ wskazano dwa typy OSI z poziomu krajowego:

e Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg — na obszarze Partnerstwa OSI
Ostroteki sg to: miasto i gmina Myszyniec, gmina Kadzidto, gmina Lelis, ktére
okreslono, jako obszary, w ktérych wystepuje kumulacja problemow
ekonomicznych oraz gmina Goworowo, w ktérej wystepuje kumulacja
problemdw spoteczno-ekonomicznych,

e Miasta $rednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze — na obszarze
Partnerstwa do tej grupy miast zostato zaliczone miasto Ostroteka.

W SRWM 2030+ wskazano takze na obszarze Partnerstwa dwa OSI| z poziomu
regionalnego. S3 to:

e OSI problemowe — Ostrofecki Obszar Strategicznej Interwencji,

e potencjalny biegun wzrostu MOF Ostroteki — miasta Sredniego tracacego
funkcje spoteczno-gospodarcze.

Ryc. 14. Miasta $rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze

S

0 10 20 km

D grania partnerstwa
D obszar analizy

0S! -~ Miejskie obszary funkcjonalne
- bieguny wzrostu

‘:’; Bararowe

- | MOF Ostroleki
Ostroteka
miasto srednie tracgce funkcje
spoleczno-gospodarcze

OS! - problemowe

| Ostrolecki obszar strategicznej
interwencji

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie SRWM 2030+, MBPR w Warszawie, 2022 r.
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4.3.1.1. OSl z poziomu regionalnego — OSI problemowe — ostrotecki obszar
strategicznej interwencji

Interwencja w OSI ostroteckim zorientowana bedzie na poprawe warunkow
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i zwiekszenie zdolnosci absorpcyjnych
podregionu, z wykorzystaniem wewnetrznych potencjatéw obszaru, w tym miast
Ostroteki i Ostrowi Mazowieckiej. Kluczowe w tym zakresie sg dziatania na rzecz
poprawy skomunikowania podregionu z resztg wojewddztwa, zwtaszcza poprzez
rozwdj sieci kolejowej oraz powigzanej z nig komunikacji autobusowej. Oprécz
systemu transportowego, dla poprawy jakosci zycia mieszkaricdéw i stanu
Srodowiska obszaru istotne jest zwiekszenie dostepnosci do sieciowej infrastruktury
komunalnej, w szczegdlnosci gazowej i kanalizacyjnej. Warunki przyrodnicze
obszaru, jak réwniez duze znaczenie sektora rolnego dla gospodarki podregionu,
tworzg potencjat dla rozwoju rolnictwa ekologicznego w ramach rodzinnych
gospodarstw rolnych. Z uwagi na wysokie walory przyrodnicze i kulturowe, zasadne
jest takze wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej w celu bardziej
efektywnego wykorzystania potencjatu turystycznego dla rozwoju gospodarki
podregionu.

Dziatania w OSlI ostroteckim skoncentrowane bedg na wskazanych ponizej
obszarach.

Poprawa dostepnosci obszaru poprzez:

e rozwdj transportu kolejowego z wykorzystaniem nowych i
zmodernizowanych linii kolejowych, uzupetnienie sieci przystankowej oraz
zwiekszenie liczby potaczen,

e rozwdj zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego
poprawiajgcego dostepnosé przystankdw kolejowych i centréw lokalnych.

Ochrona oraz wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego poprzez:
e rozwdj rolnictwa ekologicznego,

e wykorzystanie potencjatu przyrodniczego, w tym obszaréw nadrzecznych i
lesnych, na potrzeby rekreacyjno-wypoczynkowe, np. agroturystyki,

e modernizacje istniejgcej infrastruktury turystycznej oraz budowe nowych
szlakdéw turystyki aktywnej,

e rozbudowe i modernizacje systeméw kanalizacyjnych, gazowych i
cieptowniczych’.

7 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze, MBPR,
Warszawa 2022 r., str. 82
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4.3.1.2. OSl z poziomu regionalnego — potencjalny biegun wzrostu MOF Ostroteki —
miasta sredniego tracacego funkcje spoteczno-gospodarcze

MOF Ostroteki — miasta sredniego tracgcego funkcje spoteczno-gospodarcze
okreslono jako potencjalny biegun wzrostu. W przypadku miast srednich tracgcych
funkcje spoteczno-gospodarcze niezbedne jest efektywne wykorzystanie potencjatu,
ktérym dysponujg, i wzmacnianie wspoétpracy w obszarach funkcjonalnych, tak aby
miasta te mogty petni¢ role biegundw wzrostu w swoim otoczeniu w skali
subregionalne;j.

Dziatania w MOF powinny by¢ ukierunkowana w szczegélnosci na:

e uporzgdkowanie gospodarki przestrzennej i przywrdcenie tadu
przestrzennego w miejskich obszarach funkcjonalnych, obejmujgce w
szczegolnosci koordynacje proceséw planowania przestrzennego w celu
ochrony tadu przestrzennego, terendw otwartych przed rozpraszaniem
zabudowy, chaosem inwestycyjnym i przeznaczaniem gruntéw rolnych i
lesnych na cele nierolnicze i nielesne, jak tez rewitalizacje oraz dbatos¢ o
dostep do wysokiej jakosci terendw zieleni i ograniczanie emisji hatasu,

o rozwdj efektywnego systemu transportowego opartego na transporcie
zbiorowym i niezmotoryzowanym, (...) a takze niskoemisyjnego transportu
zbiorowego zintegrowanego z systemem wojewddzkim,

e poprawe jakosSci powietrza, w tym kompleksowg modernizacje energetyczna
budynkéw, likwidacje zrodet niskiej emisji, inwestycje w OZE, tworzenie
korytarzy regeneracyjnych miast, rozwdj zielonej i niebieskiej infrastruktury
oraz ograniczanie indywidualnego ruchu samochodowego w miastach i ich
obszarach funkcjonalnych,

e zwiekszenie efektywnosci i dostepnosci ustug publicznych dostosowanych do
potrzeb réznych grup spotecznych w miejskich obszarach funkcjonalnych?@.

Efektywna wspdtpraca i wspodtzarzadzanie w obrebie miejskich obszaréw
funkcjonalnych, skoncentrowane na niwelowaniu ponadlokalnych probleméw i
barier rozwojowych, przyczynig sie do wzmocnienia powigzan funkcjonalnych
miedzy miastami i otaczajgcymi je obszarami, w tym w wymiarze miasto — obszary
wiejskie. W przypadku miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze,
kluczowe bedzie zatrzymanie lub przynajmniej spowolnienie utraty ich
dotychczasowych funkcji oraz rozwdj nowych gatezi gospodarki, ktére pozwolg na
wzmocnienie ich pozycji konkurencyjnej oraz poprawe sytuacji spoteczno-
gospodarczej, przy jednoczesnej poprawie stanu srodowiska.

8 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze, 2022, str.
79, 80
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Sprzyja¢ powyzszemu bedzie koncentracja wspotpracy na:
e dziataniach wspdlnych dla wszystkich MOF,

e rozwoju lokalnych rynkdéw pracy i aktywizacji zawodowej mieszkancow, w tym
w zakresie dostosowania oferty edukacyjnej i doradztwa zawodowego,
zapewniajgc rownowage popytowo-podazowa na rynku pracy i niwelujac
zjawisko bezrobocia strukturalnego,

e zwiekszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej i wspieraniu przedsiebiorczosci w
celu rozwoju nowych gatezi gospodarki, w tym w zakresie przemystu
przysztosci oraz zielonych (zrbwnowazonych) inwestycji,

e rozwoju uczelni wyzszych w o$rodkach subregionalnych?®.

4.4. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla partnerstwa

Terytorialny wymiar polityki rozwoju przejawia sie w zarzgdzaniu przestrzenig,
programowaniu rozwoju i podejmowaniu interwencji w stosunku do wskazanych
obszardéw strategicznej interwencji. Wyznaczono trzy obszary strategicznej
interwencji (dalej OSI) kluczowe dla Partnerstwa, do ktérych w szczegdlnosci
zostanie skierowana interwencja publiczna lub zastosowane zostang odpowiednie
rozwigzania regulacyjne.

OSI 1 — Dziatania na rzecz zréwnowazonej mobilnosci

Strategiczna interwencja majgca na celu zréwnowazony rozwdj mobilnosci w
Partnerstwie wigze sie z takimi dziataniami jak wskazane na ryc. 15:

e realizacja obwodnic miejscowosci w celu ograniczenia ruchu tranzytowego
wewnatrz struktur zabudowy, a nastepnie ograniczenie ruchu
samochodowego w miejscowosciach i rozwdj alternatywnych Srodkéw
transportu,

e modernizacja, przebudowa, rozbudowa infrastruktury drogowe;j i kolejowej
w celu lepszego skomunikowania Partnerstwa z Warszawg, Biatymstokiem i
Olsztynem,

e rozbudowa sieci tras rowerowych.

Dziatania sktadajgce sie na strategiczng interwencje w ramach OSI 1 realizujg w
szczegdblnosci zatozenia celu strategicznego nr 3 Wykorzystanie zasobow naturalnych
w rozwoju oraz uporzgdkowana przestrzen:

9 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze, 2022, str.
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Rozwdj systemu komunikacji publicznej,

Rozbudowa i udroznienie gtéwnych ciggdw komunikacyjnych, obwodnice
miejskie,

Rozbudowa drdg lokalnych i osiedlowych, pieszych i rowerowych,

Rozwdj towarzyszacej infrastruktury drogowej,

Lobbowanie na rzecz realizacji lub dostosowania krajowych i regionalnych
inwestycji kolejowych i drogowych do potrzeb OSI Ostrotfeka,

Zabieganie o rozwdj zewnetrznych szlakéw rowerowych,

Poprawa skomunikowania z Olsztynem, Biatymstokiem i Warszawg,
Przechodzenie na niskoemisyjny i zeroemisyjny transport publiczny,

Rozwdj alternatywnych metod komunikacji zbiorowej (m.in. Sciezki piesze,
rowerowe, rozwoj systemow rowerowych),

Rozwdj elektromobilnosci,

Rozwdj transportu publicznego (przygotowanie analizy systemu komunikacji
publicznej dla obszaru wraz z planem jej wdrazania),

Wdrozenie inteligentnych systeméw transportowych,

Budowa odcinkéw ulic na potrzeby transportu zbiorowego,

Rozwdj systemu roweru miejskiego,

Ksztattowanie bezpiecznych przestrzeni publicznych.

OSI 2 - Dziatania na rzecz ustug spotecznych, dziedzictwa i turystyki

Strategiczna interwencja majgca na celu rozwdj ustug spotecznych, uwzglednienie

dziedzictwa kulturowego i rozwdj turystyki w Partnerstwie wigze sie z takimi

dziataniami jak wskazane na ryc. 15:

rozwadj terendw sportu i rekreacji, w szczegdlnosci w rejonie Narwi i jej
dorzecza,

rozwdj terendw uczelni wyzszych,

rewitalizacja zdegradowanej przestrzeni,

ochrona waloréw krajobrazowych na terenie Kurpi.

Dziatania sktadajgce sie na strategiczng interwencje w ramach OSI 2 realizujg w

szczegblnosci zatozenia celu strategicznego nr 1 Rozwdj lokalnego potencjatu i

polepszenie warunkdw dla nowoczesnego rozwoju gospodarczego:

Wsparcie tworzenia terenowych oddziatéw uczelni wyzszych (w powigzaniu z
wybranymi kierunkami dziatan 2.1.1 Rozwdj systemu edukacji, realizowanymi
w ramach celu strategicznego Spofeczeristwo aktywnie wigczone w Zycie
obszaru),

Wsparcie rozwoju przemystu rolno-spozywczego, ustug turystycznych, branzy
logistycznej i transportowej, rolnictwa,

Synergia aktywnosci kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej i gospodarczej
lokalnych podmiotéw.



Dziatania sktadajgce sie na strategiczng interwencje w ramach OSI 2 realizujg w

szczegolnosci zatozenia celu strategicznego nr 2 Spotfeczeristwo aktywnie wigczone w

Zycie obszaru:

Poprawa dostepnosci oferty kulturalnej, rozrywkowej, sportowej,
rekreacyjnej i edukacyjnej dla grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
Tworzenie przestrzeni publicznych wspierajacych integracje spoteczng
senioréw,

Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjne;j,

Wykorzystanie potencjatu sektora rolniczego do poprawy atrakcyjnosci
turystycznej,

Wykorzystanie waloréw przyrodniczych obszaru w celu rozbudowy
istniejgcych i tworzenia nowych miejsc rekreacji,

Wykorzystanie potencjatu sektora rolniczego do poprawy atrakcyjnosci
turystycznej,

taczenie oferty kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej i edukacyjnej z ofertg
turystyczna.

Dziatania sktadajgce sie na strategiczng interwencje w ramach OSI 2 realizujg w

szczegolnosci zatozenia celu strategicznego nr 3 Wykorzystanie zasobdw naturalnych

w rozwoju oraz uporzqdkowana przestrzen:

Uwzglednienie tkanki historycznej w ramach planowania dalszego rozwoju
przestrzennego,

Poprawa stanu zachowania obiektéw zabytkowych,

Ochrona krajobrazu kulturowego,

Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw oraz nadanie im nowych funkgji,
Wsparcie tworzenia nowych obszaréw zieleni i dazenie do ochrony juz
istniejgcych, w tym parkdéw miejskich.

OSI 3 — Dziatania na rzecz rolnictwa i produkcji rolno-spozywczej

Strategiczna interwencja majaca na celu rozwéj rolnictwa i produkcji rolno-

spozywczej w Partnerstwie wigze sie z takimi dziataniami jak wskazane na ryc. 15:

rozwadj terendw przemystu rolno-spozywczego,

uwzglednienie terenéw hodowli mlecznej i rolnictwa.

Dziatania sktadajgce sie na strategiczng interwencje w ramach OSI 3 realizujg w

szczegdblnosci zatozenia celu strategicznego nr 3 Wykorzystanie zasobdow naturalnych

w rozwoju oraz uporzqgdkowana przestrzen:

Wsparcie rozwoju przemystu rolno-spozywczego, ustug turystycznych, branzy
logistycznej i transportowej, rolnictwa,

Aktywne zarzgdzanie nieruchomosciami: scalanie gruntéw pod inwestycje,
skupowanie gruntdw lub ich wymiana, utrzymanie na rzecz rolnictwa
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gruntéw o dobrych jakosciowo glebach, zachecanie do scalania
rozdrobnionych gruntéw pod uprawy.



Ryc. 15. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla partnerstwa

———— T

2 -Zréwnowaiona mobilnosé

|:;:> Rozbudowa szlakéw komunikacyjnych
Obwodnice i obszary uspokojonego
\]& @b ry uspokojoneg
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Q@@ @ Giowne trasy rowerowe
ﬂ. -Uslugl spoteczne,
dziedzictwo i turystyka
/ Obszar szczegdlnej ochrony waloréw
/

krajobrazowych i kulturowych

"' * Obszary do rewitalizacji

5. s ol X !

LN o e N ’ P 'Obszary rozwoju uczelni wyzszych
N ) Oferta sportowo - rekreacyjna
Narwi i jej dorzecza

\ 7 ™
:'(-Rolmctwo i produkcja
 olno - - spozywcza

Przemyst rolno - spozywczy

" Tereny hodowli mlecznej i rolnictwa

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Projekty

Proces identyfikacji i wyboru projektow i przedsiewziec

Sposdb wyboru projektow i przedsiewzie¢ do realizacji odbyt sie w sposéb
wiaczajacy wielu interesariuszy: lokalnych lideréw spotecznych, cztonkdéw grupy
roboczej, cztonkdw grup tematycznych oraz w koricu wiodarzy poszczegdlinych
gmin. ldentyfikacja projektéw zintegrowanych zostata dokonana zgodnie z
zatozeniami Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przedstawionymi

w dokumencie ,, Zasady realizacji instrumentow terytorialnych w Polsce

w perspektywie 2021 -2027”. Sposéb rozumienia podejscia zintegrowanego zostat
skonsultowany w toku prac nad strategia z przedstawicielami Instytucji
Zarzgdzajacej Wojewoddztwa Mazowieckiego.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w trakcie nieformalnych prac
konsultacyjnych wskazat konieczno$¢ wyodrebnienia dwdch list: listy projektow, w
ktérej znajdujg sie projekty do naboréw dedykowanych w ramach instrumentu
terytorialnego — Mazowieckie Strukturalne Inwestycje Terytorialne oraz druga lista
— lista przedsiewzie¢, ktdra zawiera skumulowane projekty do wigzek projektow —
na niej znajdujg sie projekty zaplanowane do realizacji w ramach naboréw
preferencyjnych oraz pozostatych, takze niemozliwe do sfinansowania w ramach
FEM27.

W procesie identyfikacji i wyboru projektéw zintegrowanych kierowano sie
nastepujacymi zasadami i wytycznymi:

1. Projekty zgtoszone zostaty przez szerokg grupe interesariuszy na podstawie
realnych problemdw rozwojowych opisanych w przygotowanej wczesniej
diagnozie sytuacji spoteczno-gospodarczej. W proces wytaniania projektéw
Partnerstwa zaangazowano lokalnych interesariuszy, wykorzystujgc rézne
techniki partycypacji. Techniki te obejmowaty serie warsztatéw i spotkan
zaréwno do lokalnych lideréw, urzednikdw, jak i ogdtu mieszkancow.

2. Lista projektéw zawiera przede wszystkim projekty o charakterze
ponadlokalnym, zintegrowanym oraz partnerskim, jednak ze wzgledu na wnioski
niektdrych gmin, zawiera réwniez projekty o charakterze lokalnym, w mysl idei
mozliwosci zastgpienia strategii gminnej strategig rozwoju ponadlokalnego.

3. Wszystkie wybrane projekty realizujg zintegrowane cele strategii, s3
komplementarne dla rozwoju partnerstwa.

4. Projekty przygotowane zostaty we wspétpracy przez samorzady partnerstwa i
zaakceptowane przez wszystkich cztonkédw Rady Partnerstwa.



5.2.

5. Projekty majg wptyw na rozwdj wiecej niz jednej gminy, co oznacza, ze ich
efekty, rezultaty lub produkty korncowe majg zastosowanie w co najmniej dwdch
gminach w obszarze funkcjonalnym. Warto zauwazyg¢, ze taka sytuacja moze
wystgpié¢ nawet w przypadku, gdy projekt jest realizowany przez jedng gmine.

6. W ramach prac nad projektami preferowano projekty partnerskie (w rozumieniu
art. 39 ustawy o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027).

7. Zakres projektéw jest uwarunkowany poziomem dojrzatosci wspdétpracy gmin
tworzgcych Partnerstwo, a jednoczesnie ma przyczyniac sie do dalszego rozwoju
Partnerstwa oraz partnerskiej wspétpracy samorzaddw i innych interesariuszy.

8. Projekty sg mozliwe do realizacji w horyzoncie czasowym strategii. Podczas prac
nad listg projektéw preferowano te projekty, ktére charakteryzujg sie wysokim
stopniem gotowosci do realizacji.

Lista projektow i przedsiewzie¢ do instrumentu terytorialnego

W dokumencie strategii stosuje sie dwa pojecia: projekt i przedsiewziecie.
Przedsiewziecie ma bardzo zblizone znaczenie do projektu. Zasadnicza rdznica
polega na tym, ze projekt stanowi catos¢ aplikacyjng, ktora bedzie przedmiotem
jednego wniosku o dofinansowanie w ramach programu FEM 21-27. Z kolei
przedsiewziecie stanowi rowniez merytoryczng catos¢, jednak mozliwg do
zrealizowania takze przez ztozenie wiekszej liczby odrebnych wnioskéw o
dofinansowanie. Przyjecie takiego podejscia stanowi efekt uzgodnien z
przedstawicielami Instytucji Zarzgdzajgcej Wojewddztwa Mazowieckiego i stanowi
odpowiedz na specyfike partnerstw samorzagdowych w wojewddztwie
mazowieckim.

Lista projektdéw i przedsiewzie¢ do instrumentu terytorialnego, realizujgcych cele
strategii rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa Ostroteckiego Obszaru Strategicznej
Interwencji, zostata przedstawiona w tabeli 12. Jej wzdr zostat skonsultowany w
toku prac nad strategia z przedstawicielami Instytucji Zarzadzajgcej Wojewddztwa
Mazowieckiego.

Nalezy w tym miejscu podkreslié fakt, ze wszystkie projekty i przedsiewziecia sg
zintegrowane na poziomie celdéw strategicznych, ktére stanowig podstawe
stworzonej listy projektéw i przedsiewzied.
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Tabela 12 Lista projektow i przedsiewzie¢ do instrumentu terytorialnego



Zagospodarowani
e lasku przy ul.
Warszawskiej w
Ostrotece
(projekt)

Projekt jest spojny z celem
strategicznym nr 2 oraz spetnia

przestanki projektu zintegrowanego.

Projekt wpisuje sie w kierunki
dziatan: 2.4.1,2.4.2.

Z produktéw projektu korzystac
beda mieszkaricy wiecej niz jednej
gminy - mieszkancy Partnerstwa OSI|
Ostroteka, jak i réwniez turysci i
odwiedzajacy.

Projekt jest synergicznie powigzany
zcelemnr3il.

Ostroteka

W ramach projektu planuje sie utworzenie $ciezek pieszo- rowerowych z
uwzglednieniem istniejacych przedeptéw, budowa obiektéw matej
infrastruktury: tawki, siedziska, kosze na $mieci tablice informacyjne,
budowa os$wietlenia gtéwnych $ciezek.

FEM — CS 4(vi),
Priorytet V, Dziatanie
FEMA.05.07 typ
projektu , Turystyczne
szlaki tematyczne i
produkty turystyczne
(odwotujace sie do
walorow
historycznych,
kulturowych,
przyrodniczych i
kulinarnych)”

FEM — CS 5(i),
Priorytet IX, Dziatanie
FEMA.09.01 typ
projektu
,Rewitalizacja miast”

FEPW 2021-2027,
Priorytet Il, Dziatanie
02.02;

NFOSIGW i/lub
WFOSIGW

5100 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalneji jej
pozytywne
zaopiniowanie przez IZ
FEM 2021-2027
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Projekt jest spojny z celem
strategicznym nr 2 oraz spetnia
przestanki projektu zintegrowanego.

Projekt wpisuje sie w kierunki

Projekt obejmuje zagospodarowanie terenu na funkcje rekreacyjne, w tym
utworzenie terenéw spacerowo — rekreacyjnych na tarasie brzegowym oraz
potaczenia funkcjonalne z zejsciami z korony watu przeciwpowodziowego.

FEM — CS 4(vi),
Priorytet V, Dziatanie
FEMA.05.07 typ
projektu , Turystyczne
szlaki tematyczne i
produkty turystyczne
(odwotujace sie do
walorow
historycznych,

Zagospodarowani = kulturowych, Praviecie Strategii
e nabrzeza rzeki dziatan: 2.4.1,2.4.2. Na zagospodarowywanym terenie projektuje sie remont umocnienia przyrodniczych i rayjecie ra_?g”_
Narew w , . , brzegowego rzeki Narew, z zachowaniem linii brzegowej, wyréwnaniem kulinarnych)” Ponadlokalnej i jej
2 Z produktéw projektu korzystac Ostroteka ) S - : ) - ) 16 000 000,00 pozytywne
Ostrotece (Szlak . . T . poziomu krawedzi gérnej opaski i integracja wylotéw kanalizacji deszczowej,
A ) beda mieszkarcy wiecej niz jednej Lo . . FEM — CS 5(i) zaopiniowanie przez IZ
kajakowy Pisa- ) ) i podniesienie poziomu terenu tarasu brzegowego w granicach do 0,5m ,
R gminy - mieszkarcy Partnerstwa OS| S } . . L Priorytet IX, Dziatanie FEM 2021-2027
Narew) (projekt) e L powyzej istniejgcej powierzchni i wyréwnanie jego ptaszczyzny, budowe ,
Ostroteka, jak i rowniez turysci i ) ) ; ) FEMA.09.01 typ
odwiedzajacy utwardzonych nawierzchni, w tym bulwaru dla pieszych na tarasie et
' brzegowym facznie z ich miejscowym podéwietleniem, budowe obiektéw prOJektu- o
Projekt jest synergicznie powiazany matej architektury stuzacych rekreacji i wypoczynkowi, budowe placu zabaw | »Rewitalizacja miast
i urzadzen do zabaw i rekreacji, budowe plazy.
zcelemnr 2. zaczen doz ) eplany FEPW 2021-2027,
Priorytet ll, Dziatanie
02.02z
NFOSIGW i/lub
WFOSIGW
Projekt jest spojny z celem FEM — CS 4(vi), - .
) ) ) ) ) ) ) L Przyjecie Strategii
3 Szlaki wodne na strategicznym nr 2 oraz spetnia Ostroteka Utworzenie szlaku turystycznego kajakowego z gminy Lelis przez Laskowiec, Priorytet V, Dziatanie 25 500 000,00 Ponadiokalnei i iei
terenie OSI przestanki projektu zintegrowanego. Teodorowo, Ostroteke, Dzbenin, Kamianke do gminy Goworowo i budowa FEMA.05.07 typ pozytywne J1el

projektu , Turystyczne
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Ostroteka
(przedsiewziecie)

Projekt wpisuje sie w kierunki
dziatan: 2.4.1, 2.4.2.

Z produktéw projektu korzystac
beda mieszkaricy wiecej niz jednej
gminy - mieszkancy Partnerstwa OSI
Ostroteka, jak i réwniez turysci i
odwiedzajacy.

Projekt jest synergicznie powigzany
z celemnr 2.

przystani kajakowych wraz z polem biwakowym i zagospodarowaniem
nabrzezy w Kamiance, Dzbeninie i Teodorowie

Projekt ma na celu przede wszystkim poprawe oferty regionalnej i
podregionalnej — tzn. turystycznej i kulturalnej, bazujacej na walorach
Mazowsza oraz regiondw etnograficznych, kulturowych, historycznych i
przyrodniczych potozonych w jego granicach i przynalezne do istniejacych
szlakow turystycznych, wtaczeniem spotecznym i innowacjami spotecznymi
w skali regionu.

szlaki tematyczne i
produkty turystyczne
(odwotujace sie do
waloréw
historycznych,
kulturowych,
przyrodniczych i
kulinarnych)”

FEM — CS 5(i),
Priorytet IX, Dziatanie
FEMA.09.01 typ
projektu
,Rewitalizacja miast”

FEPW 2021-2027,
Priorytet Il, Dziatanie
02.02;

NFOSIGW i/lub
WFOSIGW

zaopiniowanie przez IZ
FEM 2021-2027

Zagospodarowani
e plazy miejskiej
w Ostrotece
(projekt)

Projekt jest spojny z celem
strategicznym nr 2 oraz spetnia
przestanki projektu zintegrowanego.

Projekt wpisuje sie w kierunki
dziatan: 2.4.1, 2.4.2.

Ostroteka

Przedmiotem przedsiewziecia jest zaprojektowanie oraz wykonanie
zagospodarowania terenu Plazy Miejskiej w Ostrotece . Celem
Przedsiewziecia jest stworzenie wyjgtkowego, unikalnego obszaru
rekreacyjnego z zielenig urzadzona skomponowang z naturalnym pieknem
krajobrazu zwigzanego z bezposrednim sasiedztwem rzeki Narew, przy
jednoczesnym stworzeniu na tym obszarze atrakcyjnych architektonicznie i

FEM —CS 4(vi),
Priorytet V, Dziatanie
FEMA.05.07 typ
projektu , Turystyczne
szlaki tematyczne i
produkty turystyczne

6 800 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej i jej
pozytywne
zaopiniowanie przez IZ
FEM 2021-2027
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Z produktéw projektu korzystac
beda mieszkaricy wiecej niz jednej
gminy - mieszkancy Partnerstwa OSI|
Ostroteka, jak i réwniez turysci i
odwiedzajacy.

Projekt jest synergicznie powigzany
zcelemnr 2.

funkcjonalne obiektdéw ustugowych zwigzanych z obstuga ruchu
turystycznego i rekreacyjnego.

(odwotujace sie do
walorow
historycznych,
kulturowych,
przyrodniczych i
kulinarnych)”

FEM — CS 5(i),
Priorytet IX, Dziatanie
FEMA.09.01 typ
projektu
,Rewitalizacja miast

”

FEPW 2021-2027,
Priorytet Il, Dziatanie
02.02;

NFOSIGW i/lub
WFOSIGW

Kurpiowskie
centrum
rekreacyjno-
turystyczne
(projekt)

Projekt jest spojny z celem
strategicznym nr 2 oraz spetnia
przestanki projektu zintegrowanego.

Projekt wpisuje sie w kierunki
dziatan: 2.4.1, 2.4.2.

Z produktéw projektu korzystaé
beda mieszkaricy wiecej niz jednej

Gmina Kadzidto

Budowa, przebudowa i remont infrastruktury kulturalno-turystycznej na
terenie Gminy Myszyniec i Gminy Kadzidto — wzmocnienie potencjatu
kulturalno-rekreacyjnego Kurpiowszczyzny w pétnocnej czesci OSI Ostroteka.

FEM —CS 4(vi),
Priorytet V, Dziatanie
FEMA.05.07 typ
projektu ,Rozwdj
infrastruktury do
prowadzenia
dziatalnosci
kulturalnej waznej dla

18 000 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej i jej
pozytywne
zaopiniowanie przez IZ
FEM 2021-2027
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gminy - mieszkancy Partnerstwa OSI
Ostroteka, jak i réwniez turysci i
odwiedzajacy.

Projekt jest synergicznie powigzany
zcelemnr3il.

edukacji i aktywnosci
kulturalnej.”

FEPW 2021-2027,
Priorytet Il, Dziatanie
02.02;

NFOSIGW i/lub
WFOSIGW

Dziatania
promocyjne i
informacyjne
prowadzone na
terenie OSI
Ostroteka majace
na celu rozwdj
turystyki w
regionie OSI
(przedsiewziecie)

Projekt jest spojny z celem
strategicznym nr 2 oraz spetnia
przestanki projektu zintegrowanego.

Projekt wpisuje sie w kierunki
dziatan: 2.4.3, 2.4.4.

Z produktéw projektu korzystaé
beda mieszkaricy wiecej niz jednej
gminy - mieszkancy Partnerstwa OSI|
Ostroteka, jak i réwniez turysci i
odwiedzajacy.

Projekt jest synergicznie powigzany
zcelemnr3il.

Ostroteka

Projekt zaktada:

- dziatania wspierajace rozwdj systemu informacji turystycznej na obszarze

OSI Ostroteka;

- opracowanie wspolnej oferty i kalendarza wydarzen sportowych i
rekreacyjnych dla mieszkaricéw OSI i turystow;

- podniesienie waloréw turystycznych regionu poprzez organizowanie
cyklicznych imprez promujacych miasto i region;

- utworzenie strony www informujacej i promujacej oferte turystyczng OSI;

- opracowanie znaku graficznego, gadzetéw promujacych region i obszar

Osl;

- zaangazowanie spotecznosci OSI w budowe marki lokalnej

FEM —CS 4(vi),
Priorytet V, Dziatanie
FEMA.05.07 typ
projektu ,Rozwdj
infrastruktury do
prowadzenia
dziatalnosci
kulturalnej waznej dla
edukacji i aktywnosci
kulturalnej.”

FEM — CS 5(i),
Priorytet IX, Dziatanie
FEMA.09.01 typ
projektu
,Rewitalizacja miast”

1785 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej i jej
pozytywne
zaopiniowanie przez IZ
FEM 2021-2027
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FEPW 2021-2027,
Priorytet Il, Dziatanie
02.02;

NFOSIGW i/lub
WFOSIGW

Przebudowa
Gminnego
Centrum Kultury
w Goworowie na
obszarze
oddziatywania
kultury
kurpiowskiej i
szlacheckiej
(projekt)

Projekt jest spojny z celem
strategicznym nr 2 oraz spetnia
przestanki projektu zintegrowanego.

Projekt wpisuje sie w kierunki
dziatan: 2.4.2.

Z produktéw projektu korzytaé beda
mieszkancy wiecej niz jednej gminy
- mieszkancy Partnerstwa OSI
Ostroteka, jak i réwniez turysci i
odwiedzajacy.

Projekt jest synergicznie powigzany
zcelemnr3il.

Gmina Goworowo

Przebudowa budynku Gminnego Osrodka Kultury Sportu i Rekreacji w
Goworowie — poprawienie bazy lokalowej oraz wykonanie sali
widowiskowej/ amfiteatru na potrzeby dziatan kulturalnych w obszarze
pomiedzy Puszczg Biatg i Puszcza Zielona. Istniejaca siedziba jednostki
kultury nie spetnia obowigzujacych standardéw oraz wymogow dotyczacych
0s0b z niepetnosprawnosciami.

FEM —CS 4(vi),
Priorytet V, Dziatanie
FEMA.05.07 typ
projektu ,Rozwdj
infrastruktury do
prowadzenia
dziatalnosci
kulturalnej waznej dla
edukacji i aktywnosci
kulturalnej.”

FEPW 2021-2027,
Priorytet Il, Dziatanie
02.02;

NFOSIGW i/lub
WFOSIGW

10 200 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalneji jej
pozytywne
zaopiniowanie przez IZ
FEM 2021-2027
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Budowa,
przebudowa i
remont
infrastruktury
kulturalno-
turystycznej na
terenie OSI
Ostroteka
(przedsiewziecie)

Projekt jest spojny z celem
strategicznym nr 2 oraz spetnia

przestanki projektu zintegrowanego.

Projekt wpisuje sie w kierunki
dziatan: 2.4.2,2.4.3,2.4.4.

Z produktéw projektu korzystaé
beda mieszkaricy wiecej niz jednej
gminy - mieszkancy Partnerstwa OSI
Ostroteka, jak i réwniez turysci i
odwiedzajacy.

Projekt jest synergicznie powigzany
zcelemnr3il.

Gmina Myszyniec

Budowa, przebudowa i remont infrastruktury kulturalno-turystycznej na
terenie Gminy Myszyniec —wzmocnienie potencjatu kulturalno-
rekreacyjnego Kurpiowszczyzny w pétnocnej czesci OSI Ostroteka.

FEM — CS 4(vi),
Priorytet V, Dziatanie
FEMA.05.07 typ
projektu ,Rozwaj
infrastruktury do
prowadzenia
dziatalnosci
kulturalnej waznej dla
edukacji i aktywnosci
kulturalnej.”

FEM —CS 5(i),
Priorytet IX, Dziatanie
FEMA.09.01 typ
projektu
,Rewitalizacja miast”

FEPW 2021-2027,
Priorytet Il, Dziatanie
02.02;

NFOSIGW i/lub
WFOSIGW

12 750 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej i jej
pozytywne
zaopiniowanie przez IZ
FEM 2021-2027

Budowa i
przebudowa
Sciezek pieszych,
rowerowych i

Projekt jest spojny z celem
strategicznym nr 3 oraz spetnia

przestanki projektu zintegrowanego.

Ostroteka

Zakres projektu obejmuje stworzenie na obszarze OSI kompleksowe;j sieci
drég rowerowych, poprzez budowe, przebudowe Sciezek pieszo-
rowerowych zwiekszajacych bezpieczenstwo ruchu rowerzystow lub
pieszych. Docelowo utworzenie wspdlnej trasy rowerowej, taczacej

FEM — CS 2(viii),
Priorytet Ill, Dziatanie
FEMA.03.01 typ
projektu

42 500 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej i jej
pozytywne
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pieszo-
rowerowych na
obszarze OSI
Ostroteka
(przedsiewziecie)

Projekt wpisuje sie w kierunki
dziatan: 3.1.1,3.1.2, 3.2.5.

Z produktéw projektu korzystac
beda mieszkaricy wiecej niz jednej
gminy - mieszkancy Partnerstwa OSI
Ostroteka, jak i réwniez turysci i
odwiedzajacy.

Projekt jest synergicznie powigzany
zcelemnr1i2

wszystkie gminy wchodzace w sktad OSI celem zapewnienia dojazdu do
miejsc pracy, placowek oswiatowych i ustugowych oraz zapewnienia lepszej
komunikacji pomiedzy gminami i regionem.

Ponadto realizacja przedsiewziecia bedzie obejmowata realizacje
infrastruktury okoto rowerowej takiej jak np. punkty serwisowe,
przechowalnie rowerdw, stojaki rowerowe, taczniki rowerowe przy Slepych
ulicach, ktadki, tunele, wydzielone drogi rowerowe poza jezdnia, pasy ruchu
dla rowerdéw w jezdni, kontrapasy, $luzy rowerowe w jezdni na
skrzyzowaniach, sygnalizacja dla rowerzystéw, windy i wyciggi rowerowe.
Uruchomienie inwestycji podniesie komfort uzytkownikom zaréwno
pieszym jak i rowerowym.

”Infrastruktura
rowerowa i piesza”

zaopiniowanie przez IZ
FEM 2021-2027

10

Budowa $ciezki
pieszo-rowerowej
tworzacej
"Rowerowy
Kurpiowski Szlak
Turystyczny"
(potaczenie
Myszynica,
Kurpiowskiej
Krainy w
Wykrocie,
Kadzidta)
(projekt)

Projekt jest spdjny z celem
strategicznym nr 3 oraz spetnia

przestanki projektu zintegrowanego.

Projekt wpisuje sie w kierunki
dziatan: 3.1.1, 3.1.2, 3.2.5.

Z produktéw projektu korzystaé
bedg mieszkaricy wiecej niz jednej
gminy - mieszkarcy Partnerstwa OSI
Ostroteka, jak i rowniez turysci i
odwiedzajacy.

Projekt jest synergicznie powigzany
zcelemnrli2

Powiat Ostrotecki

Budowa Sciezki pieszo-rowerowej na terenie Gminy Myszyniec i Gminy
Kadzidto.

FEM — CS 2(viii),
Priorytet Ill, Dziatanie
FEMA.03.01 typ
projektu
”Infrastruktura
rowerowa i piesza”

35700 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalneji jej
pozytywne
zaopiniowanie przez IZ
FEM 2021-2027
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11

Budowa Sciezki
pieszo-rowerowej
wzdtuz drogi
krajowej nr 53
(projekt)

Projekt jest spojny z celem
strategicznym nr 3 oraz spetnia
przestanki projektu zintegrowanego.

Projekt wpisuje sie w kierunki
dziatan: 3.1.1, 3.1.2, 3.2.5.

Z produktéw projektu korzystac
beda mieszkaricy wiecej niz jednej
gminy - mieszkarcy Partnerstwa OSI
Ostroteka, jak i réwniez turysci i
odwiedzajacy.

Projekt jest synergicznie powigzany
zcelemnrl1i2

Generalna Dyrekcja
Droég Krajowych i
Autostrad

Projekt obejmuje budowe ciggu pieszo — rowerowego o dtugosci 20 km.

Projekt obejmuje budowe ciggu pieszo rowerowego dla niechronionych
uzytkownikow ruchu: pieszych, rowerzystéw, oséb z
niepetnosprawnosciami.

W ramach zadania zatozono wykonanie petnowymiarowej, odseparowane;j
od jezdni $ciezki pieszej i rowerowej wzdtuz drogi krajowej nr 53. Ciag
potgczy gminy Kadzidto, Lelis, Olszewo-Borki oraz miasto Ostroteka.
Stanowic bedzie alternatywne, przyjazne dla Srodowiska zrédto transportu.
Whptynie na zmniejszenie ruchu pojazdow silnikowych na drodze krajowej, a
co za tym idzie — uspokoi ruch na drodze krajowej i pozytywnie wptynie na
Srodowisko przyrodnicze.

FEM —CS 2(viii),
Priorytet Ill, Dziatanie
FEMA.03.01 typ
projektu
”Infrastruktura
rowerowa i piesza”

24000 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej i jej
pozytywne
zaopiniowanie przez IZ
FEM 2021-2027

12

Przygotowanie
analizy systemu
komunikacji
publicznej dla
obszaru wraz z
planem jej
wdrazania
(projekt)

Projekt jest spojny z celem
strategicznym nr 3 oraz spetnia

przestanki projektu zintegrowanego.

Projekt wpisuje sie w kierunki
dziatan: 3.2.5.

Z produktéw projektu korzystaé
beda mieszkaricy wiecej niz jednej
gminy - mieszkancy Partnerstwa OSI
Ostroteka, jak i réwniez turysci i
odwiedzajacy.

Ostroteka

Przygotowanie analizy systemu komunikacji publicznej dla obszaru wraz z
planem jej wdrazania.

FEM — CS 2(viii),
Priorytet Ill, Dziatanie
FEMA.03.01 typ
projektu , Ekologiczny
i konkurencyjny
transport publiczny”

oraz

,Budowa i
przebudowa
infrastruktury
transportu
publicznego. ,,

255 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalneji jej
pozytywne
zaopiniowanie przez IZ
FEM 2021-2027
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Projekt jest synergicznie powigzany
zcelemnr1i2

13

Ekologiczny
transport miejski
w Ostrotece i
obszarze
funkcjonalnym
(przedsiewziecie)

Projekt jest spojny z celem
strategicznym nr 3 oraz spetnia

przestanki projektu zintegrowanego.

Projekt wpisuje sie w kierunki
dziatan: 3.2.5.

Z produktéw projektu korzystac
beda mieszkaricy wiecej niz jednej
gmiyn - mieszkancy Partnerstwa OSI
Ostroteka, jak i rowniez turysci i
odwiedzajacy.

Projekt jest synergicznie powigzany
zcelemnrl1i2

Ostroteka

W ramach projektu planowany jest zakup taboru zeroemisyjnego
obstugujgcego obszar Partnerstwa wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

FEM — CS 2(viii),
Priorytet Ill, Dziatanie
FEMA.03.01 typ
projektu , Ekologiczny
i konkurencyjny
transport publiczny”
oraz

,Budowa i
przebudowa
infrastruktury
transportu
publicznego.”;

FEPW — CS (viii), 0§,
Dziatanie FEPW.3.1
typ projektu ,,
Projekty
kompleksowe

z zakresu
ekologicznych,
zintegrowanych
systemow
mobilnosci miejskiej
(obejmujacych
transport miejski

i aktywne formy

11475 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej
(zawierajacej elementy
SUMP) i jej pozytywne
zaopiniowanie przez IZ
FEM 2021-2027
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mobilnosci),
przyczyniajace sie
do zmniejszenia
emisji
zanieczyszczen,
hatasu i zwiekszenia
efektywnosci
przemieszczania sie
w miastach iich
obszarach
funkcjonalnych”;

NFOSIGW

Z

Zrodto: Opracowanie wtasne
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5.3.

102

Lista przedsiewziec

Lista przedsiewzie¢, realizujacych cele strategii rozwoju ponadlokalnego
Partnerstwa Ostroteckiego Obszaru Strategicznej Interwencji, zostata przedstawiona
w tabeli 13. Jej wzor zostat skonsultowany w toku prac nad strategig z
przedstawicielami Instytucji Zarzadzajgcej Wojewddztwa Mazowieckiego.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢ fakt, ze wszystkie przedsiewziecia sg zintegrowane
na poziomie celéw strategicznych, ktére stanowig podstawe stworzonej listy
przedsiewziec.



Tabela 13 Lista przedsiewzie¢

Cel strategiczny 1 - Rozwdj lokalnego potencjatu i polepszenie warunkéw dla nowoczesnego rozwoju gospodarczego

Rozwd6j nowoczesnej
infrastruktury w zakresie
edukacji zawodowej.

Przedsiewziecie jest
spojne z celem
strategicznym nr 1
oraz spetnia przestanki
podejscia
zintegrowanego.
Przedsiewziecie
wpisuje sie w kierunki
dziatan: 1.1.2., 1.1.3.

Z realizacji
przedsiewziecia
korzystaé bedg

Przewidywane typy
beneficjenta:
jednostki samorzadu
terytorialnego i
jednostki
organizacyjne tych
JST, szkoty i inne
placéwki systemu
o$wiaty oraz ich
organy prowadzace

Wsparciem objete bedg projekty, w ramach ktérych
realizowane beda dziatania: - prowadzace do poprawy
warunkéw nauczania dla wszystkich ucznidéw poprzez
modernizacje bazy techniczno-dydaktycznej
szkolnictwa branzowego i poprawy wyposazenia
pracowni praktycznej nauki zawodu oraz wyposazenie
infrastruktury dydaktycznej szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe.

FEMA.07.02 Wzmocnienie
kompetencji ucznidw;

FEMA.05.03 Infrastruktura
w edukacji zawodowej;

Ministerstwo Edukacji i
Nauki;

NFOSIGW i/lub WFOSIGW;

3060 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej i jej
pozytywne
zaopiniowanie
przez IZ FEM 2021-
2027
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mieszkancy wiecej niz

jednej gmin -
mieszkancy
Partnerstwa OSI
Ostroteka.

Przedsiewziecie jest
synergicznie
powigzane z celem nr
2.

Dostosowanie infrastruktury
dydaktycznej do potrzeb osob
ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi w zakresie
edukacji ogolnej

Przedsiewziecie jest
spojne z celem
strategicznym nr 1
oraz spetnia przestanki
podejscia
zintegrowanego.
Przedsiewziecie

wpisuje sie w kierunki
dziatan: 1.1.2., 1.1.3.

Przewidywane typy
beneficjenta:
jednostki samorzadu
terytorialnego i
jednostki
organizacyjne tych
JST, szkoty iinne
placéwki systemu

Wsparciem objete bedg projekty, w ramach ktérych
realizowane beda dziatania zwigzane z:

- przebudowa, rozbudowa, nadbudowg lub adaptacjg
istniejacej infrastruktury dydaktycznej, w tym sal
gimnastycznych (o ile wynika to z analizy potrzeb, jest
powigzane z celami EFS+ i wspiera rozwdj dziatan
integracyjnych, wtaczajacych, w ramach walki z
wykluczeniem spotecznym) stuzacg zwiekszeniu jej
dostepnosci dla ucznidw ze SPE, w tym takze w zakresie

FEMA.07.02 Wzmocnienie
kompetencji ucznidw ;

FEMA.05.01 Dostepnosé
szkot dla oséb ze
specjalnymi potrzebami;

Ministerstwo Edukacji i
Nauki;

9775 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej i jej
pozytywne
zaopiniowanie
przez IZ FEM 2021-
2027
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Z realizacji
przedsiewziecia
korzystaé beda
mieszkancy wiecej niz
jednej gmin -
mieszkaricy
Partnerstwa OSI
Ostroteka.

Przedsiewziecie jest
synergicznie
powigzane z celem nr
2.

os$wiaty oraz ich
organy prowadzgce

wyposazenia (jako niezbedny i uzupetniajacy element
projektu);

- budowa nowej, dostepnej dla uczniéw ze SPE
infrastruktury, jedynie wyjatkowo i w uzasadnionych
przypadkach, kiedy nie bedzie mozliwosci adaptacji lub
modernizacji istniejgcej lub kiedy bytoby to
nieefektywne kosztowo.

Planuje sie dziatania rozwojowe dla ucznidw z zakresu
rozwijania kompetencji, w tym: szkolenia, zajecia
dodatkowe, warsztaty, zakup niezbednych materiatéw i
narzedzi oraz inne.

NFOSIGW i/lub WFOSIGW;

Rozwijanie kompetencji
kluczowych z przedmiotow
ogolnych

Przedsiewzigcie jest
spdjne z celem
strategicznym nr 1
oraz spetnia przestanki

Przewidywane typy
beneficjenta:
jednostki samorzadu
terytorialnego i
jednostki
organizacyjne tych

Wsparciem objete beda projekty, w ramach ktérych
realizowane beda dziatania zwigzane z realizacja
programoéw rozwojowych dla uczniéw z zakresu
rozwijania kompetencji, w tym: szkolenia, zajecia

FEMA.07.02 Wzmocnienie
kompetencji uczniéw;

850 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej i jej

pozytywne
zaopiniowanie
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podejscia
zintegrowanego.

Przedsiewziecie
wpisuje sie w kierunki
dziatan: 1.1.2., 1.1.3.

Z realizacji
przedsiewziecia
korzystaé bedg
mieszkancy wiecej niz
jednej gmin -
mieszkaricy
Partnerstwa OSI
Ostroteka.

Przedsiewziecie jest
synergicznie
powigzane z celem nr
2.

JST, szkoty i inne
placowki systemu
oswiaty oraz ich
organy prowadzgce

dodatkowe, warsztaty, zakup niezbednych materiatow i
narzedzi oraz inne.

FEMA.05.01 Dostepnosé
szkot dla oséb ze
specjalnymi potrzebami;

Ministerstwo Edukacji i
Nauki;

przez IZ FEM 2021-
2027
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Cel strategiczny 2 — Spoteczeristwo aktywnie wtaczone w zycie obszaru

Budowa i przebudowa obiektow
sportowych i rekreacyjnych

Przedsiewziecie jest
spdjne z celem
strategicznym nr 2
oraz spetnia przestanki
podejscia
zintegrowanego.
Przedsiewziecie
wpisuje sie w kierunki
dziatan: 2.4.1.12.4.2.

Z realizacji
przedsiewziecia
korzystaé bedg
mieszkancy wiecej niz
jednej gmin -
mieszkaricy

Przewidywane typy
beneficjenta:
jednostki samorzadu
terytorialnego i
jednostki
organizacyjne tych JST

Wsparciem objete bede projekty, w ramach ktérych
realizowane beda kompleksowe dziatania inwestycyjne
przyczyniajace sie do polepszenia stanu obiektéw
sportowych i rekreacyjnych na terenie obszaru
partnerstwa m.in.:

- budowa hali sportowo-widowiskowej w Goworowie,
- przebudowa stadionu w miejscowosci Myszyniec,

- budowa basenu catorocznego w miejscowosci
Myszyniec,

- przebudowa stadionu miejskiego w Ostrotece,

- budowa skateparku i pumptracku w Ostrotece,

Ministerstwo Sportu;

Wojewddztwo
Mazowieckie;

Program Inwestycji
Strategicznych: Polski tad;

0,00

Nie dotyczy
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Partnerstwa OSI
Ostroteka.

Przedsiewziecie jest
synergicznie
powigzane z celem nr
3inrl.

Zapewnienie opieki
przedszkolnej dzieciom z
terenéw OSI Ostroteka

Przedsiewziecie jest
spdjne z celem
strategicznym nr 2
oraz spetnia przestanki
podejscia
zintegrowanego.
Przedsiewziecie
wpisuje sie w kierunki
dziatan: 2.1.1.

Przewidywane typy
beneficjenta:
jednostki samorzadu
terytorialnego i
jednostki
organizacyjne tych JST

Wsparciem objete bedg projekty, w ramach ktérych
realizowane beda dziatania zwigzane z budowa
obiektdw przedszkola wraz z niezbedng infrastrukturg
techniczng i towarzyszaca oraz z zagospodarowaniem
przylegtego terenu obejmujgcym: budowe dojsc i
dojazdéw do budynkéw, urzgdzenie zieleni, niezbedng
infrastrukture - przytacze instalacyjne, sieci zewnetrzne
i wewnetrzne.

FEMA.07.01 Edukacja
przedszkolna;

9950 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej i jej
pozytywne
zaopiniowanie
przez IZ FEM 2021-
2027
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Z realizacji
przedsiewziecia
korzystaé beda

mieszkancy wiecej niz
jednej gmin -
mieszkaricy
Partnerstwa OSI
Ostroteka.

Przedsiewziecie jest
synergicznie
powigzane z celem nr
1.

Budowa i przebudowa obiektow
infrastruktury pomocy
spotecznej i medycznej

Przedsiewziecie jest
spdjne z celem
strategicznym nr 2
oraz spetnia przestanki
podejscia
zintegrowanego.

Przewidywane typy
beneficjenta:
jednostki samorzadu
terytorialnego i
jednostki
organizacyjne tych
JST, organizacje

Wsparciem objete bedg projekty, w ramach ktérych
realizowane beda dziatania zwigzane z budowa

infrastruktury pomocy spotecznej i medycznej, m.in.:

- budowa Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekuriczego w
Ostrotece,

FEMA.08.06 Ustugi
spoteczne na rzecz rodzin;

PFRON;

Program Inwestycji
Strategicznych: Polski tad

22950 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej i jej
pozytywne
zaopiniowanie
przez IZ FEM 2021-
2027
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Przedsiewziecie
wpisuje sie w kierunki
dziatan: 2.3.1.

Z realizacji
przedsiewziecia
korzysta¢ beda
mieszkancy wiecej niz
jednej gmin -
mieszkancy
Partnerstwa OSI
Ostroteka.

Przedsiewziecie jest
synergicznie
powigzane z celem nr
1.

pozarzadowe,
przedsiebiorcy

- Utworzenie Powiatowego Osrodka Interwencji
Kryzysowej,

- Utworzenie dziennego domu pomocy dla oséb
niesamodzielnych z miejscami catodobowymi
okresowego pobytu z terenu powiatu ostroteckiego,

- Utworzenie Powiatowego Mieszkania Chronionego
Treningowego

Cel strategiczny 3 — Wykorzystanie zasobéw naturalnych w rozwoju oraz uporzagdkowana przestrzen
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Skuteczna redukcja ilosci
odpadow

Przedsiewziecie jest
spdjne z celem
strategicznym nr 3
oraz spetnia przestanki
podejscia
zintegrowanego.

Przedsiewziecie
wpisuje sie w kierunki
dziatan: 3.2.2.

Z realizacji
przedsiewziecia
korzystaé bedg
mieszkancy wiecej niz
jednej gmin -
mieszkaricy
Partnerstwa OSI
Ostroteka.

Przewidywane typy
beneficjenta:
jednostki samorzadu
terytorialnego i
jednostki
organizacyjne tych
JST, przedsiebiorcy

Wsparciem objete beda projekty, w ramach ktérych
realizowane beda dziatania zwigzane z budowg,
przebudowa infrastruktury PSZOK oraz zakupu
wyposazenia, m.in. w:

- Gminie Rzekun,
- Gminie Kadzidto,

- Miescie Ostroteka.

FEMA.02.06 Gospodarka o
obiegu zamknietym;

FENX 2021-2029, Priorytet
|, Dziatanie 01.04 —w
zakresie gospodarki
odpadami.

FENX 2021-2029, Priorytet
Il, Dziatanie 02.02 w
zakresie instalacji OZE i
magazynow energii;

NFOSIGW i/lub WFOSIGW

14 875 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej i jej
pozytywne
zaopiniowanie
przez IZ FEM 2021-
2027
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Przedsiewziecie jest
synergicznie

powigzane z celem nr
1.

Budowa obwodnic miast i
miejscowosci

Przedsiewziecie jest
spojne z celem
strategicznym nr 3
oraz spetnia przestanki
podejscia
zintegrowanego.

Przedsiewziecie
wpisuje sie w kierunki
dziatan: 3.1.2.

Z realizacji
przedsiewziecia
korzystaé beda
mieszkancy wiecej niz
jednej gmin -

Przewidywane typy
beneficjenta:
jednostki samorzadu
terytorialnego, organy
administracji rzadowej

Wsparciem objete bedg projekty, w ramach ktérych
realizowane beda dziatania zwigzane z budowa
obwodnic wraz z niezbedng infrastrukturg, w
szczegdlnosci:

- potudniowa obwodnica Ostroteki wraz z budowa
obiektu mostowego przez rzeke Narew,

- obwodnica miejscowosci Goworowo,
- budowa obwodnicy Myszynica,

- budowa obwodnicy miejscowosci Dylewo

FEMA.04.01 Transport
regionalny i lokalny

301 750 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej i jej
pozytywne
zaopiniowanie
przez IZ FEM 2021-
2027
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mieszkancy
Partnerstwa OSI
Ostroteka.

Przedsiewziecie jest
synergicznie
powigzane z celem nr
linr2.

Budowa, przebudowa,
rozbudowa i remont drég
powiatowych i gminnych

Przedsiewziecie jest
spdjne z celem
strategicznym nr 3
oraz spetnia przestanki
podejscia
zintegrowanego.
Przedsiewzigcie
wpisuje sie w kierunki
dziatan: 3.1.2.

Przewidywane typy
beneficjenta:
jednostki samorzadu
terytorialnego, organy
administracji rzadowej

Wsparciem objete bedg projekty, w ramach ktérych
realizowane beda dziatania zwigzane z budowg,
przebudowa, rozbudowa i remontem drég gminnych i
powiatowych.

FEMA.04.01 Transport
regionalny i lokalny;

Rzgdowy Fundusz Rozwoju

Drog

487 050 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej i jej
pozytywne
zaopiniowanie
przez IZ FEM 2021-
2027
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Z realizacji
przedsiewziecia
korzystaé beda

mieszkancy wiecej niz
jednej gmin -
mieszkaricy
Partnerstwa OSI
Ostroteka.

Przedsiewziecie jest
synergicznie
powigzane z celem nr
linr2.

10

Rozwydj alternatywnych form
mobilnosci miejskiej z
wykorzystaniem instrumentéw
finansowych

Przedsiewziecie jest
spdjne z celem
strategicznym nr 3
oraz spetnia przestanki
podejscia
zintegrowanego.

Typy beneficjentéw i
przewidywane typy
ostatecznego
odbiorcy:
przedsiebiorcy,
organizatorzy
publicznego

Wsparciem objete bedg dziatania typu:

- infrastruktura rowerowa i piesza w zakresie wsparcia
systemdéw wypozyczen rowerdw, hulajnég,

- ekologiczny i konkurencyjny transport publiczny w
zakresie wsparcia infrastruktury tadowania lub
tankowania pojazdéw bezemisyjnych, infrastruktura

FEMA.03.01 Mobilnos$¢
miejska

10 000 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej
(zawierajacej
elementy SUMP) i
jej pozytywne
zaopiniowanie
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Przedsiewziecie
wpisuje sie w kierunki
dziatan: 3.2.5.

Z realizacji
przedsiewziecia
korzysta¢ beda
mieszkancy wiecej niz
jednej gmin -
mieszkancy
Partnerstwa OSI
Ostroteka.

Przedsiewziecie jest
synergicznie
powigzane z celem nr
linr2.

transportu
zbiorowego

paliw alternatywnych (transport publiczny oraz
samochody prywatne),

- infrastruktura niezbedna do korzystania z
komplementarnych form transportu w zakresie
carsharingu opartego o pojazdy elektryczne.

przez IZ FEM 2021-
2027

11

Uzbrojenie w sie¢ gazowa

Przedsiewziecie jest
spojne z celem
strategicznym nr 3

Przewidywane typy
beneficjenta:

Wsparciem objete bedg projekty, w ramach ktérych
realizowana bedzie budowa i rozbudowa sieci
gazociggowej.

FEMA.02.01 Efektywnosé
energetyczna

29750 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej i jej
pozytywne
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oraz spetnia przestanki
podejscia
zintegrowanego.

Przedsiewziecie
wpisuje sie w kierunki
dziatan: 3.2.4.

Z realizacji
przedsiewziecia
korzystaé bedg
mieszkancy wiecej niz
jednej gmin -
mieszkancy
Partnerstwa OSI
Ostroteka.

Przedsiewziecie jest
synergicznie
powigzane z celem nr
linr2.

jednostki samorzadu
terytorialnego,

zaopiniowanie
przez IZ FEM 2021-
2027
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12

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow
publicznych i mieszkalnych

Przedsiewziecie jest
spdjne z celem
strategicznym nr 3
oraz spetnia przestanki
podejscia
zintegrowanego.

Przedsiewziecie
wpisuje sie w kierunki
dziatan: 3.2.1.

Z realizacji
przedsiewziecia
korzystaé bedg
mieszkancy wiecej niz
jednej gmin -
mieszkaricy
Partnerstwa OSI
Ostroteka.

Mozliwe typy
beneficjenta:
jednostki samorzadu
terytorialnego i
jednostki
organizacyjne tych JST

Wsparciem objete beda projekty, w ramach ktérych
realizowane beda kompleksowe dziatania inwestycyjne
przyczyniajace sie do poprawy efektywnosci
energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej oraz
budynkéw mieszkalnych, w szczegdlnosci:

- ocieplenie $cian i dachu budynku, wymiana okien i
drzwi zewnetrznych,

- modernizacja instalacji grzewczej wraz z wymiang
kotta grzewczego, w tym z zastosowaniem
mikrokogeneracji i/lub przytaczenia do sieci
cieptowniczej,

- budowa/przebudowa systeméw wentylacji i
klimatyzacji wraz z rekuperacja,

- wymiana oswietlenia w budynku na energooszczedne,

- instalacja urzadzer OZE wraz z magazynami energii,

FEMA.02.01 Efektywnos¢
energetyczna

62 198 300,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej i jej
pozytywne
zaopiniowanie
przez IZ FEM 2021-
2027
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Przedsiewziecie jest
synergicznie
powigzane z celem nr
linr2.

- budowa/modernizacja systemdéw cieptowniczych i
chtodniczych (sieci) wraz z magazynami ciepta,

- projekty sieci cieptowniczych w systemach, ktére nie
uzyskaty statusu efektywnych energetycznie,

- optymalizacja energetyczna istniejacych budynkéw do
poziomu nZEB (nearly zero-energy building).

13

Trwata niezaleznos¢
energetyczna dla gmin

Przedsiewziecie jest
spdjne z celem
strategicznym nr 3
oraz spetnia przestanki
podejscia
zintegrowanego.
Przedsiewzigcie
wpisuje sie w kierunki
dziatan: 3.2.1.

Z realizacji
przedsiewziecia

Mozliwe typy
beneficjenta:
jednostki samorzadu
terytorialnego i
jednostki
organizacyjne tych JST

Wsparciem objete bedg projekty, w ramach ktérych
realizowane beda kompleksowe dziatania inwestycyjne
przyczyniajace sie do zwiekszenie niezaleznosci
energetycznej tj.:

- wykonanie elektrowni wodnych

FEMA.02.03 Odnawialne
Zrédta energii;

NFOSIGW i/lub WFOSIGW

21250 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej i jej
pozytywne
zaopiniowanie
przez IZ FEM 2021-
2027
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korzystaé¢ bedg
mieszkancy wiecej niz
jednej gmin -

mieszkancy
Partnerstwa OSI
Ostroteka.

Przedsiewziecie jest
synergicznie
powigzane z celem nr
linr2.

14

Budowa i modernizacja
oswietlenia ulicznego

Przedsiewziecie jest
spojne z celem
strategicznym nr 3
oraz spetnia przestanki
podejscia
zintegrowanego.

Mozliwe typy
beneficjenta:
jednostki samorzadu
terytorialnego i
jednostki
organizacyjne tych JST

Wsparciem objete bedg projekty, w ramach ktérych
realizowane beda kompleksowe dziatania inwestycyjne
zwigzane z budowa i modernizacjg oswietlenia
ulicznego.

FEMA.03.01 Mobilnos¢
miejska;

NFOSIGW i/lub WFOSIGW

18 500 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej i jej
pozytywne
zaopiniowanie
przez IZ FEM 2021-
2027
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Przedsiewziecie
wpisuje sie w kierunki
dziatan: 3.2.2.

Z realizacji
przedsiewziecia
korzysta¢ beda
mieszkancy wiecej niz
jednej gmin -
mieszkancy
Partnerstwa OSI
Ostroteka.

Przedsiewziecie jest
synergicznie
powigzane z celem nr
linr2.

15

Porzadkowanie gospodarki
wodno- $ciekowej

Przedsiewziecie jest
spojne z celem
strategicznym nr 3

Mozliwe typy
beneficjenta:
jednostki samorzadu

Wsparciem objete bedg projekty, w ramach ktérych
realizowane beda kompleksowe dziatania inwestycyjne
zwigzane z:

FEMA.02.05 Gospodarka
wodno-sciekowa;

178 925 500,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej i jej
pozytywne
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oraz spetnia przestanki
podejscia
zintegrowanego.

Przedsiewziecie
wpisuje sie w kierunki
dziatan: 3.2.2.

Z realizacji
przedsiewziecia
korzystaé bedg
mieszkancy wiecej niz
jednej gmin -
mieszkancy
Partnerstwa OSI
Ostroteka.

Przedsiewziecie jest
synergicznie
powigzane z celem nr
linr2.

terytorialnego i
jednostki
organizacyjne tych JST

- budowg, przebudowag i remontem infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej,

- budowa i przebudowg oczyszczalni Sciekow

- budowa i przebudowa stacji uzdatniania wody

NFOSIGW i/lub WFOSIGW

zaopiniowanie
przez IZ FEM 2021-
2027
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16

Rozwdj zielono-niebieskiej
infrastruktury

Przedsiewziecie jest
spdjne z celem
strategicznym nr 3
oraz spetnia przestanki
podejscia
zintegrowanego.

Przedsiewziecie
wpisuje sie w kierunki
dziatan: 3.2.2.

Z realizacji
przedsiewziecia
korzystaé bedg
mieszkancy wiecej niz
jednej gmin -
mieszkaricy
Partnerstwa OSI
Ostroteka.

Mozliwe typy
beneficjenta:
jednostki samorzadu
terytorialnego i
jednostki
organizacyjne tych JST

Wsparciem objete beda projekty, w ramach ktérych
realizowane beda kompleksowe dziatania inwestycyjne
zwigzane z minimalizowaniem skutkdéw zmian klimatu i
adaptacji do zmian klimatu.

FEMA.05.07 Kultura i
turystyka;

FEMA.09.01 Rewitalizacja
miast;

FEPW 2021-2027, Priorytet
1l, Dziatanie 02.02 - w
zakresie zielono-btekitnej
infrastruktury;

NFOSIGW i/lub WFOSIGW

46 750 000,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej i jej
pozytywne
zaopiniowanie
przez IZ FEM 2021-
2027
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Przedsiewziecie jest
synergicznie
powigzane z celem nr
linr2.

Cel strategiczny 4 - Efektywne zarz

3dzanie rozwojem lokalnym i poprawa jakosci Swiadczonych

ustug publicznych

17

Mazowieckie Centrum Wsparcia
Doradczego

Przedsiewziecie jest
spojne z celem
strategicznymnr 1, 2i
3 oraz spetnia
przestanki podejscia
zintegrowanego.

Przedsiewziecie
wpisuje sie w kierunki
dziatan: 4.1.2.

Z realizacji
przedsiewziecia
korzysta¢ beda

Mozliwe typy
beneficjenta:
jednostki samorzadu
terytorialnego

Wsparciem objete bedg projekty, w ramach ktérych
realizowane bedzie wzmocnienie potencjatu JST do
kompleksowego zarzadzania rozwojem

FEMA.09.03 Mazowieckie
Centrum Wsparcia
Doradczego

3072 300,00

Przyjecie Strategii
Ponadlokalnej i jej
pozytywne
zaopiniowanie
przez IZ FEM 2021-
2027
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mieszkancy wiecej niz
jednej gmin -

mieszkancy
Partnerstwa OSI
Ostroteka.

Przedsiewziecie jest
synergicznie
powigzane z celem nr
1,nr2inr3.
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Zrodto: Opracowanie wtasne




6.1.

Wdrazanie: warunki i procedury
obowigzujgce w realizacji strategii

Zarzadzanie wdrazaniem strategii

6.1.1. Forma instytucjonalizacji

Jednostki samorzadu terytorialnego tworzgce Partnerstwo Ostroteckiego Obszaru
Strategicznej Interwencji: Miasto Ostroteka, Gmina Lelis, Gmina Olszewo-Borki,
Gmina Rzekun, Gmina Goworowo, Gmina Kadzidto, Gmina Myszyniec i Powiat
Ostrotecki podjety decyzje o opracowaniu strategii rozwoju ponadlokalnego. W tym
celu zawarte zostanie porozumienie miedzygminne. Porozumienie to, podpisane
zostanie planowo w maju 2023 r., okreslito zasady wspotpracy jednostek samorzadu
terytorialnego w celu przygotowania i realizacji Strategii Rozwoju Ponadlokalnego
dla Partnerstwa. Jednostki tworzgce Partnerstwo okreslity cele dotyczgce
promowania partnerskiego modelu wspdtpracy, wspélnego diagnozowania
probleméw rozwojowych oraz wypracowywania sposoboéw ich rozwigzywania,
przygotowania i wdrozenia strategii rozwoju ponadlokalnego, zwiekszenia
efektywnosci wspdlnie realizowanych projektéow zintegrowanych oraz realizowania
wspotpracy w oparciu o zasade réwnoprawnosci wszystkich stron, otwartosci,
wzajemnego szacunku i zaufania. Gminy zawigzujgce porozumienie powierzyty
funkcje Lidera Porozumienia Miastu Ostroteka, ktére podejmie uchwate w sprawie
przystgpienia do opracowania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla Partnerstwa
Ostrotecki Obszar Strategicznej Interwenciji.

6.1.2. System zarzgdzania wdrazaniem strategii

W zawartym porozumieniu jednostki samorzadu terytorialnego tworzace
Partnerstwo OSI Ostroteka powierzyty Miastu Ostroteka petnienie funkcji Lidera
Porozumienia,

Na potrzeby realizacji Porozumienia utworzono nastepujgce struktury:

e Rade Partnerstwa, w sktad ktérej wchodzg organy wykonawcze (badz
upowaznione przez nie osoby) gmin wchodzgcych w sktad OSI Ostroteka,

e Grupe Roboczg Partnerstwa, w sktad ktérej wchodzi minimum jeden cztonek
reprezentujacy kazdg Strone Porozumienia.
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Porozumienie okreslito takze zadania i tryb pracy Rady Partnerstwa i Grupy
Roboczej oraz sposéb podejmowania decyzji. Etap wdrazania projektéw
realizujgcych cele zawarte w strategii Rada Partnerstwa bazuje na powyzszej
strukturze porozumienia gminnego.

W okresie realizacji Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Partnerstwa, Rada
Partnerstwa sprawuje nadzor nad realizacjg celdw, kierunkéw dziatan i projektow
okres$lonych w dokumencie strategicznym. Podejmuje takze kluczowe decyzje
dotyczace rozwoju wspotpracy, ewaluacji strategii oraz jej ewentualnej aktualizacji.
Spotkania Rady powinny odbywac sie nie rzadziej niz raz na pét roku.

Prace operacyjng i merytoryczng zwigzang z wdrazaniem Strategii Rozwoju
Partnerstwa bedzie realizowata Grupa Robocza, ktérg tworzg przedstawiciele gmin i
powiatu tworzacych Partnerstwo. W zaleznosci od zakresu rzeczowego oraz
terytorialnego realizowanych projektow, w jej ramach mogg by¢ tworzone grupy
projektowe. W sktad grupy projektowej mogg wejs¢ osoby nie nalezgce do Grupy
Roboczej — w szczegdlnosci osoby dysponujgce wiedzg specjalistyczng, mogace
whnies$¢ wartos¢ do pracy nad projektami, wskazane przez wtodarzy samorzadowych.

Etap wdrazania Strategii Rozwoju przewiduje zaangazowanie reprezentantow
otoczenia spoteczno-gospodarczego, zwtaszcza partneréw spoteczno-
gospodarczych, podmiotédw reprezentujgcych spoteczeristwo obywatelskie oraz
podmiotéw dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska. Zasady uspotecznienia
procesu wdrazania strategii sg nastepujace:

e Na spotkania Rady Partnerstwa zapraszane bede osoby reprezentujgce
partnerow spoteczno-gospodarczych, w tym reprezentacje spoteczenistwa
obywatelskiego. Ich uprawnieniem bedzie opiniowanie decyzji Rady
Partnerstwa.

e W skfad Grupy Roboczej lub grup projektowych wejdzie co najmniej jedna
osoba reprezentujgca otoczenie spoteczno-gospodarcze, spoteczenstwo
obywatelskie lub podmioty dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska. Wybor
tych oséb powinien uwzgledniaé zakres rzeczowy i terytorialny wdrazanych
celéw i realizowanych projektow.

e W skfad Grupy Roboczej lub grup projektowych wejdzie co najmniej jedna
osoba reprezentujgca otoczenie spoteczno-gospodarcze, spoteczenstwo
obywatelskie lub podmioty dziatajgce na rzecz dostepnosci. Wybor tych osob
powinien uwzgledniac¢ zakres rzeczowy i terytorialny wdrazanych celéw i
realizowanych projektéw.



6.1.3.

Konsultacje dziatan i projektdw realizowanych na etapie wdrazania strategii
beda realizowane z wykorzystaniem funkcjonujacych mechanizméw
partycypacji.

W zaleznosci od potrzeb, wtadze gmin lub Rada Partnerstwa moga
zdecydowaé o wprowadzeniu kolejnych mechanizmdéw partycypacji
spoteczenstwa, dostosowujgc mechanizmy do rodzaju realizowanych dziatan
oraz lokalnej specyfiki.

Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Strategia rozwoju ponadlokalnego stanowi podstawe zintegrowanego systemu

programowania rozwoju Partnerstwa, na ktory sktadaja sie:

strategie i polityki (tj. dokumenty strategiczne o charakterze kierunkowo-
planistycznym), tj.:
o strategie rozwoju poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad

Partnerstwa,

strategie branzowe lub polityki Partnerstwa (strategie catego
Partnerstwa sporzadzane dla okreslonych obszaréw tematycznych
albo dokumenty deklarujgce zasady i wartosci lub wyrazajgce sposob
myslenia Partnerstwa o danej dziedzinie),

strategie branzowe lub polityki gmin wchodzacych w skfad
Partnerstwa (strategie poszczegdlnych JST wchodzacych w sktad
Partnerstwa sporzadzane dla okreslonych obszaréw tematycznych
albo dokumenty deklarujgce zasady i wartosci lub wyrazajgce sposdb
myslenia JST o danej dziedzinie),

dokumenty wykonawcze (o charakterze wdrozeniowo-operacyjnym), tj:
o programy rozwoju dla strategii rozwoju gmin lub strategii rozwoju

ponadlokalnego — dokumenty konkretyzujgce (uszczegétawiajace)
realizacje poszczegdlnych celdw strategicznych zawartych w
strategiach rozwoju.

Zakres tematyczny programodw wynika bezposrednio ze strategii
rozwoju gmin lub strategii rozwoju ponadlokalnego.

inne dokumenty wykonawcze dla strategii rozwoju gmin lub strategii
rozwoju ponadlokalnego (w tym plany i programy inne niz programy
rozwoju) — dokumenty dotyczace realizacji innych obowigzkowych
zadan samorzadu lokalnego (lub ponadlokalnego) wykraczajgcych
poza cele okreslone w strategiach rozwoju.

Obowigzek sporzadzenia ww. dokumentéw wynika z przepisow prawa lub innych

zewnetrznych regulacji.
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Ryc. 1. Zintegrowany system programowania rozwoju Partnerstwa

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Partnerstwa

Strategia Rozwoju Gminy Strategia branzowe lub polityki Partnerstwa

ma Strategie branzowe lub polityki Gminy Programy rozwoju Partnerstwa

v
—FWM Inne dokumenty wykonawcze Partnerstwa
. Inne dokumenty wykonawcze Gminy

Zrédto: Opracowanie wtasne

Dokumenty o charakterze strategicznym bedg kierunkowo spdjne ze strategia
rozwoju ponadlokalnego Partnerstwa (takze w zakresie modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalen i rekomendac;ji dotyczacych ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej).

Wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych do strategii rozwoju gmin
wchodzacych w sktad Partnerstwa sg lub zostang okreslone w strategiach rozwoju
tych gmin.

Dokumenty wykonawcze do strategii rozwoju ponadlokalnego bedg sporzadzane
wedtug nastepujacych zasad:

a. programy rozwoju Partnerstwa:

e horyzont czasowy programéw nie bedzie przekraczat horyzontu
czasowego strategii rozwoju ponadlokalnego,

e bedg uszczegotawiac (konkretyzowad) realizacje poszczegdlnych celow
strategicznych okreslonych w strategiach rozwoju,

e bedg okreslac dziatania przewidziane do realizacji zgodnie z ustalonym
systemem realizacji programu i planem finansowym, stanowigcymi
element programu.

b. inne dokumenty wykonawcze Partnerstwa lub inne dokumenty wykonawcze
poszczegdlnych gmin (w sytuacji, gdy gminy te nie posiadajg wtasnych
strategii rozwoju):

e horyzont czasowy dokumentéw nie bedzie przekraczat horyzontu
czasowego strategii rozwoju ponadlokalnego,
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e zostanie zachowana zgodnos¢ z przepisami regulujgcymi obowigzek ich
opracowania (w aspekcie formalno-prawnym i merytorycznym),

e zakres tematyczny nie bedzie sprzeczny z celami strategicznymi
okreslonymi w dokumentach strategicznych Partnerstwa.

Zachowanie zasad tworzenia dokumentéw wykonawczych, tworzgcych wraz

z dokumentami strategicznymi zintegrowany system programowania rozwoju ma na
celu zachowanie spdjnosci systemu a takze posrednio - usprawnienie i utatwienie
Partnerstwu/Zwigzkowi ZIT aplikowania o srodki rozwojowe ze wszystkich
wymagajacych podejscia strategicznego zrodet finansowania.

6.1.4. Cykl aktualizacji strategii

Przewiduje sie mozliwos$¢ zmiany sktadu Partnerstwa poprzez:

e przyjecie lub zmiane oséb reprezentujgcych otoczenie spoteczno-
gospodarcze — zgodnie z zapisami rozdziatu 6.2. Strategii.

e rozszerzenie, czyli przystgpienie do Partnerstwa nowego cztonka.
Zainteresowany samorzad — gmina powigzana funkcjonalnie z OSI Ostroteka
— sktada do przewodniczgcego Rady Partnerstwa wniosek o wigczenie do
Partnerstwa, Rada Partnerstwa podejmuje decyzje o rozszerzeniu
Partnerstwa.

e rezygnacje, cztonek Partnerstwa sktada do przewodniczgcego Rady
Partnerstwa wniosek o rezygnacje z cztonkostwa, Rada Partnerstwa
podejmuje decyzje o zmianie sktadu Partnerstwa.

e usuniecie ze sktadu Partnerstwa, w sytuacji uporczywego uchylania sie od
obowigzkdéw przez okres minimum jednego roku (brak uczestnictwa w
posiedzeniach Rady Partnerstwa i Grupy Roboczej, brak wspotpracy przy
wdrazaniu projektéw) Rada Partnerstwa moze wezwaé samorzad do
zaangazowania w dziafania partnerstwa wyznaczajac 3-miesieczny termin. W
przypadku braku pozytywnej reakcji Rada moze podjgé decyzje o usunieciu
samorzadu z Partnerstwa.

Ze wzgledu na uzasadnione potrzeby gmin, pogtebienie wspotpracy lub zmiany
zachodzgce w otoczeniu, strategia moze podlegac aktualizacji. Aktualno$é Strategii
podlega ocenie Rady Partnerstwa, nie rzadziej niz raz na dwa lata, biorgc pod uwage
rezultaty monitorowania i ewaluacji wdrazania strategii. Decyzje w sprawie
aktualizacji strategii podejmuje Rada Partnerstwa.

129



6.2.

130

Monitorowanie i ocena wdrazania

6.2.1. Monitorowanie procesu wdrazania Strategii

Monitorowanie polega na gromadzeniu i analizie danych opisujgcych postep
realizacji strategii, w szczegdlnosci zrealizowanych dziatan, ich terminowosci i
osiaggania wskaznikow. W ten sposdb mozliwy staje sie proces weryfikacji wdrazania
strategii i dokonywania koniecznych korekt pozwalajgcych na bardziej skuteczne
wdrazanie zatozonych celdw — co jest koniecznym elementem cyklu zarzadzania
strategicznego kazdej organizacji. Monitoring Strategii bedzie prowadzony zasobami
gmin Partnerstwa, szczegdlnie cztonkami Grupy Roboczej. Za jego realizacje
odpowiada Rada Partnerstwa, sprawujgca nadzor nad wdrazaniem Strategii.
Informacja o realizacji Strategii powinna znalez¢ sie w sporzgdzanych corocznie
raportach o stanie gminy samorzaddéw tworzgcych Partnerstwo, natomiast nie
rzadziej niz raz na dwa lata informacje w tych raportach powinny objg¢ wartosci
wskaznikdw zawartych w czesci dokumentu poswieconej rezultatom strategicznym.

6.2.2. Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celéw strategicznych

Ewaluacja jest czesto utozsamiana z monitorowaniem i rzeczywiscie posiada wiele
podobienstw. Jest jednak czyms$ wiecej, gdyz powinna prowadzi¢ nie tylko do oceny
wdrazania strategii, ale takze do oceny zatozonych celéw i kierunkéw dziatan
strategicznych. Powinna jej towarzyszy¢ refleksja czy obrane w Strategii cele i
kierunki dziatan sg trafne i adekwatne do zmieniajacych sie okolicznosci i ewolucji
partnerskiej wspotpracy samorzadéw. Ustawa o samorzadzie gminnym zobowigzuje
do przeprowadzenia uprzedniej ewaluacji trafnosci Strategii (tzw. ewaluacji ex-
ante). Zaleca sie takze dokonanie ewaluacji na zakoniczenie catego procesu
wdrazania strategii (ewaluacja koricowa, ewaluacja ex-post) oraz ewaluacji mniej
wiecej w potowie okresu realizacji strategii (tzw. ewaluacja mid-term), najlepiej po 4
— 5 latach od jej uchwalenia. Dobrg praktyka jest prowadzenie ewaluacji z udziatem
zewnetrznych ekspertéw. Wazng przestanka monitorowania i ewaluacji wdrazania
Strategii Rozwoju Ponadlokalnego jest takze korzystanie z instrumentéw
terytorialnych wspéffinansowanych ze srodkéw europejskich, adresujgcych
problemy miast i ich obszaréw funkcjonalnych zdiagnozowane w procesie
zarzadzania strategicznego, ktdrego elementem jest niniejsza Strategia.



7.1.

Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

Proces przygotowania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego odbywat sie w podejsciu
ekspercko-partycypacyjnym.

Uspotecznienie procesu przygotowania strategii oznacza wigczenie w ten proces
szerszego grona interesariuszy, a nie wytacznie wtodarzy i urzednikdéw. Proces ten
wymaga uwzglednienia réznorodnych perspektyw, co pozwala na lepsze
zrozumienie potrzeb i oczekiwan spoteczeristwa. Wtgczenie obywateli i organizacji
pozarzagdowych w proces tworzenia strategii prowadzi do wiekszej przejrzystosci i
legitymizacji dziatan podejmowanych przez samorzady biorgce udziat w
przygotowaniach dokumentu. Uspofecznienie procesu strategii umozliwia
zaangazowanie w proces decyzyjny ludzi z réznych srodowisk i z réznych obszaréw
dziatalnosci. Umozliwia to rowniez wypracowanie bardziej kompleksowych i
skutecznych rozwigzan, uwzgledniajgcych potrzeby réznych grup spotecznych.
Uspotecznienie procesu strategii moze réwniez prowadzi¢ do wiekszej akceptacji
dziatan podejmowanych przez wtadze przez ludnosé, co zwieksza szanse na ich
skuteczne wdrozenie. W efekcie, uspotecznienie procesu przygotowania strategii
pozwala na lepsze uwzglednienie potrzeb i oczekiwan spoteczenstwa, co przektada
sie na bardziej skuteczne dziatania podejmowane przez Partnerstwo, z korzyscig dla
catego spoteczenstwa.

Pierwszym etapem angazujgcym spotfeczenistwo obywatelskie byty prace nad
diagnozg OSI Ostroteka. Na tym etapie wtgczono mieszkancéw na 3 poziomach,
poprzez kwestionariusze dla mtodziezy, dla mieszkancéw oraz wigczenie liderow
spotecznych w ramach grup fokusowych.

e Badanie opinii oraz planéw zyciowych mtodziezy

Badania, przeprowadzone online w czerwcu 2022 roku za pomocg dedykowanego
systemu elektronicznego ZMP, objety 716 ucznidéw ostatnich/przedostatnich klas
szkoét ponadpodstawowych mieszkajgcych na obszarze partnerstwa. Ankieta
koncentrowata sie na kwestiach zwigzanych z planami zyciowymi i zawodowymi
ucznidéw, postawami przedsiebiorczymi oraz postrzeganiem przez mtodziez obszaru
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Partnerstwa, jako miejsca do zycia. Badanie przeprowadzono przy aktywnym
udziale szkét i ich organéw prowadzacych.

e Badanie opinii mieszkanncéw gmin obszaru partnerstwa

Badania przeprowadzono online za pomocg dedykowanego systemu
elektronicznego ZMP, na niereprezentatywnej prébie 443 aktywnych internautéw-
mieszkancOw gmin obszaru partnerstwa, w Il kwartale 2022 roku. W ankiecie
poruszono tematy postrzegania partnerstwa jako miejsca do zycia, sposobu
korzystania z ustug na terenie partnerstwa i poza nim oraz zapotrzebowania na
przedsiewziecia, ktore powinny zostac zrealizowane w latach przysztych. Badanie
przeprowadzono przy udziale cztonkédw Grupy Roboczej i pracownikéow wtasciwych
urzedow, ktdrzy zadbali o rozpowszechnienie informacji o ankiecie i prowadzili
aktywne dziatania zachecajace mieszkancéw do udziatu w badaniu.

e Badanie opinii lokalnych lideréw (VIP)

Pierwszg czescig badania byta ankieta online skierowana do lideréw lokalnych
reprezentujgcych samorzad lokalny, organizacje spoteczne, srodowisko
przedsiebiorcow i lideréw opinii. Zostata przeprowadzona online na celowej prébie
32 lideréw we wrzesniu 2022 roku. Ankieta zebrata ,ekspercka” wiedze lideréw na
temat obszaru, przeptywu mieszkarnicéw miedzy gminami w celu realizacji ustug oraz
przedsiewzie¢ koniecznych dla dalszego rozwoju Partnerstwa.

Drugg czescig byly spotkania grup fokusowych lideréw spotecznych w okresie
czerwiec — wrzesien 2022. Informacje wygenerowane podczas warsztatow,
wywiadow indywidualnych i grupowych, debat strategicznych, spotkan Grupy
Roboczej pozwolity na uspotecznienie obrazu Partnerstwa, wskazanie silnych i
stabych stron, réwniez w kwestiach zwigzanych z zarzgdzaniem Partnerstwem.

Drugim etapem angazujgcym spoteczeristwo obywatelskie byty prace nad
dokumentem Strategii Ponadlokalnej OSI Ostroteka. W ramach tego etapu odbyto
sie okoto 20 spotkan, zwanych tematycznymi, na ktére zapraszani byli: spotecznicy,
lokalni liderzy, specjalisci i eksperci w danych dziedzinach, przedstawiciele swiata
sztuki, kultury, sportu, stuzby miejskie i inni interesariusze, ktérzy mogli mieé¢ wptyw
na kierunki dziatann wyznaczane przez Partnerstwo.



Zdjecie 2. Wypracowana podczas warsztatéw tematycznych mapa turystyczno —
kulturalna obszaru Partnerstwa
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Zrédto: fot. Jakub Pyrzanowski
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Spotkaniami inicjujgcymi ten etap byly warsztaty odbywajace sie 17.11.2022 z
liderami i liderkami spotecznymi z OSI Ostroteka oraz z Grupg roboczg. Celem

spotkania byto wypracowanie wizji Partnerstwa oraz celéw strategicznych. W

spotkaniach wzieto udziat w sumie 20 oséb.

Nastepnie odbywaty sie spotkania (w formie hybrydowej lub na zywo) z udziatem
ekspertéw Zwigzku Miast Polskich dotyczace:

e mobilnosci,

e turystyki,

e planowania przestrzennego,

o efektywnosci energetycznej,

e ustug spotecznych,

e przedsiebiorczosci, gospodarki i szkolnictwa zawodowego,
e gospodarki wodno-kanalizacyjnej.

Ponizej przedstawiamy kilka zdje¢ ze spotkan w okresie listopad 2022 — kwiecien 2023.

Zdjecie 3. Warsztaty w listopadzie 2022 (1)

Zrédto: fot. Jakub Pyrzanowski
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Zdjecie 4. Warsztaty w listopadzie 2022 (2)

Zrédto: fot. Jakub Pyrzanowski

Zdjeue 5. Warsztaty w Ilstopad2|e 2022 (3)

Zrod’ro fot. Jakub Pyrzanowskl
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Zdjecie 6 Warsztaty w styczniu 2023 (1)

| s AT 48 A | § LS
Zrédto: fot. Jakub Pyrzanowski

Zdjecie 7. Warsztaty w styczniu 2023 (2)
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Zrédto: fot. Jakub Pyrzanowski
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Zdjecie 8. Warsztaty w styczniu 2023 (3)
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Zrédto: fot. Jakub Pyrzanowski

Zdjecie 9. Warsztaty w styczniu 2023 (4)
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Zrédto: fot. Jakub Pyrzanowski

137



Zdjecie 10. Spotkanie Rady Partnerstwa z zespotem ds. planowania
przestrzennego ZMP, luty 2023

—
—

Zrédto: fot. Jakub Pyrzanowski

Zdjecie 11. Warsztaty w lutym 2023 (1)

Zrédto: fot. Jakub Pyrzanowski
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7.2.

Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii

Etap wdrazania Strategii Rozwoju Partnerstwa Ostroteckiego Obszaru Strategicznej

Interwencji przewiduje dalsze zaangazowanie reprezentantdw otoczenia spoteczno-

gospodarczego, zwtaszcza partneréw spoteczno-gospodarczych, podmiotéw

reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie oraz podmiotéw dziatajgcych na rzecz

ochrony srodowiska. Zasady uspotecznienia procesu wdrazania strategii sy nastepujace:

7.3.

W sktad Rady Partnerstwa z gtosem doradczym i opiniujgcym wejdg trzy
osoby reprezentujgce partneréw spoteczno-gospodarczych, w tym
reprezentacja spoteczenstwa obywatelskiego. Ich uprawnieniem bedzie
opiniowanie decyzji Rady Partnerstwa.

W sktad Grupy Roboczej lub grup projektowych wejdzie co najmniej jedna
osoba reprezentujgca otoczenie spoteczno-gospodarcze, spoteczenstwo
obywatelskie lub podmioty dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska. Wybér
tych oséb powinien uwzgledniaé zakres rzeczowy i terytorialny wdrazanych
celéw i realizowanych projektow.

Konsultacje dziatan i projektdw realizowanych na etapie wdrazania strategii
bedga realizowane z wykorzystaniem funkcjonujgcych mechanizméw
partycypacji: spotkan osiedlowych oraz spotkan soteckich.

W zaleznosci od potrzeb, wtadze gmin lub Rada Partnerstwa moga
zdecydowad o wprowadzeniu kolejnych mechanizméw partycypacji
spoteczenstwa, dostosowujgc mechanizmy do rodzaju realizowanych dziatan
oraz lokalnej specyfiki.

Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektéw strategii

Niezbednym elementem zarzgdzania procesem wdrazania strategii jest
zaangazowanie mieszkancow na etapie oceny (ewaluacji) skutecznosci wdrazania
strategii. Realizacja tego postulatu w ocenie wdrazania strategii Partnerstwa OSI
Ostroteka bedzie uwzgledniata nastepujgce formy:

badanie sondazowe na temat proceséw rozwojowych zachodzacych na
obszarze Partnerstwa w okresie wdrazania strategii. Badania te powinny
uwzglednic¢ ocene zmian zachodzgcych w obszarach odpowiadajgcych
realizowanym celom strategicznym, jak i diagnoze potrzeb i wyzwan
rozwojowych dotyczgcych warunkdéw i jakosci zycia na obszarze Partnerstwa;
badania fokusowe z liderami lokalnymi - pogtebiajgce wyniki badania
sondazowego;
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e debaty z wladzami samorzaddéw na temat efektdw zrealizowanych dziatan —
z wykorzystaniem funkcjonujacych mechanizméw partycypacji: spotkan
osiedlowych oraz spotkan soteckich.

Dziatania te beda stanowity element ewaluacji koncowej realizacji strategii. W
zaleznosci od potrzeb, wtadze poszczegdlnych gmin lub Rada Partnerstwa moga
zdecydowad o wprowadzeniu kolejnych narzedzi ewaluacji z udziatem
spoteczenstwa. Nalezy takze dgzy¢ do uspotecznienia ewaluacji prowadzonej w
potowie okresu realizacji strategii (ewaluacji mid-term), na przyktad za pomoca
technik wybranych z powyzszej listy najbardziej adekwatnej do zakresu
zrealizowanych dziatan podlegajacych ocenie.



8.

8.1.

Zrédta finansowania

Zrédta finansowania dziatan i projektéw ujetych w strategii

Gminy w ramach realizacji celéw strategicznych wyznaczonych w Strategii Rozwoju

Ponadlokalnego majg dostep do réznych zrdédet finansowania, ktére mogg by¢

wykorzystane do realizacji projektéw rozwojowych na swoim obszarze. Niektdre z

najwazniejszych zrédet finansowania to:

Fundusze Europejskie - Gminy mogg korzystaé z réznych funduszy
europejskich, takich jak: Fundusze Europejskiego dla Mazowsza 2021-2027
(FEM27), Wspdlna Polityki Rolnej (WPR 2021-2027), Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), Fundusz
Spojnosci czy Krajowego Planu Odbudowy;

Krajowe Zrddta finansowania - Gminy moga korzystac¢ z réznych zrédet
finansowania w kraju, takich jak: Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej, Wojewédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Rzagdowy Fundusz Inicjatyw Lokalnych, Rzadowy Fundusz Polski tad:
Program Inwestycji Strategicznych;

Pozyczki - Gminy mogg ubiegac sie o pozyczki z réznych zrédet, takich jak
banki, instytucje finansowe czy organizacje pozarzagdowe.

Partnerstwo publiczno-prywatne - Gminy mogg nawigzac wspétprace z
firmami prywatnymi, aby finansowac projekty w oparciu o partnerstwo
publiczno-prywatne.

Samodzielne zrédta finansowania - Gminy moga réwniez korzystaé ze
swoich wtasnych zrédet finansowania, takich jak podatki, optaty za ustugi,
czy wptywy z wiasnego majatku.

Wszystkie te Zzrédta finansowania mogg byé wykorzystane przez gminy do realizacji

projektéw zwigzanych z rozwojem ich obszaru funkcjonalnego.

Przyktadowe zakresy wsparcia w ramach poszczegdlnych zrédet:

Fundusze Europejskie dla Mazowsza (FEM27); W ramach programu mozliwe
bedzie uzyskanie dofinansowania tzw. projektéw twardych wspieranych z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz tzw. projektow
miekkich, przeznaczonych na inwestycje w zasoby ludzkie, wspieranych z
Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS). Dotychczas projekty miekkie nie
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wchodzity w sktad RPO WM i dofinansowywane byty z Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
(FENIKS); Gtéwnym celem programu jest poprawa warunkéw rozwoju kraju
poprzez budowe infrastruktury technicznej i spotecznej zgodnie z
zatozeniami rozwoju zrdwnowazonego. Realizujgc program, zwiekszona
zostanie efektywnosc energetyczng mieszkalnictwa, budynkéw uzytecznosci
publicznej i przedsiebiorstw oraz zwiekszy¢ udziat zielonej energii z
odnawialnych Zrédet energii w koncowym zuzyciu energii. Planowany budzet
z UE to z ponad 24 mld euro.

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG); program jest
kontynuacja dwdch wczesniejszych programéw: Innowacyjna Gospodarka
2007-2013 (POIG) oraz Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (POIR). FENG bedzie
wspierat realizacje projektéw badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz
takich, ktére zwiekszajg konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki. Z programu
bedg mogli skorzysta¢ m.in. przedsiebiorcy, instytucje z sektora nauki,
konsorcja przedsiebiorstw oraz instytucje otoczenia biznesu, w szczegdlnosci
osrodki innowacji.

Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS); Program
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) stanowi
kolejny etap do dalszego rozwoju spotecznego i gospodarczego kraju. W
programie FERS bedzie realizowane wsparcie na rzecz m.in. poprawy sytuacji
0s06b na rynku pracy, zwiekszenia dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, zapewnienia opieki nad dzieémi, podnoszenia jakosci edukacji i
rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug spotecznych i
ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia.

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC); jest kontynuacija
Programu Polska Cyfrowa 2014-2020 i stanowi kolejny etap cyfrowej
transformacji kraju. Zakres wsparcia w ramach Programu jest
komplementarny ze wsparciem pozostatych programow realizujgcych cele
polityki spéjnosci na lata 2021-2027 oraz innych instrumentéw krajowych i
unijnych. Ryzyko pokrywania sie obszaréw wsparcia bedzie niwelowata
przyjeta linia demarkacyjna uzgodniona miedzy poszczegdlnymi programami
krajowymi i regionalnymi. Planowany budzet z UE to okoto 2 mld euro.
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW); Zakres wsparcia
obejmuje wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, rozwdj i modernizacje
systemu dystrybucji energii, adaptacje do zmian klimatu i ochrone przyrody,
zrownowazong mobilno$é miejska, gospodarke o obiegu zamknietym,
zwiekszenie dostepnosci transportowej (drogowej i kolejowej), miejsca
aktywnosci spotecznej oraz produkty turystyczne, wsparcie podmiotdow



$wiadczgcych ustugi sanatoryjne/uzdrowiskowe. Wktad UE do programu to
2,5 mld euro.

Krajowy Plan Odbudowy (KPO); program, ktdry sktada sie z 54 inwestycji i
48 reform. Wzmocni polskg gospodarke oraz sprawi, ze bedzie ona tatwiej
znosi¢ wszelkie kryzysy. Obszary wspierane w ramach KPO to: odpornos¢ i
konkurencyjnos¢ gospodarki, zielona energia i zmniejszenie
energochtonnosci, transformacja cyfrowa, efektywnosc¢, dostepnosé i jakosc
systemu ochrony zdrowia, zielona, inteligentna mobilno$¢, poprawa jakosci
instytucji i warunkéw realizacji Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci.

Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy
Europejskiego Obszaru Gospodarczego; Gtdwnym celem Funduszy
norweskich i Funduszy EOG jest przyczynianie sie do zmniejszania réznic
ekonomicznych i spotecznych w obrebie EOG oraz wzmacnianie stosunkéw
dwustronnych pomiedzy panistwami-darczyricami a panstwem-
beneficjentem.

Erasmus Plus; jeden z najwazniejszych programéw Unii Europejskiej w
dziedzinie edukacji, szkolen,, mtodziezy i sportu. Program ten ma na celu
wspieranie mobilnosci i wspétpracy miedzy uczelniami, szkotami,
organizacjami pozarzagdowymi i innymi instytucjami na terenie UE i poza nia.
LIFE; jedyny instrument finansowy Unii Europejskiej poswiecony wytgcznie
wspotfinansowaniu projektéw z dziedziny ochrony srodowiska, w tym
przyrody oraz wptywu cztowieka na klimat i dostosowania sie do jego zmian.
Jego gtébwnym celem jest wspieranie procesu wdrazania wspdlnotowego
prawa ochrony srodowiska, realizacja unijnej polityki w tym zakresie, a takze
identyfikacja i promocja nowych rozwigzan dla probleméw dotyczgcych
srodowiska i klimatu.

Interreg; inicjatywy finansowane przez Unie Europejska, ktére majg na celu
promowanie wspofpracy transgranicznej i regionalnej miedzy krajami
europejskimi. Programy te majg na celu wzmacnianie integracji europejskie;j
poprzez wspieranie projektéw i inicjatyw, ktére przyczyniajg sie do
zwiekszenia konkurencyjnosci regiondéw, poprawy jakosci zycia mieszkarncéw
oraz ochrony srodowiska.

Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych, majacy na
celu bezzwrotne dofinansowanie projektéw inwestycyjnych realizowanych
przez gminy, powiaty i miasta lub ich zwigzki w catej Polsce;

Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég, w ramach ktdrego finansowane beda
projekty zwigzane z budowag, przebudowg, remontem drdg powiatowych lub
drég gminnych oraz przebudowg drog wewnetrznych, ktdre po uzyskaniu

143



144

wiasciwych parametrow technicznych bedzie mozna zaliczy¢ do
odpowiedniej kategorii drog publicznych;

e Program Rozwoju Elektromobilnosci, w ramach ktérego finansowane beda
projekty zwigzane z rozwojem elektromobilnosci oraz transportem opartym
na paliwach alternatywnych;

e Program Spotecznych Inicjatyw Mieszkaniowych — to instrument wsparcia
samorzadéw, ktére bedg mogty realizowad inwestycje w formule
spotecznego budownictwa czynszowego;

e Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych, w ramach ktérego rzgdowe srodki
trafiajg do gmin, powiatéw i miast w catej Polsce m.in.: na inwestycje wazne
dla spotecznosci lokalnych;

e pozostate programy finansowane z budzetu panistwa, m.in.: w zakresie
ochrony $rodowiska - realizowane przez NFOSiGW, mazowiecki WFOSiGW;
w zakresie opieki nad osobami niepetnosprawnymi — realizowane przez
PFRON, a takze Program Senior+, Program , Aktywni+” na lata 2021-2025; w
zakresie kultury — programy Ministra Kultury itd.

Kluczowg role w finansowaniu projektéw realizujgcych cele strategii bedzie petnit
Program Fundusze Europejskie dla Mazowsza. W tabeli 13 przedstawiono alokacje
Srodkéw na poszczegdlne priorytety FEM dla Mazowsza. W tabeli tej zawarto dane
dotyczace alokacji 1,6 mld euro przypadajacej na region Mazowiecki Regionalny z
catkowitego budzetu dla wojewddztwa mazowieckiego wynoszgcego 2,1 mld euro.

Partnerstwo OSI Ostroteka moze pozyskac srodki zwtaszcza w naborach
dedykowanych w ramach instrumentu Mazowieckich Strukturalnych Inwestycji
Terytorialnych (MSIT). Nabory te bedg stuzyty realizacji celéw szczegdétowych FEM:

e 2(viii) wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako
elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjne;.

e 4(vi) wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych.



Tabela 14 Alokacja $rodkéw z Funduszy Europejskich dla Mazowsza 2021-2027

Cel . . . ) Stopa
L. Priorytet Fundusz | Wkitad Unii Wktad krajowy Ogotem . .

polityki dofinansowania

1 Priorytet I: Fundusze Europejskie dla bardzie] EFRR 163458000  28845530| 192303 530 85,00%
konkurencyjnego i inteligentnego Mazowsza

) Priorytet Il: Fundusze Europejskie na zielony rozwdj EFRR 296 421 174 52309 619 348 730 793 85 00%
Mazowsza

) Priloiryt'e’F lll: Fundusze Europejskie na rozwdéj mobilnosci EERR 134 000 000 23 647 059 157 647 059 85 00%
miejskiej na Mazowszu

3 Priorytet IV: Fundusze Europejskie dla lepiej potgczonego i EFRR 200 000 000 35294 118 935294 118 85 00%
dostepnego Mazowsza

4 Priorytet V: Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia EFRR 138 650 000 24 467 648 163 117 648 85,00%
na Mazowszu

4 Priorytet VI: Fundusze Europejskie dla aktywnego EES+ 125 773 000 29 195 236 147 968 736 85 00%
zawodowo Mazowsza

4 Priorytet YII: Fund”usze Europejskie dla nowoczesnej i EES+ 149 138 371 26 318 537 175 456 908 85 00%
dostepnej edukacji na Mazowszu
Priorytet VIII: Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji

4 . . EFS+ 170 018 024 30003 181 200021 205 85,00%
oraz rozwoju ustug spotecznych i zdrowotnych na Mazowszu

5 Priorytet IX: Mazowsze blizsze obywatelom dzigki EFRR 153 731 000 27129000| 180 860 000 85,00%
Funduszom Europejskim

PT Priorytet X: Pomoc techniczna (EFRR) EFRR 45 142 986 7 966 410 53109 396 85,00%

PT Priorytet XI: Pomoc techniczna (EFS+) EFS+ 18 792 153 3316 263 22108 416 85,00%

Razem (Mazowiecki Regionalny) 1595 124 708 281492601| 1876617 309 85,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie FEM27
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Ponadto, Program FEM dla Mazowsza przewiduje preferencje dla partnerstw terytorialnych
w realizacji nastepujacych celdw szczegdtowych:

e 2(i) wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéow
cieplarnianych

e 2(ii) wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywg (UE) 2018/200, w
tym okreslonymi w niej kryteriami zréwnowazonego rozwoju

e 2(iv) wspieranie przystosowania sie do zmiany klimatu i zapobiegania ryzyku
zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci, z
uwzglednieniem podejscia ekosystemowego.

e 2(vi) wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym i
gospodarki zasobooszczednej.

e 2(vii) wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci
biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz
ograniczanie wszelkich rodzajow zanieczyszczenia.

Tabela 15. Sumaryczne zapotrzebowanie finansowe na planowane projekty i
przedsiewziecia

Szacunkowa wartos¢
projektow i

Cel przedsiewziec¢ w
zaokragleniu do tys. zt
(w zt, brutto)

Cel 1: Rozwdj lokalnego potencjatu i polepszenie warunkow dla

. 16 100 000,00
nowoczesnego rozwoju gospodarczego

Cel 2: Spoteczenstwo aktywnie wtgczone w zycie obszaru 104 630 000,00

Cel 3: Wykorzystanie zasobdw naturalnych w rozwoju oraz

, 1112 681 000,00
uporzagdkowana przestrzen

Cel 4: Efektywne zarzadzanie rozwojem lokalnym i poprawa

jakosci Swiadczonych ustug publicznych 3614 000,00

Razem 1237 025 000,00

Zrédto: Opracowanie wiasne

Warto pamietad, ze przedstawione powyzej zrédta finansowania sg jedynie
propozycjami, ktdre mogg ulec zmianie w zwigzku z aktualnie rozwijang
perspektywa finansowania na lata 2021-2027. Warto tez mie¢ na uwadze, ze czas
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8.2.

realizacji projektow zwigzanych z rozwojem samorzaddw przypada na lata 2022-
2030, co oznacza, ze w tym okresie mogg pojawic sie takze inne programy i zrédta
finansowania. Aby witasciwie zidentyfikowac i wybrac najlepsze zrdédta finansowania
dla poszczegdlnych inwestycji, nalezy zapewnié wtasciwg organizacje i koordynacje
procesu pozyskiwania srodkéw. Dlatego tez wazne jest, aby pracownicy
poszczegblnych urzedéw stale monitorowali dostepne zrédta finansowania i na
biezgco aktualizowali informacje, co pozwoli na dostosowanie najlepszych zrédet
finansowych do realizacji zamierzonych inwestycji.

Potencjat wlasny Partnerstwa
W celu zrozumienia zasady przyjeto nastepujace definicje:

Zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu (A) — okresla ,,zapas” w zakresie
poziomu sptaty dtugu wraz z kosztami jego obstugi (odsetkami) w poszczegdlnych
latach. Skumulowana warto$é wskazuje na przyblizong wartos¢ nowego dtugu (wraz
z kosztami jego obstugi) w analizowanym okresie, ktéry moze jeszcze zaciggnac
dany Partner (JST).

Kwota niepodzielonych wydatkow majatkowych (B) — okresla wielkos¢ srodkéw na
wydatki majagtkowe, ktére nie zostaty zaangazowane na zadania wieloletnie
(ujmowane w zataczniku przedsiewzie¢ do WPF). Tym samym jest to wartosé
wydatkéw majatkowych, ktéra moze zostaé przeznaczona na realizacje projektu w
poszczegdblnych latach (pod warunkiem rezygnacji z realizacji zadan jednorocznych).

Wynik operacyjny netto (C) — dodatnia réznica miedzy dochodami biezgcymi a
wydatkami biezgcymi pomniejszona o rozchody z tytutu sptaty dtugu. Wartosé
wyniku operacyjnego netto informuje o wysokosci sSrodkéw finansowych, ktére
mogg zostac przeznaczone na wydatki majgtkowe. Jest to szczegdlnie istotne dla
oceny zdolnosci do finansowania nowych inwestycji przez poszczegdlnych cztonkéw
Partnerstwa. Im wyzsza wartos$¢ dodatniego wyniku operacyjnego netto, tym
wieksze mozliwosci do finansowania wydatkéw majgtkowych srodkami wiasnymi
(dochodami), bez koniecznosci pozyskiwania kredytow, pozyczek lub emisji obligacji.
Ujemny wynik operacyjny netto oznacza, ze badana JST (cztonek Partnerstwa) nie
posiada wystarczajgcych srodkéw wtasnych (dochodéw) na sptate zadtuzenia.
Dalsze zadtuzanie sie takiej jednostki moze doprowadzi¢ do powstania spirali
zadtuzenia, w ktorej kolejne kredyty bedg zaciggane na sptate wczesniejszego
zadtuzenia a nie na dziatania inwestycyjne. Ponadto, w takiej sytuacji moze wystgpié
niekontrolowany znaczny wzrost wydatkdw na obstuge dtugu. Wéwczas zaleca sie
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dokonanie pogtebionej analizy struktury przychodéw, ktére moga stanowié zrédto
finansowania spfaty dtugu.
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Tabela 16. Zdolnosci finansowe gmin do realizacji projektéw w perspektywie do 2030 roku

Nazwa JST Dane | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Wartosci
skumulowane
GOWOROWO A 2290897,18 | 943534,36 28 607,80 1396720,00 | 1132450,00 | 909 790,00 728 220,00 191 400,00 7621619,34
B 8695957,25 | 233919,58 133919,58 333919,58 533 919,58 333919,58 333919,58 333919,58 10933 394,31
c -3146030,38 | 1000000,00 | 1300000,00 | 1000000,00 | 1200000,00 | 1000000,00 | 1000000,00 | 1000000,00 | 435396962
KADZIDLO A 367250546 | 3304996,25 | 2923900,35 | 3029422,84 | 3000703,59 | 2744789,11 | 258893527 | 302690870 | 24292 161,57
B 290 300,00 978 184,00 123718400 | 247818400 | 247818400 | 247818400 | 2478184,00 | 2478184,00 | 14896 588,00
c 1024777,13 | 192818400 | 177818400 | 2478184,00 | 2478184,00 | 2478184,00 | 2478184,00 |2478184,00 | 1712206513
LELIS A 477492919 | 343525822 |3077151,72 | 168537592 | 2209441,74 | 177456966 16 956 726,45
B 3968980,28 | 618227,20 140000,00 | 0,00 3017020,00 | 3843 751,00 11587 978,48
c 11514 949,84 | 688 441,40 2400000,00 | 1790000,00 | 3017020,00 | 3843751,00 10 224 262,56
MYSZYNIEC A 847925639 | 743900009 | 574698231 | 376145227 | 255243668 | 1705609,62 | 1319 688,23 31004 425,59
B 12696 881,84 | 4824944,81 | 1190837,00 | 107913800 | 1182713,00 | 135389400 | 1482 772,00 23811 180,65
c 756 225,04 1113043,81 | 1190837,00 | 1079138,00 | 1182713,00 | 1353894,00 | 1482772,00 8 158 622,85
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OLSZEWO-BORKI 1040 286,99 643 567,75 392 446,83 397 204,10 1595952,40 1567 587,96 1250 364,34 1302 667,47 8190 077,84
570 874,81 184 133,40 1061 506,00 1100 000,00 1256 282,38 1226 518,52 1393 958,00 1404 295,00 8197 568,11
-1909 530,19 790 134,40 1061 506,00 1100 000,00 1256 282,38 1226 518,52 1393 958,00 1404 295,00 6323 164,11
RZEKUN 7075 642,00 5602 158,79 4472 392,10 1387 540,00 1206 810,00 1145 595,00 513 876,07 21404 013,96
1192 178,62 9492 000,00 4710 798,00 5010 000,00 6 010 000,00 2978 000,00 2972 000,00 32364 976,62
-7 448 667,44 6218 000,00 2710 798,00 3010 000,00 4010 000,00 978 000,00 972 000,00 10450 130,56
6942 879,17 6290 118,75 1367131,81 2 299 585,82 9908 771,56 12 136 433,47 | 8956 307,45 11166 286,08 | 59067 514,11
OSTROLEKA 2921 684,00 7578 622,00 3285 965,00 337 134,00 6 496 373,00 10416 983,00 | 12106 855,00 | 13079805,00 | 56223421,00
-5246 778,00 2228622,00 4785 965,00 -495 866,00 5296 373,00 9216 983,00 10906 855,00 | 11879805,00 | 38571959,00
11015 740,97 6 209 538,00 2958 149,60 6974 744,20 6 189 096,20 5482 570,60 4 506 040,00 4142 338,20 | 47 478 217,77
POWIAT
1824 600,00 3491,37 0 1754 000,00 2 007 000,00 2 426 000,00 2716 000,00 3074 000,00 | 13805 091,37
OSTROLECKI
-248 340,00 36 000,00 1500 000,00 1754 000,00 2007 000,00 2 426 000,00 2 716 000,00 3074 000,00 | 13 264 660,00
Razem A: 44251 850,36 | 33224 604,46 | 20574315,69 | 20534841,05 | 26199709,77 | 25899357,46 | 18613 067,02 | 18526932,98 | 207 824 678,79
Razem B: 31590581,99 | 23729388,96 | 10698 703,58 | 10992375,58 | 21725209,58 | 23830731,58 | 22089730,58 | 18965908,58 | 163 622 630,43
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie projektéw WPF na 2023 r., dane Ministerstwa Finanséw
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Na potrzeby diagnozy potencjatu finansowego Partnerstwa zwrdcono uwage na
zdolnos$¢ poszczegdlnych partneréw do spfaty i obstugi nowych zobowigzan, tj.
nowego diugu, ktéry dotychczas nie byt planowany, a jego zaciggniecie moze by¢
niezbedne do realizacji projektdw. Ponadto analizie poddano poziom wydatkéw
majgtkowych z wytgczeniem wydatkéw majatkowych, ktére zostaty zaplanowane w
wieloletnich prognozach finansowych, jako wydatki wieloletnie (tj. uyjmowanych w
zatgczniku przedsiewzie¢ do WPF) oraz poziom nadwyzki operacyjnej netto.
Wskazane informacje pozwalajg na okreslenie zdolnosci poszczegdlnych partneréw
(JST) do realizacji projektdw wynikajgcych ze strategii. Dla celéw analitycznych jako
ostatni rok prognozy (WPF) przyjeto 2030 r. Analizy dokonano na podstawie
ztozonych projektéw WPF na 2023 r.

Catkowity prognozowany potencjat finansowy Partnerstwa w latach 2023-2030
ksztattuje sie na poziomie 473 min zt, z tego ponad 207 min zt dotyczy zdolnosci do
sptaty i obstugi nowego dfugu. taczna kwota wydatkdw majatkowych, ktéra nie
zostata podzielona na wieloletnie zadania inwestycyjne wynosi ponad 163 min zt.
Natomiast prognozowana skumulowana nadwyzka operacyjna netto osiggnie poziom
102 min zt.

Na tej podstawie nalezy wskazaé, ze maksymalny wkfad wtasny, jaki Partnerstwo
moze przeznaczy¢ na realizacje projektu wynosi 473 min zt. Zaangazowanie 100%
wktadu wtasnego nie jest zalecane ze wzgledu na negatywny wptyw ryzyka spoteczno-
gospodarczego, a takie ryzyka prawnego (tj. zmian w systemie finanséw
samorzgdowych, ktére mogg wptywaé negatywnie na potencjat finansowy
Partnerstwa do realizacji projektéw). Tym samym zaleca sie realizacje projektéow z
uwzglednieniem dofinansowania zewnetrznego.

Szacunkowa wartos¢ projektéw wyniesie 1 237 025 000 zt. Przyjmujac zatozenie, ze
projekty beda realizowane w 85% z dofinansowania zewnetrznego i w 15% ze
srodkéw wtasnych i wyniosg one 185 553 750 z, s3 one mozliwe do realizacji przez
Partnerstwo.
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