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Szanowni Panstwo,

Strategia rozwoju Miasta Ostroteki do roku
2030 okresla ramy lokalnego rozwoju
i jest narzedziem wskazujgcym kierunek,
w ktorym podaza nasze miasto.
Dokument ten okresla cele i kierunki rozwoju
oraz formutuje najlepsze sposoby ich realizacji.
Sporzadzony jest dla zapewnienia wysokiej
jakosci zycia Mieszkarncow oraz optymalnych
warunkéw rozwoju gospodarczego.

Wielu z Panstwa jest wspdtautorami tego
dokumentu. Swoj wktad do prac
nad strategia wniesli Radni Rady Miasta,
cztonkowie rad osiedlowych, przedsiebiorcy,
lokalni liderzy, przedstawiciele jednostek
miejskich oraz instytucji ponadlokalnych,
uczniowie ostroteckich szkdt, a takze liczni
Mieszkancy, ktdérzy wazieli czynny udziat w
warsztatach  strategicznych.  Wypetniono
rowniez wiele ankiet. Mnie oraz catemu
zespotowi odpowiedzialnemu za
przygotowanie strategii zalezato na poznaniu
Waszego gtosu — gtosu oséb, ktéorym ten
dokument ma stuzy¢. Cieszy mnie, ze kazdy
miaf szanse stac sie kreatorem pomystéw i wizji
rozwoju Miasta do 2030 roku.

Wasze zdanie ma swoje odzwierciedlenie
w zapisach. Tym samym Strategia Rozwoju
Miasta Ostroteki do 2030 roku jest NASZA
WSPOLNA STRATEGIA, bedaca wynikiem
wspdlnych prac ostroteczan i oséb zwigzanych
z miastem. Jest dokumentem ponad
podziatami i partykularnymi interesami
jednostek czy grup. OkreSlone w niej cele
i kierunki dziatan sg wypadkowg opinii
Mieszkancéw i z zatozenia majg jak najlepiej
przystuzy¢ sie rozwojowi Ostroteki, a wiec by¢
najlepsza drogg do wykorzystania szans
na budowanie przewag konkurencyjnych
miasta i wykorzystania jego potencjatow.

Dbajgc o realizacje polityki zrownowazonego
rozwoju wskazaliscie Panfstwo gtdwnie na

potrzebe uzyskania wysokiej  jakosci
infrastruktury technicznej, w tym: w zakresie
obiektéw  sportowych i rekreacyjnych,
komunikacji zaspokajajacej potrzeby z obszaru
mobilnosci, przyjaznie zagospodarowanej
przestrzeni  miejskiej oraz = dogodnych
warunkdéw zycia w poszanowaniu Srodowiska
naturalnego.

Dazymy do tego, zeby w roku 2030 Ostroteka
byta przede wszystkim miastem dobrze
skomunikowanym i  komfortowym dla
Mieszkancéw. Miastem zapewniajgcym prace
w innowacyjnych, dobrze funkcjonujgcych
przedsiebiorstwach, posiadajgcym rozwinietg
baze rekreacyjng i turystyczng. Zalezy nam
na tym, aby stworzy¢ warunki
do osiedlania sie tu mtodych ludzi lub ich
rychtych  powrotéw po okresie nauki
w miastach akademickich. W celu realizacji
naszych  zamierzed,, niezbedna  bedzie
wspotpraca instytucjonalna, zaangazowanie
Mieszkancéw, sprawne zarzadzanie
samorzadem, a takze pozyskiwanie
zewnetrznych srodkdéw finansowych.

Dziekuje wszystkim, ktorzy poswiecili swdj czas
na aktywne i konstruktywne dziatania
w ramach procesu tworzenia nowej wizji
Naszego Miasta. Wraz z Radg Miasta Ostroteki,
na Panstwa rece przedktadam dokument
Strategii Rozwoju Miasta przedstawiajgcy
to, co chcemy osiggng¢ w okresie jego
wdrazania w zycie.

Pawet Niewiadomski
Prezydent Miasta Ostrofteki






Wstep

Strategia rozwoju jest instrumentem podnoszenia konkurencyjnosci lokalnej jednostki terytorialnej,
stanowigcym kompleksowaq, perspektywiczng koncepcje, okreslajgcg cele rozwoju, warunki, zasady
i etapy ich osiggniecia w ciggu najblizszych kilku lat.

Przy opracowaniu strategii rozwoju kierowalismy sie trzema nastepujgcymi zasadami:

e zasada podporzgdkowania rozwoju miasta postulatom zapewnienia wysokiej jakosci zycia
i mozliwosciom rozwoju gospodarczego przy spetnieniu zasad zrownowazonego rozwoju,

e zasada bazowania na mozliwie petnej i najlepszej dostepnej wiedzy oraz stosowania metod
analitycznych, adekwatnych dla przedmiotu badania, majgcych na celu jak najbardziej rzetelng
ocene uwarunkowan rozwoju miasta oraz wypracowanie celéw i kierunkdw realnych
do osiggniecia w warunkach spoteczno-gospodarczych i przestrzennych Ostroteki,

e zasada partycypacji spotecznej, w tym Mieszkancéw oraz partnerdw gospodarczych i ich
organizacji, w procesie tworzenia strategii.

Misja, wizja i dziatania operacyjne zaplanowane w ramach strategii sg zbiezne z planami rozwojowymi
Kierownictwa Miasta oraz propozycjami Mieszkancéw. To wtasnie oni — mtodziez, seniorzy, lokalni
liderzy, byli kreatorami pomystéw i wizji rozwoju Ostroteki do 2030 roku. Niniejsza Strategia Rozwoju
stanowi zatem spdjny plan dziatania zarowno Mieszkancéw, jak i wtadz Miasta, odwotujacy sie
do rozwoju infrastruktury zapewniajgcej wysoki poziom mobilnosci, wysokiej jakosci i przyjaznej
przestrzeni publicznej, a takze rozwoju gospodarczego.

Odpowiedzig na potrzeby rozwoju spotecznego Ostroteki, wyrazong w dokumencie, bedzie
koncentracja miedzy innymi na realizacji koncepcji zagospodarowania terendw wzdtuz rzeki Narew,
wieloetapowych inwestycji drogowych zwigzanych z poprawg mobilnosci, organizacjg przestrzeni
i 0gblng poprawg estetyki miasta.

W ramach strategii zdefiniowalismy projekty kluczowe dla rozwoju Miasta na kolejne lata:

e poprawa komunikacji i mobilnosci miejskiej, w tym budowa przeprawy przez Narew
i potudniowej obwodnicy miasta,

e poprawa zagospodarowania przestrzennego, uatrakcyjnienie nadbrzeza Narwi, ozywienie
i rewitalizacja centrum Miasta,

e rozwdj inwestycji zwigzanych z infrastrukturg sportowo-rekreacyjng, w szczegdlnosci
rozbudowa stadionu miejskiego oraz budowa atrakcyjnych miejsc do spedzania czasu dla
rodzin, mfodziezy i seniorow,

e poprawa estetyki i funkcjonalnosci miasta oraz organizacja przestrzeni spotecznych,

e rozwdj infrastruktury stuzgcej rozwojowi kulturalno-rekreacyjnemu, przyczyniajgcy sie
do tego, aby Ostroteka byta miastem atrakcyjnym i ciekawym dla mieszkancow i turystéw,

e rozwdj przedsiebiorczosci, zapewniajacej mieszkaricom dobre warunki pracy i zycia.

Jednoczesnie, nalezy mie¢ na wzgledzie zewnetrzne uwarunkowania (nie bezposrednio zalezne od
Miasta) jego rozwoju. Nalezy do nich zaliczy¢ miedzy innymi dziatalno$¢ nowej jednostki wojskowej
w Ostrotece - Dywizjonu Przeciwlotniczego, wchodzacego w sktad 1. Dywizji Piechoty Legiondw, ktéra
bedzie bodzcem do dynamicznego wzrostu dla lokalnych podmiotéw gospodarczych i ustugowych.
W tym kontekscie nalezy spodziewac sie preznych dziatan inwestycyjnych, zwigzanych
z dostosowaniem infrastruktury i obiektéw miasta do rozwoju jednostki oraz zabezpieczenia obecnosci
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wojsk. Ponadto, szansg dla rozwoju miasta moze by¢ rowniez planowana inwestycja polegajaca na
budowie matego reaktora jadrowego (SRM — Small Modular Reactor), co moze znacznie wptyngé na
rozwadj gospodarczy miasta, w szczegdlnosci branzy energetycznej i branz jej obstugujacych.

Mamy s$wiadomos¢, ze jednym z najwazniejszych wyzwan kolejnych lat bedzie organizacja
finansowania i efektywne zarzadzanie budzetem Miasta, aby realizacja zaplanowanych przedsiewziec¢
mogta by¢ mozliwa oraz przebiegata zgodnie z planami. Mamy jednocze$nie nadzieje, ze wypracowana,
dtugofalowa strategia przystuzy sie do kompleksowego wykorzystywania zasobdw i mozliwosci
rozwojowych Ostroteki oraz neutralizowania barier, ktére to dziatania ostatecznie doprowadza do
osiggniecia zatozonej wspdlnie wizji i celéw rozwojowych.



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA OSTROLEKI DO ROKU 2030

Czes¢ |. Wprowadzajaca

Podstawami prawnymi opracowania strategii sa:

e ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1465 z zm.),

e ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz.U. z 2025 r.
poz. 198 z zm.),

e ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz ocenach oddziatywania na srodowisko
(t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1112 zzm.),

e ustawa z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu izagospodarowaniu
przestrzennym oraz niektdrych innych ustaw (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 1688),

e dokumenty programowe wyzszego rzedu,

e uchwata nr489/L/2021 Rady Miasta Ostroteki z dnia 30 wrzesnia 2021 r. w sprawie okres$lenia
szczegétowego trybu i harmonogramu opracowania Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki
do 2030 r wraz z pdzniejszymi zmianami.

Strategia zostata opracowana zgodnie z art. 10e ustawy o samorzadzie gminnym. Zawiera wnioski
z diagnozy, o ktérej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 06.12.2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju, przygotowanej na potrzeby tej strategii i zawiera w szczegélnosci:

e cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym,

e kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celdow strategicznych,

e oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym
oraz wskazniki ich osiggniecia,

e model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta,

e ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w Miescie,

e obszary strategicznej interwencji okreSlone w strategii rozwoju wojewddztwa
wraz z zakresem planowanych dziatan,

e system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych,

e 7rédta finansowania strategii.

Strategia rozwoju Miasta Ostrofeki zostata sporzadzona w formie tekstowej oraz graficzne;j.

Etapy opracowania Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki do 2030 roku

Uchwata Rady Miasta Ostroteki wraz z aktualizacjg

Prace nad strategia  zostaly zainicjowane podjeciem Uchwaty nr  489/L/2021
Rady Miasta Ostroteki z dnia 30 wrzesnia 2021 r. w sprawie okreSlenia szczegétowego trybu
i harmonogramu opracowania Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki do 2030 .

Uchwata zostata zaktualizowana 26 wrzesnia 2024 r., 28 pazdziernika 2024 r. oraz 26 czerwca 2025 r.
Zmiany dotyczyty przede wszystkim harmonogramu opracowania dokumentu ze wzgledu na
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przeniesienie priorytetu na rzecz przygotowania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Ostroteckiego
Obszaru Strategicznej Interwencji.

Diagnoza spoteczna, gospodarcza i przestrzenna

Wstepem do prac nad strategia bylo zebranie i analiza danych ukazujgcych aktualng sytuacje
spoteczng, gospodarczg i przestrzenng Miasta Ostroteki oraz zmiany, jakie zaszty w miescie w ostatnich
latach. Kluczowe dane uwzglednione w przygotowaniu diagnozy to m.in. informacje dotyczace:
demografii, mieszkalnictwa, edukacji, ochrony zdrowia, sportu i rekreacji, kultury, rynku pracy,
dziatalno$ci gospodarczej, infrastruktury technicznej, komunikacji, turystyki, zagospodarowania
przestrzennego oraz Srodowiska naturalnego. Wynikiem tych prac byto opracowanie Diagnozy na cele
strategii rozwoju Miasta Ostroteki do 2030 r.

Badania ankietowe z udziatem Mieszkancow Ostroteki — etap partycypacyjny

Istotnym etapem wptywajagcym na zdefiniowanie obecnych celéw rozwojowych Miasta i zadan
inwestycyjnych oraz rozwinieciem diagnozy byty badania opinii Mieszkaricow Ostrofeki
przeprowadzone w formie ankietyzacji, w pazdzierniku 2021 r. W badaniu wzieto udziat 218
respondentéw — mieszkancéw, matych i duzych przedsiebiorcéw, mtodszej i starszej mtodziezy szkolnej
oraz klientéw Miasta Ostrotfeki. Ankiete mozna byto wypetni¢ w sposdb tradycyjny na papierze lub
w sposob interaktywny. Wyniki badan pozwolity na okreslenie preferencji i potrzeb mieszkarncéw,
oceny jakosci poziomu zycia oraz wskazaniu priorytetéw i kierunkowych dziatan, jakie nalezatoby
podjgé, aby zapewnié systematyczny rozwdj miasta. Na podstawie wynikdw ankiety powstato
opracowanie wynikéw badan ankietowych Mieszkancéw Miasta.

Warsztaty eksperckie — etap partycypacyjny

Podczas warsztatéw eksperckich, ktére odbyty sie we wrzesniu i listopadzie 2021 r. w Wyzszej Szkole
Administracji Publicznej w Ostrotece, zostaty wypracowane: stymulanty i destymulanty rozwoju
miasta, szanse i zagrozenia jego rozwoju oraz silne i stabe strony.

Szerokie grono interesariuszy, w tym m.in.: Radni, Prezydent Miasta, Sekretarz i Skarbnik, kierownicy
poszczegblnych komodrek organizacyjnych Urzedu Miasta Ostroteki, przedstawiciele Mtodziezowej
Rady Miasta oraz Rady Senioréw, dyrektorzy szkdt, przedstawiciele instytucji funkcjonujacych
w miescie oraz inne osoby uczestniczgce w warsztatach, wypracowywali kierunki rozwoju miasta
Ostroteki. W pracach nad strategig aktywny udziat wzieli réwniez przedstawiciele organizacji
pozarzadowych oraz przedsiebiorcy. W ramach prac zostaty opracowane wyniki autorskiej analizy
relacji strategicznych Miasta Ostroteki.

Opracowanie projektu Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki do roku 2030

W trakcie tego etapu przeprowadzono identyfikacje zatozen programowych, funkcjonalno-
przestrzennych i wdrozeniowych projektu. W ramach wypracowywania ksztattu Strategii
podsumowano whnioski z badan diagnostycznych. Zastosowano metody eksperckie, aby zebrane opinie
i postulaty interesariuszy przetozy¢ na zapisy misji, wizji, kierunkéw rozwoju oraz zadan realizacyjnych.
Opracowano projekt dokumentu w formie tekstowej oraz graficznej.

Opiniowanie projektu Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki do roku 2030

Proces konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki do roku 2030 zostat
przeprowadzony zgodnie z proceduralnymi wymaganiami i obejmowat:

e konsultacje spoteczne z Mieszkaicami, organizacjami pozarzadowymi i przedsiebiorcami,

e konsultacje spoteczne z sgsiednimi gminami i ich zwigzkami, jak réwniez z wifasciwym
dyrektorem regionalnego zarzadu gospodarki wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie,
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e uzgodnienie  mozliwosci  odstgpienia od  strategicznej oceny  oddziatywania
na $rodowisko z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska w Warszawie i Dyrektorem
Wojewddzkiej Stacji Sanitarno - Epidemiologicznej w Warszawie,

e uzyskanie opinii Zarzadu Wojewddztwa dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen
i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w wojewddztwie, okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa.

Opracowanie ostatecznej wersji Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki do roku 2030
Zwienczeniem etapu konsultacji spotecznych byty prace uwzgledniajgce wnioski i opinie mieszkancéw,
formujgce ostateczny ksztatt dokumentu. Proces konsultacji spotecznych zostat podsumowany
w formie Raportu z konsultacji spotecznych. Wypracowanie wspdlnych celéw i kierunkéw dziatan
zapewnito stworzenie warunkéw do poprawy jakosci zycia ostroteczanom i osobom zwigzanym
z miastem. Ostatnim etapem procesu opracowania strategii byto przedstawienie projektu dokumentu
Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki do roku 2030 Radzie Miasta.

Nasze podejscie do opracowania Strategii

Nasze podejscie do opracowania Strategii opiera sie na doswiadczeniach i dobrych praktykach innych
krajow oraz instytucji miedzynarodowych. Staramy sie wdraza¢ spéjne podejscie, ktére obejmuje
zaréwno kwestie spoteczne, ekonomiczne, srodowiskowe i przestrzenne.

W 2015 roku wszystkie 193 parnstwa cztonkowskie Organizacji Narodow Zjednoczonych przyjety nowe,
nadrzedne ramy dla globalnego zréwnowazonego rozwoju, Agenda 2030.

Cele i zadania wskazujg potrzebe wigczania w procesy rozwojowe wszystkich grup i oséb
zainteresowanych, tak aby kazdy miat szanse skorzystania z rezultatéw rozwoju.

Wazne jest spdjne podejscie do ich wdrazania poprzez odnowione, zorientowane na ludzi strategie
gospodarcze, w ktérych problemy srodowiska i rozwoju gospodarczego oraz spotecznego beda
traktowane jako catos¢.

Stuzy¢ temu ma promocja wzorcédw zrownowazonej produkcji i konsumpcji, a takze innowacyjnos¢
gospodarki, zapewniajgce wszystkim mozliwos¢ godnej pracy z uwzglednieniem potrzeb
zywieniowych, edukacyjnych i odpowiedniego formatu zabezpieczenia spotecznego.

Jednoczesnie, na jakos¢ zycia bedzie miata wptyw determinacja w realizacji dziata na rzecz walki ze
zmianami klimatu czy tez w zakresie zréwnowazonego uzytkowania ekosystemow Igdowych
i wodnych. Duzy nacisk potozony jest na zapewnienie pokoju i bezpieczenstwa, poszanowanie praw
cztowieka oraz dobre i przede wszystkim odpowiedzialne rzadzenie jako podstawowe warunki
trwatego rozwoju.
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Ryc. 1 OKA - nasze wartosci przy wypracowaniu Strategii Rozwoju Ostroteki

Zrédto: Urzad Miasta Ostroteki

*Napis "I © OKA,- Kocham Ostroteke

'| @ OKA” Swietlny napis nawigzujacy do mitosci do Ostroteki zostat zainstalowany w
miescie. Pomystodawcg projektu byta Mtodziezowa Rada Miasta.

OKA - nasze wartosci przy wypracowaniu Strategii Rozwoju Ostroteki
O - otwartos¢ i wspotpraca
K - koncentracja na realizacji postawionych celéw

A - aktywnos¢ i poszukiwanie najbardziej efektywnych rozwigzan
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Strategia Rozwoju Miasta Ostroteki zostata opracowana na podstawie najnowszych badan oraz
dobrych praktyk rozwoju miast na Swiecie. Najwazniejsze wartosci, trendy, bedace inspiracjg do
budowy strategii Miasta, zostaty odniesione do funkcjonalnosci Miasta i byty inspiracjg do prac nad
kierunkami rozwoju Ostroteki. Jednoczesnie wstuchiwaliémy sie w gtos mieszkaicdw przedstawiany
podczas prac nad wypracowaniem kierunkéw rozwoju miejsca w ktdrym zyjemy — jakim miastem
w przysztosci ma by¢ Ostroteka? Dostrzeglismy nastepujgce kierunki, ktére powinnismy uwzglednié
w strategii:

ZROWNOWAZONA Ostroteka

dbajgca o réwnomierny rozwdj spoteczny, gospodarczy i przestrzenny, oferujgca
Mieszkanncom w réznym wieku wygodne warunki zycia, rozwijajgca przyjazng, funkcjonalng
i dostepng przestrzen oraz mobilnos¢ miejska;

$

ZIELONA Ostroteka

dbajgca o sSwiadome gospodarowanie zasobami $rodowiska, ale réwniez rozwojem
terendw zielonych w przestrzeni publicznej oraz ich pozytywnym wptywem na jakosc¢ zycia
miejskiego; ekologia to utrwalony tryb zycia mieszkancéw, nawyki, przyzwyczajenia oraz
codzienne decyzje;

/

15-MINUTOWA Ostroteka

kompaktowy charakter i planowanie przestrzeni miejskiej skoncentrowane jest
na zapewnieniu Mieszkaricom wygodnego i szybkiego dotarcia do miejsc codziennego
uzytku, takich jak punkty ustugowe, sklepy, placdwki edukacyjne i medyczne i w ciggu
15 minut drogi pokonywanej pieszo lub rowerem od ich miejsca zamieszkania, bez koniecznosci
podrézowania samochodem lub komunikacjg miejska;

3

SPOLECZNA Ostroteka

szanujaca potrzeby zwiekszajgcej sie grupy senioréw, dbajgca dobre o warunki i aktywny
rozwéj mitodych, przywigzujgca wage do relacji sasiedzkich, miejsc spedzania czasu
w centrach aktywnosci, w niewielkich zagospodarowanych i ozywionych przestrzeniach;

.

ODPORNA Ostroteka

przygotowujgca sie do nadchodzacych zmian i wyzwan zwigzanych np. ze zmianami
klimatu, dostosowujgca sie do trenddw zero-emisyjnosci, projektujgca obiekty
i przestrzenie publiczne dostosowane do optymalnych rozwigzan technologicznych.

3

W wypracowaniu strategii korzystano z najnowoczesniejszych, wspétczesnych koncepcji rozwoju
miast. WSréd zaplanowanych dziatan przeplatajg sie koncepcje miasta zréwnowazonego, zielonego,
pietnastominutowego, spotecznego czy odpornego. Kluczowe elementy tych koncepcji zostaty ujete
w Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki. Zostaty one zwarte w wizji, jak réwniez w celach strategii.
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Czesc Il. Diagnostyczna — wnioski z diagnozy

Najwazniejsze potencjaty i wyzwania rozwoju Miasta Ostrotfeki zostaty poddane szczegétowej analizie,
a nastepnie opisane w Diagnozie do Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki do roku 2030. Diagnoza wraz
z analizg SWOT zostata poddana syntezie, a wnioski z tego etapu badan miasta zostaty opracowane,
zgodnie z wytycznymi art. 10e ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym. Whnioski
z diagnozy zaktualizowano na stan z dnia 30.06.2025 roku. Ponizej zaprezentowano kluczowe wnioski
z diagnozy Ostroteki w podziale na obszar spoteczny, gospodarczy i Srodowiskowy.

Sfera spoteczna
Demografia

Na dzien 31 grudnia 2024 roku liczba mieszkaricéw Ostroteki wynosita 47 696 0sob, przy gestosci
zaludnienia wynoszgcej 1 425,5 osob na 1 km?2, W latach 2020-2024 populacja miasta zmniejszyta sie
0 4,5%, co wpisuje sie w obserwowang od lat tendencje spadkowa.

Analiza danych demograficznych wskazuje na systematyczny ubytek ludnosci Ostroteki, wynikajgcy
zaréwno z ujemnego przyrostu naturalnego, jak i ujemnego salda migracji. W ciggu ostatniej dekady
odnotowano przewage liczby wymeldowan nad zameldowaniami. Kluczowymi przyczynami tego
zjawiska sg: odptyw mtodych, wyksztatconych oséb do wiekszych osrodkéw miejskich w kraju i za
granicg oraz migracje do pobliskich gmin, oferujgcych atrakcyjne warunki mieszkaniowe.

Szansg na zahamowanie niekorzystnych trendéw demograficznych jest m.in. planowane ulokowanie
w Ostrotece jednostki wojskowej, co moze wptyngé na zatrzymanie mtodych oséb poszukujgcych
stabilnego zatrudnienia w miejscu zamieszkania. Réwnolegle, konieczny jest rozwdj miasta jako
przestrzeni przyjaznej dla mtodych, wyksztatconych mieszkarncdw — oferujacej wysoka jakos¢ zycia,
mozliwosci rozwoju zawodowego i dostep do atrakcyjnych ustug.

Zidentyfikowano réwniez wyrazny proces starzenia sie spoteczeistwa Ostroteki, przejawiajacy sie
wzrostem odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym. Zmieniajgca sie struktura demograficzna rodzi
konieczno$¢ podejmowania dziatan w dwdch zasadniczych kierunkach: z jednej strony dostosowania
infrastruktury miejskiej i oferty ustug spotecznych do potrzeb rosnacej liczby senioréw, z drugiej —
tworzenia warunkow zachecajgcych mtode osoby do pozostania w miescie lub wyboru Ostroteki jako
miejsca do zycia.

Dotychczasowy trend spadku liczby ludnosci powinien skitoni¢ wtadze miasta do wdrazania
kompleksowych dziatan zmierzajacych do zwiekszenia atrakcyjnosci Ostrotfeki jako miejsca do zycia
i pracy. Starzenie sie populacji bedzie miato istotny wptyw na lokalny rynek pracy i gospodarke,
a odpowiedzig na to wyzwanie powinny by¢ dziatania nakierowane na aktywizacje osdéb starszych oraz
rozwdj ustug opiekunczych i spotecznych. Jednoczesnie priorytetem pozostaje budowanie kapitatu
ludzkiego poprzez wspieranie mtodych mieszkaricow i tworzenie dla nich perspektyw rozwoju
zawodowego i osobistego w granicach miasta.
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Edukacja i wychowanie

Miasto Ostroteka dysponuje dobrze rozwinietym systemem oswiaty, zapewniajgcym wystarczajaca
liczbe miejsc w placéwkach edukacyjnych nie tylko dla mieszkaricow miasta, lecz takze dla dzieci
i mtodziezy z gmin o$ciennych oraz catego regionu. W 2024 roku Miasto Ostroteka prowadzito tgcznie
28 jednostek oswiatowych, w ramach ktérych funkcjonowaty: 11 przedszkoli, 7 szkét podstawowych,
3 samodzielne licea ogdlnoksztatcace, 4 zespoty szkét zawodowych, Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna oraz Centrum Ksztatcenia Zawodowego.

Jednoczesnie zauwazalny jest wzrost zapotrzebowania na miejsca w ztobkach oraz placéwkach
wychowania przedszkolnego, co generuje potrzebe dalszego rozwoju infrastruktury w tym zakresie.

Na terenie miasta funkcjonuje jedna uczelnia wyzsza — niepubliczna Wyzsza Szkota Administracji
Publicznej w Ostrotece. W ostatnich latach uczelnia ta notuje systematyczny spadek liczby studentéw,
co stanowi wyzwanie dla lokalnej oferty ksztatcenia wyzszego i mozliwosci zatrzymania mtodziezy
w miescie po ukonczeniu szkoty Sredniej.

Miasto podejmuje rowniez dziatania na rzecz edukacji oséb starszych. Przyktadem jest Uniwersytet
Trzeciego Wieku, dziatajgcy przy Ostroteckim Centrum Kultury, ktdrego liczba stuchaczy wykazuje
tendencje wzrostowa. Inicjatywa ta odpowiada na potrzeby edukacyjne i integracyjne senioréw,
wspierajgc ich aktywnosc¢ spoteczng.

Dostepnosé¢ edukacji w Ostrotece przektada sie na wzrost odsetka mieszkancow z wyzszym
wyksztatceniem. Jednoczesnie obserwuje sie spadek udziatu oséb legitymujgcych sie wyksztatceniem
srednim ogdlnoksztatcgcym oraz zasadniczym zawodowym. Cho¢ trend ten $wiadczy o rosngcych
aspiracjach edukacyjnych mieszkancéw, moze on niekorzystnie wptywaé na lokalny rynek pracy,
prowadzagc do niedoboru wykwalifikowanych pracownikdw w zawodach technicznych
i rzemieslniczych, co znajduje odzwierciedlenie m.in. we wzroscie kosztdw ustug specjalistycznych.

W perspektywie rozwoju miasta kluczowe znaczenie ma rozbudowa oferty opieki nad najmtodszymi
dzie¢mi — w szczegdlnosci tworzenie nowych oddziatéw lub placéwek ztobkowych i przedszkolnych.
Istotnym priorytetem jest rdwniez podnoszenie jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach edukacji oraz
dostosowanie oferty szkét ponadpodstawowych do potrzeb i predyspozycji ucznidw. Szczegdlny nacisk
nalezy potozy¢ na rozwdj szkolnictwa zawodowego w odpowiedzi na biezace i prognozowane potrzeby
lokalnego rynku pracy oraz zmieniajgce sie wyzwania gospodarki.

Wskazane jest takze kontynuowanie i rozwijanie inicjatyw takich jak Uniwersytet Trzeciego Wieku, jako
waznego narzedzia aktywizacji edukacyjnej i spotecznej oséb starszych oraz elementu budowania
spoteczenstwa uczgcego sie przez cate zycie.

Ochrona zdrowia

Gtéownym osrodkiem opieki zdrowotnej w Ostrotece i catym regionie jest Mazowiecki Szpital
Specjalistyczny im. dr Jozefa Psarskiego. Placéwka dysponuje nowoczesnym Szpitalnym Oddziatem
Ratunkowym z Izbg Przyje¢ oraz 17 catodobowymi oddziatami szpitalnymi, zapewniajgc kompleksowg
opieke w wielu dziedzinach medycyny. System ochrony zdrowia w miescie uzupetnia 59 przychodni,
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6 indywidualnych praktyk lekarskich, Stacja Pogotowia Ratunkowego MEDITRANS oraz Zaktad
Pielegnacyjno- Opiekunczy, a mieszkancy majg réwniez dostep do ponad 25 aptek.

Pomimo relatywnie dobrze rozwinietej infrastruktury medycznej, mieszkaricy Ostrofeki wskazujg na
konieczno$¢ dalszego rozwoju oferty ustug zdrowotnych, zwtaszcza w zakresie dostepnosci do lekarzy
specjalistdw. Problem ten staje sie szczegdlnie istotny w kontekscie rosngcego zapotrzebowania na
Swiadczenia zdrowotne ze strony mieszkancéw sgsiednich gmin, ktérzy rowniez korzystajg z ustug
ostroteckich placéwek, a takze w zwigzku z planowanym uruchomieniem jednostki wojskowej, ktérej
funkcjonowanie bedzie wymagato odpowiedniego zaplecza medycznego.

Jednym z kluczowych wyzwan stojgcych przed miastem w perspektywie najblizszych lat bedzie rozwdj
istniejacej infrastruktury ochrony zdrowia, w tym budowa nowego budynku dla ZPO dla pacjentéw
wymagajgcych catodobowej opieki medycznej oraz podniesienie jakos$ci i dostepnosci ustug
specjalistycznych. Celem tych dziatarn powinno by¢ ograniczenie koniecznosci dojazdu mieszkancéw do
innych miast w celu uzyskania konsultacji i leczenia.

Z punktu widzenia dtugofalowego rozwoju lokalnego systemu zdrowia, szczegdlnego znaczenia
nabierajg dziatania zwigzane z zapewnieniem odpowiedniej liczby wykwalifikowanego personelu
medycznego oraz dostosowaniem oferty ustug do zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych — w tym do
starzejgcego sie spoteczenstwa oraz wyzwan cywilizacyjnych, takich jak choroby przewlekte, problemy
zdrowia psychicznego czy rosngce znaczenie zdrowia publicznego.

Kierunkiem rozwoju powinny by¢ réwniez inwestycje w cyfryzacje i nowoczesne technologie
w ochronie zdrowia, w tym rozwdj ustug telemedycznych oraz wdrazanie narzedzi e-zdrowia, co
umozliwi mieszkaricom fatwiejszy dostep do konsultacji i opieki medycznej na odlegtos¢. Dodatkowa
szanse rozwojowg moze stanowié rozwdj turystyki medycznej, ktéra — przy odpowiednim wsparciu
infrastrukturalnym i promocyjnym — moze stac sie jednym z elementdéw lokalnej specjalizacji.

Istotnym obszarem dziatan publicznych pozostaje takze promocja zdrowia, edukacja prozdrowotna
oraz profilaktyka choréb cywilizacyjnych. Wdrazanie programéw wspierajacych zdrowy tryb zycia,
aktywnos¢ fizyczng i Swiadomosé zdrowotng mieszkancéw powinno stanowic integralny element
lokalnej polityki zdrowotne;j.

Kultura

Ostroteka posiada rozbudowang infrastrukture kultury, ktéra obejmuje zaréwno instytucje miejskie,
jak i placéwki o charakterze regionalnym. Zycie kulturalne miasta koncentruje sie wokét Ostroteckiego
Centrum Kultury oraz Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Wiktora Gomulickiego wraz z filiami.
Uzupetnieniem tej oferty s3 Muzeum Kultury Kurpiowskiej, Muzeum Zotnierzy Wykletych oraz
Biblioteka Pedagogiczna.

Instytucje te oferujg zréznicowany i atrakcyjny program dziatan: od wystaw i spektakli teatralnych po
koncerty, seanse filmowe, przeglady folklorystyczne, zajecia artystyczne i edukacje muzyczng. Kino
»Jantar” w 2024 roku zaprezentowato ponad 2 tysigce seanséw filmowych, ktére zgromadzity ponad
87 tys. widzéw. W Ostroteckim Centrum Kultury odbywajg sie liczne wydarzenia cykliczne,
jak m.in. festiwal , Ingbator”, koncerty zespotéw tanecznych i muzycznych, warsztaty i pokazy, a takze
dziatania animacyjne kierowane do dzieci, mtodziezy, dorostych i seniorow.

Pomimo intensywnej dziatalnosci instytucji kultury, mieszkancy zgtaszajg konkretne potrzeby
w zakresie dostepu do przestrzeni i ustug kulturalnych. Istnieje oczekiwanie uzupetnienia miejskiej
infrastruktury o nowe miejsca aktywnosci — szczegdlnie otwarte przestrzenie z przeznaczeniem na
wydarzenia artystyczne, warsztaty czy koncerty. Jednoczesnie wskazywana jest koniecznosc
gruntownej modernizacji budynku Miejskiej Biblioteki Publicznej — zaréwno pod katem funkcjonalnym,
jak i estetycznym. Mieszkancy zwracajg uwage na potrzebe dostosowania budynku do wspdtczesnych
standardéw, w tym do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, a takze wyposazenia biblioteki
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w przestrzenie do pracy indywidualnej i spotkan grup nieformalnych oraz poszerzenia ksiegozbioru
0 nowosci wydawnicze.

Obserwuje sie takze zmieniajgce sie preferencje odbiorcow kultury, w tym rosngce znaczenie
nowoczesnych form wyrazu, zainteresowanie kulturg cyfrowg oraz potrzebe wykorzystywania mediow
spotecznos$ciowych i narzedzi online w komunikacji i uczestnictwie. Zmiana styléw zycia mieszkarcéw,
zwtaszcza mtodszych pokolen, znajduje odzwierciedlenie w zwiekszonym udziale w zajeciach z zakresu
tanca wspodfczesnego, fotografii, filmu czy wydarzen interaktywnych.

Réwnolegle widoczna jest potrzeba dalszego wsparcia dla dziatan $rodowiskowych i oddolnych
inicjatyw mieszkancéw, ktére obecnie czesto realizowane sg przy ograniczconym dostepie do
odpowiednich przestrzeni lokalowych lub technicznych. Wcigz niewystarczajgce sg warunki do
prowadzenia dziata integrujgcych rdéine grupy spoteczne, w tym mtodziez, senioréw i osoby
z mniejszych osiedli.

Mimo réznorodnosci oferty, barierg w petnym uczestnictwie w kulturze pozostajg m.in. ograniczenia
lokalowe, brak elastycznych przestrzeni oraz niewystarczajgce dostosowanie dziatan do
zréznicowanych potrzeb mieszkancow. Wskazuje to na potrzebe dalszego rozwoju i przeksztatcania
oferty instytucjonalnej w sposéb bardziej otwarty, dostepny i angazujacy rézne grupy uzytkownikéw.

Sport

Mozliwosci podejmowania aktywnosci sportowej w Ostrotece oceni¢ mozna jako dobre. Mieszkaricy
majg dostep do zréznicowanej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, obejmujgcej m.in. stadion
miejski, hale sportowe, korty tenisowe, sitownie zewnetrzne, boiska typu ,orlik”, park wodny, plaze
miejskg z boiskiem do siatkdwki plazowej oraz wypozyczalnie rowerdw. Réznorodnosé zajec
prowadzonych przez lokalne kluby sportowe, jak rowniez dostepnosc¢ sprzetu i jakos¢ obiektow,
pozytywnie wptywajg na aktywnosc fizyczng mieszkancow.

W Ostrotece organizowanych jest wiele wydarzen sportowych i rekreacyjnych, ktdre cieszg sie duzg
popularnoscig i aktywnoscig lokalnej spotecznosci. Sport i rekreacja petnig wazng funkcje integrujacsa,
edukacyjng i prozdrowotng, a takze wzmacniajg poczucie tozsamosci lokalnej — zwtaszcza poprzez
sukcesy zawodnikdéw i druzyn reprezentujgcych miasto.

Pomimo pozytywnych aspektow, jednym z istotnych wyzwan pozostaje niedostatecznie rozwinieta
baza noclegowo-gastronomiczna. Ogranicza to mozliwosci zapraszania do miasta zawodnikéw z innych
regiondw, organizacji wydarzen sportowych o zasiegu ponadlokalnym, a takze budowania trwatych
relacji z potencjalnymi sponsorami. Braki w zapleczu towarzyszacym infrastrukturze sportowej
wptywajg na ograniczenie potencjatu Ostroteki jako miejsca rozgrywania prestizowych turniejéw
i imprez masowych.

Aktualnym priorytetem pozostaje utrzymanie istniejgcej infrastruktury sportowej w dobrym stanie
technicznym, jej modernizacja oraz dalszy rozwdj, ktdéry zwiekszy jej atrakcyjnosé i funkcjonalnosc.
Zgtaszana jest m.in. potrzeba budowy zewnetrznego basenu wraz ze strefg rekreacyjng jako
uzupetnienia oferty sportowo-wypoczynkowej miasta.

Systematyczny wzrost liczby cztonkdw klubéw sportowych oraz sukcesy odnoszone przez lokalnych
zawodnikdw i sekcje wskazujg na rosnacy potencjat sportowy Ostroteki. Jego dalsze wykorzystanie
bedzie jednak uzaleznione od jakosci i dostepnosci infrastruktury, mozliwosci organizacyjnych oraz
wspotpracy z otoczeniem instytucjonalnym i biznesowym.

Bezpieczenstwo

W Ostrotece obserwuje sie stopniowg poprawe poziomu bezpieczenstwa, szczegdlnie w zakresie
bezpieczenstwa komunikacyjnego, przeciwpozarowego i powodziowego. Dziatania stuzb publicznych
sg sukcesywnie dostosowywane do zmieniajgcej sie sytuacji w miescie, a wspoétpraca miedzy
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jednostkami odpowiedzialnymi za porzadek publiczny, zarzadzanie kryzysowe i infrastrukture
techniczng przebiega w sposdb zorganizowany.

Wyzwanie nadal stanowi bezpieczeAstwo publiczne w obszarze przestepczosci i przemocy, ktore
pozostaje istotnym problemem spotecznym, szczegdlnie w kontekscie poczucia bezpieczenstwa
mieszkancow. Niezbedne jest kontynuowanie i rozwijanie dziatan profilaktycznych, zaréwno w zakresie
bezpieczenstwa osobistego, jak i prewencji w srodowiskach szczegdlnie narazonych na wykluczenie
i przemoc.

W zwigzku ze wzrostem liczby uczestnikdow ruchu drogowego — w tym takze uzytkownikéw roweréw
i innych jednosladow — istotnym obszarem pozostaje dalsze wzmacnianie bezpieczenstwa
komunikacyjnego. Dotyczy to zardwno infrastruktury drogowej i oswietleniowej, jak i dziatan
edukacyjno-prewencyjnych, skierowanych do wszystkich grup wiekowych.

Z punktu widzenia bezpieczeristwa hydrologicznego i klimatycznego, konieczne jest zwiekszanie
ochrony wrazliwych odcinkéw infrastruktury przeciwpowodziowej — w tym przepustéw pod watami —
oraz rozwdj systemdéw monitoringu i wczesnego ostrzegania. W kontekscie postepujacych zmian
klimatu rosnie znaczenie przeciwdziatania skutkom ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak
deszcze nawalne, ktére mogg prowadzié do lokalnych podtopien i uszkodzen infrastruktury miejskiej.

Polityka spoteczna

Dane Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie wskazujg, ze wiodgcymi przyczynami udzielania pomocy
spotecznej w Ostrotece sg dtugotrwata lub ciezka choroba, ubdstwo, niepetnosprawnosé, bezrobocie.

Problemy te czesto wspdétwystepujg i majg charakter dtugofalowy, wptywajgc na ostabienie
samodzielnosci zyciowej rodzin i oséb indywidualnych. W 2024 roku z réznych form wsparcia
spotecznego korzystato 3,81% mieszkaricdw miasta. Pewng grupe oséb objetych pomoca stanowia
takze osoby w kryzysie bezdomnosci.

W strukturze probleméw spotecznych zauwazalne sg zjawiska dziedziczenia wzorcéw bezradnosci,
biernosci oraz marginalizacji spoteczno-zawodowej. Dlatego kluczowe znaczenie ma rozwijanie dziatan
profilaktycznych i edukacyjnych, majgcych na celu wzmocnienie kompetencji spotecznych
i zawodowych, przeciwdziatanie bezrobociu oraz ograniczenie ryzyka wykluczenia.

Wyzwaniem dla miejskiej polityki spotecznej jest réwniez poprawa dostepnosci i jakosci ustug
opiekunczo-wychowawczych, szczegdlnie tych kierowanych do dzieci i mtodziezy, w tym takze
z niepetnosprawnosciami. Obserwuje sie rosngce zapotrzebowanie na formy wsparcia
srodowiskowego, profilaktyki rodzinnej i rozwdj lokalnych systemoéw ustug spotecznych.

W obliczu postepujgcych zmian demograficznych istotnym zadaniem staje sie zapewnienie
odpowiedniego poziomu jakosci zycia oséb starszych. Wymaga to zardwno rozwijania opieki
instytucjonalnej i sSrodowiskowej, jak i tworzenia warunkdw dla aktywnego uczestnictwa senioréow
w zyciu spotecznym i kulturalnym miasta.

Sfera gospodarcza

Rynek pracy

Na koniec 2024 roku liczba oséb pracujgcych w Ostrotece wyniosta 17 394. Pomimo tej skali
zatrudnienia, w niemal wszystkich sektorach gospodarki obserwuje sie tendencje spadkowg,
wynikajgcg m.in. z ograniczonego naptywu nowych inwestycji oraz kurczgcego sie zasobu
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pracownikéw. Struktura zatrudnienia pozostaje stabilna — najwiekszy udziat majg ustugi (71,40%),
nastepnie przemyst (26,23%) oraz rolnictwo (2,37%).

Zjawisko spadku zatrudnienia jest szczegdlnie widoczne w przemysle, co wigze sie z faktem,
ze w ostatnich latach w Ostrotece nie powstaty nowe zaktady produkcyjne o istotnym znaczeniu dla
lokalnego rynku pracy. Wyzwaniem dla gospodarki miasta jest zatem tworzenie warunkéw
sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci, inwestycji i dywersyfikacji rynku pracy. Szansg na
ozywienie aktywnosci gospodarczej moze byé rozwdj jednostki wojskowej w Ostrotece, ktéra — dzieki
generowaniu popytu na ustugi i infrastrukture — moze uruchomi¢ szereg powigzan z lokalnymi
przedsiebiorstwami.

Gospodarcza sita Ostroteki opiera sie na kilku kluczowych podmiotach, do ktérych nalezg m.in.: Energa
Elektrownie ,Ostroteka” S.A., Xella Ytong Ostroteka, Starglass sp. z 0.0., Zaktady Miesne ,PEKPOL”
Ostroteka S.A., Agrana Fruit Polska sp. z 0.0. oraz Oddziat Okregowej Spétdzielni Mleczarskiej
»Pigtnica”.

Na koniec grudnia 2024 roku liczba zarejestrowanych oséb bezrobotnych w miescie wyniosta 1 576.
Ws<réd osdéb pozostajgcych bez pracy dominujg osoby z wyksztatceniem srednim zawodowym
i policealnym, co wskazuje na koniecznos¢ dostosowania oferty edukacyjnej i szkoleniowej do realiéw
rynku pracy. Systematycznie utrzymujace sie wskazniki bezrobocia sg efektem wielu naktadajgcych sie
czynnikéw: ograniczonego rozwoju sektora przemystowego, zmian strukturalnych w gospodarce oraz
braku zréznicowanej oferty zatrudnienia.

W Swietle powyzszych danych szczegdlnego znaczenia nabiera rozwdj edukacji zawodowej
i ustawicznej, umozliwiajgcej przekwalifikowanie sie oséb dorostych oraz ksztatcenie kadr zgodnie
z potrzebami lokalnej gospodarki. Przyszte lata bedg wymagaty zaciesnienia wspdtpracy miedzy
instytucjami rynku pracy, sektorem edukacji i pracodawcami, zwtaszcza w kontekscie przewidywanego
rozwoju sektora obronnego oraz branz powigzanych z jego zapleczem logistycznym
i technologicznym.

Dziatalnos¢ gospodarcza

Gospodarka Ostrofeki opiera sie na trzech gtéwnych filarach: handlu, ustugach oraz przemysle. Wsréd
branz przemystowych szczegdlnie istotne znaczenie majg sektory: energetyczny, celulozowo-
papierniczy, budowlany oraz rolno-spozywczy. Miasto jest siedzibg duzych i Srednich zaktadéw
przemystowych, w tym najwiekszego producenta energii elektrycznej i cieplnej w pétnocno-wschodniej
Polsce — ENERGA Elektrownia Ostroteka S.A.

W strukturze dziatalnosci gospodarczej podejmowanej przez mieszkaricow dominuje handel (zaréwno
hurtowy, jak i detaliczny), budownictwo, a takze dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,
w tym doradztwo podatkowe, prawnicze i ksiegowo-rachunkowe. Na koniec 2024 roku liczba osdéb
fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg wyniosta 4 855, wobec 4 820 w roku 2021. Najwiecej
firm dziata w handlu i naprawie pojazdéw (1 092 firmy), budownictwie (681 firm) oraz dziatalnosci
profesjonalnej (592 firmy).

Struktura przedsiebiorstw w miescie opiera sie gtdwnie na mikroprzedsiebiorcach — 6 172 firmy
zatrudniajg do 9 osdb, 131 firm ma status matych (10-49 pracownikéw), a 45 Srednich
(50-249 pracownikow).

Na terenie miasta funkcjonuje podstrefa Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
jednak obecnie brakuje w niej dostepnych terenéw inwestycyjnych, co ogranicza potencjat
przyciggania nowych inwestorow.

Istotnym impulsem rozwojowym dla lokalnej gospodarki moze by¢ powstajgca jednostka wojskowa,
ktorej funkcjonowanie stworzy zapotrzebowanie na zaplecze ustugowe, logistyczne i technologiczne.
To szansa zaréwno dla rozwoju istniejacych firm, jak i powstania nowych miejsc pracy w sektorach
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zwigzanych z obronnoscig oraz nowoczesnymi technologiami. W tym kontekscie szczegdlnie wazne
staje sie budowanie wspdtpracy z firmami wysokich technologii oraz wspieranie zatrudnienia oséb
mtodych i wysoko wykwalifikowanych.

W perspektywie rozwoju lokalnej przedsiebiorczos$ci zauwazalne sg potrzeby zwigzane z utworzeniem
centrum biznesu, ktére kompleksowo wspieratoby ostroteckie firmy w zakresie zarzadzania, doradztwa
prawnego, pozyskiwania finansowania oraz innowacji. Wskazane sg takze dziatania aktywizujace
przedsiebiorczos¢ mtodych mieszkancéw, umozliwiajgce im rozwadj wtasnych inicjatyw gospodarczych
w miescie.

Infrastruktura techniczna

Ostroteka petni funkcje waznego wezta transportowego i komunikacyjnego w pdétnocno-wschodniej
Polsce. Przez miasto przebiegajg dwie drogi krajowe i trzy drogi wojewddzkie o charakterze
strategicznym, taczace Ostroteke m.in. z Warszawg, Augustowem, Olsztynem, Brodnicg i Sokotowem
Podlaskim. Miejska sie¢ drogowa obejmuje sze$¢ obiektéw mostowych: dwa mosty na Narwi, dwa na
rzece Czeczotka, jeden na Omulwi oraz ktadke pieszg Nalezy réwnocze$nie wspomnie¢ o moscie na
granicy miasta, w Teodorowie, ktéry znacznie odcigza ruch kotowy Ostrotece. W zwigzku z rosngcym
natezeniem ruchu i potrzebami mieszkainicéw planowana jest budowa nowego mostu na Narwi —
inwestycja ta realizowana bedzie dzieki pozyskanym srodkom zewnetrznym.

Kluczowym projektem infrastrukturalnym pozostaje budowa obwodnicy miasta, ktdrej celem jest
zmniejszenie obcigzenia ruchem tranzytowym oraz ograniczenie emisji hatasu i zanieczyszczen
w centrum. Mieszkancy sygnalizujg rowniez potrzebe rozbudowy sieci $ciezek rowerowych, w tym
tworzenia zamknietych, spdjnych tras rekreacyjnych oraz dalszego rozwoju systemu miejskich
wypozyczalni rowerow.

Infrastruktura wodociggowa i sanitarna w Ostrofece oceniana jest jako zadowalajgca. Sieé¢ techniczna
miasta jest systematycznie modernizowana i dostosowywana do zmieniajacych sie potrzeb
mieszkancow oraz kierunkdw rozwoju urbanistycznego.

Produkcja i dystrybucjg ciepta zajmujg sie trzy gtdwne podmioty: ENERGA Ciepto Ostroteka Sp. z o.0.,
Stora Enso Narew Sp. z 0.0. oraz ENERGA Elektrownie Ostroteka S.A. System cieptowniczy obejmuje
sieci wodne dwuprzewodowe oraz parowe jednoprzewodowe. W latach 2011-2015 przeprowadzono
modernizacje sieci, zastepujac tradycyjne technologie przesytowe rurami preizolowanymi oraz
unowoczesniajac izolacje napowietrznych sieci wodnych. W obliczu wymogdéw zwigzanych z polityka
klimatyczng i ochrong srodowiska, dalszy rozwdj sieci powinien uwzglednia¢ niskoemisyjnosé
i rozwigzania proekologiczne.

Ostroteka wyrdznia sie rowniez pod wzgledem infrastruktury energetycznej. Na terenie miasta dziata
najwiekszy producent energii elektrycznej i cieplnej w poétnocno-wschodniej Polsce — ENERGA
Elektrownie Ostroteka S.A. Elektrownia B stanowi jedyng elektrownie systemowa w regionie, petnigc
kluczowg funkcje w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym.

Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna

System komunikacji miejskiej w Ostrotece jest stosunkowo dobrze rozwiniety. Na dzien 31 grudnia
2024 roku w miescie funkcjonowato 14 linii autobusowych, obstugujgcych 187 przystankéw. Pomimo
dostepnej infrastruktury i rozbudowanej sieci, liczba pasazeréw korzystajgcych z transportu
zbiorowego systematycznie maleje. Tendencja ta moze miec zwigzek z rosnacga liczbg samochoddéw
osobowych oraz zmianami w stylu zycia mieszkaicéw.

Komunikacja kolejowa w Ostrotece odgrywa marginalng role w przewozach pasazerskich. Jednym
z powododw jest lokalizacja stacji kolejowej — oddalonej o okoto 5 kilometréw od centrum miasta — co
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znaczgco wplywa na wygode podrdzy i czas dojazdu, zwtaszcza w przypadku braku sprawnej integracji
z transportem miejskim.

W ostatnich latach obserwowany jest staty wzrost liczby pojazdéw prywatnych, co przyczynia sie do
nasilenia problemdéw zwigzanych z hatasem, emisjg spalin oraz zattoczeniem ulic. Na przestrzeni
czterech ostatnich lat liczba zarejestrowanych samochoddéw w Ostrotece wzrosta o okoto 10%.

Dtugos¢ istniejgce] infrastruktury rowerowej nie ulegta zmianie od 2022 roku i wynosi 32,435 km.
Pomimo widocznego zainteresowania mieszkancéw rowerami — w tym takze miejskimi
wypozyczalniami — brak rozwoju S$ciezek rowerowych ogranicza mozliwosci bezpiecznego
i efektywnego korzystania z tego $rodka transportu, zwtaszcza w celach codziennej mobilnosci.

Ograniczenia w funkcjonowaniu transportu zbiorowego oraz niedostateczny rozwdj alternatywnych
form mobilnosci stanowig istotne wyzwania dla zrdwnowazonego rozwoju miasta. Wskazana jest
potrzeba podejmowania dziatan promujgcych korzystanie z komunikacji publicznej, w tym
dostosowania oferty przewozowej do potrzeb mieszkancéw, inwestycji w nowoczesny tabor, integracji
taryfowej oraz wzmocnienia funkcji przesiadkowych. Wazne sg takze dziatania infrastrukturalne
i organizacyjne, takie jak rozszerzanie strefy pfatnego parkowania czy kampanie edukacyjne
wspierajgce wybor ekologicznych form przemieszczania sie.

Turystyka

Ostroteka, mimo ze nie posiada cech typowych dla osrodkéw turystycznych, wykazuje potencjat
w zakresie rozwoju turystyki kierunkowej i krotkookresowej — zwtaszcza weekendowej oraz
biznesowej. Coraz wiekszym zainteresowaniem cieszg sie walory krajobrazowo-przyrodnicze,
w szczegblnosci tereny potozone nad rzeka Narwig i wzdtuz watdw przeciwpowodziowych. Obszary te,
choé atrakcyjne przyrodniczo i rekreacyjnie, s3 w duzej mierze niewykorzystane i wymagajg
zagospodarowania oraz lepszego powigzania z miejskg infrastrukturg wypoczynkows.

W odpowiedzi na ten potencjat, Ostroteka realizuje projekt ,Pisa-Narew — szlak aktywnej turystyki
wodnej” w ramach Funduszy Europejskich dla Polski Wschodniej. Inicjatywa ta ma na celu pobudzenie
ruchu turystycznego w oparciu o potencjat rzeki Narwi, poprzez tworzenie tras wodnych
i infrastruktury aktywnej turystyki przyrzecznej. Kolejne dziatania wspierajace rozwdj turystyki maja
by¢ kontynuowane w ramach Partnerstwa , Ostrotecki Obszar Strategicznej Interwencji”, skupionego
na taczeniu potencjatéw gmin sasiadujacych z Ostroteka i podejmowaniu wspdlnych inicjatyw
w zakresie promocji i rozwoju funkcji turystycznych.

Wsréd obecnych waloréw miasta wyrdézni¢c mozna m.in. Muzeum Kultury Kurpiowskiej, Muzeum
Zotnierzy Wykletych, wybrane obiekty zabytkowe i architektoniczne, plaze miejskg nad Narwig oraz
oferte kulturalng Ostroteckiego Centrum Kultury — koncerty, spektakle, kino letnie, recitale i inne
wydarzenia, ktére regularnie przyciggaja mieszkancow i odwiedzajacych. Mimo tego, mieszkancy
i lokalne S$rodowiska zauwazajg brak rozpoznawalnego, cyklicznego wydarzenia o zasiegu
ponadlokalnym, ktére mogtoby promowac miasto na zewnatrz i zacheca¢ do odwiedzin.

Czynnikiem istotnie ograniczajgcym rozwaj turystyki w Ostrotece pozostaje niewystarczajgca baza
noclegowo-gastronomiczna. Obecna oferta nie spetnia oczekiwan turystow podrdzujacych w celach
wypoczynkowych lub rekreacyjnych i nie jest w stanie obstuzy¢ ruchu turystycznego na wiekszg skale.
Diagnoza wskazuje potrzebe przyciggniecia inwestoréw zainteresowanych rozwojem nowych form
zakwaterowania — w tym obiektéw o wyzszym standardzie, takich jak hotele, pensjonaty czy osrodki
SPA, oferujace ustugi uzupetniajgce w zakresie rekreacji i odnowy biologiczne;.
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Dostrzegalna jest takze potrzeba rozwiniecia oferty gastronomicznej oraz zwiekszenia liczby
aktywnosci sportowo-rekreacyjnych — zwtaszcza zwigzanych ze sportami wodnymi i rekreacjg nad
Narwig. Zwiekszenie dostepnosci infrastruktury wypoczynkowej oraz stworzenie wyraznej tozsamosci
turystycznej miasta, powigzanej z jego historig i potozeniem, mogtoby staé sie podstawg do budowania
rozpoznawalnej marki turystycznej Ostrofeki.

Sfera srodowiskowa i przestrzenna

Gospodarka wodna

Przez Ostroteke przeptywajg trzy rzeki: Narew, Omulew i Czeczotka. Rzeka Narew — jako gtéwny ciek
wodny — wraz ze swoim prawobrzeznym doptywem Omulew stanowi podstawowg o$ struktury
przyrodniczej miasta. Doliny obu rzek zachowuja w duzej mierze naturalny, najmniej przeksztatcony
krajobraz. Obszary nadrzeczne sg nie tylko cenne przyrodniczo, lecz takze stanowig potencjalng
przestrzen dla dziatan rekreacyjnych i turystycznych.

Pod wzgledem hydrograficznym Ostroteka lezy w dorzeczu Wisty. Sie¢ wodna w granicach miasta jest
stosunkowo dobrze rozwinieta, obejmujac cieki Il rzedu (Narew) oraz Ill rzedu (Omulew i Czeczotka).
Rzeki te, ptytko wciete w teren, zbierajg wody z rozbudowanego systemu rowéw melioracyjnych. Na
terenie miasta wystepujg takze niewielkie zbiorniki wodne i oczka — gtdwnie starorzecza Narwi.

Na przestrzeni ostatnich lat obserwowany jest niepokojacy trend systematycznego spadku poziomu
wéd w rzekach, szczegdlnie w okresach suchych. Zjawisko to pogtebia problem sezonowych
niedoboréw wody i moze negatywnie wptywaé na stan ekosysteméw wodnych oraz mozliwosci
wykorzystania potencjatu rekreacyjno-turystycznego rzeki Narwi. Wskazuje to na potrzebe
monitorowania lokalnych warunkéw hydrologicznych i podejmowania dziatan adaptacyjnych
w kontekscie zmian klimatycznych.

Jednoczesnie okresowo wystepujg stany wysokich wéd — zwtaszcza w Narwi — ktére mogg przekraczac
poziom alarmowy (380 cm), prowadzac do zagrozen powodziowych. Najwieksze ryzyko dotyczy
prawobrzeznej czesci miasta, szczegélnie rejondéw ulic Warszawskiej, Obozowej, Ogrodkowej oraz
osiedli Lesne, tazek i Otok. Obszary te zamieszkuje ok. 1600 osdb w blisko 300 gospodarstwach
domowych.

Brzegi Narwi w granicach miasta sg czesciowo obwatowane: 4,40 km po stronie lewobrzezneji 1,95 km
po stronie prawobrzeznej. Jednak na kilku odcinkach watéw brakuje — np. prawobrzezna czes¢ miasta
na odcinku od mostu im. Gen. A. Madalinskiego do mostu kolejowego (2,30 km) oraz lewobrzezna
cze$¢ od elektrowni ENERGA do ujscia Czeczotki. Czes$¢ funkcji ochronnych petni nasyp
ul. Warszawskiej.

Ostroteka zostata wskazana w Planie zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty
jako jedna z siedmiu gmin zlokalizowanych w zlewni Narwi o bardzo wysokim poziomie ryzyka
powodziowego. W granicach miasta znajdujg sie:

e obszary szczegblnego zagrozenia powodzig o prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi
wynoszgcym 1% — ok. 173,68 ha (5,19% powierzchni miasta),
e obszary o prawdopodobienstwie 10% — ok. 273,56 ha (8,18% powierzchni miasta).

Na tych terenach obowigzuja odrebne przepisy dotyczace zagospodarowania przestrzennego,
nakazéw, zakazéw i ograniczen.

Za utrzymanie watdéw przeciwpowodziowych odpowiada od 2020 roku Panstwowe Gospodarstwo
Wodne Wody Polskie — Zarzad Zlewni w Ostrotece. Prowadzone sg prace konserwacyjne, w tym
koszenie i uzupetnianie ubytkdw skarp. Przeglady techniczne wskazujg jednak na pilng potrzebe
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modernizacji wybranych odcinkéw, m.in. lewostronnego watu o dtugosci ok. 450 m miedzy mostami
im. Gen. A. Madalinskiego i kard. S. Wyszyniskiego. Szczegdlnego nakfadu inwestycyjnego wymagaja
przepusty pod watami, ktére odpowiadajg za odprowadzanie wdd opadowych —ich zty stan techniczny
moze zagrazac zarowno konstrukcji watdw, jak i bezpieczenstwu mieszkancéw.

Ze wzgledu na potozenie Ostrofteki w dolinie Narwi, a takze obserwowane zmiany klimatyczne,
zwiekszajgce czestotliwo$é ekstremalnych zjawisk pogodowych, rozwdj systemu zabezpieczen
przeciwpowodziowych, poprawa jakosci infrastruktury hydrologicznej oraz wzmocnienie odpornosci
miasta na skutki suszy i powodzi pozostajg jednym z kluczowych wyzwan rozwojowych.

Zagospodarowanie przestrzenne

Ostroteka jest najwiekszym miastem pdétnocno-wschodniego Mazowsza i petni funkcje kluczowego
osrodka administracyjnego, spotecznego i gospodarczego regionu. Miasto znajduje sie w pétnocno-
wschodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego, w odlegtosci ok. 119 km od Warszawy, 115 km od
Biategostoku i 126 km od Olsztyna. W granicach administracyjnych wojewddztwa mazowieckiego
Ostroteka posiada status miasta na prawach powiatu, bedac jednoczesnie siedzibg powiatu
ziemskiego.

Powierzchnia miasta wynosi 3 346 ha (33 km?2). Uktad przestrzenny Ostroteki ksztattowany byt
m.in. przez warunki przyrodnicze, wynikajgce z potozenia w obrebie trzech jednostek
geomorfologicznych: Niziny Pétnocnomazowieckiej (Miedzyrzecze tomzynskie), Doliny Dolnej Narwi
oraz Réwniny Kurpiowskiej. Rdznorodnosé rzezby terenu i obecnos$é dolin rzecznych wptywajg zaréwno
na warunki urbanistyczne, jak i atrakcyjnosc krajobrazowg poszczegdlnych czesci miasta.

Ostroteka sktada sie z 17 osiedli. Cze$¢ pdétnocno-wschodnia koncentruje dziatalnos$é przemystowg,
natomiast centrum skupia funkcje administracyjne, ustugowe i mieszkaniowe. Powierzchnia objeta
obowigzujgcymi planami miejscowymi (stan na 31.12.2023 r.) wynosi 2 005,5 ha.

Z diagnozy wynika, ze miasto mierzy sie z procesami suburbanizacji, polegajgcymi na odptywie
mieszkancow na tereny podmiejskie. Rozproszenie zabudowy prowadzi do niekontrolowanego
zajmowania cennych przyrodniczo obszaréw oraz zwieksza koszty infrastrukturalne. Utrzymanie
spojnosci przestrzennej Ostroteki stanowi jedno z istotnych wyzwan planistycznych.

Powierzchnia terendw zieleni w miescie to 348 ha, co stanowi nieco ponad 10% jego catkowitej
powierzchni. Na ten zaséb sktadajg sie zardwno obszary lesne, jak i zielen urzadzona: parki, zielence,
cmentarze zadrzewione, tereny zieleni osiedlowej, zielen przyuliczna oraz ogrody dziatkowe i ogrédki
przydomowe. Mimo tego udziat terendw zielonych jest relatywnie niski — co ogranicza potencjat
srodowiskowy i rekreacyjny miasta.

Badania i konsultacje spoteczne potwierdzajg, ze mieszkancy oczekujg konsekwentnej, spéjnej polityki
przestrzennej, ktadgcej nacisk na estetyke, dostepnosc i ekologiczny charakter miejskiej przestrzeni.
Wskazujg réwniez potrzebe dalszego rozwijania infrastruktury zielonej i rekreacyjnej — w tym placéw
zabaw, Sciezek zdrowia, tras biegowych — oraz poprawy jakosci Srodowiska, m.in. poprzez likwidacje
zrédet niskiej emisji (,,kopciuchdéw”) i usuwanie materiatéw zawierajgcych azbest.

W ostatnich latach mieszkancy zwracali takze uwage na potrzebe rewitalizacji przestrzeni publicznych
w srddmiesciu, jak réwniez koniecznos¢ powiekszania dostepnych terendw zieleni, szczegdlnie w gesto
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zabudowanych obszarach. Rownoczesnie rosng oczekiwania dotyczace ekologicznych systemoéw
cieptowniczych i zapewnienia czystego powietrza.

Strategiczng szansg dla Ostroteki jest ulokowanie jednostki wojskowej, co wigze sie z potencjalnym
rozwojem nowej zabudowy mieszkaniowej oraz wzrostem zapotrzebowania na ustugi spoteczne,
edukacyjne, sportowe i kulturalne. Przyszte planowanie przestrzenne powinno zatem uwzgledniac
zrownowazony rozwoj terendw miejskich oraz przeciwdziata¢ niekontrolowanej ekspans;ji
przestrzennej. Istotnym wyzwaniem pozostaje poprawa jakosci przestrzeni publicznych i wzmocnienie
ich funkcji integracyjnych — zaréwno dla dzieci i mtodziezy, jak i dla dorostych i senioréw.

Ostroteka stoi dzi$ przed koniecznoscig dalszego rozwoju systemu mobilnosci miejskiej oraz adaptacji
przestrzeni publicznych do potrzeb mieszkaricow. Wskazana jest kontynuacja rozbudowy sieci Sciezek
rowerowych w miescie i okolicach, a takze inwestowanie w miejsca sprzyjajgce integracji spotecznej
i aktywnosci miedzypokoleniowej. Réwnoczesnie polityka miejska powinna promowac rozwigzania
przyjazne srodowisku oraz wspieraé¢ mieszkancéw w przechodzeniu na ekologiczny tryb zycia.

Whnioski z Badan spotecznych - Wyzwania stojgce przed Ostroteka
zgodnie z opinig Mieszkancow

W wyniku przeprowadzonego badania ankietowego ws$rdd Mieszkanncéw, udato nam sie
zidentyfikowac najwazniejsze kwestie wymagajgce uwagi oraz rozwigzan w ramach Strategii Rozwoju
Miasta Ostroteki. Dzieki zebranym wnioskom z badan spotecznych — moglismy uwzglednié
najwazniejsze wyzwania jakie dostrzegajg Mieszkancy w Strategii. Do gtdwnych zadan stojgcych przed
Miastem nalezg (od najczestszych odpowiedzi):

1. wadliwy ukfad i stan techniczny infrastruktury drogowej oraz okotodrogowej, powodujgcy
korki, brak trzeciej przeprawy przez Narew i obwodnicy miasta, a takze niedobory w zakresie
drég lokalnych/osiedlowych i urzagdzen bezpieczeristwa drogowego;

2. pozyskiwanie inwestorow zewnetrznych i wspieranie rozwoju obecnych w miescie

przedsiebiorstw, w celu tworzenia nowych miejsc pracy;

wielofunkcyjne zagospodarowanie brzegéw Narwi;

migracja, zwtaszcza mtodych mieszkancow ;

niedostatek wszystkich form zieleni miejskiej;

usprawnienie ponadlokalnej komunikacji kolejowej i autobusowej;

utrzymanie czystosci i estetycznych przestrzeni miejskich;

potrzeba budowy nowego stadionu miejskiego;

. zty stan dworca autobusowego ;

© 0N U AW

10. prawidtowe funkcjonowanie lokalnego szkolnictwa podstawowego i ponadpodstawowego;
11. rewitalizacja urbanistyczna, techniczna i ekonomiczna Starego Miasta;

Podczas przeprowadzonego badania ankietowego Mieszkancy Ostroteki wyrazili swoje preferencje
dotyczace inwestycji, ktére sg istotne dla rozwoju miasta. Z uwzglednieniem ich opinii, najwazniejsze
projekty zostaty uwzglednione w planach rozwoju miasta. Wsrdd proponowanych mieszkancy wskazali
m.in. budowe trzeciego mostu na rzece Narwi, rozwdj infrastruktury drogowej, budowe drég
rowerowych oraz rozwdj zieleni miejskiej. Odpowiednio przygotowane przedsiewziecia zaspokojg
potrzeby MieszkaricOw i przyczynia sie do dalszego rozwoju miasta. Do najwazniejszych zgtoszonych
projektéw nalezg (od najczestszych odpowiedzi):
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1. budowa trzeciego mostu na Narwi, na wysokosci Ronda tupaszki, wraz z obwodnicg miasta w
ciggu drogi krajowej 53 i wojewddzkiej 760;

2. rozwdj infrastruktury drogowej i okotodrogowej, przebudowa i remonty ulic i skrzyzowan;

3. budowa drég rowerowych, w tym potaczenie ich w spdjng petle otaczajgcq miasto, petnigca
takze funkcje spacerowe;

4. rozwoj i rewitalizacja zatozen zieleni miejskiej, nasadzenia wysokich drzew, nowe parki, nowa

roslinno$¢ na skwerach;

wielofunkcyjne zagospodarowanie nabrzezy Narwi (bulwary, park, scena-amfiteatr;

przebudowa i rozbudowa stadionu;

L oo NG

10. inwestycje stuzgce redukcji niskiej emisji;
11. remont dworca autobusowego;

Analiza SWOT

Ryc. 2 Analiza SWOT

Analiza Sit (Strenghts) -
mocnych stron - czynnikéw
wewnetrznie pozytywnych -
atutow, ktoére

W sposdb pozytywny wyrdzniajg
sie z otoczenia, tworzace
podstawy dla rozwoiju,
podnoszace atrakcyjnosc

i konkurencyjnos¢ w oczach
Mieszkancow, inwestorow,
0s6b odwiedzajgcych,

Analiza Stabosci (Weeknesses) -
stabych stron -czynnikéw
wewnetrznie negatywnych -
konsekwencji ograniczen
zasobow, majgcych negatywny
wptyw na rozwdj miasta lub
utrudniajacych realizacje
zamierzen, obnizajgcych pozycje
zarowno w oczach Mieszkancow,
jak i inwestorow zewnetrznych,

pozyskanie duzych inwestoréw zewnetrznych;

budowa infrastruktury turystyczno-kulturalno-rekreacyjnej;
rozwdj dalekobieznych pofaczen kolejowych i autobusowych;

Analiza Szans
(Opportunities) -
czynnikow zewnetrznie
pozytywnych zjawisk i
tendencji

w otoczeniu, ktore
odpowiednio wykorzystane
stajg sie impulsem

do rozwoju, cechy
makrootoczenia, ktore
sprzyjajg rozwojowi Miasta,

Analiza Zagrozen (Threats)
czynnikow zewnetrznie
negatywnych - wszystkich
czynnikdéw zewnetrznych,
ktére postrzegane s3 jako
bariery rozwoiju, cechy
makrootoczenia, ktore
moga spowolni¢ rozwoj
Miasta.

Analiza SWOT jest narzedziem o charakterze diagnostyczno-prognostycznym, tworzonym na
podstawie wynikéw badan przeprowadzonych wsréd mieszkancéw miasta, radnych, specjalistow,
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przedstawicieli organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorcow i innych uczestnikow warsztatow
strategicznych. Jest metodga porzadkujgca czynniki rozwoju spoteczno- gospodarczego Miasta.

Jej celem jest identyfikacja czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych, ktdre definiujg aktualng sytuacje

spoteczng, gospodarczg i przestrzenng, a takze wskazujg najlepsze rozwigzania oraz kierunek dziatan
pozwalajgcych na osiggniecie wyznaczonych celdw przy minimalizacji zagrozen

Tabela 1 Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

wysoko rozwiniety i systematycznie rozwijany przemyst:
energetyczny, celulozowo-papierniczy, budowlany
i spozywczy,

sprawnie dziatajgce duze i $rednie firmy bedace sitg
gospodarczg regionu, w tym ENERGA Elektrownia
Ostroteka S.A. jako najwieksze przedsiebiorstwo miasta
oraz najwiekszy producent energii elektrycznej i cieplnej
w poétnocno-wschodniej czesci polski,

tereny przemystowe oraz tereny inwestycyjne
dostosowane do potrzeb biznesu energochtonnego,
wazna rola Ostroteki jako miasta subregionalnego,
stanowigcego wazny osrodek spoteczno-kulturalno-
gospodarczy dla sgsiadujgcych samorzaddw,

kapitat spoteczny, bedgcy motorem dziatan miasta,
wyksztatcone i doswiadczone kadry, wazne dla rozwoju
podmiotow gospodarczych,

wazny wezet transportowy oraz komunikacyjny,

duzy potencjat lokalnej miodziezy, kreatywnej i aktywnie
angazujacej sie w rozwdj miasta,

dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna i dobra
dostepnosc komunikacyjna,

rozwinieta sie¢ drog stanowigcych pofaczenia zewnetrzne
z otaczajacymi obszarami i udostepniajgcych tereny
w miescie,

szeroka oferta ustug zdrowotnych i wysoki poziom
specjalistycznych ustug medycznych,

wysoka roéznorodnos$¢ obiektéw  kulturowych i ich
unikalnos$¢, co stanowi o duzej atrakcyjnosci miasta,
wystepowanie atrakcyjnych obszaréw przyrodniczo-
krajobrazowych o walorach kulturowych (nabrzeze Narwi)
oraz dziedzictwo kulturowe ziemi kurpiowskiej, potozenie
na terenie Zielonych Ptuc Polski,

dynamicznie dziatajacy samorzad, sprawnie realizujacy
procedury administracyjne, wspotpracujacy
z przedsiebiorcami i pozyskujacy nowych inwestoréow.
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brak obwodnic zewnetrznych i duze natezenie ruchu
pojazddw w miescie,

uktad drogowy skoncentrowany na obstudze dojazdéw do
centrum oraz tranzycie przez s$rédmiescie, wynikajacy
z lokalizacji mostow na Narwi zbiegajacych sie w jednym
punkcie,

peryferyjne potozenie stacji kolejowej i linii kolejowych,
wymuszajgce korzystanie z innych $rodkéw transportu
w dojezdzie do centrum,

niedostatecznie rozwinieta sie¢ transportu zbiorowego
w obrebie miasta,

ograniczenia w rozwoju zagospodarowania
przestrzennego wynikajgce z cech Srodowiska naturalnego
— duzej powierzchni terenéw podmoktych, narazonych na
podtopienia i powodzie,

niewystarczajgca powierzchnia dostepnych terendow
inwestycyjnych,

wydtuzajgce sie procesy inwestycyjne wynikajace
z przedtuzajacych sie procedur administracyjnych, czesto
niezaleznych od miasta,

rozpraszanie sie zabudowy i dezintegracja przestrzenna
z gminami sgsiednimi, prowadzace do wazrostu
zapotrzebowania na infrastrukture drogowa i wodno-
kanalizacyjnga,

planowane ograniczenie zatrudnienia w Elektrowni
Ostroteka zwigzane z jej modernizacja,

odptyw przedsiebiorstw wymagajgcych duzych terendéw
inwestycyjnych poza granice miasta,

dtugookresowe utrzymywanie sie ujemnego salda migracji
i odptyw mtodych, wyksztatconych mieszkancow,
utrzymujacy sie ujemny przyrost naturalny,

wzrost $redniego wieku mieszkaricéw miasta,
pogtebiajace sie rozwarstwienie materialne mieszkancow,
zwigzane z rosnacg liczbg oséb w wieku poprodukcyjnym,
rozpad wiezi spotecznych i rodzinnych na skutek rosngcego
indywidualizmu w modelu zycia,

malejace zainteresowanie losem senioréw w rodzinach,
ostabienie wiezi miedzypokoleniowych,

wzrost czestotliwosci i skali konfliktéw przestrzennych
miedzy interesami spotecznymi, gospodarczymi
i Srodowiskowymi,
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plany rozbudowy Elektrowni Ostroteka o nowy blok
energetyczny i powigzane inwestycje,

plany poprowadzenia ruchu tranzytowego nowa osig
drogowa wschdd—zachdd,

planowany przebieg linii Kolei Duzych Predkosci
z Centralnego Portu Komunikacyjnego przez Warszawe do
Ttuszcza, znaczgco skracajacy czas przejazdu do Warszawy,
planowana modernizacja linii kolejowej w kierunku
Biategostoku,

rozpoczecie budowy Ostroteckiego Wezta Kolejowego,
planowane uruchomienie przewozow pasazerskich na
trasach: Matkinia—Ostroteka, éniadowo—tomia/BiaWStok,
Ostroteka—Chorzele,

planowane inwestycje w sieci elektroenergetyczne: 400 kV
Ostroteka—Stanistawdw oraz 400 kV Ostroteka—Etk,
lokalizacja Jednostki Wojskowej podporzgdkowanej
1 Dywizji Piechoty Legiondw na terenie Ostroteki,
planowane utworzenie szlakéw wodnych: szlaku
pasazerskiego im. Kréla Stefana Batorego
i ponadregionalnego szlaku pasazerskiego Pisa—Narew,
zamiary rozwoju szkieletowej sieci tras rowerowych
w oparciu o trasy miedzynarodowe i ponadregionalne, w
tym ev11 oraz doliny rzeczne Narwi,

upowszechnienie pracy zdalnej i nowych modeli
zatrudnienia jako zacheta do pozostania w miescie przy
jednoczesnej pracy dla firm spoza Ostroteki i Unii
europejskiej,

wzrost popytu na nowoczesne i niszowe formy turystyki:
industrialnej,  batalistycznej,  rekreacyjno—leczniczej,
ekologicznej i kulturowej,

rozwéj spotecznego i gospodarczego wykorzystania
technologii informatycznych, w tym telepracy, teleustug
i e-commerce,

rosnace zainteresowanie ekologicznym stylem Zycia
i zdrowa zywnoscia, prezentujgce ostroteke jako
atrakcyjne miejsce do zycia w kontekscie zmian
klimatycznych,

wzrost Swiadomosci ekologicznej mieszkancow
i otwartos¢ na rozwigzania oparte na odnawialnych
zrédtach energii,

rosnace zainteresowanie folklorem i dziedzictwem
kulturowym  regionu kurpiowskiego jako atrakcjg
rekreacyjna i turystyczng,

wzrost Swiadomosci potrzeby ksztattowania estetycznej
przestrzeni miejskiej w zwigzku z ustawg krajobrazowa
i standardami urbanistycznymi,

rozwdj inicjatyw samorzadow i lokalnych grup dziatania
subregionu w kierunku turystyki i rekreacji, wyodrebnienie
Ostroteki jako osi i bieguna wzrostu w Strategii
Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku,

dostepnosé srodkéw z funduszy Unii Europejskiej i innych
zrédet zewnetrznych na rozwdéj infrastruktury,

Zrédto: opracowanie wlasne
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Zagrozenia

zmieniajace sie warunki klimatyczne, skutkujgce
koniecznoscia  dostosowania sie do  zjawisk
ekstremalnych, takich jak nawatnice czy dtugotrwate
susze,

wzrost wymagan w zakresie ochrony srodowiska,
wigzacy sie z koniecznoscig ponoszenia wysokich
naktadéw finansowych,

zmiany stylu 2ycia, prowadzace do wzrostu
zachorowan na choroby cywilizacyjne i przewlekte,
postepujgce ubozenie spoteczenstwa, wynikajgce
z rosnacych kosztéw zycia,

zmiana zasad finansowania jednostek samorzadu
terytorialnego, utrudniajgca planowanie
dtugofalowych  inwestycji oraz  zapewnienie
stabilnosci budzetu,

wzrost kosztow realizacji zadan wiasnych oraz
zwiekszanie obowigzkéw naktadanych na samorzady,
prowadzace do zadtuzania sie i koniecznosci obstugi
tego zadtuzenia,

wzrost atrakcyjnosci zawodowe] duzych osrodkéw
miejskich, skutkujgcy odptywem mtodych
i wyksztatconych mieszkancow.
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Czesc lll. Strategiczna

Wizja rozwoju Miasta Ostroteka 2030+

Wizja Miasta Ostroteki w 2030 r. rozumiana jako opis sytuacji spoteczno-gospodarczej pozgdanego
stanu Miasta, do ktdrego dazy¢ bedg wtadze Miasta. Wyznacza ona wspélnie wypracowany kierunek
dziatan, ktérych systematyczna realizacja przyczyni sie do uzyskania pozgdanych efektéw i zmian,
oczekiwanych przez Mieszkancéw. Jest odpowiedzig na propozycje i kierunki rozwoju zgtaszane
w ramach szerokiego procesu partycypacji spotecznej.

Wizja Miasta Ostroteki jest swoistym planowaniem przysztosci, przedstawiajgcym ambitny scenariusz
rozwoju miasta, ktdry zostanie osiggniety, dzieki realizacji zatozen strategii. Gtéwnym pytaniem, na
ktore odpowiada Wizja jest: "Jak bedzie wygladato Miasto Ostroteka w 2030 roku?”. Wizja Miasta
Ostroteka do 2030 roku prezentuje sie w sposéb nastepujacy:

Miasto Ostrofeka jest nowoczesnym, zintegrowanym
miejscem komfortowego Zycia, pracy i wypoczynku
W  przyjaznym srodowisku, atrakcyjinym dla
przedsiebiorcow i inwestorow, wykorzystujgcym walory
dziedzictwa kulturowego Kurpiow i srodowisko naturalne

Zielonych  Ptuc  Polskich oraz rzeki Narew.

Determinacja w realizacji zatozen strategii i dziatan stymulujgcych rozwdj przedsiebiorczosci bedzie
motorem do podniesienia poziomu jakosci zycia Mieszkaricdw, a systematyczne prace wspierajgce
rozwdéj w sferze spotecznej, gospodarczej, Srodowiskowej przy zréwnowazonej polityce planistycznej,
doskonaleniu proceséw zarzadzania Miastem oraz wzmacnianiem sity marki Miasta Ostroteki, bedg
powodowaty satysfakcje dotychczasowych Mieszkancow i chec osiedlania sie nowych. Mamy nadzieje,
ze tworzenie odpowiednich warunkdw rozwoju, przyczyni sie do wzrostu liczby Mieszkancéw, dzieki
dodatnim wskaznikom, zaréwno migracji jak i przyrostu naturalnego.

Cele rozwoju Miasta Ostroteka 2030+

W oparciu o wypracowang wizje rozwoju opracowano Misje dla Miasta Ostroteki, ktéra zostata
zaprezentowana ponizej.

30



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA OSTROLEKI DO ROKU 2030 SNV OK ' I

Misja dla Miasta Ostroteki

"Dazenie do tworzenia nowoczesnego, zréwnowazonego miasta o wysokim standardzie zycia
i zréznicowanej ofercie pracy i wypoczynku, opartego na zielonych technologiach i innowacyjnosci,
przyciggajgcego inwestordw oraz promujgcego dziedzictwo kulturowe Kurpiéw i ochrone Srodowiska
naturalnego.”

Na podstawie Misji Miasta opracowano 3 cele strategiczne, ktére okreslajg zrownowazone kierunki
dziatan. Do kazdego z celdéw strategicznych opracowano szczegétowe cele operacyjne, ktére odnoszg
sie do konkretnych obszaréw dziatania.

Tabela 2 Cele strategiczne i Cele operacyjne

Cele strategiczne Cele operacyjne

C1.1. Rozwdéj edukacji na kazdym etapie zycia
c1.2. Zwiekszenie uczestnictwa Mieszkancow w sferach kultury,
sportu i rekreacji
Rozwoj spoteczny 13 Poprawa dostepu i poziomu ustug opieki zdrowotnej oraz

CS1. skoncentrowany na promowanie zdrowego trybu zycia

potrzebach Mieszkaricow C1.4. Poprawa dostepu i poziomu ustug opieki spotecznej

C1.5. Rozwdj nowoczesnego, zintegrowanego spoteczenistwa
CLE. Zapewnienie  wysokiego poziomu bezpieczenstwa
publicznego
i Rozwdj infrastruktury technicznej na miare potrzeb
rozwojowych miasta
o Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i kreatywnosci oraz
aktywizacja zawodowa Mieszkancow
Zintegrowany rozwodj Wzmocnienie potencjatu gospodarczego Miasta poprzez
e gospodarczy C2.3. zwiekszanie  znaczenia  nowoczesnych  technologii
w rozwoju przedsiebiorczosci
Rozwdj oraz promocja oferty rekreacyjnej
c2.4. i turystycznej oraz  wykorzystanie istniejgcych
uwarunkowan przyrodniczych i kulturowych
do budowy marki miasta
- Ksztattowanie spojnej polityki przestrzennej
i estetycznej miasta
Dbatos¢ o wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego
Ekologiczna C3.2. i dziatania na rzecz adaptacji do zmian klimatu oraz
Cs3. i zrownowazona zabezpieczanie przed ich negatywnymi skutkami
przestrzen
3.3, Mobilnos¢ miejska i rozwoj zintegrowanego,
multimodalnego transportu zbiorowego
C3.4. Efektywnosc¢ energetyczna

Zrédto: opracowanie wlasne
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Cele strategiczne Miasta

Cel strategiczny I:
ROZWOJ SPOLECZNY SKONCENTROWANY
NA POTRZEBACH MIESZKANCOW

Cel strategiczny Il:

ZINTEGROWANY ROZWOJ GOSPODARCZY

Cel strategiczny Il
EKOLOGICZNA
| ZROWNOWAZONA PRZESTRZEN

Na podstawie Misji rozwoju dla Miasta Ostroteki - opracowano trzy cele strategiczne, odnoszgce sie
bezposrednio do obszaréw: spotecznego, gospodarczego i sSrodowiskowo-przestrzennego:

=  Rozwdj spoteczny skoncentrowany na potrzebach Mieszkarncow
= Zintegrowany rozwdj gospodarczy

= Ekologiczna i zrwnowazona przestrzen
Do kazdego z powyiszych celdow strategicznych opracowano cele operacyjne. Kolejno wskazano

konkretne kierunki dziatan, ktorych realizacja bedzie miata kluczowe znaczenie dla powodzenia
prowadzonej polityki rozwoju miasta w perspektywie roku 2030.

Oczekiwane rezultaty oraz wskazniki realizacji Strategii Rozwoju
Miasta Ostroteka 2030+

Cele operacyjne Miasta Ostroteki zaprezentowano w ponizszych tabelach.

Cel strategiczny |

ROZWO)J SPOLECZNY SKONCENTROWANY
NA POTRZEBACH MIESZKANCOW
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Tabela 3 Cel operacyjny - Rozwdéj edukacji na kazdym etapie zycia

C 1 1 Rozwéj edukacji na kazdym
. . etapie zycia

OCZEKIWANE REZULTATY

KIERUNKI DZIAtAN 2
PLANOWANYCH DZIAtAN

= podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz dostosowanie bazy edukacyjnej do | =  wzrost poziomu edukacji na

zmieniajacych sie potrzeb i warunkéw rynku pracy (w tym: optymalne wszystkich jej poziomach oraz
dostosowanie bazy szkolnej, przedszkolnej i ztobkowej do potrzeb rozwoju dostosowanie systemu
miasta), edukacji do potrzeb rynku
= rozwdj szkolnictwa oraz dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb pracy,
gospodarki  lokalnej i krajowej oraz wspdtpraca z otoczeniem: | =  rozwdj indywidualnych Sciezek
przedsiebiorstwami, organizacjami pozarzadowymi, uczelniami wyzszymi, edukacyjnych oraz wsparcie
w tym wspodtpraca w ramach miedzynarodowej wymiany mitodziezy i kadry 0s6b uzdolnionych,
pedagogicznej, = wzrost poziomu
. realizacja programow wsparcia i rozwijania aktywnosci mtfodziezy (w tym przygotowania kadry
programoéw stypendialnych), pedagogicznej do

zmieniajacych

= podnoszenie poziomu kluczowych kompetencji oraz innowacyjnych form sie potrzeb edukacyjnych,

ksztatcenia, bogatej i réinorodnej oferty dodatkowych zaje¢ edukacyjnych
i sportowych, w tym zaje¢, dostosowanych do zmieniajgcych sie potrzeb | = lepsza wspotpraca jednostek
uczniow, edukacyjnych

z przedsiebiorstwami

. rozwoj innowacyjnego, zdalnego systemu ksztatcenia poprzez wzmacnianie .. L
) YIN€go, 80 sy pop i instytucjami.

elastycznosci systemu edukacyjnego,

= programy wspierajagce dzieci i ucznidw w zakresie profilaktyki spotecznej,
wsparcie psychologiczne, m.in. wsparcie specjalistow, dziatalno$¢ zespotu
ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

= doskonalenie kompetencji kadr placéwek oswiatowych i wychowawczych,
przy jednoczesnym rozwoju systemow motywacyjnych,

= rozwdj form ksztatcenia ustawicznego oraz zdobywania nowych kwalifikacji
przez Mieszkancow,

. rozwoj systemow doradztwa zawodowego skierowanego do mtodych ludzi
w celu kreowania nowoczesnych kompetencji przydatnych na rynku pracy.

WARTOSC BAZOWA

WSKAZNIK ZRODtO DANYCH (ZA ROK 2024) KIERUNEK ZMIAN
wyniki egzaminu j. polski—56,67%
osmioklasisty w %, 7ej i 3 i
yws OKE Warszawa matematyka — 46,18% powyzej poziomu $redniego

dla wojewddztwa
j. angielski — 67,93%

wyniki egzaminu maturalnego j. polski — 60,37%
na poziomie podstawowym . . ¢redni
w %, OKE Warszawa matematyka — 62,61% powyz€] poziomu srecniego

dla wojewddztwa
j. angielski—74,48%

liczba nowych projektéow
poprawiajacych jakos¢ | UM Ostroteki 0 wzrost
ksztatcenia

liczba os6b, ktére otrzymaty | ynm Ostroteki 273 wzrost
stypendium Prezydenta
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Miasta Ostroteki za wyniki
W nauce
liczba zawartych porozumien
ied kotami
miedzy . S? © am! UM Ostroteki 9 wzrost
a przedsiebiorcami
i instytucjami
liczba laureatéw i finalistow
olimpiad, konkurséw
przedmiotowych, UM Ostrofteki 23 wzrost
artystycznych i zawoddéw
sportowych,
liczba programow
doskonalgcych jako$¢ pracy | UM Ostroteki 71 wzrost
kadry pedagogicznej

Zrédto: opracowanie wlasne

Tabela 4 Cel operacyjny - Zwiekszenie uczestnictwa w sferach kultury, sportu i rekreacji

Zwiekszenie uczestnictwa

C 1 2 w sferach kultury, sportu

i rekreacji

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

KIERUNKI DZIALAN

= wzrost poziomu dostepnosci

. rozwoj przestrzeni miejskich zwigzanych z funkcjami spoteczno—rekreacyjnym, do wysokie] jakosci oferty

w tym wielofunkcyjne zagospodarowanie nabrzezy Narwi wraz z budowa

kulturalnej, sportowe;j
infrastruktury kulturalno-rekreacyjnej (miedzy innymi bulwary, park, scena . .J . P )
. . T i rekreacyjnej,
wraz z amfiteatrem, boiska do siatkéwki i pitki noznej), . .
= podnoszenie poziomu
= budowa infrastruktury i rozwdj aktywnosci spoteczno - rekreacyjnej dla integracji i aktywizacji
mtodziezy np.: skate park, przestrzenie do integracji i aktywnego spedzania spoteczno-kulturowej
czasu wolnego, Mieszkancow,
. rozwoj dziedzictwa

= przebudowa, rozbudowa oraz modernizacja obiektéw sportowo-rekreacyjnych
zarzadzanych przez MOSIR w Ostrotece, w tym: stadionu miejskiego wraz
z budowg kompleksu kortéw tenisowych, miejskich sitowni oraz stref rekreacji,
boisk o sztucznej nawierzchni do pitki noznej, boisk do pitki siatkowe;j itp.,

kulturowego oraz promowanie
lokalnych artystéw, zespotéw,
twoércow

i rzemies$lnikéw,

= tworzenie zintegrowanych przestrzeni publicznych - systemu placéw zabaw,

B o T - . ] rozwoj spoteczenstwa
miejsc integracji Mieszkancow, Sciezek zdrowia, tras biegowych - podnoszacych informacyjnego
poziom spotecznej i rekreacyjnej aktywnosci Mieszkancéw, i cyfrowego

. rozbudowa i modernizacja bazy kulturalnej - Ostroteckiego Centrum Kultury oraz
Miejskiej Biblioteki Publicznej, w tym rozwdj wielofunkcyjnego charakteru tych
obiektéw, stuzacych animacji spotecznej i Srodowiskowej, rozwoju funkcji
multimedialnych oraz doposazenie w sprzet, w tym w nowoczesne technologie
teleinformacyjne i oprogramowanie,

= rozwdj programow majgcych na celu propagowanie i promocje lokalnej kultury
oraz wiedzy o  historii miasta, regionu i kraju, wsrdd spotecznosci
i zaprzyjaznionych miast partnerskich,

= ochrona dziedzictwa historycznego i kulturowego oraz budowa tozsamosci
lokalnej, bazujacej na bogatej kulturze kurpiowskiej, historii oraz tradycjach.
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WARTOSC BAZOWA

WSKAZNIK ZRODtO DANYCH (ZA ROK 2024) KIERUNEK ZMIAN

liczba uczestnikow imprez
organizowanych przez | Bank Danych Lokalnych

instytucje kultury w roku - | GUS 23003 warost
(81szt. BDL),

liczba zajec statych

i czasowych w ofercie OCK

i MBP w ciagu roku UM Ostrofteki OCK -2 884 wzrost

liczba  uczestnikdw  zajeé
statych i czasowych w ofercie | UM Ostroteki OCK—-42 894 wzrost
OCK i MBP w ciggu roku

liczba czytelnikdw w ciggu

roku Bank Danych Lokalnych 4781 wzrost
GUS
liczba cztonkéw kot, klubéw | Bank Danych Lokalnych 385 wzrost

i sekcji instytucji kultury GUS

$rodki  przeznaczone na
wspétprace z organizacjami Sport — 2 482 550,00
pozarzadowymi w ramach
realizacji zadan publicznych
w zakresie sportu, kultury Turystyka — 4 000,00
i turystyki

UM Ostroteki Kultura — 638 270,00 wzrost

Zrédto: opracowanie wlasne

Tabela 5 Cel operacyjny - Poprawa dostepu i poziomu ustug opieki zdrowotnej oraz promowanie
zdrowego trybu zycia

Poprawa dostepu i poziomu
C 1 3 ustug opieki zdrowotnej oraz
. promowanie zdrowego trybu

zycia

OCZEKIWANE REZULTATY

SERSREIDAACAR PLANOWANYCH DZIAtAN

P L . = podnoszenie poziomu oraz
. rozwoj infrastruktury oraz nowoczesnych ustug Mazowieckiego Szpitala

Specialist Ostrofece im. dr. Jézefa Psarski dostepnosci ustug
pecjalistycznego w Ostrotece im. dr. J6zefa Psarskiego, zdrowotnych dia

= rozwdj infrastruktury i ustug Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekuriczego w Ostrotece, Mieszkaricow,
= stworzenie nowoczesnego centrum rehabilitacji wraz z zagospodarowaniem  *  promocja i zwigkszanie
terenu (dot. terenu bytego szpitala przy ul. H. Sienkiewicza) dostepnosci do programéw

. L. L. i profilaktyki zdrowotnej.
. poprawa jakosci infrastruktury do $wiadczenia ustug zdrowotnych

oraz podnoszenie poziomu dostepnosci do nowoczesnych ustug medycznych
uwzgledniajacych trendy cywilizacyjne i demograficzne,

= tworzenie i realizacja programéw profilaktyki zdrowotnej oraz promocja
edukacji zdrowego trybu zycia dla réznych grup Mieszkancow,
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Poprawa dostepu i poziomu

ustug opieki zdrowotnej oraz

promowanie zdrowego trybu
zycia

Rozwdj dziatalnosci oraz oferty Centrum Aktywnosci Seniora dostosowujacej
sie do potrzeb i oczekiwan senioréw oraz dziatarh majacych na celu wsparcie
dialogu miedzypokoleniowego,

podnoszenie poziomu dostepnosci wysokiej jakosci kadry medycznej.

WARTOSC BAZOWA

WSKAZNIK ZRODtO DANYCH (ZA ROK 2024) KIERUNEK ZMIAN
Liczba uczestnikow
udzielonych porad lekarskich Bank Danych Lokalnych 580942 stabilizacja
GUS
POZ w roku
liczba prowadzonych przez
Miasto programow
profilaktyki zdrowotnej | UM Ostroteki 0 wzrost
w ciggu roku oraz liczba ich
uczestnikéw
Liczba farmaceutow Zi'nsk Danych Lokalnych 46 wzrost

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 6 Cel operacyjny - Poprawa dostepu i poziomu ustug opieki spotecznej
C 1 4 Poprawa dostepu i poziomu
. ustug opieki spotecznej

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

KIERUNKI DZIAtAN

.. L . . = zwiekszenie poziomu udziatu
= rozwdj nowoczesnych form opieki spofecznej dostosowujgcej sie do

L . . . mieszkancow w zyciu
zmieniajacych sie potrzeb Mieszkancow, .

spotecznym oraz podniesienie

= rozwdj edukacji i ustug terapeutycznych dla oséb ze specjalnymi potrzebami, poziomu integracji spotecznej,

= wzrost aktywnosci spotecznej
oraz wzmocnhienie wiezi
spotecznych,

= ograniczenie i przeciwdziatanie

= rozwdj podmiotéw ekonomii spotecznej, zaktadéw aktywnosci zawodowej oraz
podmiotow  srebrnej gospodarki w celu aktywizacji spotecznej
i zawodowej Mieszkancow,

= tworzenie i rozwdj programéw integracji spotecznej dla oséb zagrozonych zjawiskom wykluczenia
wykluczeniem spotecznym, spotecznego i ubéstwa.

. realizacja programoéw ograniczajacych wykluczenie spoteczne, miedzy innymi:
przeciwdziatanie bezdomnosci oséb bezrobotnych, oséb powyzej 50 roku zycia,
niezaradnych zyciowo, w kryzysie bezdomnosci,

= rozwijanie i wdrazanie programéw profilaktyki przeciwdziatania uzaleznien,

= rozwijanie i  wdrazanie  programdéw  przeciwdziatania  przemocy
w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie.
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WARTOSC BAZOWA

WSKAZNIK ZRODtO DANYCH (ZA ROK 2024) KIERUNEK ZMIAN

liczba nowych miejsc do
rozwoju aktywnosci | UM Ostroteki 0 wzrost
spotecznej mieszkancéw
udziat oséb korzystajgcych
z placéwek wsparcia | Bank Danych Lokalnych
dziennego w roku | GUS 189 spadek
sprawozdawczym
liczba bezdomnych
w noclegowniach, domach

; Bank D h Lokalnych
i schroniskach dla ankLanyeh Lokalnyc 106 spadek

GUS

bezdomnych w roku
sprawozdawczym
wydatki na pomoc spoteczna UM Ostroteki 20 623 228 zt stabilizacja

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 7 Cel operacyjny - Rozwoj nowoczesnego, zintegrowanego spoleczenstwa

C 1 5 Rozwdj nowoczesnego,
. zintegrowanego spoteczenstwa

OCZEKIWANE REZULTATY

SERSREIDAACAR PLANOWANYCH DZIAtAN

= rozwdj potencjatu oraz wzrost poziomu aktywnosci organizacji pozarzagdowych = =  zwiekszenie poziomu
oraz wiaczenie organizacji pozarzadowych do realizacji projektéw spotecznych zaangazowania Mieszkancéw
na terenie miasta, w Zycie spoteczne,

. rozwdj wspotpracy Miasta Ostroteki z organizacjami pozarzadowymi =  wzrost aktywnosci spotecznej
oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ pozytku publicznego, oraz  wzmocnienie  wiezi
w tym: rozwdj promocja i wsparcie wolontariatu, spotecznych.

= rozwdj wspotpracy Miasta Ostroteki z Mieszkaricami w zakresie dziatan budzetu
obywatelskiego oraz wsparcia lokalnych inicjatyw Mieszkancow,

. realizacja projektéw integracji spotecznej uwzgledniajacych potrzeby
wielokulturowe, podnoszenie poziomu integracji spotecznej i komunikacji
miedzykulturowej.

WARTOSC BAZOWA

WSKAZNIK ZRODtO DANYCH (ZA ROK 2024) KIERUNEK ZMIAN
liczba projektow
dofinansowanych,
realizowanych we wspdtpracy | UM Ostroteki 139 wzrost
z organizacjami
pozarzagdowymi
Liczba przedsiebiorstw | Rejestr Jednostek Polityki
. 2 wzrost
spotecznych Spotecznej
Zapl.ano'\.Nana kwota . do Bank Danych Lokalnych 2 065 430 (dane za rok
realizacji w ramach budzetu wzrost
. GUS 2024)
partycypacyjnego
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WARTOSC BAZOWA

WSKAZNIK ZRODLO DANYCH KIERUNEK ZMIAN

(ZA ROK 2024)

liczba oséb gtosujacych nad
projektami na 100 000 | Bank Danych Lokalnych

mieszkancéw  w  ramach | GUS 3 282 (dane za rok 2023) wzrost
budzetu partycypacyjnego

fundacje, stowarzyszenia

. N Bank Danych Lokalnych

i organizacje spoteczne na 4,80 wzrost

1000 mieszkancow GUS

Zrédto: opracowanie wiasne

Cel strategiczny |l
Zintegrowany rozwoj gospodarczy

Tabela 8 Cel operacyjny - Rozwdj infrastruktury technicznej na miare potrzeb rozwojowych
miasta

Rozwadj infrastruktury
Cz 1 technicznej na miare potrzeb
L]
rozwojowych miasta
OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

KIERUNKI DZIAtAN

. podnoszenie jakosci infrastruktury drogowej, strategicznej dla udrozniania = =  wzrost atrakcyjnosci
funkcji tranzytowej i przepustowosci lokalnego ruchu drogowego Miasta inwestycyjnej i gospodarczej
Ostroteki, w tym budowa trzeciego mostu na Narwi na wysokosci Ronda Miasta i regionu poprzez
tupaszki wraz z budowg tzw. Potudniowej obwodnicy miasta (trasa zapewnienie  nowoczesnych

Srednicowq),

rozwéj infrastruktury drogowej i okoto drogowej (w tym: budowa chodnikéw
i oswietlenia, tworzenie $ciezek rowerowych), rozwéj systemow bezpiecznych
przejs¢ dla pieszych oraz modernizacja i utrzymanie w dobrym stanie
technicznym drég gminnych,

rozwdj i udoskonalenie systemu bezpieczerstwa drogowego (monitoring,
budowa bezpiecznych przejs¢ dla pieszych),

dostosowywanie infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej do
zmieniajacych sie potrzeb rozwojowych miasta.
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rozwigzan infrastrukturalnych,

podniesienie poziomu
rozwiniecia infrastruktury
technicznej przy jednoczesnym
zachowaniu integracji
przestrzennej oraz zasobow
naturalnych,

zapewnienie efektywnego
systemu komunikacyjnego na
terenie miasta,

zapewnienie bezpieczenstwa
wodno-kanalizacyjnego.
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drogi gminne publiczne | Bank Danych Lokalnych

o twardej nawierzchni GUS 85,5 km (dane za rok 2023) | wzrost

dtugosé¢ drog dla rowerdw Bank Danych Lokalnych

GUS 32,1 km (dane za rok 2023) | wzrost

liczba autobuséw

komunikacji publicznej UM Ostroteki 33 szt. stabilizacja

udziat ludnosci korzystajacej | Bank Danych Lokalnych

0 I
2 sieci wodociagowe] GUS 94,9 % (dane za rok 2023) stabilizacja

udziat liczby mieszkancow
korzystajacych z instalacji
Sciekowych

Bank Danych Lokalnych

0,
GUS 92,1 % (dane za rok 2023) wzrost

Zrédto: opracowanie wlasne

Tabela 9 Cel operacyjny - Wspoétpraca z lokalnymi przedsiebiorcami oraz wsparcie rozwoju
innowacyjnych modeli biznesowych umozliwiajagcych miedzynarodowa wspotprace
gospodarcza

Wspotpraca z lokalnymi
przedsiebiorcami oraz wsparcie

Cz 2 rozwoju innowacyjnych modeli
. biznesowych umozliwiajgcych

miedzynarodowg wspotprace

gospodarcza

OCZEKIWANE REZULTATY

KIERUNKI DZIALAN PLANOWANYCH DZIAtAN

wsparcie rozwoju niezbednych dla nowoczesnej gospodarki kompetencji
i umiejetnosci przedsiebiorcow, menadzerow i pracownikéw,
w szczegdlnosci w zakresie nowych technologii, umiejetnosci cyfrowych
oraz zarzadzania innowacjami i nowymi modelami biznesowymi,

rozwoj przestrzeni wspotpracy z przedsiebiorstwami, wraz z rozwojem
wsparcia aktywnosci zawodowej i rozwijania lokalnego rynku pracy,

rozwdj form wspotpracy Miasta z instytucjami i przedsiebiorcami, miedzy
innymi w ramach Rady Przedsiebiorczosci przy Prezydencie Miasta
Ostroteki w celu aktywizacji lokalnych form przedsiebiorczosci
i podniesienia ich atrakcyjnosci,

rozwdj zintegrowanego programu Karty Mieszkarnca i witgczanie w akcje
coraz wiekszej liczby przedsiebiorcéw i Mieszkancow,

opracowanie spodjnej oferty produktdw turystycznych i rekreacyjnych
na terenie miasta, w tym: utworzenie rozpoznawalnego wydarzenia
kulturalno-turystycznego, stworzenie produktu turystycznego i jego
promocja oraz wypracowanie turystyczno-rekreacyjnej marki Miasta
Ostroteki,

kompleksowe przedsiewziecia utatwiajgce ekspansje na rynkach
zagranicznych przedsiebiorstwom z Ostroteki, w tym dostepu do wysokiej
jakosci nieodptatnych ustug w zakresie prowadzenia dziatalnosci
eksportowej i inwestycyjnej poza granicami Miasta.
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poprawa warunkéw do
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej
w Ostrotece,

integracja
przedsiebiorstw
dziatajgcych na terenie
Miasta,

aktywizacja gospodarcza
Mieszkancéw,

wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej Ostroteki,

stworzenie  turystycznej
marki Ostroteki,

rozwéj ustug o zasiegu
ponadlokalnym.
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podmioty  wpisane do
rejestru REGON na 10 tys.
ludnosci

Bank Danych Lokalnych

GUS 1333 wzrost

podmioty gospodarki | Bank Danych Lokalnych

narodowej ogétem GUS 6356 wzrost

stopa bezrobocia
rejestrowanego (dla
powiatu ostroteckiego)

Bank Danych Lokalnych

GUS 8,9 spadek

liczba firm
wspotpracujacych w ramach
Rady Przedsiebiorcow przy | UM Ostroteki 0 wzrost
Prezydencie Miasta
Ostroteki

liczba wydarzen
animujacych i integrujgcych
przedsiebiorcow UM Ostrofeki 0 wzrost
organizowana przez UM
Ostroteki

liczba realizowanych
projektéw wptywajacych na
atrakcyjnos¢ gospodarczo-
inwestycyjng miasta

UM Ostrofeki 34 wzrost

Zrédto: opracowanie wlasne
Tabela 10 Cel operacyjny - Wzmocnienie potencjalu gospodarczego Miasta poprzez zwiekszanie
znaczenia nowoczesnych technologii w rozwoju przedsiebiorczosci

Wzmocnienie potencjatu
gospodarczego Miasta poprzez

Cz 3 zwiekszanie znaczenia
L]

nowoczesnych technologii

w rozwoju przedsiebiorczosci

OCZEKIWANE REZULTATY

KIERUNKI DZIALAN PLANOWANYCH DZIAtAN

. prowadzenie dziatan majgcych na celu rozwdj przedsiebiorczosci opartej =  zwiekszenie liczby
na nowych technologiach, w tym: aktywne pozyskiwanie inwestoréw, przedsiebiorcow na terenie
stworzenie punktu obstuguj inwestora i miejsca doradztwa biznesowego dla Miasta,
obecnych i przysztych przedsiebiorcéw, - promocja wykorzystania

. rozwdj instytucji otoczenia biznesu oraz zintegrowane dziatania, majace na nowoczesnych rozwigzan
celu dostosowanie przedsiebiorcéw do gospodarki cyfrowej oraz podniesienie w biznesie oraz technologii,

kompetencji przedsiebiorcow w tym zakresie, przy jednoczesnym rozwoju
form wspétpracy przedsiebiorcow stuzacych miedzy innymi rozwojowi
e-ustug,

" rozwoj instytucji otoczenia
biznesu,

. rozwéj wspotpracy
ponadlokalne;j
oraz miedzynarodowe;.

. rozwoéj wspodtpracy majgcej na celu promocje lokalnych firm i Miasta Ostroteki
- jako Samorzadu przyjaznego przedsiebiorczosci.
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jednostki nowo
zarejestrowane w rejestrze
REGON na 10 tys. ludnosci

Bank Danych Lokalnych

GUS 73 wzrost

liczba imprez (np. targéw)
gospodarczych, w ktérych
udziat wzieli przedstawiciele
Miasta

UM Ostroteki 0 wzrost

liczba instytucji otoczenia
biznesu dziatajacych | UM Ostrofeki 4 wzrost
w Miescie

liczba inicjatyw podjetych
wspélnie  przez  Miasto | UM Ostroteki 0 wzrost
i przedstawicieli biznesu

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 11 Cel operacyjny - Rozwdj oraz promocja oferty rekreacyjnej i turystycznej,
wykorzystanie istniejacych uwarunkowan przyrodniczych i kulturowych do budowy marki
Miasta

Rozwdj oraz promocja oferty
rekreacyjnej i turystycznej,

Cz 4 wykorzystanie istniejgcych
. uwarunkowan przyrodniczych

i kulturowych do budowy marki

Miasta

OCZEKIWANE REZULTATY

KIERUNKI DZIALAN PLANOWANYCH DZIAtAN

= rozwdj i promocja nowoczesnych form turystyki miejskiej w tym opracowanie = =  aktywizacja gospodarcza
i wdrozenie programu i platformy promocji Miasta oraz ustug turystycznych, mieszkancow,

= wprowadzenie elementow gry miejskiej w przestrzen architektoniczng miasta = =  wzrost atrakcyjnosci
(wykorzystanie potencjatu miedzy innymi kultury kurpiowskiej, lokalnych turystycznej Miasta Ostrofeki,

pomnikéw przyrody nazwanych imionami postaci z WiedZmina, Sciezek w
parku noszacych nazwy tworcéw polskiego komiksu, w tym opracowanie
standardow i dziatan promocji potencjatéw miasta,

= zwiekszenie rozpoznawalnosci
Ostroteki jako Miasta
atrakcyjnego turystycznie,

= opracowanie spdjnej oferty produktow turystycznych i rekreacyjnych
na terenie miasta, w tym: utworzenie rozpoznawalnego wydarzenia
kulturalno-turystycznego, stworzenie produktu turystycznego i jego promocja
oraz wypracowanie turystycznorekreacyjnej marki Miasta Ostroteki,

= rozwdj spojnej oferty ustugi
turystycznych i rekreacyjnych
oraz ich komercjalizacja,

= dziatania na rzecz rozwoju

. rozwoéj wspodtpracy miedzynarodowej, krajowej oraz regionalnej w zakresie L.
) Wspolpracy migazy y ) ) 8 ) oferty HoReCa w Miescie.

budowy zintegrowanych programdéw rozwoju turystyki i rekreacji oraz
promocji Miasta i regionu.
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kwota zrealizowanych
i tycji dot h
mwestyal OVEZAYCN |\ Ostroteki 5 775 987,00 zt wzrost
rozwoju rekreacji

i turystyki w ciggu roku

Ilcz_ba . turystycznych Bank Danych Lokalnych

obiektéw noclegowych 4 wzrost
. GUS

(stan na 31 lipca)

liczba wydarzen

kulturalnych o  zasiegu | UM Ostroteki 1 wzrost

ogdlnopolskim

liczba wydarzen sportowych UM Ostroteki 1 wazrost

o zasiegu ogdlnopolskim

Zrédto: opracowanie wlasne

Cel strategiczny llI

EKOLOGICZNA | ZROWNOWAZONA PRZESTRZEN

Tabela 12 Cel operacyjny - Ksztaltowanie spéjnej polityki przestrzennej i estetycznej miasta

Ksztattowanie spdjnej polityki

C 3 1 przestrzennej i estetycznej
L]

miasta

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

KIERUNKI DZIAtAN

= podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych w miescie, szczegdlnie tadu =  poprawa jakosci S$rodowiska
przestrzennego oraz zachowanie szczegdlnej dbatosci o estetyke przestrzeni naturalnego,
publicznych, krajobrazu oraz obiektéw ustug publicznych i terendw aktywnosci

gospodarczej wraz z otoczeniem, : utrzymywanie estetyki

przestrzeni publicznej,

L] realizacja spdjnego procesu rewitalizacji przestrzeni w centrum Miasta
Ostroteki (ze szczegdlnym uwzglednieniem podniesienia atrakcyjnosci
i funkcjonalnosci centrum miasta, w tym Placu Bema - rynku miejskiego,
deptaku na ul. Gtowackiego, podniesienie poziomu i aktywizacji obiektéw
ustugowych, gastronomicznych itp.),

=  rewitalizacja i uatrakcyjnienie
przestrzeni Miasta.

= rozwdj narzedzi planowania przestrzennego i aktualizowanie dokumentéw
planistycznych zgodnie ze zmieniajgcymi sie potrzebami spotecznymi,
gospodarczymi srodowiskowymi oraz wymogami prawnymi,

= podniesienie jakosci zagospodarowania terendw zieleni w miescie - rozwoj,
organizacja, uporzadkowanie terenéw zieleni miejskiej (np.: lasku miejskiego,
skwerdéw osiedlowych, zielericow, rabat bylinowych, skupisk drzew i innych
przestrzeni zielonych),

] realizacja spojnej polityki przestrzennej z uwzglednieniem standardéw
dostepnosci wraz z zachowaniem zasad projektowania uniwersalnego
oraz poszanowaniem potrzeb réznych grup Mieszkancow.
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liczba nowych nasadzen

drzew i krzewdow w Miescie UM Ostrofeki 216 wzrost
powierzchnia
zmodernizowanej/ UM Ostrofeki L6 ha st

zagospodarowanej
przestrzeni publicznej

liczba  przyjetych  lub/i
realizowanych ~ Gminnych | UM Ostroteki 1 wzrost
Programow Rewitalizacji

liczba budynkow
uzytecznosci publicznej | UM Ostroteki 0 wzrost
poddana modernizacji

Zrédto: opracowanie wlasne

Tabela 13 Cel operacyjny - Dbato$¢ o wysoka jako$¢ srodowiska naturalnego i dziatania

Dbatos¢ o wysoka jakosc
srodowiska naturalnego i
dziatania

C3 2 na rzecz adaptacji do zmian

klimatu oraz zabezpieczanie

przed ich negatywnymi
skutkami

OCZEKIWANE REZULTATY

KIERUNKI DZIALAN PLANOWANYCH DZIAtAN

=  podnoszenie $wiadomosci ekologicznej Mieszkancéw oraz realizacja =  wzrost poziomu $wiadomosci

i promocja programéw z zakresu ochrony klimatu i poprawy jakosci powietrza, ekologicznej Mieszkarncow
w tym gospodarki niskoemisyjnej, oraz wsparcie merytoryczne
przy realizacji polityki

= promocja idei smart city oraz rozwigzan proekologicznych w ramach inwestycji . e
. ! ograniczenia niskiej emisji,
realizowanych przez Miasto,
= podniesienie poziomu ochrony
przed skutkami zmian klimatu i
zagrozen naturalnych oraz
= rozwdj i modernizacja systemu zaopatrzenia w wodg, opracowanie powaznych awarii,

programow optymalnego gospodarowania zasobem wodnym w miescie,

= kompleksowa wymiana zrédet ciepta na ekologiczne,
wraz z termomodernizacjg budynkéw na terenie miasta,

. podniesienie poziomu
= rozwdj systemu prewencyjnej ochrony obszaréw szczegdlnego zagrozenia $wiadomosci i promocja zasad
powodzig i wystgpienia ryzyka powodziowego, efektywnej ekologicznie
gospodarki zarzadzania

= budowa, rozbudowa i utrzymanie infrastruktury dotyczacej systemu odpadami,

odwodniania i sieci melioracyjnej,

= dziatania na rzecz rozwoju
prowadzenie gospodarki
w obiegu zamknietym.

=  prowadzenie i promocja zasad efektywnej ekologicznie gospodarki
zarzadzania odpadami, przy jednoczesnym osigganiu wskaznikdéw odzysku,

] promocja dziatan promujacych prowadzenie gospodarki w obiegu
zamknietym.
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liczba . nowyc'h nas'adlzgn UM Ostrofteki 216 wzrost
drzew i krzewéw w Miescie

suma srodkow

przeznaczona dla

orgamzaql_ poz.arzadowych UM Ostrofteki 0 wzrost
na dziatania pro-

ekologiczne (w tym

edukacyjne)

Odpady komunalne

(zmieszane)  wytworzone | UM Ostroteki 21354,66 Mg spadek
w ciggu roku

Odpady zebrane .

selektywnie w ciagu roku (t) UM Ostrofeki 5883,56 Mg wzrost
liczba budynkow

uzytecznosci pubhsznejj' UM Ostroteki 0 wazrost
poddana modernizacji

(w tym termomodernizacji)

Zrédto: opracowanie wlasne

Tabela 14 Cel operacyjny - Mobilnos¢ miejska i rozwéj zintegrowanego, multimodalnego
transportu zbiorowego

Mobilnos¢ miejska i rozwoj

C3 3 zintegrowanego,
. multimodalnego transportu

zbiorowego.

OCZEKIWANE REZULTATY

KIERUNKI DZIALAN PLANOWANYCH DZIAtAN

= rozwdj innowacyjnego transportu modalnego wykorzystujgcego integracje @ = poprawa dostepnosci
dalekobieznych potaczedn kolejowych i autobusowych, potaczonego komunikacyjnej,

z rozwojem systemu komunikacji publicznej i systemu parkingow, -
) ¥ e 115y P & =  poprawa organizacji ruchu

= poprawa jakosci komunikacji Ostroteki z innymi osrodkami miejskimi komunikacyjnego w Miescie,

oraz rozwdj systemu dalekobieznych potaczen kolejowych i autobusowych, . . L.
= zmniejszenie natezenia ruchu

= wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan wspierajacych rozwdj transportu drogowego w centrum,
nlslfoem{syjnego. poprz<.ez stwarzanie warunkéw do bu.dowy stacji zasilanych - rozwd) elektromobilnotc,

paliwami ekologicznymi (auta elektryczne, wodorowe, itp.),

= ograniczenie emisji spalin
i innych szkodliwych substancji
do atmosfery,

. rozbudowa systemu komunikacji publicznej uwzgledniajgcego nowe rejony
miasta, przeorganizowanie systemu transportu, dostosowanie
do optymalnych rozwigzan w zakresie nowych przystankéw, nowych linii,
czestotliwosci potgczen, w tym wdrozenie systemu monitorowania pozycji =  utworzenie sieci tras
autobuséw GPS i systemu dynamicznej informacji pasazerskiej, rowerowych,

] rozwoj programow zintegrowanych rozwigzan transportowych = promocja idei smart city oraz

ograniczajacych niskg emisje i hatas w miescie - w tym budowa rozwigzafh  pro-ekologicznych
Sciezek/szlakdw rowerowych - budowa drég rowerowych, potaczenie ich w ramach inwestycji
w spdjng petle otaczajaca wyznaczong czes$é miasta, realizowanych przez Miasto,
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Mobilnos¢ miejska i rozwoj
zintegrowanego,

multimodalnego transportu
zbiorowego.

. rozwdéj i promocja zintegrowanego systemu publicznego transportu @ =
zbiorowego oraz dostosowanie do standardéw niskoemisyjnych infrastruktury
transportowej

podniesienie poziomu
Swiadomosci i promocja zasad
ekologicznego trybu zycia.

= promowanie niskoemisyjnego transportu,

= rozbudowa infrastruktury do tadowania i tankowania

zeroemisyjnych i niskoemisyjnych,

pojazdéw

] rozw¢j infrastruktury dla ruchu niezmotoryzowanego (np. strefy wolne od
ruchu kotowego np. w $cistym centrum Ostroteki, strefowe uspokojenie ruchu,
drogi i pasy rowerowe, spdjne  sieci tras  rowerowych
z infrastrukturg towarzyszacy, likwidacja utrudnien i zagrozen w ruchu

pieszym, tworzenie bezkolizyjnych, ciggtych i bezposrednich tras pieszych).

drogi g.mmnfe puk.)llczne Bank Danych Lokalnych 85,5 km (dane za rok 2023) | wzrost
o twardej nawierzchni GUS
dtugosé drég dla rowerdw zaunsk Danych Lokalnych 32,1 km (dane za rok 2023) | wzrost
liczba - éutok?usow UM Ostrofteki 33 szt stabilizacja
komunikacji publicznej
wydatki biezace na lokalny
transport  ZbIOrOWY |\t otk 396,31 zt/osoba stabilizacja
w przeliczeniu na
1 mieszkanca
wydatki  majatkowe na
lokalny tran§port. Zbiorowy UM Ostrofeki 0 zt/osoba stabilizacja
w przeliczeniu na
1 mieszkanca
liczba stacji roweru
B D L

miejskiego  na  terenie GeL‘JnSk anych Lokalnych 14 (dane za rok 2023) wzrost
miasta
Li 5 i B D L

iczba 'rowero'w w systemie ank Danych Lokalnych 59 (dane za rok 2023) wazrost
rowerdw publicznych GUS
liczba autobuséw
niskoemisyjnych lub | UM Ostroteki 14 szt. stabilizacja
zeroemisyjnych
stacje ’radowam? pojazdow UM Ostrofteki 2 szt. wzrost
(w tym autobusow)

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 15 Cel operacyjny - Efektywnos$¢ energetyczna

C3 4 Efektywnos¢ energetyczna

OCZEKIWANE REZULTATY

KIERUNKI DZIALAN PLANOWANYCH DZIAtAN

= wdrazanie rozwigzan zmierzajacych do racjonalizacji/ograniczenia zuzycia = promocja rozwigzan
energii w budynkach uzytecznosci publicznej oraz w ramach realizowanych proekologicznych przez
ustug miejskich, miasto,
= modernizacja o$wietlenia ulicznego na energooszczedne, = ograniczenie kosztéw statych
. . . . . . o, utrzymania budynkow
= promowanie i wspieranie stosowania proekologicznych rozwigzan . .
nalezgcych do Miasta

technologicznych w zakresie ogrzewania gospodarstw indywidualnych . .
N " zwigzanych z kosztem energii,

oraz produkcji energii z OZE.
= podniesienie poziomu
Swiadomosci i promocja zasad

ekologicznego trybu zycia,

= propagowanie wsrod
Mieszkancow prowadzenia
Swiadomej polityki majacej na
celu ochrone przyrody
i zasobdéw Srodowiska
naturalnego.

liczba obiektéw publicznych
w  ktérych zastosowano
rozwigzania odnawialnych
zrédet energii

UM Ostrofteki 2 wzrost

liczba zewnetrznych Zrédet
Swiatta  wykorzystujacych
rozwigzania
energooszczedne

UM Ostrofteki 2735 wzrost

liczba rozwigzan
zastosowanych

w Miescie wykorzystujacych
odnawialne Zrédta energii

UM Ostroteki 1 wzrost

wartos¢ zrealizowanych
inwestycji miejskich
w rozwigzania | UM Ostroteki 242 177,87 zt wzrost
wykorzystujace odnawialne
zrédta energii

Zrédto: opracowanie wiasne
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STRATEGIA ROZWOJU MIASTA OSTROLEKI DO ROKU 2030
Czes¢ IV. Polityka Przestrzenna

Model struktury funkcjonalno-przestrzenne;j

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Ostroteki zostat wyznaczony na podstawie istniejgcych
uwarunkowan, dokumentéw planistycznych, a takie wnioskéw z diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej i Srodowiskowo-przestrzennej Miasta. W ramach opracowania skupiono sie réwniez na
postulatach Mieszkancéw, zawartych w badaniach spotecznych, gdzie jasno komunikowali kierunki
rozwoju przestrzennego, w ktérych powinna rozwija¢ sie Ostroteka.

Zgodnie z tymi analizami, Ostroteka bedzie rozwijata sie jako miasto, bedgce centrum regionalnym w
wymiarze spotecznym, gospodarczym i kulturowym, majace zapewni¢ Mieszkanncom wysokg jakos¢
przestrzeni publicznych, mieszkaniowych, ustugowych i gospodarczych oraz dostep do terendw zieleni
i rekreacji.

Miasto ma by¢ gotowe do sprostania obecnym i przysztym wyzwaniom demograficznym oraz
rozwojowym, w tym zwigzanym ze zmianami klimatu. Ostroteka bedzie dba¢ o walory srodowiskowe
i przyrodnicze, rozwija¢ edukacje oraz kulture, dbajac o zachowanie szeroko pojetego dziedzictwa
Ziemi Kurpiowskiej, stawiajgc na zrbwnowazony rozwaj.

Celem polityki przestrzennej jest dazenie do zapewnienia wysokiej jakosci zycia w miescie.
Formutowana polityka przestrzenna bedzie gwarantowata zintegrowany rozwdj obszaru miasta,
uwzgledniajgc uwarunkowania lokalne, wielopoziomowe i partycypacyjne.

Zobrazowaniem polityki przestrzennej Miasta Ostroteki jest ponizsza grafika, zaczerpnieta ze Studium

uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Ostroteki, uchwalonego
w 2023 roku.
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Ryc. 3 Kierunki zagospodarowania przestrzennego miasta Ostroteki

ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
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LEGENDA

I__1 granica miasta 0.730,5,7.1 2 km

KIERUNKI ZMIAN W PRZEZNACZENIU TERENOW
tereny zabudowy mieszkaniowo-ustugowej

TERENY SPECJALNE
[TIT} tereny speciainej strefy ekonomicznej
%54 granice obszardw z dopuszczeniem rozmieszczenia gtz

’ —— I s ’ 0007 Wytwarzajacych energle 2 odnawiainych 2rodel energit
tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej wysokiej z ustugami OMocy 2aimatalowan) wieksze] ni 500 KW a takze lch strefy ochronne

7% strefasomod cmentarza
! 1 strefa 150 m od cmentarza

IR (e zamknisteinne niz ustalane przez ministra
iwego do spraw transportu

. 0 ' . . . | i i
tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej ekstensywnej b} granice erendiy zamknigtych

[ lokalizacj g

tereny zabudowy mieszkaniowe]j wielorodzinnej z ustugami

tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej z ustugami

tereny zabudowy ustugowej
tereny zabudowy ustug publicznych, w tym ustug oswiaty i sportu

tereny zabudowy ustug handlu o powierzchni sprzedazowej powyzej 2000 m2

B dopuszczone lokalne dominanty wysokoiowe

ELEMENTY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO
E::] strefa $cistej ochrony konserwatorskiej

[. i ? obszar wpisany do rejestru zabytkdw
[ obszar wpisany do ewidencji zabytkéw
E:j otoczenie zabytku objete ochrong konserwatorskg

tereny zabudowy produkcyjno-techniczno-ustugowej
tereny zabudowy produkcyjnej energetycznej

tereny infrastruktury technicznej i komunikacji strefa ochrony konserwatorskiej

tereny zieleni urzadzonej A  miejscapamied
s 2 = " w  zabytki wpisane do rejstru zabytkow
tereny zieleni urzgdzonej w formie bulwaréw ¥ zabitid viplsaiie o B Evdend) Zabitiey

tereny rodzinnych ogroddw dziatkowych E= stenowiska archeclogiczne

tereny cmentarzy GEOWNE OBIEKTY OBSEUGI KOMUNIKACJ!I | TRANSPORTU
dworzec PKP

dworzec PKS

Igdowisko dla $miglowcow

port

- droga wodna

teren lasu miejskiego
tereny lesne w tym dolesienia

tereny rolne i zieleni naturalnej

tereny wéd powierzchniowych $rédigdowych

g T 3 5 mosty
w  tereny komunikacji kolejowej

Zrédto: Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Ostrofeki
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Struktura sieci osadniczej

Miasto Ostroteka petni kluczowa role w regionalnej sieci osadniczej pétnocno-wschodniego Mazowsza.
Jest miastem na prawach powiatu o powierzchni 3 346 ha i liczbie ludnosci wynoszacej 47 696 osdb
(BDL GUS, stan na 31.12.2024 r). Zgodnie z prognozami demograficznymi GUS liczba mieszkarncow do
2030 roku zmaleje i wyniesie jedynie 45 409 osdb.

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej Miasta Ostroteki mozna wydzieli¢ kilka wyrdzniajacych sie
funkcji, z wyrazng dominacjg: przemystowej, mieszkaniowej, mieszkaniowo-ustugowej oraz obstugi
ludnosci. Ta struktura zostata uksztattowana gtéwnie przez uwarunkowania przyrodnicze i historyczny
rozwdj miasta Ostrofeki. Szczegdlny wptyw na tg strukture miato potozenie Miasta nad rzekg Narew,
rozwéj przemystu, infrastruktury technicznej i komunikacji. W strukturze funkcjonalno-przestrzennej
miasta Ostroteki, generalizujgc, mozna wyodrebnié¢ dwa czytelnie rysujgce sie obszary funkcjonalne
mianowicie: mieszkaniowo-ustugowy charakterystyczny dla zachodniej i potudniowej czesci miasta
oraz przemystowo - produkcyjny, charakterystyczny dla czesci pétnocno—wschodniej.

Jako centralny osrodek administracyjny, gospodarczy i kulturalny, Ostroteka ksztattuje lokalny uktad
osadniczy, w ktérym wyrdznia sie jednostki pomocnicze — osiedla, o zréznicowanej funkcji i hierarchii.
Miasto w swych granicach administracyjnych obejmuje 17 osiedli: tazek, Witosa, teczysk,
Sienkiewicza, Centrum, Lesniewo, Stacja, Bursztynowe, Pomian, Le$ne, Wojciechowice, Starosty Kosa,
Srédmieécie, Traugutta, Stare Miasto, Parkowe, Dzieci Polskich.

W ramach sieci osadniczej nalezy wyszczegdlni¢ nastepujace obszary:

1. Stare Miasto

Stare miasto stanowi szczegdlny obszar miejski, koncentrujacy kluczowe funkcje administracyjne,
a takze ustugowe, handlowe oraz kulturalne i sakralne. Jest to miejsce, gdzie znajduje sie siedziba wtadz
lokalnych, instytucje kulturalne, takie jak Muzeum Kultury Kurpiowskiej.

Docelowo w strukturze osadniczej miasta osiedle to powinno petni¢ dominujaca role, jako punkt
przyciggajacy mieszkancow z catej Ostroteki i okolicznych gmin, oferujgc dostep do ustug, gastronomii
oraz atrakcyjnych sposobdw spedzania wolnego czasu. Rozwdj Starego Miasta, jego rewitalizacja oraz
modernizacja infrastruktury komunikacyjnej i ustugowej sg istotne dla wzmocnienia funkcji
centralnych miasta.

2. Dzielnice mieszkalne

W sktad sieci osadniczej Ostroteki wchodzg liczne osiedla o charakterze mieszkalnym, rozlokowane na
terenie catego miasta. Do typowo mieszkalnych czesci miasta nalezy zaliczy¢ osiedla: tazek, Lesne
i Lesniewo, gdzie w zasadzie inne funkcje wystepujg szczagtkowo. Na innych osiedlach, pomimo
dominujacej funkcji mieszkalnej, wystepujg rowniez funkcje ustugowe czy przemystowe. Kazda z tych
czesci miasta charakteryzuje sie zréznicowang infrastrukturg spoteczng, co zapewnia mieszkaricom
dostep do edukacji, ochrony zdrowia, handlu i rekreacji.

Dalszy rozwdj tych obszaréw poprzez modernizacje infrastruktury drogowej, budowe nowych osiedli
oraz rozwéj terendw zielonych stanowi wazny element strategii rozwoju miasta.
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3. Obszary przemystowe

Przemyst w Ostrotece koncentruje sie w potnocnej i wschodniej czesci miasta — osiedle Wojciechowice,
gtéwnie wokoét Elektrowni Ostroteka oraz zaktadéw papierniczych, ale takze licznych zaktaddéw
produkcyjnych, sktadéw, magazyndw, czy obiektéw handlu. Istotny obszar o funkcjach przemystowo-
ustugowych zlokalizowany jest takze na osiedlu Witosa.

Obszary przemystowe petnig istotng funkcje w strukturze osadniczej Ostrofeki, stanowigc przestrzen
lokowania inwestycji oraz miejsca zatrudnienia dla mieszkancédw miasta i regionu. Ich dalszy rozwdj,
realizowany poprzez modernizacje infrastruktury przemystowej i transportowej, ma kluczowe
znaczenie dla dtugookresowego wzrostu gospodarczego miasta. ROwnoczesnie niezbedne jest
podjecie dziatan zmierzajagcych do ograniczenia konfliktéw przestrzennych wynikajacych
z bezposredniego sgsiedztwa terendw mieszkaniowych i przemystowych. W szczegdlnosci dotyczy to
obszaru osiedla Wojciechowice, gdzie konieczne jest zapewnienie mieszkaricom nalezytego poziomu
jakosci zycia poprzez redukcje ucigzliwosci generowanych przez zaktady przemystowe, w tym zwtaszcza
hatasu oraz emisji odoréw.

4. Jednostki osadnicze wokdt Ostrofeki

W bezposrednim sgsiedztwie Ostroteki zlokalizowane s3 liczne mniejsze miejscowosci, wspodttworzace
regionalng sie¢ osadniczg. Gminy otaczajgce miasto, w szczegdlnosci Lelis, Rzekun oraz Olszewo-Borki,
petnig role obszaréw peryferyjnych, pozostajgc jednak w Scistym zwigzku funkcjonalnym
i gospodarczym z Ostrotekg. Mieszkancy tych jednostek w znacznym stopniu korzystajg z ustug
zlokalizowanych w miescie, a Ostroteka zapewnia im dostep do edukacji, ochrony zdrowia oraz rynku
pracy.

Powigzania te stanowig istotny czynnik determinujgcy zréwnowazony rozwaj catego regionu. Strategia
rozwoju Ostroteki przewiduje dalsze wzmacnianie relacji funkcjonalnych z gminami sgsiednimi, w tym
poprzez rozbudowe i modernizacje infrastruktury komunikacyjnej oraz inicjowanie i wspieranie
wspadlnych przedsiewzieé gospodarczych i spotecznych.
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System powigzan przyrodniczych

Ryc. 4 Model funkcjonalno-przestrzenny — system powigzan przyrodniczych
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Zrédto: opracowanie wiasne
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System powigzan przyrodniczych Ostroteki jest istotnym elementem rozwoju zréwnowazonego
miasta, integrujgcym walory naturalne z procesami urbanizacyjnymi. Ostroteka, potozona nad rzeka
Narwig oraz w sasiedztwie cennych obszaréw przyrodniczych Kurpiowszczyzny, charakteryzuje sie
specyficznymi powigzaniami ekologicznymi, ktére wspierajg bioréznorodnos¢ i stabilnos¢
ekosystemow miejskich.

Rzeki jako korytarze ekologiczne

Rzeka Narew jest jednym z najwazniejszych elementéw systemu przyrodniczego Ostroteki.
Przeptywajaca przez miasto, petni role gtéwnego korytarza ekologicznego, umozliwiajgcego
przemieszczanie sie fauny i flory. Dolina Narwi jest obszarem o wysokich wartosciach przyrodniczych,
objetym ochrong w ramach sieci Natura 2000. Wraz z jej doptywami — Omulwig (réwniez objetg
ochrong w ramach sieci Natura 2000 — Doliny Omulwi i Ptodownicy) oraz Czeczotka, obszar ten
zapewnia:

e f3cznos¢ ekosystemdéw w regionie oraz migracje gatunkéw, zwtaszcza ptakéw wodno-
btotnych, ktdre korzystajg z obszaréw podmoktych wokét rzek,

e ochrone réznorodnosci biologicznej— obszary nadrzeczne to siedlisko wielu rzadkich gatunkéow
roslin i zwierzat, ktére znajdujg schronienie w ekosystemach wodnych i bagiennych.

Niezwykle wazne jest uwzglednienie roli Narwi, Omulwi i Czeczotki w podtrzymywaniu réwnowagi
ekologicznej. W tym celu istotna jest ochrona terenédw nadrzecznych przed degradacjg wynikajaca
z urbanizacji.

Lasy i tereny zielone

Wystepujace w Ostrotece lasy petnig funkcje waznych buforéw ekologicznych. Sg one zZrédiem
Swiezego powietrza, schronieniem dla wielu gatunkéw oraz naturalng barierg ograniczajgca
rozprzestrzenianie sie zanieczyszczen powietrza i hatasu. Tereny zielone w miescie obejmuja:

e parki miejskie i skwery, ktére tworzg lokalne enklawy przyrodnicze i s3 miejscem wypoczynku
mieszkancow — w szczegdlnosci park w rejonie ulic gen. Romualda Traugutta i Parkowej,
a takze park na osiedlu Bursztynowym, poza tym liczne skwerki i tzw. parki kieszonkowe, ktére
umozliwiajg dostep wszystkim mieszkaricom do terenéw zieleni w nieduzej odlegtosci od
miejsca zamieszkania, wptywajgc na , kompaktowosé¢” miasta;

e lasy i tereny rekreacyjne — w tym, w szczegdlnosci, las miejski potozony miedzy prawym
brzegiem Narwi a ulicag Warszawskg DW 760 — taczg walory przyrodnicze z turystycznymi
i edukacyjnymi funkcjami.

Zielone korytarze tgczace miejskie tereny zielone z wiekszymi kompleksami leSnymi w regionie s3
istotnym elementem systemu powigzan przyrodniczych, sprzyjajagc przemieszczaniu sie gatunkow
i zachowaniu bioréznorodnosci. Niezwykle istotne jest utrzymanie oraz rozbudowa zielonych korytarzy
wewnatrz miasta.

Tereny rolnicze i otwarte przestrzenie

Nieliczne obszary rolnicze, uzupetnione terenami zieleni naturalnej, odgrywajg w Ostrotece relatywnie
mniejszg role gospodarczg, lecz posiadajg istotne znaczenie z punktu widzenia powigzan
ekologicznych. Stanowig one przestrzenie otwarte sprzyjajgce naturalnej cyrkulacji powietrza oraz
retencji wod opadowych. Dzieki niskiemu poziomowi urbanizacji, pola i tgki petnig wazng funkcje
w lokalnym systemie przyrodniczym, stanowigc siedliska dla wielu gatunkow drobnych zwierzat oraz
owadow.
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Istotnym elementem Strategii jest wspieranie dziatan zmierzajgcych do zachowania obszarow
rolniczych jako integralnych fragmentéw lokalnego krajobrazu przyrodniczego, ktére jednoczesnie
podnoszg jakos¢ srodowiska zycia mieszkanicOw i wzmacniajg odpornosc ekosystemdw miejskich.

Ogrodki dziatkowe

Ogrodki dziatkowe odgrywajg znaczacg role w miejskim ekosystemie Ostrofeki, petnigc funkcje
zarowno ekologiczne, jak i spoteczne. S3 one waznym elementem przestrzeni zielonej miasta,
integrujac sie z systemem powigzan przyrodniczych oraz dostarczajgc mieszkaricom Ostroteki licznych
korzysci.

Ograédki dziatkowe, zlokalizowane w réznych cze$ciach Ostroteki, w tym na osiedlu Witosa czy tazek,
tworzg lokalne oazy zieleni, ktére:

= wzmacniajg biorédznorodno$¢ — dzieki réznorodnym uprawom, drzewom owocowym,
krzewom i kwiatom, ogrédki stajg sie siedliskiem dla owadéw zapylajgcych, ptakéw i matych
ssakow,

= poprawiajg jakos¢ powietrza — obecno$é roslinnosci w ogrodach dziatkowych wspiera
naturalne oczyszczanie powietrza, co jest szczegdlnie istotne w kontekscie miejskim, gdzie
poziom zanieczyszczen jest wyzszy,

= wspomagajg gospodarke wodng — roslinnos¢ w ogrodach dziatkowych pomaga w retencji
wody, co zmniejsza ryzyko powodzi i sprzyja naturalnemu nawodnieniu gleby. Dziatki te petnig
funkcje ,,zielonych ptuc” miasta, wspierajgc mikroklimat Ostroteki.

Ogrodki dziatkowe stanowia cenny element struktury przestrzennej Ostroteki, integrujac sie z miejskim
krajobrazem oraz uzupetniajac system terendw zielonych. Waznym aspektem w rozwoju miasta jest:

= zachowanie istniejgcych ogrédkow dziatkowych jako terendw o wysokiej wartosci ekologicznej
i spotecznej,

= modernizacja i rozwdj infrastruktury ogrodowej, ktore poprawig komfort uzytkownikéw oraz
podniesie estetyke przestrzeni miejskiej,

= promowanie ogrédkéw jako miejsc rekreacyjnych dostepnych nie tylko dla dziatkowcdw,
ale takze dla innych mieszkaricdw miasta poprzez tworzenie $ciezek spacerowych, przestrzeni
do wypoczynku oraz wydarzen edukacyjnych.

Powigzania hydrologiczne

System wodny Ostroteki opiera sie na wczesniej wspomnianych rzekach: Narwi, Omulwi i Czeczotce,
oraz sieci mniejszych ciekéw/rowdéw melioracyjnych, ktére odgrywajg wazng role w gospodarce
wodnej miasta. Naturalne zbiorniki wodne i tereny podmokte, szczegdlnie w okolicach doliny Narwi,
majg duze znaczenie dla retencji wody, redukcji ryzyka powodziowego oraz ochrony bioréznorodnosci.

Zintegrowana gospodarka wodna powinna uwzgledniac:

e zachowanie naturalnych terenéw zalewowych, ktdére pozwalajg na naturalng retencje
i ograniczenie negatywnych skutkéw powodszi,

e modernizacje systemow melioracyjnych, w celu lepszego zarzadzania wodg, przy jednoczesnej
ochronie ekosystemoéw wodnych.

Znaczenie obszaréw chronionych
Na terenie Ostroteki i w jej okolicach znajduje sie kilka obszaréw o wysokiej wartosci przyrodniczej,
objetych ochrong prawng. Sg to m.in.:

e Obszary Natura 2000, ktére majg kluczowe znaczenie dla ochrony gatunkéw zagrozonych
i cennych siedlisk — Dolina Dolnej Narwi, Doliny Omulwi i Ptodownicy,
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e Pomniki przyrody — 8 drzew.

Nalezy dazy¢ do dalszej ochrony tych terendw, a takze ich promocji, w ramach dziatan edukacyjnych
i turystycznych.

Integracja przyrody z rozwojem miasta
Ochrona i wzmacnianie systemu powigzan przyrodniczych powinny by¢ integralnym elementem
rozwoju miasta. W planowaniu przestrzennym kluczowe znaczenie maja:

e zachowanie naturalnych korytarzy ekologicznych, faczacych obszary miejskie z terenami
lesnymi i doling Narwi,

e tworzenie nowych terendw zielonych i taczenie ich z istniejgcymi, aby zapewnié ciggtosc
przestrzeni przyrodniczych w miescie,

e zrownowazona gospodarka wodna, ktdra minimalizuje wptyw urbanizacji na naturalne
systemy hydrologiczne.
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Gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych

Ryc. 5 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — gtéwne korytarze i elementy sieci
transportowych, w tym pieszych i rowerowych
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Zrédto: opracowanie wiasne
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System transportowy wraz z infrastrukturg komunikacyjng stanowi jeden z kluczowych elementéw
funkcjonowania Ostroteki, wptywajac bezposrednio na dostepnosé przestrzenng, mobilnosc
mieszkancow oraz jakos¢ zycia w miescie. Jego rozwdj warunkuje sprawne funkcjonowanie gospodarki
lokalnej, a takze ksztattuje mozliwosci zrdwnowazonego rozwoju. W Ostrotece rozwija sie
zintegrowany ukfad transportowy, obejmujgcy komunikacje piesza, rowerowa, publiczng oraz
indywidualng samochodowg, ktérych wzajemne powigzania tworzg podstawe dla nowoczesnych
i efektywnych rozwigzan mobilnosciowych.

Korytarze transportu samochodowego
Ostroteka jest wazinym weztem komunikacyjnym, z kilkoma gtéwnymi drogami krajowymi
i regionalnymi:

e droga krajowa nr 53 - taczaca Ostroteke z Olsztynem,
e droga wojewddzka 760 —tgczgca Ostroteke z Warszawg,

e drogi wojewddzkie nr: 627 i 544 tgczace Ostroteke odpowiednio z Sokotowem Podlaskim
i Mtawa,

e drogi publiczne o kategoriach drég powiatowych i gminnych oraz drogi wewnetrzne,
stanowigce system zapewniajgacy komunikacje miedzy réznymi czesciami miasta oraz
warunkujgce dostep do ustug.

Transport publiczny

W Ostrotece funkcjonuje system transportu publicznego, obejmujgcy autobusy miejskie, obstugiwane
przez spétke komunalng, jak rowniez autobusy regionalne (przewoznicy prywatni) oraz regionalny
transport kolejowy. Gtéwne elementy transportu publicznego to:

e linie autobusowe, ktére faczg rdézne czesci miasta oraz zapewniajg potfaczenia z sgsiednimi
gminami: Lelis, Rzekun i Olszewo-Borki,

e dworzec autobusowy, ktéry petni role centrum przesiadkowego w tzw. transporcie
dalekobieznym,

e dworzec kolejowy, z ktdrego kolejg dotrze¢ mozna do Warszawy czy Szczytna.

Korytarze piesze i rowerowe

W Ostrotece rosnie znaczenie transportu aktywnego, obejmujgcego zaréwno komunikacje pieszg, jak
i rowerowa. Istotnym elementem tego systemu jest rozwijajgca sie sie¢ sciezek rowerowych, ktore
tacza kluczowe punkty miasta, w tym tereny rekreacyjne, centra handlowe oraz osiedla mieszkaniowe.
W planach rozwoju miasta przewidziano dalszg rozbudowe i modernizacje tej infrastruktury, co sprzyja
popularyzacji roweru jako alternatywnego srodka transportu. Uzupetnieniem sieci jest funkcjonujgcy
system rowerdw miejskich, ktéry umozliwia swobodne przemieszczanie sie osobom nieposiadajgcym
wtasnego roweru, a takze odwiedzajgcym miasto. Réwnolegle wazng role odgrywa infrastruktura
piesza, szczegdlnie dobrze rozwinieta w centralnych czesciach Ostroteki. Chodniki i deptaki zapewniaja
dogodne warunki do spaceréw, zatatwiania spraw administracyjnych czy codziennych zakupdw.
Priorytetem Miasta pozostaje dalsze podnoszenie bezpieczenstwa i komfortu pieszych poprzez
modernizacje chodnikdw oraz poprawe jakosci oswietlenia przestrzeni publicznych.

Elementy wspierajgce transport aktywny

Aby zwiekszy¢ atrakcyjno$¢ transportu pieszo-rowerowego w Ostrofece, konieczne jest rozwijanie
zaréwno infrastruktury, jak i dziatan wspierajgcych. Waznym elementem pozostaje infrastruktura
towarzyszgca, obejmujaca stojaki i parkingi rowerowe oraz stacje tadowania dla rowerdéw i hulajnég
elektrycznych, ktdérych systematyczna rozbudowa podnosi funkcjonalnos¢ catej sieci transportu
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aktywnego. Istotne znaczenie majg rowniez dziatania edukacyjne i promocyjne, upowszechniajgce
zdrowy styl zycia i zachecajgce mieszkancOw do wybierania spaceréw i jazdy na rowerze jako
alternatywy dla transportu samochodowego.

Integracja transportu

Dla dalszego rozwoju Ostroteki kluczowe znaczenie ma integracja réznych form transportu,
umozliwiajgca stworzenie spdjnego i efektywnego systemu mobilnosci miejskiej. Potaczenie
transportu publicznego z infrastrukturg pieszg i rowerowa przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci
catej sieci komunikacyjnej oraz poprawy jej dostepnosci. Istotnym rezultatem takiej integracji bedzie
rowniez ufatwienie mieszkanicom dostepu do terenéw zielonych i rekreacyjnych, co sprzyja
ksztattowaniu prozdrowotnych postaw i podnoszeniu jako$ci zycia w miescie.

Przysztosc sieci transportowe;j

W perspektywie rozwoju Ostroteki przewiduje sie realizacje dalszych inwestycji w infrastrukture
transportowa, ukierunkowanych na podnoszenie jakosci i dostepnosci mobilnosci miejskiej. Szczegdlny
nacisk zostanie potozony na rozbudowe sieci sciezek rowerowych oraz modernizacje istniejgcych tras,
co sprzyja rozwojowi transportu aktywnego. ROwnolegle planowana jest poprawa dostepnosci
komunikacji publicznej, obejmujgca budowe centrum przesiadkowego oraz zwiekszenie liczby
potaczen, co pozwoli na lepsze powigzanie Ostroteki z regionem. Istotnym obszarem dziatan bedzie
takze poprawa warunkéw dla pieszych poprzez modernizacje infrastruktury, ktérej celem jest
zapewnienie wiekszego bezpieczenstwa i komfortu poruszania sie po miescie.

Budowa obwodnicy miasta

Wyzwania transportowe Ostrofeki koncentrujg sie wokdt wzmozonego natezenia ruchu w obszarze
miejskim, gdzie krzyzuje sie kilka kluczowych ciggdw komunikacyjnych. Szczegélnie uciazliwy jest ruch
tranzytowy pojazdéw ciezarowych, powodujgcy degradacje infrastruktury, zattoczenie oraz wzrost
emisji zanieczyszczen. Jedng z priorytetowych inwestycji jest budowa obwodnicy w ciggu DK53,
o dtugosci 14 km. Projekt zaktada droge jednojezdniowg z weztem i szescioma skrzyzowaniami, co
pozwoli ograniczy¢ ruch w centrum miasta, poprawiajgc warunki zycia mieszkannicow i zwiekszajac
atrakcyjnosé inwestycyjng Ostrofeki.

Potaczenie z Trojmiastem

Istotnym atutem komunikacyjnym Ostroteki jest rowniez pofgczenie z regionem Trdjmiasta poprzez
sie¢ DK53, DK57 i DK60, ktére tgczg obszar z Warmig i Mazurami oraz trasg S7 (Via Baltica). Kierunek
potnocny zyskuje tym samym znaczenie jako korytarz rozwoju gospodarczego, logistycznego
i turystycznego, a realizacja inwestycji drogowych, takich jak obwodnica, wzmocni dostepnos¢
przestrzenng i konkurencyjnosé catego obszaru.
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Gtéwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej

Ryc. 6 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — gtéwne elementy infrastruktury technicznej
i spoleczne;.

LEGENDA
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania Miasta Ostroteki, danych GUGIK (BDOT10K)

Zrédto: opracowanie wiasne
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Infrastruktura techniczna i spoteczna w Ostrotece odgrywa kluczowa role w zapewnieniu komfortu
zycia mieszkancdw oraz wsparciu rozwoju gospodarczego i spofecznego miasta. Wiasciwe
zaplanowanie i rozwdj tych elementdw sg niezbedne dla zrownowazonego rozwoju Ostroteki.

Infrastruktura techniczna
Infrastruktura techniczna obejmuje systemy i ustugi, ktére wspierajg codzienne funkcjonowanie
miasta. Gtéwne elementy to:

sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna: Ostroteka dysponuje rozwinietg siecig wodociggowg, ktéra
zapewnia mieszkaricom dostep do wody pitnej. System kanalizacji sanitarnej oraz deszczowej
jest rowniez wysoko rozwiniety, chociaz istnieje potrzeba dalszej modernizacji w niektérych
obszarach, aby zapobiegaé problemom zwigzanym z odprowadzaniem wdéd opadowych,

oczyszczalnia $ciekdw: zapewnia skuteczne oczyszczanie Sciekdw komunalnych z terenu
miasta, wyposazona w zaawansowane technologie, umozliwia usuwanie zanieczyszczen
chemicznych i biologicznych, co przyczynia sie do ochrony lokalnych ekosystemoéw i poprawy
jakosci wéd w Narwi. Regularne modernizacje i inwestycje w infrastrukture pozwalajg na
zwiekszenie efektywnosci procesu oczyszczania oraz dostosowanie do rosngcych potrzeb
mieszkancow,

zarzadzanie odpadami: Miasto posiada system zbierania i segregacji odpaddéw (Stacja
Segregacji Odpaddw Komunalnych oraz Punkt Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych),
ktory jest wcigz rozwijany. W planach sg dziatania na rzecz zwiekszenia efektywnosci recyklingu
oraz jeszcze efektywniejszej edukacji mieszkancéw w zakresie gospodarowania odpadami,

energetyka: Ostroteka jest siedzibg Elektrowni Ostroteka oraz nowo budowanej elektrowni
CCGT, co czyni jga waznym punktem w regionalnym systemie energetycznym. Miasto ma dostep
do rdéinych Zrddet energii, szeroko rozwinieta jest sie¢ cieptownicza oraz gazowa, plany
obejmujg zwiekszenie efektywnosci energetycznej oraz promowanie odnawialnych zrédet
energii.

Infrastruktura spoteczna
Infrastruktura spoteczna w Ostrotece obejmuje obiekty i ustugi, ktére wptywajg na jakos$¢ zycia
mieszkancow. Fundamentalne elementy to:

edukacja: Miasto dysponuje szeroka siecig placéwek oswiatowych, w tym przedszkoli, szkét
podstawowych i Srednich. Istnieje potrzeba dalszej modernizacji i rozbudowy obiektéw
edukacyjnych, aby dostosowac je do zmieniajgcych sie potrzeb uczniéw i nauczycieli,

ochrona zdrowia: na terenie Ostroteki funkcjonuje dobrze rozwinieta sie¢ placéwek
medycznych, w tym Mazowiecki Szpital Specjalistyczny, przychodnie publiczne oraz prywatne
a takze liczne gabinety specjalistyczne. Ze wzgledu na potrzeby spoteczne (m.in. wzrost liczby
oséb w wieku poprodukcyjnym) konieczne jest dazenie do zapewnienia coraz szerszego
wachlarza ustug medycznych i opiekuniczych,

kultura i rekreacja: w Ostrotece swojg siedzibe majg instytucje kultury, takie jak Galeria Sztuki,
Muzeum Zotnierzy Wykletych, Muzeum Kultury Kurpiowskiej, Ostroteckie Centrum Kultury
wraz z kinem, oraz biblioteki, w tym Miejska Biblioteka Publiczna czy Biblioteka Pedagogiczna.
Z kolei tereny rekreacyjne, w tym parki i boiska sportowe, oferujg mieszkaricom mozliwosci
aktywnego wypoczynku. W planach rozwoju miasta uwzglednia sie dalszg modernizacje
infrastruktury kulturalnej oraz budowe nowych obiektéw sportowych
i rekreacyjnych.

ustugi spoteczne: Ostroteka posiada rozbudowany system wsparcia spotecznego, ktérego baza
jest Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, oferujacy programy wsparcia dla oséb w trudnej
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sytuacji zyciowej. Istotne jest dalsze rozwijanie tych ustug, aby sprostaé rosngcym potrzebom
mieszkancow.

Integracja infrastruktury

Integracja infrastruktury technicznej i spotecznej stanowi istotny warunek zréwnowazonego rozwoju
Ostroteki. W tym kontekscie wazne jest taczenie aspektdw technicznych z potrzebami spotecznymi, tak
aby inwestycje infrastrukturalne odpowiadaty zarédwno na wyzwania $rodowiskowe, jak i na
oczekiwania mieszkancéw. Priorytetowe znaczenie ma promowanie efektywnosci energetycznej
w budynkach uzytecznosci publicznej oraz mieszkalnych, co przyczynia sie do ochrony srodowiska
naturalnego i obnizenia kosztéw eksploatacji. Rdwnocze$nie kluczowym kierunkiem dziatan jest
zwiekszanie dostepnosci infrastruktury dla oséb z ograniczong mobilnoscig oraz wdrazanie rozwigzan
sprzyjajacych ochronie klimatu i jakosci zycia w miescie.

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej
Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej okreslono

na podstawie stworzonego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wraz z przeprowadzong
analiza uwarunkowan przestrzennych w Miescie Ostrofeka, kierujac sie przy tym nastepujacymi
priorytetami zintegrowanego rozwoju:

= aktywizacja, rewitalizacja oraz rozwdj funkcji centrum - na terenie osiedla Stare Miasto,
= rozwdj marki i wizerunku zielonego miasta Ostroteki zlokalizowanego w dolinie Narwi,

= pobudzanie do rozwoju i aktywizacja spoteczno-gospodarcza miasta,

= dostosowanie potrzeb rozwoju miasta do zapotrzebowania na ustugi jego mieszkancéw.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
podporzagdkowane sg nadrzednemu celowi, jakim jest tworzenie zréwnowazonej struktury
przestrzennej Ostroteki. Struktura ta powinna umozliwia¢ ochrone i racjonalne wykorzystanie zasobdw
oraz waloréw srodowiskowych i kulturowych, a jednoczes$nie zapewnia¢ warunki dla zréwnowazonego
rozwoju spotecznego i gospodarczego, odpowiadajgcego potrzebom mieszkaicow oraz podmiotow
gospodarczych funkcjonujgcych na obszarze miasta.

W zakresie rozwoju zabudowy mieszkaniowej rekomenduje sie:

= Swiadome ksztattowanie przestrzeni publicznych i zabudowy mieszkaniowej, w oparciu
0 rzeczywiste zapotrzebowanie, czyli z uwzglednieniem prognoz demograficznych zawartych
w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ostroteki,
a nastepnie w Planie Ogdélnym Miasta Ostroteki, monitoring procesu rozbudowy miasta w oparciu
o rzeczywiste potrzeby,

= rozwdj zréownowazonych i spdjnych form zagospodarowania mieszkalnego i ustugowego
w centralnej cze$ci miasta oraz przy gtéwnych trasach komunikacyjnych,

= kreowanie dobrze zagospodarowanych i funkcjonalnych przestrzeni  publicznych
na osiedlach w celu zapewniania lokalnego charakteru tych miejsc — zagospodarowanie
przestrzenne umozliwiajgce zréwnowazony rozwdj podstawowych funkcji mieszkalnych,
ustugowych oraz dostep do ustug publicznych, podstawowych ustug komercyjnych,
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= tworzenie, w ramach miejsc integracji spotecznej, ogdlnodostepnych zielonych urzgdzonych
przestrzeni publicznych wyposazonych w infrastrukture umozliwiajgcg aktywne spedzanie czasu
wolnego, sitownie napowietrzne, skwery i ogrédki miejskie, place zabaw wyposazone w mata
infrastrukture budujaca »Przyjazna atmosfere”. Miejsca aktywnosci powinny
by¢ réwnomiernie rozplanowane w celu ograniczenia generowania dodatkowego ruchu
w kierunku centrum Ostrofeki za pomoca srodkdw komunikacji indywidualnej,

= ograniczenie rozwoju zabudowy mieszkaniowej wzdtuz najwiekszych arterii komunikacyjnych ze
wzgledu na towarzyszace im ucigzliwosci dla mieszkaricow (zanieczyszczenie powietrza, hatas,
drgania), przy jednoczesnym wykorzystaniu tych terenéw na cele ustugowe i przemystowe
wymagajgce dostepu do infrastruktury transportowej,

= wprowadzenie do urbanistyki standardéw uchwaty krajobrazowej oraz ograniczenie powstawania
nowoczesnych (nie wkomponowanych w tkanke miejskg) zabudowan wsrdd istniejgcej zabudowy
miejskiej poprzez tworzenie odpowiednich standardéw zabudowy oraz wprowadzenie wymagan
dotyczacych wysokosci i nachylenia dachéw, materiatéw budowlanych, wysokosci obiektéw,
kolorystyki dachéw i elewacji.

W zakresie rozwoju przestrzeni publicznych rekomenduje sie:

= systematyczna poprawa jakosci i dostepnosci do urzadzonych przestrzeni publicznych: miejsc
spotkan i rekreacji, terenéw do uprawiania réznych dyscyplin sportu dla mieszkancow,

= optymalne zaplanowanie, budowe oraz utrzymanie systemu tras i sciezek rowerowych
zapewniajgcych dojazd do uczeszczanych i atrakcyjnych miejsc na terenie Miasta, majgc na celu
zapewnienie funkcji komunikacyjnych i sportowo — rekreacyjnych,

= planowanie funkcjonalnych przestrzeni miejskiej, projektowanie oraz utrzymanie atrakcyjnych
i dostepnych przestrzeni publicznych w zréznicowanej formie: skwerdw, parkéw, placéw zabaw,
sitowni napowierzchnych, wiat do spotkan, tworzac miejsca integracji miedzypokoleniowej,

= tworzenie warunkdéw do zréwnowazonego ksztattowania urzadzonych przestrzeni publicznych na
terenie osiedli,

= tworzenie mechanizméw wiaczenia mieszkaicow w proces tworzenia projektowania,
zagospodarowywania, utrzymania miejsc publicznych w celu lepszej integracji lokalnej
spotecznosci, a tym samym zwiekszenia poziomu dbatosci o te miejsca,

= projektowanie przestrzeni publicznych w optymalnych odlegtosciach dostepu dla mieszkancow,
w celu umozliwienia pieszego dostepu do najblizszych terendw zieleni urzadzonej,

= udostepnienia terendéw laséw przy zachowaniu standardéw ochrony przyrody oraz umozliwianie
wykorzystania lasow na mato inwazyjne cele rekreacyjne (zgodnie z przepisami prawa),

= systematyczne zapewnianie dostepnosci terenéw i obiektow ustugowych dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

W zakresie rozwoju przestrzeni ustugowych oraz gospodarczych rekomenduje sie:

= systematyczny rozwdj dominujacej funkcji Miasta Ostrofeki jako gtéwnego lokalnego osrodka
spotecznego i administracyjnego dla mieszkaricow miasta oraz obszaru funkcjonalnego,
umozliwiajgc dostep do podstawowych ustug, najlepiej w zasiegu komunikacji pieszej,

= zréwnowazony rozwoj funkcji ustugowej w Centrum Miasta oraz przy obiektach i miejscach
publicznych, podnoszgc tym samym ich atrakcyjnosé i funkcjonalnos¢ przestrzeni publicznej,

= zapewnienie jakosci w zapisach planistycznych pozwalajgce na efektywny rozwdj istniejgcych ustug
publicznych: placéwek edukacyjnych, kulturalnych, ochrony zdrowia,

= zapewnienie funkcjonalnego planowania przestrzennego i dbatosci o relacje przestrzenne
i funkcjonalne, przy uwzglednieniu przeznaczenia terenéw sasiednich w celu unikniecia konfliktéw
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zabudowy mieszkaniowej z funkcjg przemystowsq i ustugowa (zwtaszcza w przypadku produkcji
i ustug uciagzliwych) — poprzez tworzenie stref buforowych oddzielajgcych rézne typy
zagospodarowania terenu (np. pasami zieleni).

W zakresie rozwoju transportu i komunikacji rekomenduje sie:

= systematyczng rozbudowe i modernizacje sieci infrastruktury drogowej wraz z infrastrukturg
towarzyszgcg — w celu poprawy poziomu bezpieczeristwa oraz ograniczania niskiej emisji,

= planowanie przestrzenne uwzgledniajgce pozostawianie rezerw terenowych, umozliwiajgcych
rozbudowe sieci drég gminnych i miedzygminnych oraz wytyczenia nowych ciggdéw
komunikacyjnych, z uwzglednieniem ciggéw pieszo - rowerowych,

= systematyczne planowanie i rozwdéj systemu parkingdw wkomponowanych w sie¢ obiektow
i urzedéw, uwzgledniajacych uktad komunikacji kotowej, rowerowej oraz piesze;j,

= integracje i wykorzystanie koncepcji intermodalnosci i efektywnego integrowania publicznego
transportu zbiorowego, transportu kolejowego, transportu indywidualnego, potgczonego
z rozbudowg parkingdw i parkingéw P&R,

= wyznaczenie strategicznych ciggéw pieszych i pieszo-rowerowych (komunikacyjnych
i rekreacyjnych), $ciezek rowerowych, rozbudowe i modernizacje chodnikéw w celu poprawy
funkcjonalnosci i aspektdw wizualnych, wptywajgcych na atrakcyjnos¢ miasta oraz wzmocnienie
atrakcyjnosci wykorzystania komunikacji pieszej i rowerowej,

= oddzielanie ciggéw pieszych od drég przeznaczonych dla pojazdéw kotowych przy wykorzystaniu
nasadzen roslinnosci, tworzenie paséw zieleni,

= systematyczny rozwdj standardow dostepnosci w publicznej komunikacji zbiorowej na terenie
Miasta, w tym m.in. zapewnienie dostepu do przystankéw autobusowych, funkcjonalnosci tras
pieszo-rowerowych,

= wprowadzenie i konsekwentng realizacje programu estetyzacji przestrzeni publicznej - spdjnych
stylistycznie elementdw matej architektury i mebli miejskich (oSwietlenia ulicznego, koszy na
Smieci, tawek, tablic informacyjnych, w celu podkreslenia spdjnosci estetycznej, funkcjonalnej
i poprawy wizerunku miasta).

W zakresie ochrony srodowiska naturalnego rekomenduje sie:

= projektowanie i wykonywanie nawierzchni miejsc publicznych np.: ciggdw pieszych, placow
z materiatdw przepuszczalnych lub czesciowo przepuszczalnych, a takze promocje sposobdw ich
wykorzystania wsréd mieszkancow,

= systematyczny monitoring jakosci i rozbudowe sieci infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz
kanalizacji deszczowej, w celu ograniczenia skutkdw podtopien i ryzyka ich wystgpienia,

= prowadzenie systematycznych dziatan prewencyjnych i zabezpieczajgcych zwigzanych ochrong
watdéw przeciwpowodziowych, zabezpieczeniem miasta przed negatywnymi skutkami zmiany
klimatu (nawatnice, ulewne deszcze, skutkujgce podtopieniami na obszarach zagrozonych ich
wystepowaniem),

= rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury w tkance miejskiej oraz propagowanie rozwigzan
»Zielonego miasta” w inwestycjach miejskich, w celu fagodzenia zmian klimatu w miescie,

= wprowadzenie i kontrolowanie przestrzegania standardéw zapewniajgcych zachowanie
rownowagi dotyczgcej intensywnosci zabudowy oraz zapewnienie odpowiedniej retencji (zbiorniki
przydomowe, powierzchnie biologicznie czynne, ogrody deszczowe, rowy infiltracyjne, rowy
bioretencyjne),

= projektowanie i instalowanie na obiektach uzytecznosci publicznej rozwigzan wykorzystujgcych
odnawialne Zrédta energii oraz wsparcie mieszkaiicow w instalacji tych rozwigzan.
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Rozwdj przestrzenny Miasta Ostrofeki w odniesieniu do celdéw strategicznych

Tabela 16 Rozwdj przestrzenny Miasta Ostroteki w odniesieniu do celéow strategicznych oraz
planowanych dziatan realizacyjnych

Rozwadj przestrzenny Miasta Ostroteka

Rozwdj spoteczny
skoncentrowany na potrzebach
Mieszkancow

Ekologiczna i zrbwnowazona
przestrzen

Zintegrowany rozwoj gospodarczy

Rozwdj przestrzeni  miejskich
zwigzanych z funkcjami
spoteczno—rekreacyjnymi, w tym
wielofunkcyjne

zagospodarowanie nabrzezy
Narwi wraz z budowa
infrastruktury kulturalno-

rekreacyjnej (miedzy innymi:
bulwary, park, scena wraz
z amfiteatrem, boiska do
siatkowki i pitki noznej).
Realizacja  spdjnego  procesu
rewitalizacji aktywizujacej zycie
spoteczne w przestrzeni miejskie;j,
gtébwnie w centrum Miasta
Ostroteki (ze szczegblnym
uwzglednieniem podniesienia
atrakcyjnosci i funkcjonalnosci
centrum miasta w tym Placu
Bema - rynku miejskiego, deptaku
na ul. Gtowackiego, podniesienia
poziomu i aktywizacji obiektow
ustugowych, gastronomicznych
itp.).

Budowa infrastruktury i rozwdj
aktywnosci spoteczno-
rekreacyjnej dla mtodziezy - typu
np.: skate park, przestrzenie do
integracji i aktywnego spedzania
czasu wolnego, w tym Centrum
Inicjatyw Mtodziezowych.

Przebudowa, rozbudowa oraz
modernizacja obiektéw sportowo
- rekreacyjnych zarzadzanych
przez MOSIR w Ostrotece, w tym:
stadionu miejskiego wraz
z budowa kompleksu kortéow
tenisowych, miejskich sitowni
oraz stref rekreacji, boisk
o sztucznej nawierzchni do pitki

Podnoszenie jakosci
infrastruktury drogowe;j
strategicznej dla udrozniania
funkcji tranzytowej

i przepustowosci lokalnego ruchu
drogowego Miasta Ostroteki,
w tym budowa trzeciego mostu
na Narwi na wysokosci Ronda
tupaszki wraz z budowa
tzw. Potudniowej obwodnicy
miasta (trasy Srednicowej).

Rozwdj infrastruktury drogowej
i okoto drogowej (w tym: budowa
chodnikéw i oswietlenia, $ciezek
rowerowych), systeméw
bezpiecznych przejsc dla pieszych
oraz modernizacja i utrzymanie
w dobrym stanie technicznym
drég gminnych.

Utworzenie
Centrum Biznesu.

Ostroteckiego

Rozwdj infrastruktury miejskiej
w  zwigzku z  powstaniem
i rozwojem jednostki wojskowej
podporzadkowanej 1 Dywizji
Piechoty Legionow, oraz
zabezpieczenia obecnosci wojsk
NATO.

Rozwodj i przebudowa
strategicznych sieci potaczen
kolejowych oraz  obwodnic
Miasta:

. linii kolejowej duzych
predkosci z Centralnego
Portu Komunikacyjnego
przez Warszawe do Ttuszcza
— skracajacy znaczaco czas
przejazdu do Warszawy,
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Realizacja spojnej polityki
przestrzennej z uwzglednieniem
standardéw dostepnosci wraz
z zachowaniem zasad
projektowania uniwersalnego
oraz poszanowaniem potrzeb
réznych  grup  Mieszkancdw,
np. wygodnych  chodnikéw,
Sciezek pieszo-rowerowych,
dostepnosci matej architektury
(tawek, koszy na odpady),

zintegrowanych przestrzeni
komunikacyjnych.

Podniesienie jakosci
i zagospodarowania terendow
zieleni w miescie — rozwdj,

organizacja, uporzadkowanie
terenéw zieleni miejskiej (np.:
lasek miejski, skwery osiedlowe,
zielence, rabaty bylinowe,
skupiska drzew i inne
przestrzenie zielone).

Podnoszenie jakosci przestrzeni
publicznych w Miescie,
w szczegdlnosci fadu
przestrzennego oraz zachowanie
szczegblnej dbatosci o estetyke
przestrzeni publicznych,
krajobrazu oraz obiektow ustug
publicznych i terendw aktywnosci
gospodarczej wraz otoczeniem.



noznej, boisk do pitki siatkowej
itp.

Tworzenie zintegrowanych
przestrzeni publicznych - systemu
placow zabaw, miejsc integracji
Mieszkancéw, Sciezek zdrowia,
tras biegowych - podnoszacych
poziom spotecznej i rekreacyjnej
aktywnosci Mieszkancow.

Wprowadzenie elementéw gry

miejskiej w przestrzen
architektoniczng miasta
(wykorzystanie potencjatu
miedzy innymi kultury
kurpiowskiej, lokalnych

pomnikéw przyrody nazwanych
imionami postaci z WiedZmina,
Sciezek w parku noszacych nazwy
twércdw  polskiego  komiksu,
w tym opracowanie standardéw
i dziatan promocji potencjatéw
Miasta.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rozwadj przestrzenny Miasta Ostroteka

. modernizacja linii kolejowej
w kierunku Biategostoku,

. budowa Ostroteckiego
Wezta Kolejowego,

«  przebudowa infrastruktury
kolejowej w celu

uruchomienia  przewozow
pasazerskich na trasach:
Matkinia - Ostroteka,
Sniadowo - tomza/
Biatystok, Ostroteka -
Chorzele,

Realizacja inwestycji w sieci
energetyczne: 400 kV Ostroteka
Stanistawoéw, 400 kV Ostroteka —
Etk.

Inwestycje dotyczace utworzenia
szlakéw wodnych - Szlak Wodny
im. Kréla Stefana Batorego
i ponadregionalny szlak pasazerski
Pisa — Narew.

Rozwdj szkieletowej sieci tras
rowerowych w oparciu o trasy
0 zasiegu miedzynarodowym,
ponadregionalnym i regionalnym -
planowane trasy EV11 - Szlak

Europy Wschodniej
i ponadregionalny w oparciu
o doliny rzeczne - Narwi i linie
kolejowe.
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Obszary Strategicznej Interwencji

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, definiuje obszary strategicznej interwencji (OSl),
ktore zostaty okreslone jako ,obszary o zidentyfikowanych lub potencjalnych powiazaniach
funkcjonalnych, lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych czy przestrzennych,
decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw
rozwojowych, do ktérego jest skierowana interwencja publiczna f3czaca inwestycje, w szczegdélnosci
gospodarcze, infrastrukturalne albo zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrddet czy tez rozwigzania
regulacyjne”.

Na szczeblu krajowym Miasto Ostroteka zostato wskazane jako OSI — miasta $rednie tracace funkcje
spoteczno-gospodarcze.

Na poziomie regionalnym, w uchwalonej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+.
Innowacyjne Mazowsze, w wojewddztwie mazowieckim zostaty wyznaczone dwa typy OSI:

- problemowe - podregiony NUTS 3,
- bieguny wzrostu - miejskie obszary funkcjonalne.

W strategii Wojewddztwa Mazowieckiego, Ostroteka zostata wskazana jako osrodek o znaczeniu
subregionalnym, skupiajagcy szereg funkcji ponadlokalnych, ktére stanowig wazne elementy
rownowazenia rozwoju wojewddztwa.

Jednoczesnie w Ostrotece mozna zaobserwowaé szereg zjawisk zwigzanych z ostabieniem znaczenia
i petnionych funkcji spoteczno-gospodarczych. W Strategii Wojewddztwa Mazowieckiego podkreslone
zostaty potrzebne do rozwigzania problemy rozwojowe Miasta, zwigzane m.in. z: odptywem ludnosci
do wiekszych osrodkéw miejskich, wysokim bezrobociem, stabo rozwinietga siecig potgczen kolejowych
z innymi miastami, niedostatecznie rozwinietymi systemami transportu miejskiego (np. braki
w zakresie komunikacji zbiorowej, parkingdw przesiadkowych, infrastruktury rowerowej), a takze
malejacya liczbg przedsiebiorstw. Ze wzgledu na role, jakg Ostroteka petni w strukturze osadniczej
wojewddztwa, wymagajg one szczegdlnego wsparcia proceséw rozwojowych z poziomu krajowego
i regionalnego.

OSl okreslone na poziomie wojewddztwa obejmujg takze OSI z poziomu krajowego, wskazane w SOR
oraz KSRR 2030 (Ryc. 7): obszary zagrozone trwatg marginalizacja (101 gmin w wojewddztwie
mazowieckim) oraz miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze — w tym Ostroteka.
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Ryc. 7 Obszary zagrozone trwata marginalizacjg i miasta srednie tracace funkcje spoteczno-
gospodarcze

Miasta érednie tracgce funkcje
Obszary zagrozone trwalg marginalizaca spoleczno-gospodarcze
- ’ hvE Ovdp d @  miasta cbeizajacago sy potencialy
T ——
- K A p bw Bl L “ L O ‘ minsta zagrotane masginalizaciy
Liczba mieszkancow { \

| WARSZAWA |
17 50" 100 291 tys 18min

Ryc. 11. Obszary zagrozone trwala marginalizacja i miasta érednie
tracace funkcje spoleczno-gospodarcze
2r6dio: Oprac ie MBPR na podstawie SOR i KSAR 2030 (sktualizacja isty OSI, MFiPR)

Zrédto: opracowanie wiasne

Obszary Strategicznej Interwencji OSI dla Miasta Ostroteki, Miasto Ostrofeka zostata wskazana jako
obszar interwencji, jako podregion NUTS 3: ostrotecki.
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Ryc. 8 Obszary strategicznej interwencji wojewédztwa mazowieckiego

25 50 km

ciechanowski

siedlecki
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radomski
0S| regionu Mazowieckiego regionalnego T— Miejskie Obszary Funkcjonalne
plocki ciechanowski °® $rednie miasta tracace funkcje spoleczno-gospodarcze

— wskazane w KSRR 2030
OSI regionu Warszawskiego stotecznego ®  pozostale misets

warszawski = Miasto ‘ WARSZAWA 1,8 min

zach. Warszawa
diagramy proporcjonalne
do liczby mieszkancow

Zrédto: Strategia rozwoju wojewédztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

Partnerstwo Ostrotecki Obszar Strategicznej Interwencji

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego dla Ostroteckiego Obszaru Strategicznej Interwencji na lata
2021-2030 zostata przyjeta Uchwatg Nr 806/XC/2023 Rady Miasta Ostroteki z dnia 30 listopada 2023
roku, nastepnie zostata zaktualizowana z dniem 9 lipca 2024 roku. Gtéwnym celem Strategii jest
polepszenie warunkdw zycia w na obszarze Partnerstwa, poprzez nowoczesny rozwodj gospodarczy,
czynny udziat spotecznosci w aktywnosciach obszaru, wykorzystanie zasobdow naturalnych,
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uporzadkowanie przestrzeni, podniesienie standardu ustug publicznych, przy réwnoczesnym
wykorzystaniu i doskonaleniu lokalnego potencjatu. Strategia Rozwoju Miasta Ostroteki do 2030 r. jest
zintegrowana z celami zdefiniowanymi w Strategii Rozwoju Ponadlokalnego dla Ostroteckiego OSI na
lata 2021-2030.

W zwigzku z potrzebag zwiekszenie spdjnosci terytorialnej obszaru potudniowego Mazowsza, Rada
Partnerstwa, na wniosek samorzadéw niebedgcych dotychczas w partnerstwie, zdecydowata
o rozszerzeniu porozumienia. Od 30 grudnia 2024 roku w sktad Partnerstwa Ostroteckiego Obszaru
Strategicznej Interwencji wchodzg nastepujace jednostki samorzgdu terytorialnego: Miasto Ostroteka,
Gmina Lelis, Gmina Rzekun, Gmina Goworowo, Gmina Kadzidto, Gmina Myszyniec, Gmina tyse, Gmina
Troszyn, Gmina Czerwin, Gmina Czarnia, Gmina Baranowo, Powiat Ostrotfecki, Miasto Przasnysz, Gmina
Przasnysz, Gmina Czernice Borowe, Gmina Jednorozec, Powiat Przasnyski.

Ryc. 9 Obszar Partnerstwa i otoczenie — podzial administracyjny

’7 gmina wiejska

[— gmina miejsko-wiejska
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Zrédto: Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Ostroteckiego Obszaru Strategicznej Interwencji

Celem nadrzednym OSI| Ostroteka jest realizacja wspdlnych intereséw w zakresie zwiekszenia
atrakcyjnosci obszaru Partnerstwa do mieszkania, pracy oraz spedzania wolnego czasu.

Bazujgc na podsumowaniu dokonanej diagnozy, po dokonaniu szczegétowych konsultacji wewnatrz
Partnerstwa wskazuje sie 4 cele strategiczne:

1. Rozwdj lokalnego potencjatu i polepszenie warunkéw dla nowoczesnego rozwoju
gospodarczego.

2. Spoteczenstwo aktywnie wtgczone w zycie obszaru.
Wykorzystanie zasobdw naturalnych w rozwoju oraz uporzgdkowana przestrzen.

4. Efektywne zarzadzanie rozwojem lokalnym i poprawa jakosci swiadczonych ustug
publicznych.
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Obszar strategicznej interwencji na poziomie lokalnym - poziom Miasta

Miasto Ostroteka wyznaczyto OSI na poziomie lokalnym. Wskazanemu dziataniu przyswiecato
wzmocnienie spojnosci podejmowanych decyzji na poziomie lokalnym, w odniesieniu do wszystkich
aspektow polityki rozwoju.
Wyznaczone OSlI, charakteryzujg sie niekorzystnymi zjawiskami w sferze spotecznej i ekonomicznej
oraz wymagajg interwencji nakierowanej na przetamanie barier rozwojowych. Jako OSI wskazano dwa
obszary:

e Osiedle Stare Miasto,

e Osiedle Wojciechowice - w zakresie terenéw zamieszkatych.

Obszar Strategicznej Interwencji — Stare Miasto

Potozenie osiedla Stare Miasto petni centralng funkcje w strukturze miasta ze wzgledu na walor
kulturowy i historyczny. Na jego terenie zlokalizowane sg zabytki oraz waine obiekty dla zycia
spotecznego catego obszaru, m.in. Muzeum Kultury Kurpiowskiej, Galeria Ostroteka, Urzad Miasta
Ostrofeki, Starostwo Powiatowe, Urzad Stanu Cywilnego, Sad Rejonowy i Okregowy, Biblioteka
Miejska, dwa zabytkowe Koscioty, Agencja Rozwoju i Modernizacji Rolnictwa. Stare Miasto, znajduje
sie na granicy rejonu etnograficznego Kurpi, bedac waznym osrodkiem ksztattowania kulturowego
regionu i wartosci historycznych. Jest obszarem nawarstwien kulturowych. W obrebie osiedla Stare
Miasto wiekszo$¢ budynkéw stanowig kamienice jednorodzinne i wielorodzinne (nowe budynki
powstajg sporadycznie).
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Ryc. 10 OSl lokalne - Stare Miasto
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania Miasta strofeki, danych GUGIK (BDOT10K

Zrédto: opracowanie wlasne
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Obszar centrum miasta wymaga interwencji ze wzgledu na konieczno$s¢ poprawy funkcji
komunikacyjnych oraz podniesienia jakosci przestrzeni publicznych. Kluczowe znaczenie ma witasciwe
zagospodarowanie terendw zieleni, placéw zabaw i sitowni plenerowych, ktérych obecny potencjat nie
jest w petni wykorzystany. Niedostateczne wykorzystanie waloréw srodowiska naturalnego przektada
sie na ograniczong dostepnos$¢ oferty sportowo-rekreacyjnej oraz brak atrakcyjnych i dobrze
zagospodarowanych miejsc spotkan mieszkarncow.

Kompleksowej rewitalizacji i poprawy estetyki wymagajg w szczegdlnosci: tereny po bytej komendzie
policji przy ul. Tadeusza Kosciuszki, skwer bt. Kardynata Wyszynskiego, Plac gen. Jézefa Bema, ulice
Bartosza Gtowackiego i Jana Kilinskiego, a takze park miejski.

Szczegdlnym obszarem o wysokim, lecz niewykorzystanym potencjale jest nabrzeze rzeki, ktére moze
sta¢ sie impulsem dla ozywienia gospodarczego, rozwoju osadnictwa oraz wzbogacenia oferty
rekreacyjnej i turystycznej miasta. Obecnie teren ten pozostaje niezagospodarowany i nie petni funkcji
uzytkowych, jednak w 2023 roku rozpoczat sie proces jego rewitalizacji.

Potencjatami wskazujgcymi obszar Stare Miasto jako OSI sg przede wszystkim:

e kluczowa dla mieszkanncow lokalizacja,

e wykorzystanie przestrzeni miejskich i brak spéjnego zagospodarowania terendw na potrzeby
rozwoju aktywnosci mieszkancéw,

e znaczenie kulturowe i historyczne oraz niewykorzystany potencjat turystyczny miasta,

e wazna rola urbanistyczna, ze wzgledu na kumulacje obiektéw uzytecznosci publicznej,

e atrakcyjne potozenie - blisko rzeki Narew,

e powierzchnia terenéw zieleni mozliwych do zagospodarowania,

e duzy potencjat infrastruktury spotecznej i ustug spotecznych.

W ramach OSI Stare Miasto zatozono nastepujacy zakres i cel interwencji:

= zagospodarowanie oraz utrzymanie zieleni, wraz z renowacjg placu gen. Jézefa Bema,

= zaprojektowanie i wkomponowanie w obszar Starego Miasta elementdw matej architektury,
zachecajgcych do spedzania czasu w atrakcyjnych miejscach, obiektow akcentujgcych wejscia
do przestrzeni parkowej, np.: tawek, koszy na $mieci, stojakéw na rowery, oswietlenia,

= pielegnacja zieleni oraz nowe nasadzenia drzew, krzewdw, traw, roslin i renowacja trawnikéw,

= zaproponowanie uktadu komunikacyjnego i nawierzchni, ktére beda stanowity deptak miejski
wzdtuz ul. Bartosza Gtowackiego oraz przestrzeni do spedzania wolnego czasu wraz
z programem aktywnosci,

= rewitalizacja otoczenia budynku Miejskiej Biblioteki Publicznej, zlokalizowanej
w bezposrednim sgsiedztwie deptaku miejskiego oraz zapewnienie programu dziatan
aktywizacji mieszkancéw, dostosowanych do nowych funkcji: otwartego miejsca spotkan
wewnatrz i na zewnatrz budynku (kawiarnia letnia), kompaktowa przestrzen wystawiennicza,

= przeprowadzenie sciezki spacerowej z centrum Miasta - z Placu gen. J6zefa Bema - nad Narew,
z towarzyszacym  projektem  matej architektury miejskiej oraz atrakcyjnym
zagospodarowaniem zieleni,

= rewitalizacja nabrzeza Narwi poprzez budowe obiektéw sportowo-rekreacyjnych
o charakterze ogdlnodostepnym, ktére beda petnié¢ role prozdrowotnej strefy aktywnosci
mieszkancow Miasta,

= dosadzenie zieleni (uzupetnienie drzew, krzewéw, bylin) wzdtuz ciggéw komunikacyjnych,
w celu wytworzenia zielonych alei spacerowych, podnoszgcych atrakcyjnosé przestrzeni,

= dostosowanie przestrzeni miejskiej do standardéw dostepnosci — aby obszar Starego Miasta
byt atrakcyjny i dostosowany do potrzeb wszystkich mieszkaricow, bez barier
architektonicznych, w tym dla oséb ze specjalnymi potrzebami, senioréw i rodzicow z dzieémi.
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Wyznaczenie Osiedla Stare Miasto jako obszaru strategicznej interwencji ma na celu przywrdcenie
centralistycznych funkcji tego obszaru, miejsca tetnigcego zyciem, w ktérym mogtoby skupia¢ sie
atrakcyjne zycie spoteczne, kulturalne, turystyczne gastronomiczne i ustugowe miasta. Wazne jest
ozywienie tej czesci urbanistycznej, przywrdcenie jej atrakcyjnego charakteru, aby Stare Miasto byto
miejscem chetnie odwiedzanym przez mieszkancéw oraz turystow. Dzieki odpowiednio
zaplanowanym przestrzeniom, ktére do tej pory byly niewykorzystywane, obszary te stang sie
komfortowe do zamieszkania i spedzania wolnego czasu.

W sferze technicznej odnotowano potrzebe poprawy dostepnosci do oferty kulturalnej
—w tym zakresie Miasto prowadzi konsekwentng polityke rozwoju infrastruktury — w dobrym stanie sg
obiekty Ostroteckiego Centrum Kultury, Galerii Ostroteka, Muzeum Kultury Kurpiowskiej. Warto uwage
skupi¢ na modernizacje i rozwoju funkcji Miejskiej Biblioteki Publicznej.

Ponadto poprawy wymaga réwniez cze$¢ obiektéw mieszkalnych, w szczegélnosci w zakresie
dostosowania do wymagan energooszczednosci oraz potrzeby zapewnienia dostepnosci. Przy
obiektach mieszkalnych nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na brak odpowiedniego zagospodarowania
przestrzeni miedzyblokowych, w tym placéw zabaw, ktére mogg byé wykorzystywane na miejsca
spotkan dla mieszkancdw oraz placéw zabaw, co stanowi o ograniczonym dostepie lokalnej
spotecznosci (przede wszystkim w wieku przedprodukcyjnym) do infrastruktury spotecznej.
Mieszkancy wskazujg takze na niezapewnienie odpowiedniego stanu infrastruktury technicznej, takiej
jak drogi dojazdowe, miejsca postojowe itp., co utrudnia komunikacje. Jednoczesnie na terenie catego
obszaru odnotowano wiele budynkéw, wymagajgcych interwencji w zakresie poprawy ich stanu
technicznego.

Obszar Strategicznej Interwencji - Osiedle Wojciechowice

Obszar obejmuje swoim zasiegiem zamieszkatg cze$é osiedla Wojciechowice, znajdujacego sie
w poétnocno-wschodniej czesci miasta. Zamieszkiwany jest przez 2161 oséb i zajmuje 396,87 ha
powierzchni. Wojciechowice to jedno z najstarszych osiedli miasta o charakterze przemystowo-
mieszkaniowym, odgrywajgce waing role w  historii  Ostroteki, ale jednoczesnie,
w wyniku zmian gospodarczych, ulegajgce procesowi degradacji.

Na terenie tym znajduja sie zabytkowe obiekty koszarowe, wzniesione w drugiej potowie XIX wieku.
Stanowig one istotny i atrakcyjny walor urbanistyczny Ostroteki. Obszar ten, pofozony na osiedlu
Wojciechowice, objety jest ochrong konserwatorskg zgodnie z obowigzujagcym miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego (uchwata nr 105/XVI/2003 Rady Miejskiej w Ostrotece
z dnia 3 grudnia 2003 r. dotyczgca zmiany planu zagospodarowania przestrzennego miasta Ostroteki
w zakresie jednostek strukturalnych B1 1, B1 Il i B3 Il — cze$¢ pétnocna, rejon ,,Wojciechowice”).
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Ryc. 11 OSl lokalne - Osiedle Wojciechowice

LEGENDA

C_ granica miasta

C__ granice obszarow strategicznej
interwencji kluczowe dla gminy

LEGENDA

l_. granica obszaru

ELEMENTY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO
E:] obszar wpisany do ewidencji zabytkéw
strefa ochrony konserwatorskiej
ég miejsca pamigci
w  zabytki wpisane do rejstru zabytkéw
w  zabytki wpisane do gminnej ewidencji zabytkéw
ELEMENTY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
cieptociagi napowietrzne
ELEMENTY SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO
pomniki przyrody
TERENY KOMUNIKACJI il
e drogi nadrzednego uktadu komunikacyjnego KIERUNKI ZMIAN W

T §00000

PRZEZNACZENIU TERENOW

e drogi gtéwnego uktadu komunikacyjnego n tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej z ustugami
——— drogi uzupetniajgcego uktadu komunikacyjnego mu | tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej z ustugami
TERENY SPECJALNE [ tereny zabudowy ustugowej

seees  granice obszaréw z dopuszczeniem rozmieszczenia urzgdzenr
=e008 wytwarzajgcych energie z odnawialnych Zrédet energii (OZE)
o mocy zainstalowane] wiekszej niz 500 kW a takze ich strefy ochronne

bci 3 strefa 50 m od cmentarza
E::] strefa 150 m od cmentarza

tereny zabudowy ustug publicznych, w tym ustug oswiaty i sportu
tereny zabudowy produkcyjno-techniczno-ustugowej

tereny infrastruktury technicznej i komunikacji

tereny zieleni urzadzonej

tereny cmentarzy

tereny komunikacji kolejowej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania Miasta Ostroteki, danych GUGIK (BDOT10K)

Zrédto: opracowanie wlasne
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Na terenie osiedla Wojciechowice zlokalizowane sg kluczowe dla Ostroteki zaktady o znaczeniu
ponadregionalnym, takie jak Energa Elektrownie Ostroteka, Stora Enso — zaktad papierniczy oraz Ytong
Polska. Obszar ten petni role bieguna wzrostu gospodarczego miasta i posiada perspektywy dalszego
rozwoju, w szczegdlnosci poprzez mozliwos¢ lokowania nowych przedsiebiorstw i zaktadow
produkcyjnych, a takze rozwdj ustug towarzyszgcych zwigzanych z funkcjonowaniem jednostki
wojskowej powotanej w ramach 1 Dywizji Piechoty Legionédw. Warto dodaé, ze w bliskim sgsiedztwie
znajdujg sie tereny objete Warminsko-Mazurska Specjalng Strefg Ekonomiczng. Obszar wymaga jednak
podjecia kompleksowych dziatann inwestycyjnych, obejmujacych dostosowanie infrastruktury
i obiektéw miejskich do nowych potrzeb wynikajgcych z obecnosci jednostki wojskowe;j.

Na terenach pokoszarowych powstato przyzaktadowe osiedle mieszkaniowe z rozbudowanym
zapleczem ustugowym, stuzgcym catemu miastu. Istniejgce budynki wymagajg modernizacji oraz
dostosowania do wspodtczesnych standarddw, w tym rozwigzan niskoemisyjnych.

Obszar Wojciechowic charakteryzuje sie jednoczesnie koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych.
W budynkach socjalnych zamieszkujg osoby o niskich lub zerowych dochodach, utrzymujgce sie ze
Swiadczen Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, w tym liczne rodziny wielodzietne oraz rodziny
wychowujgce dzieci z niepetnosprawnosciami, ktére wczesniej zajmowaty mieszkania wynajmowane.
Wystepujg tu réwniez konflikty spoteczne zwigzane z koniecznoscig taczenia funkcji mieszkalnych
i przemystowych, generujacych ucigzliwosci dla mieszkancéw, w szczegdlnosci wynikajgce z hatasu
i emisji towarzyszacych dziatalnosci gospodarcze;j.

Wskazany obszar OSI odgrywa kluczowg role w dalszym rozwoju Ostroteki, ze wzgledu na jego
znaczenie dla kondycji gospodarczej miasta, tworzenie miejsc pracy oraz rozwdj ustug wspierajgcych
dziatalnos$¢ duzych przedsiebiorstw zlokalizowanych na tym terenie.

Obszar ten petni funkcje dzielnicy przemystowej i w tym kierunku bedg ksztattowane jego dalsze
procesy rozwojowe. Jednoczesnie wszelkie dziatania inwestycyjne i modernizacyjne beda realizowane
z poszanowaniem jakosci zycia mieszkancédw, w celu minimalizowania potencjalnych ucigzliwosci
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

Kluczowe dziatania na terenie OSI tgczg w sobie funkcje spoteczne, gospodarcze, Srodowiskowe oraz
przestrzenne i dotycza:

= rozwoju nowoczesnych form przemystu i aktywizacje zawodowg mieszkancow,

= podniesienia poziomu wigczenia spotecznego oraz aktywizacji i integracji spotecznej
mieszkancow,

= podwyzszenia jakosci przestrzeni publicznych oraz funkcjonalnosci przestrzennej obszaru, przy
zachowaniu dziedzictwa kulturowego oraz waloréw naturalnych i Srodowiskowych.

Dziatania na terenie OSI Osiedla Wojciechowice majg polega¢ na:

= tworzeniu korzystnych warunkdéw rozwoju dla przedsiebiorcow i inwestoréw, zwiekszajac
liczbe atrakcyjnych miejsc pracy,

= aktywizacji zawodowej mieszkancow oraz elastycznego dostosowywania
sie do zmieniajacych sie potrzeb na rynku pracy,

= aktywizacji spotecznej i integracji miedzypokoleniowej mieszkancéw,

= rozwoju infrastruktury oraz poprawe oferty kulturalnej, edukacyjnej i sportowo-rekreacyjnej,

= renowacji, rozbudowie i adaptacji budynkéw stuzgcych celom spotecznym i kulturalnym,

= zagospodarowaniu przestrzeni na cele rekreacyjno-sportowe,

= poprawie funkcjonalnosci oraz estetyki przestrzeni, wraz z elementami matej architektury,

= zagospodarowaniu i pielegnacji zieleni oraz nowych nasadzen drzew, krzewdw, traw, roslin,
takze renowacji trawnikow oraz dostosowaniu uktadu komunikacyjnego i nawierzchni, wraz ze
Sciezkami rowerowymi i ciggami komunikacyjnymi.
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Kluczowe znaczenie majg réwniez dziatania ukierunkowane na poprawe komunikacji i wspotpracy
pomiedzy mieszkaricami a przedsiebiorstwami zlokalizowanymi na obszarze OSI, co pozwoli na
wypracowanie rozwigzan sprzyjajgcych zintegrowanemu rozwojowi miasta, przy jednoczesnym
poszanowaniu intereséw przedsiebiorczosci i mieszkalnictwa. W tym kontekscie istotna bedzie
organizacja wspolnych przedsiewzie¢ o charakterze spotecznym, kulturalnym i ekologicznym,
realizowanych we wspdtpracy podmiotdw gospodarczych, organizacji pozarzgdowych oraz
spotecznosci lokalnej.

Réwnolegle niezbedne sg dziatania ukierunkowane na przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian
klimatu, obejmujace rozwdj ekologicznej infrastruktury technicznej, termomodernizacje obiektéw,
wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii, wdrazanie wysokich standardéw srodowiskowych oraz
rozwdj zréwnowazonej mobilnosci.

Przyjete uwarunkowania i kierunki dziatarh tworzg podstawe do dalszego przeksztatcania tego obszaru
w centrum przemystowo—ustugowo—biznesowe Ostroteki.
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Czes¢ V. Wdrozeniowa

Zarzgdzanie Strategig i proces wdrazania

System wdrazania, monitorowania i finansowania strategii rozwoju Miasta Ostroteki zawiera
bezposrednie odniesienie do procedur i zakresu odpowiedzialnosci za realizacje zapisow
strategicznych, dokonanie pomiaru i obserwacji postepéw w realizacji Strategii.

Dopetnieniem systemu, jest okreslenie podmiotéw odpowiedzialnych i zaangazowanych w jego
wdrazanie, a takze wskazanie mozliwych zrédet finansowania realizacji Strategii.

Kazdy dokument strategiczny poza wyznaczeniem obszardw priorytetowych, celéw strategicznych
i operacyjnych oraz kierunkéw dziatan, wymaga stworzenia efektywnego systemu wdrazania i realizacji
przyjetych zatozen. Skutecznosc tego systemu opiera sie na kilku zasadniczych elementach:

e Precyzyjnym wskazaniu podmiotdw odpowiedzialnych za realizacje strategii — zaréwno
instytucji lokalnych, jak i partneréw zewnetrznych — zgodnie z ich kompetencjami i zakresem
dziatalno$ci, obejmujgcych proces wdrazania oraz monitorowania postepow.

e  Wyraznym i przejrzystym podziale rél oraz obowigzkdw, obejmujacym fazy przygotowania,
realizacji i oceny, co zapewnia sprawne zarzgdzanie catym procesem wdrazania.

e Okresleniu zasad wspotpracy miedzy zaangazowanymi podmiotami, sprzyjajacych lepszej
koordynacji dziatan i podnoszacych skuteczno$é realizowanych inicjatyw.

e Przyjeciu wytycznych dotyczacych dokumentéw wykonawczych, ktére stang sie podstawg
operacyjng realizacji strategii w ramach programéw sektorowych i planéw dziatania.

e Wdrozeniu systemu monitorowania i ewaluacji, pozwalajacego na biezace $ledzenie postepdw
oraz dostosowywanie dziatan do zmieniajgcych sie warunkdéw, z mozliwoscig aktualizacji
przyjetych zatozen, gdy zajdzie taka potrzeba.

Proces wdrazania strategii bedzie podlegat systematycznej obserwacji. Monitorowana bedzie ogdlna
sytuacja spoteczno-gospodarcza miasta i weryfikacja aktualizacji programéw wdrazajgcych strategie.
Biezgce dane beda zbierane i analizowane w systemie rocznym. Strategia bedzie wdrazana przy
wykorzystaniu zréznicowanych instrumentéw, m.in.:

= finansowych - budzetu Miasta, WPF,

= prawnych - Uchwat Rady Miasta Ostroteki, Zarzadzen Prezydenta Miasta Ostroteki,

= wdrozeniowych - polityki rozwoju, dokumentéw branzowych,

= projektowych - przedsiewzie¢ i projektéw,

= planowania przestrzennego - dokumentéw planistycznych i koncepcyjnych, konsultacji,

=  organizacyjno-zarzadczego - regulaminow statutdw i procedur,

= kontrolnych - kontroli jakosci,

= spotecznych - dziatan informacyjnych, konsultacji, strony internetowej Miasta i jednostek
miejskich, medidw spotecznosciowych, mediéw lokalnych, ponadlokalnych itp.
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Zakres odpowiedzialnosci podmiotéw za wdrazanie Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki zostat

zaprezentowany w ponizsze;j:

Prezydent Miasta petni funkcje organu wykonawczego i nadrzednego koordynatora catego
procesu. Jego rolg jest stymulowanie i nadzorowanie wdrazania Strategii, a takze zapewnianie
odpowiednich zasobdéw finansowych, organizacyjnych i administracyjnych. Prezydent
odpowiada réwniez za utrzymanie spdjnosci dziatan z dokumentami nadrzednymi oraz za
komunikacje z partnerami zewnetrznymi.

Rada Miasta sprawuje funkcje organu strategicznego, ktéry wspiera proces podejmowania
decyzji kluczowych dla wdrazania i monitorowania Strategii. Jej zadaniem jest ocena
postepdéw, wprowadzanie ewentualnych korekt oraz zatwierdzanie najwazniejszych dziatan
wdrozeniowych. Rada, jako organ przedstawicielski mieszkancéw, gwarantuje rowniez
demokratyczng legitymizacje catego procesu.

Zespot ds. Strategii, powotany po uchwaleniu dokumentu przez Rade Miasta, bedzie stanowit
platforme wspodtpracy i koordynacji. W jego sktad wejdg dyrektorzy wydziatdw Urzedu Miasta,
a takze przedstawiciele instytucji oswiatowych, kulturalnych, spotecznych i gospodarczych.
Zespot bedzie odpowiedzialny za integracje dziatan, rozwdj wspoétpracy miedzysektorowej,
budowanie partnerstw, poszukiwanie zrédet finansowania, a takze prowadzenie monitoringu
i ewaluacji Strategii. Dzieki jego dziatalnosci mozliwe bedzie zapewnienie biezacej
elastycznosci i dostosowywania dziatan do zmieniajgcych sie uwarunkowan.

Komarki organizacyjne Urzedu Miasta oraz jednostki organizacyjne uczestniczg w praktycznej
realizacji poszczegdlnych dziatan strategicznych. Ich zadaniem jest wdrazanie projektéw
zgodnie z przyjetymi priorytetami, dbanie o ich spdjnosé i efektywnosé, a takze raportowanie
wynikéw do organdw nadzorujgcych.

Partnerzy spoteczni i gospodarczy, w tym organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorstwa lokalne
oraz instytucje edukacyjne, wnoszg istotny wktad w proces wdrazania Strategii. Dzieki ich
zaangazowaniu mozliwe jest lepsze dopasowanie dziatan do realnych potrzeb mieszkaricow
i przedsiebiorcéw, a takze budowanie trwatych rozwigzan sprzyjajgcych rozwojowi spoteczno-
gospodarczemu miasta.

Proces monitoringu

Monitoring to niezbedna kontrola procesu wdrazania zatozen Strategii, pozwalajgca unikngé bteddéw

i niedopatrzen w realizacji projektow. Istotg wdrozonego systemu monitorowania bedzie pokazanie,

ktore zatozenia Strategii zostaty zrealizowane oraz ktére ustalenia wymagajg modyfikacji.

Najwazniejszymi zadaniami systemu monitorujgcego bedzie:

monitorowanie przebiegu oraz ocena efektywnosci i skutecznosci realizacji Strategii rozwoju
i programow rozwoju regionalnego,

ocena i wydawanie opinii w realizacji konkretnych celow,

ocena postepow i rezultatow konkretnych dziatan,

sktadanie odpowiednich propozycji do jednostek wdrazajgcych,

przyjmowanie okresowych raportéw z realizacji Strategii rozwoju i programdéw rozwoju
regionalnego.
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W celu utatwienia kontroli i nadzoru nad realizacjg ustalen Strategii Rozwoju Miasta Ostroteka.
monitoring wskaznikéw dokonany bedzie w formie rocznego raportu monitoringowego, ktéry bedzie
zestawieniem danych zawartych w corocznym Raporcie o stanie Miasta Ostroteka.

Ewaluacja realizacji Strategii

Ewaluacja to proces polegajgcy na ocenie realizacji Strategii oraz jej wptywu na wszystkie dziedziny
zycia spoteczno-gospodarczego. Ewaluacja dziatan wynikajacych ze Strategii Rozwoju bedzie sie
opieratfa na trzech rodzajach ocen: ex-ante, on-going, ex-post.

Ewaluacja ex-ante stanowi istotny etap procesu przygotowania strategii rozwoju, umozliwiajgcy ocene
zasadnosci i potencjalnej skutecznosci zaplanowanych dziatan jeszcze przed ich rozpoczeciem. Jej
zasadniczym celem jest podniesienie jakosci planowania strategicznego, co bezposrednio wptywa na
sprawniejsze zarzadzanie rozwojem miasta oraz wyzszg efektywnosc¢ lokalnej polityki rozwojowej

W przypadku Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki, ocena ex-ante ma na celu zweryfikowanie, czy
zaproponowane cele, kierunki dziatan oraz mechanizmy wdrazania sg realistyczne, spdjne i adekwatne
do potrzeb mieszkarnicéw. Proces ten dostarcza takze rekomendacji, ktére mogg przyczynié sie do
ulepszenia dokumentu jeszcze przed jego ostatecznym przyjeciem.

Mozna stwierdzié, ze ewaluacja ex-ante petni funkcje swoistego ,testu jakosci” strategii — pozwala na
wczesne wychwycenie potencjalnych stabosci i ich skorygowanie. Dzieki temu finalny dokument
przyjmowany przez organy gminy jest bardziej dopracowany, lepiej dostosowany do specyfiki
lokalnych uwarunkowan i w wiekszym stopniu sprzyja skutecznej realizacji zatozonych celdw.

Na potrzeby oceny Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki przyjeto cztery podstawowe kryteria
ewaluacyjne, ktére zapewniajg kompleksowgq i rzetelng analize dokumentu oraz jego potencjalnej
efektywnosci:

Trafnos¢ (relevance) — okresla, w jakim stopniu zaplanowane cele i metody wdrazania odpowiadajg
realnym problemom oraz wyzwaniom zdiagnozowanym w Ostrotece. Trafnos¢ pozwala oceni¢, czy
strategia koncentruje sie na kluczowych obszarach rozwoju i czy przewidziane dziatania sg adekwatne
do warunkdéw spotecznych, gospodarczych i przestrzennych miasta.

Przewidywana skuteczno$¢ (expected effectiveness) — bada, czy zaplanowane dziatania sg
odpowiednie do osiaggniecia zaktadanych celdw i rezultatow. W tym kryterium analizie podlega réwniez
system wdrazania oraz dostepnos¢ zasobdéw niezbednych do realizacji strategii, takich jak
finansowanie, kadry administracyjne czy instrumenty prawne.

Przewidywana efektywnos¢ (expected efficiency) — ocenia relacje miedzy naktadami (finansowymi,
kadrowymi, organizacyjnymi) a oczekiwanymi rezultatami. Chodzi o to, czy realizacja dziatan bedzie
optacalna i racjonalna, a takze czy uniknie sie nadmiernych kosztéw przy osigganiu pozadanych
efektéw.

Spodjnosc (coherence) — dotyczy zaréwno wewnetrznej logiki dokumentu, czyli braku sprzecznosci
miedzy celami i dziataniami, jak i jego zgodnosci z dokumentami strategicznymi wyzszego szczebla —
regionalnymi, krajowymi oraz unijnymi. Zachowanie spéjnosci wewnetrznej i zewnetrznej pozwala na
lepsze integrowanie dziatan w réznych sektorach polityki miejskiej oraz petniejsze wykorzystanie
dostepnych programow wsparcia.
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Ewaluacja on-going to proces badawczy prowadzony w trakcie realizacji Strategii, zaplanowany na
potowe okresu obowigzywania dokumentu. Jej zasadniczym celem jest biezgca ocena stopnia realizacji
celéw strategicznych i kierunkdw dziatan oraz identyfikacja zagrozen moggcych wptynaé na osiggniecie
oczekiwanych rezultatow. Dzieki temu mozliwe jest wczesne wychwycenie probleméw i podjecie
dziatan korygujacych, co zwieksza skuteczno$¢ wdrazania strategii.

Podstawowym zrdodtem informacji dla ewaluacji on-going bedg Raporty o stanie Gminy, ktére
zawierajg catosciowe zestawienie dziatan podejmowanych przez wtadze samorzagdowe w zakresie
polityk publicznych, strategii oraz programéw sektorowych. Uzupetnieniem tych danych beda
statystyki Gtdwnego Urzedu Statystycznego oraz wyniki analiz ilosciowych i jakosciowych, pozwalajace
na obiektywng ocene realizacji przyjetych wskaznikéw.

Rezultatem ewaluacji on-going bedzie Raport ewaluacyjny, zawierajacy rekomendacje dotyczace
ewentualnej aktualizacji strategii. W przypadku stwierdzenia istotnych rozbieznosci pomiedzy zapisami
dokumentu a praktyczng realizacjg dziatan, raport moze wskazaé potrzebe dostosowania Strategii
Rozwoju Miasta Ostroteki do zmieniajgcych sie warunkdw spotecznych, gospodarczych
i przestrzennych, tak aby zachowac jej aktualnosé i skutecznosé.

Ewaluacja ex-post zostanie przeprowadzona po zakonczeniu okresu obowigzywania Strategii, a jej
rezultaty zostang przedstawione w formie raportu koficowego. Dokument ten bedzie zawierat
szczegdtowg analize zrealizowanych dziatan, ocene skutecznosci wdrozonych rozwigzan oraz
efektywnosci wykorzystania Srodkéw finansowych przeznaczonych na realizacje Strategii.

Gtéwnym celem ewaluacji ex-post bedzie okreslenie, w jakim stopniu osiggnieto zatozone cele
strategiczne i operacyjne. Weryfikacja ta zostanie dokonana poprzez analize uzyskanych wskaznikéw
i ich zestawienie z wartosciami docelowymi, a takze poprzez identyfikacje kluczowych czynnikéw
sukcesu oraz barier, ktére mogty mie¢ wptyw na przebieg i rezultaty wdrazania Strategii.

Przeprowadzenie ewaluacji ex-post zaplanowano na | kwartat 2031 roku, co pozwoli na dokonanie
catosciowej i pogtebionej oceny wdrozonych dziatarn. Wnioski sformutowane w raporcie koncowym
beda stanowity podstawe do przygotowania nowej Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki, opartej na
doswiadczeniach oraz efektach dotychczasowe] polityki rozwojowej, a takze dostosowanej do
przysztych wyzwan i potrzeb spoteczno-gospodarczych miasta.

Aktualizacja Strategii

Strategia Rozwoju to dokument planistyczny przyjmowany na okreslony czas, ktdry wyznacza gtéwne
kierunki rozwoju lokalnego. Jej zapisy, oparte na analizach danych historycznych i prognozach, moga
jednak wymagaé¢ modyfikacji w odpowiedzi na zmieniajgce sie uwarunkowania wewnetrzne
i zewnetrzne.

W miare uptywu lat mogg pojawié sie nowe wyzwania i mozliwosSci rozwojowe, ktdre nie byty mozliwe
do przewidzenia na etapie opracowywania Strategii. Jednoczesnie sytuacja spoteczna, gospodarcza czy
przestrzenna Ostroteki moze ulegac istotnym zmianom, wptywajgc na skutecznos¢ realizacji przyjetych
celéw. Wazinym czynnikiem pozostaje réwniez dostepno$¢ sSrodkéw finansowych — zaréwno
w budzecie miasta, jak i w funduszach zewnetrznych — ktéra decyduje o skali i tempie wdrazania dziatan
strategicznych.

Z tych wzgleddéw dopuszcza sie mozliwos¢ aktualizacji Strategii, jesli wyniki monitoringu i ewaluacji
wykazg potrzebe dostosowania jej zatozen do nowych realiow. Procedura aktualizacji bedzie
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uruchamiana jedynie w uzasadnionych sytuacjach, gdy proponowane zmiany okazg sie kluczowe dla
dalszego rozwoju miasta.

Koordynacjg catego procesu zajmie sie Zespdt ds. Strategii, ktéry odpowiadac bedzie za okreslenie
zakresu aktualizacji oraz przygotowanie szczegdétowego uzasadnienia dla proponowanych modyfikacji.
Kazda zmiana dokumentu bedzie wprowadzana w sposéb transparentny, z uwzglednieniem konsultacji
spotecznych oraz analizy potencjalnego wptywu na dalszy rozwdj Ostroteki.

Wytyczne do sporzgdzania dokumentow wykonawczych

Strategia Rozwoju Miasta Ostroteki okresla cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatan, tworzac
ramy dla dfugofalowego rozwoju lokalnego. Realizacja przyjetych zatozen bedzie nastepowac przy
wykorzystaniu rdznorodnych instrumentéw wdrozeniowych, obejmujgcych zaréwno dokumenty
wynikajgce z obowigzkdéw ustawowych, jak i opracowywane z inicjatywy wtadz samorzadowych.

W dalszej czesci zaprezentowano najwazniejsze dokumenty obowigzujgce w Ostrotece lub planowane
do przygotowania, z uwzglednieniem ich biezgcego statusu, zasad opracowania badz koniecznosci
aktualizacji. Analiza tych dokumentéw stanowi podstawe do skutecznej koordynacji dziatan
strategicznych i zapewnienia sprawnego wdrazania przyjetych kierunkdéw rozwoju miasta.

Tabela 17 Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Planowanie Plan ogdlny (w przygotowaniu) Przygotowanie planu ogdlnego zgodnego z zapisami
przestrzenne czesci przestrzennej Strategii.

Miejscowe plany zagospodarowania | Aktualizacja obowigzujgcych miejscowych plandéw
przestrzennego zagospodarowania przestrzennego oraz tworzenie
nowych, zgodnych z zapisami niniejszej Strategii.

Gminny  Program Rewitalizacji | Dziatania okreslone w ramach GPR muszg byc¢ zgodne
(w przygotowaniu) z wyznaczonymi kierunkami dziatan w ramach
niniejszej Strategii.

Gminny  Program Opieki nad | Perspektywa obowigzywania dokumentu wskazuje
Zabytkami Miasta Ostroteki na lata | okres 2023-2026, co definiuje potrzebe aktualizacji
2023-2026 badz uchwalenia nowego Programu po roku 2026.

Plan zrownowazonego rozwoju | Zakres perspektywy czasowej obowigzywania
publicznego transportu zbiorowego | niniejszej  Strategii skorelowany z  okresem
dla Miasta Ostroteki na lata 2024 - | obowigzywania Planu.

2030
Celem Planu jest wskazanie kierunkéw realizacji
zrbwnowazonego rozwoju transportu zbiorowego
w Miescie.
Gospodarka Wieloletni Program | Perspektywa obowigzywania dokumentu wskazuje
komunalna Gospodarowania  Mieszkaniowym | okres 2021-2025, co definiuje potrzebe aktualizacji
Zasobem Miasta Ostroteki na lata | bgdZ uchwalenia nowego Programu po roku 2025.
2021-2025
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Celem programu jest okreslenie zatozen i wytycznych
dziatania Miasta zabezpieczajgcych racjonalne
gospodarowanie zasobem mieszkaniowym.

Ochrona

srodowiska i
adaptacja do
zmian klimatu

Program Ochrony Srodowiska dla
Miasta Ostroteki na lata 2021-2027

Perspektywa obowigzywania dokumentu wskazuje
okres 2021-2027, co definiuje pilng potrzebe
aktualizacji badz uchwalenia nowego Programu po
roku 2027.

Program jest podstawowym narzedziem prowadzenia
polityki ochrony srodowiska na terenie miasta.

Program ograniczenia niskiej emisji
do 2030

Zakres perspektywy czasowej
niniejszej  Strategii  skorelowany z
obowigzywania Programu

obowigzywania
okresem

Program ma na celu zaplanowanie dziatan
polegajacych na wymianie przestarzatych kottéw na
niskoemisyjne zrédtfa ciepta, poprawiajac
efektywnosé¢ energetyczng budynkéw na terenie
Miasta, a tym samym przyczyniajac sie do poprawy

stanu powietrza.

zatozen do planu
zaopatrzenia w ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe dla
Miasta Ostrofeki

Aktualizacja

Perspektywa obowigzywania dokumentu wskazuje
okres do 2040 roku.

Celem dokumentu jest ocena stanu aktualnego
i przewidywanych zmian zapotrzebowania na ciepto,
energie elektryczng i paliwa gazowe w gminie.

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla
Miasta Ostrofeki na lata 2021-2027
z perspektywa do 2030 rok

Perspektywa obowigzywania dokumentu wskazuje
okres do 2027 roku, z perspektywa do 2030 roku, co
definiuje potrzebe aktualizacji badz uchwalenia
nowego Programu po roku 2027.

Celem Planu jest wskazanie, na podstawie analizy
zuzycia energii i emisji gazéw cieplarnianych
w Miescie, dziatan prowadzacych do zmniejszenia
zuzycia energii, wiekszego wykorzystania
odnawialnych Zrédet oraz ograniczenia emisji CO2,
z uwzglednieniem ich efektywnosci ekonomiczno-
ekologicznej.

Polityka
spoteczna

Strategia Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych Miasta Ostroteki na lata
2024 -2030

Perspektywa obowigzywania dokumentu wskazuje
okres 2024-2030, co koresponduje z okresem
wdrazania Strategii.

Strategia definiuje problemy spoteczne na terenie
Ostroteki oraz wskazuje zadania do realizacji celow
operacyjnych dazacych do walki z problemami.

Program Przeciwdziatania Przemocy
Domowej i Ochrony Ofiar Przemocy

Dokument jest aktualny do roku 2030. Nastepnie
bedzie konieczna jest aktualizacja.
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Domowej w Ostrotece na lata 2024 — | Celem programu jest przeciwdziatanie przemocy
2030 domowe] poprzez spojne dziatania wszystkich stuzb
oraz podnoszenie $wiadomosci spotecznej.

Powiatowy program dziatan na rzecz | Perspektywa obowigzywania dokumentu wskazuje
0s6b niepetnosprawnych do 2027 okres do 2027 roku, co definiuje potrzebe aktualizacji
badz uchwalenia nowego Programu po roku 2027.

Program jest dokumentem spotecznej integracji
i wsparcia oséb niepetnosprawnych koordynujgcym
dziatania z zakresu polityki spotecznej Miasta
Ostroteki, ktérego gtdwnym celem jest rozwigzanie
probleméw o0sdéb niepetnosprawnych w zakresie
rehabilitacji spotecznej, zawodowej i zatrudniania
oraz przestrzegania praw o0séb
Z niepetnosprawnoscia.

Rozwdj Programu wspotpracy Miasta | Program przyjmowany corocznie, wymaga
lokalny Ostrofeki z organizacjami | aktualizacji i dostosowania przepisow do zatozen
pozarzagdowymi oraz podmiotami, o | strategicznych.

ktérych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy
o dziatalnosci pozytku publicznego i
o wolontariacie na 2025 rok

Finanse Uchwata budzetowa Uchwata przyjmowana corocznie. Odzwierciedla cele
publiczne i kierunki dziatarh okreslone w strategii, zintegrowana
z wieloletnig prognozg finansowg

Wieloletnia prognoza finansowa Dokument aktualny, zgodny z zapisami strategii.
Aktualizacja zgodnie z potrzebami.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ramy finansowe

Realizacja Strategii wymaga stabilnych i przewidywalnych ram finansowych, ktére pozwolg na
wdrazanie zaplanowanych dziatan w sposdb zrownowazony i efektywny. Analiza finansowa budzetu
miasta w latach 2013-2023 pokazuje istotne tendencje, ktére majg wptyw na mozliwosci finansowania
przedsiewziec strategicznych.

We wskazanych latach budzet Ostroteki wykazywat nadwyzki operacyjne, co Swiadczyto o dobrze
zbilansowanej polityce finansowej. Od 2019 roku zauwazalne stato sie regularne wystepowanie
deficytu budzetowego, szczegdlnie w latach 2020 i 2023, co byto efektem m.in. realizacji duzych
projektéw inwestycyjnych. Réwnoczes$nie zadtuzenie gminy, przez wiekszo$¢ analizowanego okresu
pozostawato na podobnym poziomie, miedzy 82.000.000 zt, a 116.000.000 zt.

Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem w miescie waha sie miedzy 42,01% w 2021 roku,
a52,22% w roku 2015. Na koniec 2023 roku wynosit 47,19%. Wynik ten Swiadczy o stosunkowo dobre;j
niezaleznosci finansowej Ostroteki. Udziat dochoddw majgtkowych w dochodach ogétem stabilizowat
sie na poziomie 2,41% w 2023 roku, co potwierdza ich znaczenie, choé nie dominujgca role w budzecie
miasta.
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W kontekscie wydatkéw majatkowych ich udziat w wydatkach ogétem w ostatnich 5 latach wynosit
Srednio ponizej 10%, co $wiadczy o zréwnowazonym podejsciu do inwestycji. Najwiekszy udziat
inwestycji w budzecie odnotowano w 2014 roku (16,64%), co wskazuje na okres wzmozonych dziatan
rozwojowych i czynne wykorzystywanie srodkdéw zewnetrznych.

Wskaznik relacji nadwyzki operacyjnej do kwoty dochoddéw biezgcych w 2023 roku wynidst 2,7%, co
sugeruje znaczne ograniczenie S$Srodkdéw, ktére mogtyby zostaé przeznaczone na inwestycje
i regulowanie zobowigzan. Dalsze utrzymywanie tak niskiego poziomu nadwyzki operacyjnej moze
ograniczy¢ zdolno$¢ miasta do podejmowania nowych projektow i obstugi zadtuzenia.

Tendencje wzrostowg wykazuje wskaznik relacji wyniku operacyjnego do dochoddw wtasnych
biezgcych —z5,5% w 2015 roku do 12,4% w 2023 roku. Zwiekszenie tej nadwyzki zwieksza elastycznos$é
finansowg Miasta w kontekscie realizacji inwestycji i moze utrudniac realizacje dtugoterminowych
celéw rozwojowych.

Racjonalizacja wydatkéw biezgcych stanowi jeden z fundamentéw strategii finansowej Ostroteki,
umozliwiajgc efektywniejsze zarzadzanie budzetem oraz wygospodarowanie srodkéw na kluczowe
inwestycje rozwojowe. Optymalizacja kosztéw funkcjonowania administracji publicznej, cyfryzacja
procesow czy usprawnienie gospodarki komunalnej to dziatania, ktére w znaczacy sposdb mogg
poprawi¢ kondycje finansowg miasta. Ograniczenie zuzycia energii i wody, termomodernizacja
obiektéw publicznych, a takze lepsze zarzadzanie wydatkami na transport i ustugi spoteczne przyczynia
sie do zmniejszenia kosztéw operacyjnych. Sprawnie prowadzona racjonalizacja wydatkow pozwoli na
realizacje priorytetowych projektéw inwestycyjnych przy mniejszym obcigzeniu budzetu oraz
ograniczeniu koniecznosci zadtuzania sie.

Réwnolegle istotnym filarem stabilnosci finansowej pozostaje rozwéj dochodéw wtasnych miasta,
mozliwy dzieki wzmocnieniu bazy podatkowej i przycigganiu nowych inwestycji. Aktywna promocja
Ostrofeki jako miasta przyjaznego biznesowi, poprawa warunkdw inwestycyjnych oraz efektywne
wykorzystanie terenéw przeznaczonych pod dziatalno$¢ gospodarczg sprzyja¢ bedg dynamicznemu
rozwojowi przedsiebiorczosci. Do wzrostu dochoddéw wtasnych przyczyni sie rowniez skuteczniejsze
gospodarowanie majgtkiem komunalnym, racjonalizacja polityki podatkowej czy rozwdj lokalnego
sektora ustugowego. Wsparcie dla matych i $rednich przedsiebiorstw, rozwdj partnerstw publiczno-
prywatnych oraz intensyfikacja dziatan ukierunkowanych na pozyskanie inwestoréw zewnetrznych
zwiekszg wptywy do budzetu, co umozliwi stabilne finansowanie rozwoju Ostroteki i realizacje jego
najwazniejszych projektéw.

Jednoczesnie niezbedne jest prowadzenie ostroznej polityki zadtuzeniowej, opartej na zachowaniu
rownowagi miedzy potrzebami inwestycyjnymi a zdolnosciag miasta do sptaty zobowigzan.
Odpowiedzialne zarzadzanie dtugiem oznacza unikanie finansowania biezgcych wydatkéw kredytami
oraz koncentrowanie sie na projektach o dtugofalowym znaczeniu, takich jak rozwdj infrastruktury
transportowej czy gospodarczej. Priorytetem bedzie biezgce monitorowanie poziomu zadtuzenia,
dostosowywanie jego struktury do realnych mozliwosci budzetowych oraz sieganie po alternatywne
zrédta finansowania, w tym fundusze unijne i krajowe. Wtasciwe zarzgdzanie zobowigzaniami pozwoli
nie tylko na realizacje niezbednych inwestycji, ale rdwniez na utrzymanie stabilnosci finansowej
i bezpieczenstwa budzetowego Ostroteki w dtuzszej perspektywie.

Zrédta finansowania realizacji Strategii

Planowanie i realizacja projektéw i dziatarn wskazanych w Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki do roku
2030 wymaga wykorzystania zréznicowanych instrumentéw finansowych, ktére mogg pochodzi¢ ze
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srodkéow wtasnych, ktére w praktyce bedg, niestety, niewystarczajgce, aby zaktadane cele strategii
mogty zostac osiggniete. Niezbedne bedzie zatem wykorzystanie funduszy zewnetrznych.

Potencjalne Zrédta finansowania dziatan ujetych w Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki obejmuja
zarowno $rodki wtasne budzetu miasta, jak i szeroki zakres srodkéw zewnetrznych. Moga to by¢
fundusze miedzynarodowe, takie jak fundusze szwajcarskie, norweskie czy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, a takze srodki budzetu panstwa przeznaczone na wspéifinansowanie projektow
samorzgdowych. Istotne znaczenie mogg miec¢ réowniez zasoby budzetu samorzadu wojewddztwa
i powiatu, ktére mogg stanowic zaréwno uzupetnienie finansowania, jak i niezalezne Zzrédto wsparcia
dla dziatan strategicznych. Dodatkowo przewiduje sie mozliwos¢ pozyskania innych s$rodkéw
publicznych, w tym funduszy celowych, a takze kapitatu prywatnego pochodzgcego od
przedsiebiorcéw, organizacji pozarzgdowych czy samych mieszkancéw. Zrdznicowanie Zrddet
finansowania pozwoli na zwiekszenie skali i stabilnosci realizowanych przedsiewzie¢ oraz zapewni
wiekszg elastycznosé we wdrazaniu Strategii.

Ponizej, w sposdb syntetyczny, zaprezentowano informacje dotyczgce nowej perspektywy budzetowej
UE w tym obszarze:

Polityka spdjnosci na lata 2021 — 2027 obejmuje nastepujace fundusze:

=  Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR),

= Fundusz Spdjnosci (FS),

= Europejski Fundusz Spoteczny+ (EFS+),

=  Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST),

= Fundusze wynikajgce z Umowy Partnerstwa:

= Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS),
=  Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG),

=  Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS),
=  Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC),

= Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

= Program Pomoc Zywnosciowa,

=  Programy Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej.

Kolejnym Zrédtem finansowania przedsiewziec sg krajowe programy ministerialne, do ktérych mozemy
zaliczy¢:

=  Programy Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
=  Programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
=  Programy Ministerstwa Rozwoju i Technologii,

= Programy Ministerstwa Edukacji Narodowej,

= Programy Ministerstwa Klimatu i Srodowiska,

= Programy Ministerstwa Sportu i Turystyki.

w tym rowniez fundusze celowe m.in.:

= Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych,

=  Fundusz Drég Samorzadowych,

=  Fundusz Rozwoju Przewozéw Autobusowych,

= Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018 - 2030,
=  Plan Spoteczno-Klimatyczny,

= Program Tarcza antykryzysowa,
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= Polski tad - BGK.

Inne krajowe programy oraz programy dotyczace inwestycji w ochronie $rodowiska naturalnego
dystrybuowane przez:

= Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

= Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

= oraz programy celowe: Czyste powietrze i STOP SMOG, Moja woda.

=  Finansowania pochodzace z innych funduszy; w tym miedzy innym:

=  Fundusze norweskie i EOG, Program Life,

= Program Interreg Europa Srodkowa,

=  Program Erasmus+,

= Krajowy Plan Odbudowy,

= instrumenty finansowe, ktére oferuje Samorzagdom Bank Gospodarstwa Krajowego,

= kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

= srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno - prywatnego

= fundusze sektora pozarzadowego,

= dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych np. tarczy
antykryzysowych.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wtasne Miasta, wskazujg na potencjalne Zrddta
finansowe, z ktérych mogg by¢ pozyskane fundusze na realizacje Strategii Rozwoju Miasta. Zaktada sie,
ze w perspektywie do 2030 roku dochody wtasne gminy bedg w fazie wzrostowej, co zwigzane bedzie,
m.in. ze wzrostem wynagrodzen, wzrostem dochoddéw z tytutu podatku PIT oraz podatku od
nieruchomosci.

O dochodach budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego rozstrzygajg réwniez realne procesy
gospodarcze. Podlegajg one wahaniom zwigzanym z cyklem koniunkturalnym. Wytania sie stad istotna
trudnos¢ w planowaniu budzetowym, polegajgca na koniecznosci przyjecia prognoz okreslonych
wielkosci makroekonomicznych, takich jak: produkt krajowy brutto (dynamika wzrostu), inflacja,
bezrobocie, wzrost stép procentowych, kurs walutowy itp. Nalezy mie¢ na wzgledzie niepewng obecnie
sytuacje gospodarczg w kraju oraz wzrost cen energii, a co za tym idzie wzrost wydatkow biezgcych
zwigzanych z utrzymaniem inwestycji.

Realizacja czesdci zadan przewidzianych w Strategii zaréwno wymaga, jak i zaktada wspdtprace
z gminami sasiednimi, Powiatem Ostroteckim, oraz Wojewddztwem Mazowieckim, spotkami
komunalnymi i stowarzyszeniami, ktdrych Miasto jest lub bedzie cztonkiem.
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