Fundusze
Europejskie
Pomoc Techniczna

MINISTERSTWO
ROZWOIJU

Unia Europejska

Fundusz Spajnosci

Program Rewitalizacji
dla Miasta Ostroteki

\ u

§ Ht

W ==|=

1L l::.

'.f i =||l
A 1! l===
N H
AL !

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska ze srodkow Funduszu Spojnosci
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020



Niniejszy dokument sporzadzono zgodnie z zasada partnerstwa i partycypacji w Scistym
porozumieniu i przy wspotpracy z samorzadem i przedstawicielami spoteczno$ci lokalne;j.

Zamawiajgcy: Wykonawca:
Miasto Ostroteka EU-Consult Sp. z o.0.
pl. gen.]. Bema 1 ul. Waty Piastowskie 1
07-400 Ostroteka 80-855 Gdansk

eu I~
consult

ResPublic Sp. z o.0.

ul. Podmiejska 5
01-498 Warszawa

P

RESPUBLIC

Gdansk, 2017

2|Strona



Spis tresci

1. Wprowadzenie - cel, zatozZenia i ZAKIreS OPraCoOWaANIA. ....coucureereereeureenneereesesseessee e ssessssssss s sesssssanes 5
2. Kompatybilno$¢ z dokumentami strategicznymi na poziomie gminy ........ereeesmeesseeseesseesnns 8
3. Diagnoza czynnikéw i zjawisk kryzysowych oraz skali i charakteru potrzeb rewitalizacyjnych
na podstawie badan WIaSHIYCH. ... ——————- 10
3.1. Metodologia opracowania dia@NOZY ......cueeeereererneesseessesssssesssessessssssessesssssssssessssssssssssssssssasesns 10
3.2, STEra SPOTECZNG ..ottt e es bbb s R s R 12
70 TR <) = =00y 0T Yo = ol /7 V00O 24
3.4, STera STOAOWISKOWA ..ottt eseesss e e sss bbb st s s e s 25
3.1. Sfera przestrzenno-funkcjonalna.. ... s ————————— 27
3.2, SfEra tECHNICZNG ettt s s e es bbb s bbb e R st 29
3.3, POOSUMOWANIE STET ..cuueererireeirectseeeeessesses s sess e sss s es s s st sss s s e ssanes 33
4. Delimitacja obszaru zdegradowanego i 0bszaru rewitalizacji ........oueerereconernseseenseeseessesseesseessens 35
4.1. Podobszar I - osiedle WOjCIEChOWICE .......oucuriereuiereereereieeneesee s seesses s ssessssssss s sesssssssans 46
4.2. Podobszar II - osiedle Stare Miasto, osiedle Parkowe i Starosty Kosa.......coemenens 49
4.3. Podobszar Il - czes¢ osiedla Henryka SienKieWiCZa.....ccoeereeererneeseenecneensessseseeseesesseesseesseens 50
4.4. Podobszar IV — 0siedle POMIAN ... sesessesseesssessssssesssesssesssssssssssssssssssssssssessseses 52
4.5. Podsumowanie 0bSZar reWitaliZaC]i .....couuereerrererreereereeseieesseeses e seessse e sessessss s sessssssssanes 52
5. Zasiegi przestrzenne obszaru rewitalizacji - poglebiona charakterystyka obszaru
TEWITALIZACTT 11vuveversreirnessssssssssssss s esss st s s s R R s R 54
5.1. Podobszar I - osiedle WOJCIEChOWICE ......oc.oveuiereereereicenseesee e sssssse s sssssssssssssaseens 54
5.2.  Podobszar II - osiedle Stare Miasto, Parkowe i Starosty Kosa ..., 57
5.3.  Podobszar III - cze$¢ osiedla SIENKIEWICZA. ... reerirneereenseeseesereesee s sessssse e ssesssssssssssseens 62
5.4. Podobszar IV - 0Siedle POMIAMN. ... seeeseseseessesssessse s sesssesssssssssesssssssssssssssessseses 66
6. Wizja wyprowadzenia obszaréw rewitalizacji ze stanu kryzysowego (planowany efekt
TEWITATIZACTT) 1urevueeureeeeurereeseesseeseesseseesseeses e sssesse s sessse s SR R A s AR AR s bbb a bt es 71
7. Cele rewitalizacji i KierunKi dZialan......sss s 72
8. Lista planowanych projektéw i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz indykatywne ramy
FITMATISOWE ...eveeeeeeeeeeeere sttt see s esse et s e s s s s RS £ ER £ S £ R R E £ ER e R AR s bbb R b et es 75
8.1.  ProjeRty POUSTAWOWE ....oviieerirrersensrisesss s st sssss st s ssssssssssssss s sssssssssesssssssssssssssnns 75
8.2.  ProjeRty UZUPEINIAJaCe ..o icuiereereereeeeeseereceseteeseesst s eesss s st s s s 97
9. Mechanizmy zapewnienia komplementarnos$ci rewitaliZacji.....oenmemrnemessee 101
10. IndyKatywne ramy fINanSOWE. ... eessesse e sessssssss s ssssssesssssse s sssssssas s s sssssssesssssnsas 105
11. Mechanizmy partycypacji spotecznej w procesie rewitaliZacCji..... e 107
12. System wdrazania (realizacji) Programu ReWitaliZacji......ccoeerrensemeennerseeseeseeseissesseeseeseesseseens 110
13. System monitoringu i 0CENY PRu... s sessseseens 113
13.1. 1LY 0] 0110 ) 0 o TP 113
13.2. EWAIUACHA coeuiteeueeneee e teess e ses s essse s s st s s s bbb Rt 114
13.3. AKEUALIZACIA PR o ssss st st ssssss s sesssssees 116

3|Strona



14. Spis tabel, rysunkéw i wykresow

14.1. Spis rySUNKoOw ......ccvvereereenne
14.2. Spis tabel....eereecreereenn.
14.3. Spis WYKIresOw ......ueereernenne

4|Strona



1. Wprowadzenie - cel, zaloZenia i zakres opracowania

Celem opracowania Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki na lata 2017-2023 jest
zaprogramowanie procesu rewitalizacji, ktdry umozliwi proces wyprowadzenia ze stanu
kryzysowego obszaréw zdegradowanych. Program Rewitalizacji ma charakter kompleksowy
i dotyczy zaréwno spotecznej, sfery przestrzennej, jak i gospodarczej. Dziatania rewitalizacyjne
majg charakter zintegrowany i wieloplaszczyznowy, aw tworzenie opracowania zostata
wilaczona spotecznos$¢ lokalna m.in. mieszkancy czy lokalni przedsiebiorcy. Program Rewitalizacji
dla Miasta Ostrotekinalata 2017-2023 zostat opracowany na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2016 r. poz. 446). Jednocze$nie jego
zapisy s zgodne z:

»  Wytycznymi Ministerstwa Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych
na lata 2014-2020 z dnia 2 sierpnia 2016 r.,

» Instrukcja dotyczacg przygotowania projektéw rewitalizacyjnych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 oraz
preferencji dla projektéw majacych na celu przywrdécenia tadu przestrzennego.

W pracach nad dokumentem wykorzystano rowniez gtéwne zatozenia i wytyczne kierunkowe,
jakie wynikaja z Ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r. (Dz. U. rok 2015, poz. 1777).

Zgodnie z wytycznymi przez proces rewitalizacji nalezy rozumie¢: ,kompleksowy proces
wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych poprzez dziatania catoSciowe
(powigzane wzajemnie przedsiewziecia obejmujgce kwestie spoteczne oraz gospodarcze lub
przestrzenno-funkcjonalne lub techniczne lub §rodowiskowe), integrujace interwencje na rzecz
spotecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie i
prowadzone w sposOb zaplanowany oraz zintegrowany poprzez programy rewitalizacji”.
Rewitalizacja zaktada optymalne wykorzystanie specyficznych uwarunkowan danego obszaru
oraz wzmacnianie jego lokalnych potencjaléw (w tym takze kulturowych) i jest procesem
wieloletnim, prowadzonym przez jego interesariuszy (m.in. przedsiebiorcéw, organizacje
pozarzadowe, wiascicieli nieruchomosci, organy wtadzy publicznej, etc.), w tym przede
wszystkim we wspotpracy z lokalng spotecznoscia. Dziatania stuzace wspieraniu proceséw
rewitalizacji prowadzone s3 w sposob spojny: wewnetrznie (poszczegdlne dziatania pomiedzy
sobg) oraz zewnetrznie (z lokalnymi politykami sektorowymi, np. transportowa, energetyczna,
celami i kierunkami wynikajacymi z dokumentéw strategicznych i planistycznych).

Dla prowadzenia rewitalizacji wymagane s3g nastepujace dziatania:

= Uwzglednienie rewitalizacji jako istotnego elementu cato$ciowej wizji rozwoju miasta.

= Pelna diagnoza stuzaca wyznaczeniu obszaru rewitalizacji oraz analiza dotykajacych go
problemdédw. Diagnoza obejmuje kwestie spoteczne, gospodarcze, przestrzenno-
funkcjonalne i Srodowiskowe.

= Ustalenie hierarchii potrzeb w zakresie dziatan rewitalizacyjnych.

=  Wiasciwy doboér narzedzi i interwencji do potrzeb oraz uwarunkowan danego obszaru.

= 7Zsynchronizowanie dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-
funkcjonalnej, technicznej, Srodowiskowe;j.

= Koordynacja prowadzonych dzialan oraz monitorowanie i ewaluacja skuteczno$ci
rewitalizacji.

= Realizacja zasady partnerstwa wynikajgcej z art. 5 ust. 1 rozporzadzenia ogolnego,
polegajacej na wigczeniu partner6w w procesy programowania irealizacji projektow
rewitalizacyjnych w ramach programéw operacyjnych oraz konsekwentnego, otwartego i
trwatego dialogu z tymi podmiotami i grupami, ktérych rezultaty rewitalizacji maja
dotyczy¢.

W ramach prac nad Programem Rewitalizacji przeprowadzono proces diagnozy czynnikéw i
zjawisk kryzysowych oraz skali icharakteru potrzeb rewitalizacyjnych w oparciu o analize
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wskaznikow3 i przeprowadzone konsultacje spoteczne. Te dziatania pozwolity na wyznaczenie
obszarow zdegradowanych oraz rewitalizacji na terenie Miasta Ostroteki.

Obszar zdegradowany stanowi obszar, na ktérym zidentyfikowany zostat stan kryzysowy (t;j.
stan spowodowany koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych). Moze by¢ on podzielony na
podobszary, w tym podobszary, ktore nie posiadajg wspolnych granic (warunek - wystepowanie
sytuacji kryzysowej na kazdym podobszarze).

Obszar rewitalizacji jest to cato$¢ lub czes$¢ obszaru zdegradowanego, na ktérym zamierza sie
prowadzi¢ rewitalizacje. Cechuje go koncentracja negatywnych zjawisk oraz znaczenie dla
rozwoju lokalnego.

Nalezy zaznaczy¢, ze gtdwnym Zrodlem finansowania projektow rewitalizacyjnych z funduszy
europejskich sg srodki RPO (EFS i EFFR). Komplementarnym Zr6dtem ich wspétfinansowania sa
takze Srodki KPO (EFS, EFRR, FS), srodki budZetu panstwa oraz budzetéw jednostek samorzadu
terytorialnego, a takze pozostate np. prywatne.

W celu stworzenia kompleksowego programu rewitalizacji, szczegdlng uwage zwrdcono na
doktadng diagnoze, opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji, cele rewitalizacji
oraz opis przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Nalezy takze zaznaczy¢, Ze nieodtgcznym elementem programu rewitalizacji jest partycypacja
spoleczna, ktéra pozwala nie tylko na przygotowanie, ale takze ocene catego procesu
rewitalizacji. Zainteresowani interesariusze mogli uczestniczy¢ w projekcie poprzez konsultacje
spoteczne, spotkania, festyny osiedlowe oraz badanie spotecznosci lokalne;j.

Innymi formami wigczenia mieszkancéw w proces powstawania dokumentu byty:

= Dbadanie bezposrednie z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety (PAPI);
=  wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo (CATI);
= ankieta internetowa (CAWI).

Do informowania spotecznosci lokalnej wykorzystane zostaty przede wszystkim: strona
internetowa Urzedu Miasta Ostroteki, BIP, lokalne media, portale spotecznosciowe, gdzie
umieszczane byly terminy spotkan oraz wiadomosci na temat postepu prac w opracowywaniu
dokumentu, a takze ulotki, plakaty. W konsultacjach spotecznych aktywnie uczestniczy¢ mogty
wszystkie zainteresowane strony, co pozwolito na wspélne sformutowanie wizji obszaru
rewitalizacji oraz wyznaczenie kierunkéw dalszych dziatan.

Na ponizszym rysunku przedstawiono poszczeg6lne etapy tworzenia Programu. W ten sposo6b
zapewniona zostata kompleksowos$¢ i komplementarno$¢ dziatan. Oceniono takze mozliwosci
miasta w oparciu o $rodki finansowe realne do uzyskania.
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Rysunek 1. Etapy tworzenia Programu Rewitalizacji

Diagnoza

pelna diagnoza probleméw w skali miasta i uszczeg6towiona dla obszaru rewitalizacji

Powiazania

opis powigzan programu rewitalizacji z dokumentami strategicznymi miasta i regionu

Wizja

wizja stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji

A 4

cele rewitalizacji oraz odpowiadajgce im kierunki dziatan stuzgce eliminacji lub ograniczeniu
negatywnych zjawisk

Planowane przedsiewziecia

opis przedsiewziec rewitalizacyjnych, w szczegolnosci o charakterze spotecznym oraz gospodarczym,
Srodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym i technicznym

A 4

Mechanizmy

mechanizmy integrowania dziatan

Ramy finansowe

szacunkowe ramy finansowe programu rewitalizacji wraz z szacunkowym wskazaniem srodkow
finansowych ze Zrédet iublicznych i prywatnych

il‘

Zarzadzanie

opis struktury zarzadzania realizacja programu rewitalizacji

Monitorowanie

|¢

system monitorowania i oceny programu rewitlizacji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r o rewitalizacji, Dz. U. rok 2015,
poz. 1777 oraz Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 z dnia 2
sierpnia 2016 r.
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2. Kompatybilnos¢ v/ dokumentami strategicznymi
na poziomie gminy

Program Rewitalizacji jest dokumentem programowym, ktérego zapisy sg zgodne z programami
strategicznymi na szczeblu regionalnym i krajowym. Wpasowuje sie on rowniez w ustalenia z
dokumentéw gminnych, co jest warunkiem koniecznym do jego skutecznej realizacji.

Program Rewitalizacji jest podrzedny wobec Strategii Rozwoju Miasta Ostroteki do roku 2020, w
ktérej to jednym z celdw programu strategicznego jest jego stworzenie. Réwniez inne dokumenty
lokalne tj. Program Ochrony Srodowiska Miasta Ostroteki na lata 2013-2016 z perspektywa do
roku 2020, Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych - Program Lokalny w zakresie
Pomocy Spotecznej w miescie Ostroteka nalata 2009-2016 dopetniajg Program Rewitalizacji i
razem tworza spoéjny system dokumentéw strategicznych Miasta. W ponizszej tabeli
przedstawione zostaty szczegétowe powigzania z dokumentami strategicznymi na poziomie
Miasta .

Tabela 1. Powiqgzania z dokumentami strategicznymi na poziomie gminy
Dokument Powiazanie z Programem Rewitalizacji

Strategia Rozwoju Miasta Ostroteki z punktu widzenia zarzgdzania
Miastem jest najwazniejszym dokumentem okreslajgcym kierunki rozwoju
catej gminy. W zwigzku z tym opracowywany Program Rewitalizacji musi
by¢ wobec niego spo6jny i przyczyniac sie do rozwigzywania probleméow
zidentyfikowanych w Strategii, a takze do realizacji cel6w postawionych w
tym dokumencie. Wsrdd celéw i zadan zawartych w Strategii Rozwoju w
kontekscie procesu rewitalizacji najwazniejsze znaczenie maja:

Cel strategiczny I: Poprawa jako$ci zycia w mieScie

Program strategiczny [.2. Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego Ostroteki
Program strategiczny 1.3. Poprawa bezpieczenistwa w mieScie

Program strategiczny L.5. Dbanie o wizerunek miasta

Strategia Rozwoju Miasta Program strategiczny 1.6. Aktywizacja spotecznosci lokalnej

Ostroteki do roku 2020
Program strategiczny [.9. Rewitalizacja Miasta Ostroteki

Program strategiczny .10 Rozwigzywanie Probleméw Spotecznych

Cel strategiczny II: Dynamizacja Rozwoju gospodarczego

Program strategiczny 11.4. Rozwoj rekreacji i turystyki sezonowo-
weekendowej

Cel strategiczny III: Kreowanie toZsamo$ci miasta i kultywowanie
dziedzictwa kulturowego

Program strategiczny I1I.1. Animacja lokalnej kultury
Program strategiczny I11.2. Kultywowanie kultury regionu kurpiowskiego

Program strategiczny I11.3. Promocja kultury i folkloru kurpiowskiego

Program Ochrony
Srodowiska Miasta
Ostroteki na lata 2013-
2016 z perspektywa do
roku 2020

Nadrzedny cel Programu: Czyste sSrodowisko naturalne motorem rozwoju
spotecznego i gospodarczego

Strategia Rozwigzywania | ce] Strategii: Stworzenie spéjnego systemu wspétpracy podmiotéw
Probleméw Spotecznych | realizujacych zadania w zakresie pomocy spotecznej, ktéry zagwarantuje
- Program Lokalny kompleksowo$¢ i efektywnos$é podejmowanych dziatan na rzecz oséb

w zakresie Pomocy znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej

Spotecznej w mieécie
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Dokument

Powiazanie z Programem Rewitalizacji

Ostroteka na lata 2009-
2016

Cele szczegotowe:

1. Zapobieganie marginalizacji oséb/rodzin, a szczegdlnie
dyskryminacji dzieci i mtodziezy z powodu uboéstwa

2. Zahamowanie wzrostu bezrobocia i minimalizacja kosztow
spotecznych towarzyszacych bezrobociu

3. Tworzenie warunkdédw do lepszej jakos$ci Zycia poprzez

wszechstronne wsparcie oséb niepelnosprawnych, dtugotrwale

chorych oraz starszych

Ksztaltowanie wtasciwych postaw rodzicielskich

Ograniczenie uzaleznien od srodkéw psychoaktywnych

Zminimalizowanie przemocy w rodzinie

Zwiekszenie skutecznosci dziatan podmiotéw zajmujacych sie

rozwigzywaniem probleméw bezdomnosci

No Uk

Studium Uwarunkowan i
Kierunkéw
Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta
Ostroteki

Studium uwarunkowan i kierunkéw rozwoju zagospodarowania
przestrzennego zawiera zapisu okreslajace dtugoterminowe zamierzenia
rozwoju przestrzennego Gminy. Wyznacza ono miedzy innymi: Cele i
zadania polityki przestrzennej, w ramach, ktéry okreslone sg Inwestycje
celu publicznego o znaczeniu lokalnym w zakresie prowadzenia polityki
spotecznej:

* inwestycje dotyczace systemu o$wiaty;

» realizacja zadan z zakresu pomocy spotecznej oraz zwiekszanie
zasob6ow komunalnej substancji mieszkaniowej;

¢ rewitalizacja Starego Miasta, ktérej obszar ustalono w obowigzujacym
planie miejscowym oraz terenéw: fortu Bema, zabytkowego parku
miejskiego i wybranych rejonéw dzielnicy Wojciechowice.

Zrédto: opracowanie wtasne
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3. Diagnoza czynnikow i zjawisk Kryzysowych oraz skali
i charakteru potrzeb rewitalizacyjnych na podstawie badan

wilasnych

3.1.Metodologia opracowania diagnozy

Miasto Ostroteka podzielone jest na mniejsze jednostki urbanistyczne - osiedla: ,Bursztynowe”,
»Centrum”, ,Dzieci Polskich”, ,Le$ne”, ,jLazek”, ,Leczysk”, ,Parkowe”, ,Pomian”, ,Sienkiewicza”,
»Starosty Kosa”, ,Stacja”, ,Stare Miasto”, ,Srodmiescie”, »Iraugutta”, ,Witosa”, ,Wojciechowice”.
Podzial ten wykorzystano do dokonania delimitacji obszaréw Kkryzysowych. W celu
przygotowania pogtebionej analizy, wskazniki przygotowane zostaty w podziale na ulice, ktére

nastepnie przyporzadkowane zostaty do osiedli.

PonizZej przedstawiona mapa prezentuje podziat miasta na osiedla.

Rysunek 2. Mapa miasta z podziatem na osiedla

! LEGENDA

~  =——granice osiedli

Zrédto: opracowanie wtasne
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Legenda:

1 - Bursztynowe
2 - Centrum

3 - Dzieci Polskich
4 - Le$ne

5 - Lazek

6 - Leczysk

7 - Parkowe

8 - Pomian

9 - Sienkiewicza
10 - Stacja

11 - Stare Miasto
12- Starosty Kosa
13 - Sré6dmiescie
14 - Traugutta
15 - Witosa

16 - Wojciechowice



Tabela 2. Zestawienie wykorzystanych wskaZnikéow
Lp. Nazwa wskaznika

Sfera spoteczna

W1 | Liczba os6b korzystajaca ze $wiadczen spotecznych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow

W2 | Liczba os6b bezradnych w sprawach opiekunczo-wychowawczych (prowadzenie gospodarstwa
domowego)

W3 | Liczba kradziezy w przeliczeniu na 1000 mieszkancow

W4 | Liczba przestepstw rozbojniczych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw

W5 | Liczba stwierdzonych przestepstw w przeliczeniu na 1000 mieszkancow

W6 | Liczba organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw

W7 | Liczba oséb objeta leczeniem odwykowym a liczba os6b uzalezniona od alkoholu

W8 | Liczba rodzin korzystajacych z pomocy asystenta rodziny w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw

W9 | Liczba dtugotrwale bezrobotnych w stosunku do bezrobotnych ogétem

W10 | Liczba bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych w stosunku do ogétu bezrobotnych

Sfera gospodarcza

W11 | Liczba aktywnych podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow

Sfera srodowiskowa

W12 | Liczba punktéw $wietlnych wymagajacych remontu w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw

Sfera przestrzenno-funkcjonalna

W13 | Liczba zabytkéw w przeliczeniu na 1000 mieszkancow

Sfera techniczna

W14 | Powierzchnia pustostanéw w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw

W15 | Srednia liczba 0séb przypadajaca na mieszkanie

Zrédto: opracowanie wtasne

Do wyznaczenia obszaru rewitalizacji postuzyla takze metodologia badan jakos$ciowych
i ilosciowych. W celu pogtebienia probleméw wystepujacych na terenie miasta, przeprowadzone
zostaty takie badania jak:

* ankieta CATI (N=50);

* ankieta CAWI (N=75);

* ankieta PAPI (N=100);

» konsultacje spoteczne (1 lipca 2016 r. przeprowadzono konsultacje z takimi grupami jak:
jednostki organizacyjne miasta, organizacje pozarzadowe, radni oraz przewodniczacy
osiedli, przedsiebiorcy, mieszkancy).
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Rysunek 3. Metody wykorzystane do diagnozy PR
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Zrodto: opracowanie wtasne

3.2.8fera spoteczna

Najwiekszy udziat (w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw) oséb korzystajacych ze Swiadczen
pomocy spotecznej zaobserwowa¢ mozna w potnocnej i centralnej cze$ci miasta. Najwyzszy
wskaznik (az 472,05) odnotowano na obszarze najbardziej wysunietego na p6tnoc osiedla miasta,
tj. Wojciechowic. Poza tym, stosunkowo wysokie wartosci ww. wskaznika zanotowano na terenie
takich osiedli, jak tazek, Parkowe i Witosa (od 156,07 do 231,06). Na przeciwnym biegunie
znalazto sie osiedle Pomian, gdzie zaobserwowano najnizszy udziat oséb korzystajacych z tychze
Swiadczen (niespetna 61 w przeliczeniu na tysigc mieszkancow).
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Rysunek 4. W1 - Liczba 0s6b korzystajgca ze Swiadczen spotecznych w przeliczeniu na 1000
mieszkaricéw

[, Liczba osén korzystail
" w przeli na 1000 mi

. (52,20 5 AT : &
L 374" = s W eaSTa )

F
G
%
© J
*
80,3 = 127,3 = 3 \ G
0,0 - 80,2 Mo Keiy

. v f
1 - 16 numery osiedii Y
Zrodto: opracowanie wtasne

Bioragc pod uwage udziat os6b (w przeliczeniu na 1000 mieszkancow) korzystajacych
ze Swiadczen pomocy spotecznej ze wzgledu na bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-
wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego, najwyzszg warto$¢ wskaznika
ponownie odnotowano na terenie osiedla Wojciechowice (46,89). Stosunkowo wysoka warto$¢
(w poréwnaniu do pozostatych terenéw miasta) zanotowano réwniez w przypadku osiedli:
Parkowe, L.azek oraz Sienkiewicza (od 6,37 do 9,99). Najkorzystniej prezentuja sie z kolei osiedla:
Le$ne i Traugutta, gdzie wskaznik ten osiggnat wartos¢ zerowa.
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Rysunek 5. W2 - Liczba oséb bezradnych w sprawach opiekuriczo-wychowawczych (prowadzenie
gospodarstwa domowego
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Zrodto: opracowanie wtasne

Kolejnym z analizowanych wskaznikéw jest liczba popehionych kradziezy w przeliczeniu na
1000 mieszkancéw. Tym razem, najgorsza sytuacje zaobserwowano na terenie os. Witosa, gdzie
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow wskaznik popetionych kradziezy wyniést az 13,09. O
niskim poziomie bezpieczenistwa wynikajgcym ze stosunkowo wysokim udziale kradziezy mozna
réwniez méwié¢ w przypadku osiedli: Lesne, Srédmiescie i Stare Miasto, w przypadku ktérych
warto$¢ ww. wskaznika oscylowata w granicach 4,21-4,93. Przypadki kradziezy byty z kolei
najmniej powszechne na terenie os. Pomian (1,22).
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Rysunek 6, W3 - Liczba kradziezy w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
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Zrédto: opracowanie witasne

Udziat przestepstw - rozboju (w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw) byt najwyzszy w przypadku
osiedli potozonych w zachodniej i centralnej cze$ci miasta Ostroteki. Najwyzsza wartos¢ ww.
wskaznika dotyczy os. Le$ne, gdzie wyniosta az 1,23. W najwiekszym stopniu problem rozbojow
dotyczy réwniez takich os. jak Stare Miasto, Bursztynowe czy Leczysk, gdzie wskaznik ten
znajduje sie w granicach 0,56 - 1,04.
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Rysunek 7. W4 - Liczba przestepstw rozbdjniczych w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw
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Zrédto: opracowanie witasne

Analizujac liczbe popetnionych przestepstw ogétem, zauwazy¢ mozna ich szczeg6lne natezenie
na terenie os. Witosa, gdzie w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw popeiono ich az blisko 20. 0
niskim poziomie bezpieczenstwa mieszkancéw moéwi¢ mozna réwniez w przypadku osiedli:
Lazek, Starosty Kosa i Le$ne (wskaznik na poziomie od 8,64 do 14,98). Z kolei o najwyzszym
poziomie bezpieczenstwa, wynikajacym z niskiego udzialu popeinionych przestepstw ogétem,
mowi¢ mozna w przypadku os. Pomian (wskaznik na poziomie zaledwie 2,26).
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Rysunek 8. W5 - Liczba stwierdzonych przestepstw w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw
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Zrédto: opracowanie witasne

Najnizszy udzial organizacji pozarzadowych (przypadajacych na 1000 mieszkancéw) wystepuje
na terenie potudniowych dzielnic miasta Ostroteki. Spo$rdd nich najgorszy wynik uzyskata
dzielnica Pomian, gdzie na 1000 mieszkancow przypada zaledwie 0,42 organizacji
pozarzadowych. Ponadto, nienajlepsze wyniki charakteryzuja réwniez takie dzielnice, jak Stacja,
Bursztynowe i Sienkiewicza (od 0,95 do 1,08). Na przeciwlegtym biegunie znalazla sie dzielnica
Witosa, gdzie na 1000 mieszkancéw przypada az 5,32 organizacji pozarzadowych.
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Zrédto: opracowanie witasne

Kolejnym z analizowanych wskaznikow jest udziat os6b objetych leczeniem odwykowym wsrod
0s6b uzaleznionych od alkoholu. Najwyzszy wskaznik w tym wzgledzie odnotowano na terenie
osiedla Traugutta, gdzie wyniést az 87,5%. Stosunkowo wysoka warto$¢ ww. wskaZnika
przypadta rowniez na osiedla: Centrum i Bursztynowe (kolejno 33,9% oraz 28,1%), co oznacza,
ze wiele 0séb z problemami alkoholowymi objeta jest pomoca. Najgorsza sytuacja w tym aspekcie
wystepuje na terenie osiedli Lazek (2,5%), Wojciechowice (5,3%) i Dzieci Polskich (6,2%).
Natomiast zadna osoba uzalezniona od alkoholu nie jest objeta leczeniem odwykowym na terenie
osiedla Le$ne.
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Rysunek 10 W7 Llczba osob objeta leczemem odwykowym a liczba oséb uzalezmona od alkoholu
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Zrédto: opracowanie witasne

Pod wzgledem udziatu rodzin korzystajacych z pomocy asystenta rodziny w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw ponownie najgorszg sytuacje odnotowano w przypadku osiedla Wojciechowice,
gdzie wskaznik ten wyniést az 5,41. Nienajlepsza sytuacja wystepuje réwniez na terenie takich
osiedli, jak Leczysk i Witosa (2,04 i 2,15).
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Rysunek 11. W8 - Liczba rodzin korzystajgcych z pomocy asystenta rodziny w przeliczeniu na 1000
0s6b
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Zrodto: opracowanie wtasne

Kolejnym wskaznikiem poddanym analizie jest odsetek oséb dtugotrwale bezrobotnych wsrod
0s6b bezrobotnych ogétem. Pod wzgledem tego aspektu problemowego najgorzej wypadaja
osiedla Starosty Kosa, Dzieci Polskich, Pomian i Wojciechowice (kolejno 95%, 86,4%, 76,2% oraz
74,4%). Najmniejsze natezenie tego aspektu problemowego odnotowano na terenie dzielnicy
Witosa (39,6% oséb dtugotrwale bezrobotnych wsrdd oséb bezrobotnych ogétem).
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Zrédto: opracowanie witasne

Kolejnym wskaznikiem analizujacym problem bezrobocia na terenie miasta jest odsetek oséb
bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych wsréd oséb bezrobotnych ogétem. Wyrozni¢ nalezy
3 osiedla, ktoére odznaczaja sie szczegélnym nateZeniem tego problemu: Pomian, Lazek,
Wojciechowice i Starosty Kosa (kolejno 33,1%, 39,5%, 36% oraz 39,1%). NajniZsze nateZenie tego
problemu dotyczy z kolei dzielnicy Witosa, gdzie udziat ten wynidst 15,9%.
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Rysunek 13. W10 - Liczba bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych w stosunku do ogdtu
bezrobotnych
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Zrodto: opracowanie wtasne
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Ponizej znajduje sie szczegdtowe zestawienie wartosci wskaznikow w sferze spotecznej dla wszystkich osiedli.

Tabela 3. Zestawienie wartosci wskaznikow w sferze spotecznej

Lp. Nazwa Wskazniki

w1 W2 W3 W4 W5 Wwe6 W7 W8 W9 W10
1 Bursztynowe 93,9 2,41 3,01 0,75 8,28 0,98 28,10% 0,3 57,90% 19,70%
2 Centrum 64,45 4,38 1,28 0,2 5,76 1,41 33,90% 0,2 68,10% 25,70%
3 Dzieci Polskich 150,37 3,87 3,1 0 6,49 2,23 6,20% 0,96 76,20% 21,10%
4 Lesne 127,16 0 4,94 1,23 8,64 1,23 0,00% 0 50,90% 23,60%
5 Lazek 261,06 9,99 2,85 0 14,98 1,43 2,50% 0 61,40% 39,50%
6 Leczysk 151,97 6,19 2,04 0,56 5,32 1,62 7,60% 2,04 55,10% 20,20%
7 Parkowe 245,98 16,07 2,49 0,1 5,57 2,81 15,50% 1,75 65,10% 32,10%
8 Pomian 60,81 0,94 1,22 0,1 2,26 0,42 31,20% 0,1 86,40% 33,10%
9 Sienkiewicza 136,72 6,37 2,94 0,41 5,5 1,08 10,10% 1,61 71,90% 24,00%
10 Stacja 95,71 2,74 4,09 0,06 7,86 0,95 7,30% 0,24 57,20% 23,80%
11 Stare Miasto 80,11 1,3 4,21 1,04 7,58 3,31 23,80% 1,36 62,50% 25,00%
12 Starosty Kosa 140,04 5,17 3,85 0,26 10,11 3,3 14,10% 2,16 95,00% 39,10%
13 Srédmiescie 118,1 2,9 4,31 0,3 8,52 3,26 20,10% 1,83 56,60% 23,10%
14 Traugutta 73,95 0 1,4 0 7 3,92 87,50% 0,28 66,50% 19,30%
15 Witosa 156,07 4,23 13,09 0 19,56 5,32 8,40% 2,15 39,60% 15,90%
16 Wojciechowice 472,05 46,89 4,06 0 6,76 4,06 5,30% 5,41 74,40% 36,00%

Zrédto: opracowanie wiasne
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3.3.Sfera gospodarcza

Jednym z najwazniejszych elementéw majacych wptyw na lokalng sfere gospodarczg jest liczba
przedsiebiorcéw funkcjonujacych na terenie miasta. Szczeg6lnie wysokie natezenie problemu w
postaci niskiego udziatu aktywnych podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw zaobserwowaé mozna na terenie osiedla Sienkiewicza (zaledwie 2,10 tego typu

podmiotéw w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw) i Wojciechowice (3,16).

Tabela 4. W11 - Liczba aktywnych podmiotéw gospodarczych na 1000 ludnosci

Lp. Nazwa Warto$¢
1 Bursztynowe 3,84
2 Centrum 5,89
3 Dzieci Polskich 3,72
4 LeSne 16,05
5 tazek 7,13
6 Leczysk 3,47
7 Parkowe 3,97
8 Pomian 4,66
9 Sienkiewicza 2,10
10 Stacja 5,59
11 Stare Miasto 10,37
12 Starosty Kosa 5,57
13 Srodmiescie 6,42
14 Traugutta 4,76
15 Witosa 6,51
16 Wojciechowice 3,16

Zrodto: opracowanie wtasne
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Rysunek 14. W 11 Liczba aktywnych podmiotéw gospodarczy na 1000 ludnosci
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Zrédto: opracowanie witasne
3.4. Sfera sSrodowiskowa

W przypadku sfery srodowiskowej jako wskaznik poddany analizie zostata wybrana liczba
punktéw $wietlnych koniecznych do wymiany na 1000 mieszkancow - cze$¢ o$wietlenia na
terenie miasta wymaga modernizacji i wymiany na energooszczedne, dotychczasowe o$wietlenie
ulega czestym awariom i jego eksploatacja zwieksza emisje do powietrza dwutlenku wegla.
Najgorzej pod tym wzgledem wypadaja osiedla: Wojciechowice, Le$ne, Stacja, Lazek, Leczysk,
Parkowe, gdzie wymiany wymaga najwiecej tych punktéow. Najlepsza sytuacje mozna
zaobserwowac na terenie osiedli: Bursztynowe, Starosty Kosa oraz Witosa, gdzie warto$¢ ww.
wskaznika wynosi 0.
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Tabela 5. W12 - Liczba punktéw swietlnych w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw

Lp. Nazwa Wartos$ci
1 Bursztynowe 0,00
2 Centrum 11,49
3 Dzieci Polskich 22,39
4 LeSne 69,14
5 Lazek 39,23
6 Leczysk 34,21
7 Parkowe 31,85
8 Pomian 15,99
9 Sienkiewicza 14,35
10 Stacja 63,98
11 Stare Miasto 19,45
12 Starosty Kosa 0,00
13 Srédmiescie 9,44
14 Traugutta 20,17
15 Witosa 0,00
16 Wojciechowice 73,04

Zrodto: opracowanie wtasne
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Rysunek 15. W12 - Liczba punktéw Swietlnych w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw
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Zrédto: opracowanie witasne
3.1. Sfera przestrzenno-funkcjonalna

W  przypadku sfery przestrzenno-funkcjonalnej do analizy wybrano liczbe zabytkéw
przypadajacych na 1000 mieszkancéw. Z jednej strony zabytki stanowig potencjat
do wykorzystania przy realizacji dziatan rewitalizacyjnych, ale z drugiej wymagajq one naktadéw
pracy i Srodkéw finansowych, aby utrzymac je w odpowiednim stanie. Dodatkowo konieczne jest
uwzglednienie specjalnych przepiséw dotyczacych prac remontowych w przypadku tego typu
obiektoéw. Szczegdlnie wysokie natezenie liczby zabytkéw w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
cechuje os. Wojciechowice. W osiedlu tym, na 1000 mieszkancéw przypada 4,06 obiektéw
zabytkowych. Stosunkowo wysoki udziat przypadt réwniez na Stare Miasto i Lesne (kolejno 3,37
i 2,47). Za wyjatkiem osiedla Traugutta, na pozostatych obszarach miasta odnotowano wartosci
zerowe w ramach ww. wskaznika.
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Tabela 6. W13 - Liczba zabytkéw w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw

Lp. Nazwa wartos$¢
1 Bursztynowe 0,00
2 Centrum 0,00
3 Dzieci Polskich 0,00
4 LeSne 2,47
5 Lazek 0,00
6 Leczysk 0,00
7 Parkowe 0,00
8 Pomian 0,00
9 Sienkiewicza 0,00
10 Stacja 0,00
11 Stare Miasto 3,37
12 Starosty Kosa 0,00
13 Srédmiescie 0,00
14 Traugutta 1,12
15 Witosa 0,00
16 Wojciechowice 4,06

Zrodto: opracowanie wtasne
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Zrédto: opracowanie wiasne
3.2. Sfera techniczna

W przypadku sfery technicznej analizie poddano dwa wskazniki - liczba pustostanéw oraz
$rednia powierzchnia mieszkania przypadajgca na mieszkanca. Analizujac udziat pustostanéw w
przeliczeniu na 1000 mieszkancéw, nalezy wskaza¢, iz najgorsza sytuacja wystepuje na terenie
osiedli Stacja i Stare Miasto. Na tychze obszarach ww. wskaznik osiggnat wartos¢ kolejno 1217,20
i 1014,72. Pustostany znajduja sie rowniez na terenie osiedli Parkowe i Traugutta, lecz ich udziat
jest juz znacznie nizszy. Dla pozostatych obszaréw miasta wartosci wskaznika osiagnety wartosci
zerowe.

29|Strona



Tabela 7. W14 - Powierzchnia pustostanéw w przeliczeniu na 1000 mieszkarncow

Lp. nazwa Wartos$¢
1 Bursztynowe 0,00

2 Centrum 0,00

3 Dzieci Polskich 0,00

4 Le$ne 0,00

5 Lazek 0,00

6 Leczysk 0,00

7 Parkowe 155,74
8 Pomian 0,00

9 Sienkiewicza 0,00

10 Stacja 1217,20
11 Stare Miasto 1042,72
12 Starosty Kosa 0,00

13 Srodmieécie 0,00

14 Traugutta 466,75
15 Witosa 0,00

16 Wojciechowice 0,00

Zrodto: opracowanie wtasne
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Rysunek 17. W14 - Powierzchnia pustostanéw w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow
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Zrédto: opracowanie wtasne

Analizujac $rednig liczbe oséb w stosunku do liczby mieszkan na terenie poszczegélnych osiedli,
mozna zauwazy¢, ze najgorsza sytuacja pod tym wzgledem panuje na terenie osiedli Lazek i
Traugutta (2,94 oraz 2,89 os6b/mieszkanie). Stosunkowo wysoka liczba ludzi zamieszkuje
réwniez mieszkania w osiedlach Pomian i Stacja (kolejno 2,83 oraz 2,86). Najlepsza sytuacja z
kolei cechuje os. Parkowe (1,99).

Tabela 8. W15 - Srednia liczba 0séb przypadajgca na mieszkanie

Lp. Nazwa Wartosci
1 Bursztynowe 2,10
2 Centrum 2,60
3 Dzieci Polskich 2,33
4 Le$ne 2,78
5 Lazek 2,94
6 Leczysk 2,70
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Lp. Nazwa Wartosci
7 Parkowe 1,99
8 Pomian 2,83
9 Sienkiewicza 2,17
10 Stacja 2,86
11 Stare Miasto 2,30
12 Starosty Kosa 2,26
13 Srédmiescie 2,20
14 Traugutta 2,89
15 Witosa 2,71
16 Wojciechowice 2,13

Zrddto: opracowanie wtasne
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Rysunek 18. W15 - §r§dnia liczba 0s6b przypadajgca na mieszkanie
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Zrédto: opracowanie witasne
3.3.Podsumowanie sfer

Podsumowujgc analize, negatywne zjawiska w sferze spotecznej obserwuje sie na osiedlach
Parkowe, Pomian, Sienkiewicza, Stare Miasto, Starosty Kosa i Wojciechowice. Na ich obszarach
zdiagnozowano nastepujgce problemy: znaczny udziat oséb korzystajacych ze wsparcia
$wiadczen pomocy spotecznej czy rodzin objetych pomoca asystenta rodziny, wysokim poziomem
os0b dlugotrwale bezrobotnych i bez kwalifikacji zawodowych oraz przestepczoscia, przy czym
najwiecej incydentéw zwigzanych byto z kradziezami i dziatalno$cig rozbdjnicza. Osiedla
charakteryzuja sie stosunkowo niskim poziomem os6b objetych leczeniem odwykowym oraz
matym zaangazowaniem organizacji pozarzagdowych w dziatalno$¢ na rzecz spotecznosci lokalne;.

W sferze gospodarczej najgorsza sytuacje obserwuje sie na terenie osiedli Wojciechowice,
Leczysk, Dzieci Polskich i Sienkiewicza, gdzie liczba funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych
jest bardzo niska.
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W sferze srodowiskowej zdiagnozowany problem dotyczyt punktéw $wietlnych wymagajacych
wymiany. Najgorsza sytuacja pod tym wzgledem dotyczy os. Le$ne, Stacja i Wojciechowice.

Sfera przestrzenno-funkcjonalna charakteryzuje sie degradacja obiektéw zabytkowych. Najwiecej
budynkéw objetych ochronag konserwatorska znajduje sie kolejno na osiedlach Stare Miasto i
Wojciechowice. Mniejszy udziat obiektow zabytkowych odnotowano na osiedlach Le$ne i
Traugutta.

W ostatniej analizowanej sferze technicznej degradacje terené6w obserwuje sie szczeg6lnie na
osiedlach Traugutta i Stacja, a nastepnie na os. Parkowe, os. Stare Miasto, os. L.azek i os. Leczysk.
Wskazane obszary cechujg sie znaczng liczbg oséb przypadajacych na jedno mieszkanie oraz
znacznym udziatem pustostanéw w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.
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4. Delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji

Metoda analityczna wyliczania obszaréw zjawisk kryzysowych oparta byta o standaryzacje
wskaznikéw. W celu wyznaczenia osiedli do obszaréw rewitalizacji wykonano nastepujace
dziatania:

Krok 1 - Zebranie bezwzglednych danych liczbowych dla wszystkich wskaZnikow w odniesieniu
do wybranych poréwnywalnych obszaréw;

Krok 2 - Przyporzadkowanie wszystkim obszarom np. liczby mieszkarnicow, os6b bezrobotnych,
pobierajacych $wiadczenia spoteczne, itp.;

Krok 3 - W celu ujednolicenia obliczen nominalng warto$¢ wskaznika odniesiono do liczby
mieszkancéw, os6b bezrobotnych, pobierajacych $wiadczenia spoteczne, itp.;

Krok 4 - Obliczenie $redniej arytmetycznej dla poszczegélnych wskaznikdw;
Krok 5 - Obliczenie odchylenia standardowego dla poszczegélnych wskaZnikow;

Krok 6 - Standaryzacja wskaznikéw - w celu umozliwienia sumowania danych, wskazniki
podlegly standaryzacji (metoda: odjecie od warto$ci wskaznika dla danego obszaru $redniej
wartosci dla catej gminy i podzielenie przez odchylenie standardowe dla catej gminy);

Krok 7 - Obliczenie sumarycznego wskaZnika degradacji - zsumowanie wystandaryzowanych
wskaznikéw dla poszczegdlnych obszardw.

Na tej podstawie zostaty wskazane obszary, ktére w pierwszej kolejnosci odznaczaja sie
negatywng sytuacja w sferze spotecznej, a nastepnie zweryfikowano natezenie negatywnych
problemoéw w pozostatych sferach. Wyzsza warto$¢ wskaznika oznacza wieksze natezenie zjawisk
problemowych.

Podsumowujac, w sferze spotecznej zdecydowanie najgorzej wypadto osiedle Wojciechowice,
ktorej taczny wskaznik osiggnat wartos¢ az 11,56. Na drugim miejscu pod tym wzgledem znalazto
sie osiedle Starosty Kosa, lecz w tym przypadku warto$¢ ww. wskaznika byta stosunkowo nizsza
(4,37). Na kolejnych miejscach znalazty sie takie osiedla jak: Pomian, Sienkiewicza, Parkowe oraz
Stare Miasto. W przypadku tychze obszaréw warto$¢é wskaznika sumarycznego dotyczacego sfery
spotecznej znajduje sie w przedziale 0,30 - 4,37. W przypadku pozostatych osiedli wartos¢
wskaznika sumarycznego jest lepsza niz Srednia dla miasta.

Tabela 9. Wystandaryzowany wskaznik w sferze spotecznej

Nazwa Wartosé
Wojciechowice
Starosty Kosa 4.37
Pomian 2,59
Sienkiewicza 1,36
Parkowe 0,95
Stare Miasto 0,30
Leczysk -0,98
Bursztynowe -1,01
tazek -1,06
Srédmiescie -1,45
Les$ne -1,57
Dzieci Polskich -1,69
Centrum -2,20
Stacja -2,31
Traugutta

Zrodto: opracowanie wtasne
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Rysunek 19. Mapa dla wystandaryzowanego wskaznika w sferze spotecznej
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Zrédto: opracowanie witasne

Kolejny z sumarycznych wskaznikéw degradacji dotyczy sfery gospodarczej. Najbardziej
zdegradowanym obszarem w tym wzgledzie jest osiedle Lazek, dla ktorej warto$¢ ww. wskaznika
wyniosta 1,15. Dodatnie warto$ci uzyskato réwniez 9 innych osiedli: Traugutta, Stare Miasto,
Pomian, Wojciechowice, Leczysk, Bursztynowe, Stacja, Dzieci Polskich. Srédmiescie (od 0,07 do
0,82). Na przeciwleglym biegunie znalazto sie osiedle Sienkiewicza, ktéra w ramach tej sfery
uzyskata najlepszy wynik (-3,15).

Tabela 10. Wystandaryzowany wskaZnik w sferze gospodarczej
Nazwa

Wartos$c¢

Lazek
Traugutta
Stare Miasto
Pomian
Wojciechowice
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Leczysk los7 ]
Bursztynowe 0,36

Stacja 0,33

Dzieci Polskich 0,08

Srédmiescie 0,07

Starosty Kosa -0,02

Centrum -0,18

Witosa -0,21

Parkowe -0,40

Lesne -1,40

Sienkiewicza [8i5 ]

Zrédto: opracowanie witasne
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Zrédto: opracowanie witasne
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Analizie poddano réwniez sumaryczny wskaznik degradacji dotyczacy S$rodowiskowych
aspektéw problemowych. W jego przypadku osiedla, ktore uzyskaty najwyzsza wartosé¢ ww.
wskaznika to: Wojciechowice, Lesne, Stacja, Lazek, L.eczysk, Parkowe.

Tabela 11. Wystandaryzowany wskaznik dla sfery srodowiskowej

Nazwa Wartos¢
Wojciechowice
Lesne
Stacja
Lazek 0,55
Leczysk 0,33
Parkowe 0,23
Dzieci Polskich -0,18
Traugutta -0,27
Stare Miasto -0,31
Pomian -0,45
Sienkiewicza -0,53
Centrum -0,65
Srédmiescie -0,74
Bursztynowe
Starosty Kosa
Witosa

Zrédto: opracowanie witasne
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Rysunek 21. Mapa do wystandaryzowanego wskaznika dla sfery srodowiskowej
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Zrédto: opracowanie witasne
Najgorsza warto$¢ sumarycznego wskaznika degradacji w sferze przestrzenno-funkcjonalnej
osiagnely osiedla Wojciechowice (2,57). Niewiele nizszy wskaznik (2,04) przypadt z kolei na Stare

Miasto. Dodatnie wartos$ci wskaznika przypadty rowniez na dwie inne osiedla: Lesne i Traugutta.
Pozostate analizowane jednostki strukturalne uzyskaty wynik na poziomie -0,52.

Tabela 12. Wystandaryzowany wskaZnik dla sfery przestrzenno-funkcjonalnej

Wojciechowice
Stare Miasto
Les$ne
Traugutta
Bursztynowe
Centrum
Dzieci Polskich
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tLazek

Leczysk

Parkowe

Pomian

Sienkiewicza

Stacja

Starosty Kosa

Srédmiescie

Witosa

Zrédto: opracowanie witasne

Rysunek 22. Mapa do wystandaryzowanego wskaznika dla sfery przestrzenno-funkcjo
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Zrédto: opracowanie witasne
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W ostatniej analizowanej sferze (technicznej) najwyzsza warto$¢ sumarycznego wskaznika
degradacji przypadia na osiedle Stacja (az 3,90). Dodatnie warto$ci ww. wskaznika osiggneto
réwniez 7 innych osiedli, tj.: Traugutta, Stare Miasto, Lazek, Pomian, Le$sne, Witosa i Leczysk.
Najlepiej pod wzgledem sfery technicznej wypadta z kolei os. Bursztynowe, dla ktére wartosé¢

tegoz wskaznika wyniosta -1,68.

Tabela 13. Wystandaryzowany wskaznik dla sfery technicznej

Nazwa Wartos¢
Stacja
Traugutta
Stare Miasto 1,70
Lazek 0,95
Pomian 0,60
Les$ne 0,44
Witosa 0,21
Leczysk 0,19
Centrum -0,12
Dzieci Polskich -0,98
Starosty Kosa
Srédmiescie
Sienkiewicza
Wojciechowice
Parkowe
Bursztynowe

Zrodto: opracowanie wtasne
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Rysunek 23 Mapa do Wystandaryzowanego Wskazmka dla sfery techniczne (.,\
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Zrédto: opracowanie witasne

Ponizsza sfera przedstawia obszary kryzysowe w poszczegdlnych sferach w podziale na osiedla.
Plusem oznaczono negatywng sytuacje, natomiast puste pola oznaczajg brak sytuacji kryzysowej
w danej jednostce.
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Tabela 14. Wskazanie degradacji w poszczegdlnych sferach w podziale na osiedla

Bursztynowe +

Centrum +
Dzieci Polskich +

LesSne + + +
Lazek & +
Leczysk + + +
Parkowe + + +

Pomian + + +
Sienkiewicza + +

Stacja + + +
Stare Miasto + +

Starosty Kosa + +

Srédmiescie

Traugutta + + +
Witosa +
Wojciechowice + + + +

Zrédto: opracowanie wtasne

Podsumowanie przeprowadzonej analizy stanowi sumaryczny wskaznik catkowity, stanowiacy
sume wszystkich wskaznikdw sumarycznych zgodnie z nastepujacymi wagami: 60% wskazZnika
sumarycznego spotecznego +10% wskaznika sumarycznego sfery technicznej + 10% wskaznika
sumarycznego sfery Srodowiskowej +10% wskaznika sumarycznego sfery przestrzenno-
funkcjonalnej +10% wskaZznika sumarycznego sfery gospodarczej. Zdecydowanie najgorsza
sytuacja na terenie miasta wystepuje na obszarze osiedla Wojciechowice, dla ktorej ogdlny
wskaznik sumaryczny wynidst az 6,92. Niekorzystne (dodatnie) wartosci przypadly rowniez na 5
innych osiedli: Starosty Kosa, Pomian, Sienkiewicza, Stare Miasto i Parkowe (od 0,39 do 2,57).
Najlepsza sytuacja z kolei panuje na obszarze os. Witosa (-2,51).

Tabela 15. Sumaryczny wskaznik dla wszystkich sfer

Nazwa wartos¢
Wojciechowice 7,90
Starosty Kosa 3,29
Pomian 2,09
Sienkiewicza 1,06
Stare Miasto 0,67
Parkowe 0,25
Leczysk -0,60
Bursztynowe -0,63
tLazek -0,72
Srédmiescie -1,06
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Dzieci Polskich -1,17
Stacja -1,29
Leséne -1,61
Centrum -1,75
Traugutta

Witosa

Zrédto: opracowanie witasne
Na tej podstawie wyznaczony zostat obszar zdegradowany obejmujacy sze$¢ osiedli:

Wojciechowice,
Starosty Kosa,
Pomian,
Sienkiewicza,
Stare Miasto,
Parkowe.

Obszary te zajmuja 926,53 ja powierzchni miasta Ostroteki, na ktérych zameldowanych jest
18392 0s6b (35,46% mieszkancoéw gminy).

OBSZAR ZDEGRADOWANY

18395 mieszkancow = 35,46% > 30% mieszkancow gminy

926,53 ha = 31,94% > 20% powierzchni gminy

44|Strona



obszar zdegradowany

granice osied|i
numery osiedli

e
! —

Zrédto: opracowanie witasne

W zwigzku z faktem, iz obszar zdegradowany przekracza wskazniki wskazane w Wytycznych
Ministerstwa Rozwoju przewidziane dla obszaru rewitalizacji, obszary rewitalizacji zostaly
wyznaczone poprzez poglebienie analizy z wykorzystaniem danych w podziale na ulicy.
Przeprowadzona analiza statystyczna pozwolita na wyliczenie sumarycznego wskaznika
delimitacji dla poszczegdlnych ulic. Ulice, ktore uzyskaty wartos$ci dodatnie wskaznika stanowity
podstawe do wilaczenia danego rejonu osiedla do obszaru rewitalizacji. Podczas wyznaczania
obszaru rewitalizacji kierowano sie takze zatozeniem, aby obszar rewitalizacji byt mozliwie
spojny oraz zwarty. Ponizsza mapa przedstawia wytyczone granice obszaru rewitalizacji, ktory

sktada sie z czterech podobszardw. Granice obszaru rewitalizacji uwzgledniajg zabudowania po
obu stronach ulicy.
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4.1.Podobszar I - osiedle Wojciechowice

Rysunek 2.5. Mapa podobszaru 1
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Zrédto: opracowanie wtasne/podktad: openstreetmap.

Podobszar rewitalizacji zlokalizowany na osiedlu Wojciechowice obejmuje swoim zasiegiem takie
ulice jak:

= Batalionu Czwartakow,

= Piekna,

= Braterstwa Broni,

* [ Armii Wojska Polskiego,
= ks.Jana Krzeminskiego,

=  Kolobrzeska,

= Koszarowa,

» gen. Tomasza Turskiego,
= Legionowa,

*  Lomzynska,

Dodatkowo, w celu zachowania spdjnosci i zwarto$ci obszaru wigczono do jego granic
nastepujace ulice:

= Jasna,

» Srodkowa,

» Partyzantow,

= 5. Puitku Utanéw,

»  Wiery Bieliki Tatiany Makarowe;.

Na wyznaczonym obszarze mieszka 1391 osdb, co stanowi 2,6% ludno$ci miasta. Obszar zajmuje
ok. 83,0 ha, tj. 2,9% powierzchni miasta.
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Ponizej przedstawione zostaty wskazniki w podziale na poszczegélne ulice uzasadniajace wybdr podobszaru.

Tabela 16. Wartosci wskaznikéw dla poszczegélnych ulic osiedla Wojciechowice
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1 40 Batalionu Czwartakéw | 1650,00 250,00 0,00 0,00 0,00 50,00 25,00 8,58
2 13 Piekna 0,00 0,00 76,92 0,00 76,92 0,00 0,00 7,24
3 106 Braterstwa Broni 2141,51 283,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,82
4 203 I Armii Wojska Polskiego | 798,03 137,93 14,78 0,00 24,63 9,85 0,00 4,01
5 5 ks. Jana Krzeminskiego | 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,30
6 79 Kotobrzeska 1329,11 0,00 0,00 0,00 12,66 25,32 3,06
7 133 Koszarowa 1330,83 135,34 7,52 0,00 15,04 0,00 2,90
8 109 gen. Tomasza Turskiego | 816,51 110,09 18,35 0,00 18,35 0,00 2,71
9 85 Legionowa 694,12 70,59 0,00 0,00 0,00 11,76 0,63
10 62 Lomzynska 48,39 0,00 16,13 0,00 32,26 0,00 0,53
11 42 Jasna 333,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,79
12 7 ks. Antoniego Peksy 571,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,62
13 45 Wiery Bieliki Tatiany 555,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,64
Makarowej
14 376 Partyzantow 151,60 0,00 0,00 0,00 2,66 5,32 -1,69
15 50 Wtadystawa 440,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,85
Broniewskiego
16 35 Wspélna 371,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,97
17 88 5. Putku Utanéw 21591 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2,09
18 47 Srodkowa 63,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2,51
19 0 Budowlanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2,62
20 0 Elektryczna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2,62
21 6 Energetyczna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2,62
22 6 Fabryczna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2,62
23 0 gen. Kazimierza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2,62
Putawskiego
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24 0 Konstantego Ildefonsa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2,62
Gatczynskiego
25 0 tuzycka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2,62
26 0 Wiaduktowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2,62
27 201 Krancowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2,62
$rednia wazona 602,42 59,84 4,60 0,00 8,06 5,18 5,75
mieszkancami dla
osiedla
$rednia wazona dla 133,18 6,61 3,16 0,25 7,28 2,19 1,16
Miasta
Srednia wazona dla 714,59 74,77 5,75 0,00 10,06 6,47 4,31

podobszaru

Zrédto: opracowanie wtasne
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4.2.Podobszar II - osiedle Stare Miasto, osiedle Parkowe i Starosty Kosa

Analiza Starego Miasta wraz z osiedlami Starosty Kosa i Parkowym zostata potaczona, poniewaz
wyodrebnione podobszary do rewitalizacji posiadaja wspolne granice, ktére prezentuje ponizsza
mapa. Wydzielony podobszar miasta nazwany zostat Podobszarem II.

Na wyznaczonym obszarze mieszka 10625 mieszkancéw, co stanowi 19,55% ludnos$ci miasta.
Obszar zajmuje 118,0 ha, co stanowi 4,06% powierzchni miasta.

Rysunek 26. Mapa Podobszaru I - OSIedIe Stare Miasto, Parkowe i Starosty Kosa
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Zrédto: opracowanie wlasne/podktad: openstreetmap.

W sktad Podobszaru Il wchodza nastepujace ulice:

Adama Mickiewicza,
Bartosza Gtowackiego,
Berka Joselewicza,
Elizy Orzeszkowej,
Farna,

gen. Tadeusza Ko$ciuszki,
Gotlebia,

Ignacego Daszynskiego,
Jana Kilinskiego,

Krdla Jana Kazimierza,
Kroéla Stanistawa
Leszczynskiego,

Kroéla Stefana Batorego,
Ksiecia Siemowita III,
Mala,

Mazowiecka,

gen. Henryka Kamieniskiego,
Oskara Kolberga,

dr. J6zefa Psarskiego,
Sedziego Tomasza
Goctowskiego,

26 Maja,
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Modra,
Nadnarwianska,
Plac 1 Maja,

Plac Generata J6zefa
Bema,

Szwedzka,
Swietokrzyska,
Poprzeczna,
Przechodnia,
Rybacka,

Sowia,

Spacerowa,
Spokojna,

Skryta,
Staromostowa,
Stanistawa Staszica,
Tadeusza Rejtana,
Waska,

Wiktora Gomulickiego,
Papiernicza,
Tadeusza Sygietynskiego,
Celulozowa,
Wincentego Witosa,

Wincentego Pstrowskiego,
Wojciecha Dtuzniewskiego,
Woéjta Romy,

Grodzka,

Leczysk,

Mostowa,

Szpitalna,

Fryderyka Chopina,
Mikotaja Kopernika,

gen. Ludwika
Bogutawskiego,

Starosty Kosa,

11 Listopada,

marsz. J6zefa Pitsudskiego,
gen. J6zefa Hallera,
Szkolna,

Adama Chetnika,
Sportowa,

Parkowa,

Romualda Traugutta,
Bernardynska.



4.3.Podobszar III - czes¢ osiedla Henryka Sienkiewicza

Rysunek 27. Mapa podobszaru 111

e VS

Zrédto: opracowanie wtasne/podktad: openstreetmap.

Podobszar rewitalizacji zlokalizowany na osiedlu Henryka Sienkiewicza obejmuje swoim
zasiegiem nastepujace ulice:

» Henryka Sienkiewicza (1/3 ulicy),
= Stefana Jaracza,
* Heleny Modrzejewskiej.

Na wyznaczonym obszarze mieszka 2212 mieszkancéw, co stanowi 4,1% ludno$ci miasta. Obszar
zajmuje 17,0 ha, co stanowi 0,6% powierzchni miasta.

Ponizej przedstawione zostaty wskazniki w podziale na poszczegoélne ulice uzasadniajace wyboér
podobszaru.

50|Strona



Rysunek 28. Wartosci wskaZnikéw dla poszczegdlnych ulic osiedla Henryka Sienkiewicza

Zrédto: opracowanie wtasne
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1 1289 Henryka Sienkiewicza 140,26 10,24 2,79 0,93 7,45 0,93 2,79 8,20
2 964 Stefana Jaracza 174,27 5,19 4,15 0,00 5,19 3,11 1,04 5,74
3 818 Heleny Modrzejewskiej 152,81 9,78 2,44 0,00 3,67 0,00 2,44 3,98
4 62 Marcina Kasprzaka 177,42 0,00 16,13 0,00 16,13 0,00 0,00 3,32
5 265 Poznanska 33,02 0,00 1,89 1,89 5,66 0,94 0,00 2,74
6 65 6 Wrzesnia 30,77 0,00 15,38 0,00 15,38 0,00 0,00 2,01
7 101 Wtiadystawa Reymonta 331,68 0,00 0,00 0,00 14,85 0,00 0,00 1,04
8 26 Nowa 461,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,57
9 16 Kosynieréow 375,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,18
10 85 Franciszka Stefczyka 117,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3,00
11 48 Piotra Wysockiego 104,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3,10
12 1 Wilcza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3,83
13 8 Jana Krasickiego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3,83
14 47 Okrzei Stefana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3,83
15 54 Jana Kedzierskiego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3,83
16 17 Powstancow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3,83
$rednia wazona dla osiedla 145,38 6,78 3,13 0,44 5,85 1,15 1,71
$rednia wazona dla Miasta 133,18 6,61 3,16 0,25 7,28 2,19 1,16
$rednia wazona dla podobszaru 154,28 8,53 3,13 0,39 573 1,37 2,15




4.4.Podobszar IV - osiedle Pomian

Ze wzgledu na przestrzenne zrdéznicowanie spoteczno-gospodarcze do obszaru rewitalizacji
zostato wilaczone cate osiedle Pomian, w sktad ktérego wchodzg nastepujace ulice:

= Chemiczna, =  Brzoskwiniowa,
= Lazurowa, =  Morelowa,

=  Pomian, =  Wisniowa,

= Teczowa, = Jezynowa,

= Zlota, =  Sadowa,

= Sybirakéw, = Malinowa,

=  Turkusowa, =  Srebrna,

= Kolorowa, = Agrestowa,

» Zytnia, * Blekitna,

= Siewna, =  Goworowska (1/3 ulicy).
= Zbozowa,

=  Zniwna,

Na wyznaczonym obszarze, zajmujacym 124 ha (4,27%) mieszka 1439 mieszkancéw, co stanowi
2,64% mieszkancéw miasta.

sunek 29 Mapa podobszaru IV

% [ obszar zdegradowany T
I
|

obszar rewitalizacji

Zrédto: opracowanie witasne
4.5.Podsumowanie obszar rewitalizacji
W sktad obszaru rewitalizacji wchodzg nastepujace obszary:

1. PodobszarI - fragment osiedla Wojciechowice,

2. Podobszar II - osiedle Stare Miasto, Parkowe i Starosty Kosa,
3. Podobszar III - fragment osiedla Henryka Sienkiewicza,

4. Podobszar IV - osiedle Pomian.
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Obszar rewitalizacji zamieszkuje 15 667 mieszkancow, co stanowi 28,82%. Zajmuje powierzchnie
342,0 ha i stanowi 11,83% powierzchni miasta.

OBSZAR REWITALIZAC]I

15667 mieszkancow = 28,82% < 30% mieszkancow gminy

342,0 ha = 11,83% < 20% powierzchni gminy

Rysunek 30 Obszar rewitalizacji na tle obszaru zdegradowanego

Legenda:
1-
Bursztynowe

2 - Centrum

3 - Dzieci
Polskich

4 - Le$ne

5 - Lazek

6 - Leczysk

7 - Parkowe

8 — Pomian

9 - Sienkiewicza
10 - Stacja

11 - Stare
Miasto

12- Starosty
Kosa

13 -
Srédmiescie
14 - Traugutta
15 - Witosa

16 -
Wojciechowice

m 1-16

Zrédto opracowanie wtasne/podktad: openstreetmap.
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5. Zasiegi przestrzenne obszaru rewitalizacji - poglebiona
charakterystyka obszaru rewitalizacji

5.1.Podobszar I - osiedle Wojciechowice

Podobszar I obejmuje swoim zasiegiem osiedle Wojciechowice, znajdujace sie w péinocno-
wschodniej czesci miasta. Zamieszkiwany jest przez 1391 os6b i zajmuje 83,0 ha powierzchni.

Wojciechowice to jedno z najstarszych osiedli miasta o charakterze przemystowo-
mieszkaniowym odgrywajace wazna role w historii miasta, ale jednocze$nie w wyniku zmian
gospodarczych ulegajace procesowi degradacji. W drugiej potowie XIX w. w Ostrotece stacjonowat
duzy garnizon wojsk rosyjskich, dla ktérego jest zbudowani zespét koszar w Wojciechowicach.
Kolejnym waznym wydarzeniem wptywajagcym na obecny stan osiedla byt fakt, ze po wojnie
tereny wojskowe zlokalizowane w Wojciechowicach staly sie miejscem lokalizacji dwoch
najwiekszych zaktadéw ostroteckich o znaczeniu ponadregionalnym, bedace biegunem wzrostu
dla miasta: zaktadéw celulozowo-papierniczych, a potem zespotu elektrowni. Na terenach
pokoszarowych powstato tez przyzaktadowe osiedle mieszkaniowe z rozbudowanym zapleczem
ustugowym, stuzacym rowniez catemu miastu. Obecnie na terenie osiedla Wojciechowice
znajduja sie najwieksze zaktady przemystowe miasta: Stora Enso - zaktady celulozowo-
papiernicze, ENERGA Elektrownie Ostroteka S.A. i rozdzielnia elektroenergetyczna, zajmujace
szeroki pas terenu miedzy Narwig a ul. [ Armii Wojska Polskiego. Znaczng role odgrywa tu
réwniez zaktad produkcji betonéw komérkowych zlokalizowany po poludniowej stronie ul. I
Armii Wojska Polskiego!.

Przemystowy charakter osiedla, a takze pewne oddalenie osiedla od centrum jak réwniez
zlokalizowane na jego obszarze znacznej liczby mieszkan komunalnych i socjalnych
spowodowato, Ze obecnie Wojciechowice postrzegane sg jako obszar zdewastowany, zaniedbany
i mato atrakcyjny, a jego mieszkancy borykaja sie z licznymi problemami.

Jednocze$nie analiza ilo$ciowa jak i jakoSciowa wskazujg na duze nawarstwienie probleméw
w sferze spotecznej jak i pozostatych aspektach, co wigze sie w znacznym stopniu
z przemystowych charakterem osiedla.

Wykres 1. Liczba oséb korzystajqcych ze

swiadczeri spotecznych MOPR Jak wynika z danych z Miejskiego O$rodka

Pomocy Spotecznej znaczny odsetek
mieszkancéw korzysta ze Swiadczen pomocy
spotecznej (472,1 na 1000 mieszkancow
przy Sredniej dla miasta 151,5). Do
najwiekszych grup wsparcia w roku 2015
zaliczy¢ nalezy osoby ubogie, ktére
stanowily 187,6 w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw. Pomoca spoteczng nalezy
obja¢ rowniez osoby uzaleznione od
alkoholu, niepetnosprawne oraz bezradne w
sprawach opiekuniczo-wychowawczych.
Nadmierne Kkorzystanie ze S$wiadczen
spotecznych pogtebia problem dziedziczenia
bezradnosci zyciowe;j.

151,8

Srednia dla miasta  Srednia dla osiedla
Wojciechowice

Zrédto: opracowanie wtasne

1 Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ostroteki (2014)
54|Strona



Wykres 2. Srednia liczba oséb dtugotrwale Wykres 3. Srednia liczba 0s6b bez kwalifikacji
bezrobotnych ~w  stosunku do ogodtu zawodowych ~w  stosunku do ogétu
bezrobotnych bezrobotnych

26,00%

65,30%
$rednia dla miasta $rednia dla osiedla $rednia dla miasta  $rednia dla osiedla
Wojciechowice Wojciechowice
Zrédto: opracowanie wiasne Zrédto: opracowanie wiasne

Kolejnym problemem wystepujacym na osiedlu Wojciechowice jest znaczny odsetek oséb
dtugotrwale bezrobotnych i bez kwalifikacji zawodowych w stosunku do ogétu bezrobotnych,
ktérzy stanowig kolejno 74,4% oraz 36,1% z ogdtu oso6b pozostajacych bez pracy. Znaczny udziat
w strukturze bezrobotnych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw stanowig kobiety (53,7) i osoby
bez wyksztatcenia $redniego (662,8).

Warto réwniez podkresli¢, ze na terenie osiedla Wojciechowice na przestrzeni lat 2012-2015 o
200,00% wzrosta liczba os6b bezrobotnych, w tym o 152,63% liczba bezrobotnych dtugotrwale.
Problem bezrobocia ma w dtuzszej perspektywie przetozenie na pozostate problemy spoteczne
zidentyfikowane na terenie tego osiedla jak wysoki odsetek korzystajacych z pomocy spotecznej,
ub6stwo, alkoholizm.

Zidentyfikowane problemy spoteczne w duzej mierze dotycza rodzin mieszkajacych
w zlokalizowanych na tych obszarach mieszkaniach komunalnych i socjalnych. Jednym
z najczesciej wskazywanych probleméw spotecznych w przeprowadzonych badaniach jest
wysokie natezenie probleméw opiekunczo-wychowawczych oraz wystepujacy wandalizm.
Wieloletnia izolacja spoteczna tej dzielnicy wytworzyta w spotecznosci lokalnej system biernosci
i roszczeniowos$ci, ktéry wpajany jest nastepnym pokoleniom. Dzieci sg Sswiadkami walki
rodzicéw z uzaleznieniami, brakiem pieniedzy, dosSwiadczaja napietnowania z powodu
zamieszkania w blokach socjalnych.

Mieszkancy majg ograniczony dostep do kultury i sztuki, ale jednocze$nie niechetnie poszukuja
mozliwosci skorzystania z tego typu oferty, gdyz nie maja poczucia, jak wazne jest to dla dalszego
rozwoju. Liczba o0séb korzystajacych z oferty zaje¢ stalych w osrodku kultury jest nizsza niz
$rednia dla miasta (9 os6b w przeliczaniu na 1000 mieszkanicow w Wojciechowicach i 11 os6b w
mie$cie). Postawe cztowieka biernego przekazuja swoim dzieciom, w efekcie czego ich krag
zainteresowan nie wykracza poza podwodrko, a wielu przypadkach ociera sie o granice prawa.
Zamkniecie na rozwdj powoduje trudnosci szkolne i emocjonalne u dzieci, mtodziezy oraz
problemy ze zdrowym funkcjonowaniem w spoteczenstwie u dorostych.

Waznym aspektem, na ktéry zwrécono uwage podczas analiz i przeprowadzonych badan oraz
konsultacji jest fakt starzenia sie spoteczenstwa i niedostosowania oferty zaré6wno spedzania
czasu wolnego jak i ustug opiekuniczo-zdrowotnych do potrzeb oséb starszych. Osoby w wieku
poprodukcyjnym stanowig ponad 18% wszystkich mieszkancéw podobszaru.
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Kolejng grupa defaworyzowang sg osoby niepetnosprawne, ktére wymagajg odpowiedniej opieki,
a takze zapewnienia odpowiedniej oferty zar6wno spedzania czasu wolnego, ale rowniez zajec
utatwiajacych funkcjonowanie w spoteczenistwie np. w formie warsztatow terapii zajeciowe;.
Problem niepelnosprawnosci dotyka réwniez dzieci mieszkajacych na terenie osiedla, dla ktérych
powinny zosta¢ stworzone odpowiednie warunki do rozwoju i opieki. Nalezy podkresli¢, ze liczba
0s6b niepelnosprawnych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw wyniosta na terenie osiedla 85,7
przy Sredniej dla miasta 31,6 osoby na 1000 mieszkancow.

Badania ankietowe wskazuja réwniez na niski udziat spotecznosci tego osiedla w Zyciu
kulturalnym. Badani mieszkancy rzadko uczestnicza w wydarzeniach, imprezach kulturalnych
organizowanych w mieScie (46,2%). 26,9% przyznato, Zze wcale nie uczestniczy w tego typu
wydarzeniach, a taki sam pozostaty odsetek uczestniczy czesto. Jednocze$nie podkreslany przez
mieszkancéw jest fakt niewystarczajacej oferty kulturalnej na terenie osiedla zaré6wno dla dzieci
i mtodziezy, a takze pozostatych grup wiekowych.

Waznym aspektem zidentyfikowanym takZze podczas analiz jakoSciowych jest problem
bezdomnosci, ktory jest trudno mierzalny, ale dotyczy w duzej mierze zaréwno osiedla
Wojciechowice, jak i innych miejsc z obszaru rewitalizacji.

Wykres 4. Liczba podmiotéw gospodarczych
w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow

53 W sferze gospodarczej zidentyfikowany

problem to niski poziom
przedsiebiorczosci. Srednio 3,15
podmiotow gospodarczych w
przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
funkcjonuje na  terenie osiedla
Wojciechowice, przy $redniej dla gminy
réwnej 5,82

Srednia dla miasta Srednia dla osiedla
Wojciechowice

Zrédto: opracowanie wtasne

W sferze Srodowiskowej nalezy zwrdci¢ uwage na odpady wytwarzane przez zaktady
funkcjonujgce na jego terenie. Sg to odpady gtéwnie przemystowe - przede wszystkim popioty i
zuzel z elektrowni, stanowigce ponad 90% ogdlnej iloSci gromadzonych odpadéw w rejonie
miasta. Duze iloSci odpadéw wytwarzaja réwniez zaktady celulozowo - papiernicze (kora
drzewna), i zaktad produkcji betonu komoérkowego. Odpady z elektrowni zbierane sg na
sktadowisku ,Leg” znajdujgcym sie na prawym brzegu Narwi. Jest to najwieksze sktadowisko w
rejonie miasta, powstate po zamknieciu dawnych pocegielnianych skladowisk w dzielnicy
Wojciechowice. Kore drzewng spala sie na terenie samych zaktadéw celulozowo - papierniczych,
podobnie - na terenie zaktadu - utylizuje sie odpady z produkcji betonu komérkowego?.

W sferze technicznej nalezy zwrdéci¢ uwage na stan budynkéw mieszkalnych. Analizujgc stan
budynkéw, ktore stanowia wtasno$¢ miasta badZ miasto posiada udziaty i wspéifinansuje prace
remontowe w wysokosci posiadanych udziatéw warto wskazaé, ze 90% tych obiektéw stanowig

2 Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Ostroteki (2014)
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budynki wybudowane przed rokiem 1970, co wiecej ponad 70% budynkéw wymaga remontu.
Ponadto na terenie osiedla znajduja sie obiekty uzytecznos$ci publicznej wymagajace remontu
badZ dostosowania do pelnienia funkcji spotecznych m.in. budynek Kultowni, Przedszkola
Miejskiego nr 5, budynki magazynéw obrony cywilnej. Czesto podkreslanym przez mieszkancow
aspektem jest réwniez zty stan infrastruktury drogowe;j.

Wykres 5. Liczba zabytkéw w przeliczeniu na

1000 mieszkaricow Sfera przestrzenno-funkcjonalna cechuje sie

degradacja obiektéow zabytkowych. Znaczna
liczba wystepowania budynkéw objetych
ochrong Kkonserwatorska zwigzana jest
Z ponoszeniem wiekszych naktadow
finansowych na renowacje niszczejacych
budynkéw. Na terenie Wojciechowic
przypada 4,05 zabytkéw w przeliczeniu na
1000 mieszkancéw, przy sredniej dla gminy
0,68.

0,68

$rednia dla miasta Srednia dla osiedla
Wojciechowice

Zrédto: opracowanie wtasne

Waznym aspektem czesto podkreslanym przez mieszkancéw osiedla jest fakt niewystarczajacego
dostepu do infrastruktury kulturalnej oraz spotecznej oraz niezadowalajacej oferty sportowo-
rekreacyjna. Brakuje réwniez miejsc spotkan dla mieszkancow, ktoére wptywatyby na
zwiekszenie mozliwosci budowania wiezi lokalnych. Wojciechowice jako teren przemystowy
charakteryzuje sie mniejszg powierzchnia zagospodarowanych terenéw zielonych.

Jednoczes$nie podkresli¢ nalezy atuty osiedla, do ktérych mozna zaliczy¢ spokojne otoczenie,
mozliwo$¢ zagospodarowania terenu oraz duza liczbe mtodziezy, a takze potencjat obiektow
mogacych zosta¢ przeznaczony na cele spoteczne, jak réwniez zaangazowanie partneréw
spoteczno-gospodarczych dziatajacych na tym obszarze.

5.2.Podobszar II - osiedle Stare Miasto, Parkowe i Starosty Kosa

Podobszar rewitalizacji zlokalizowany na osiedlu Stare Miasto, Starosty Kosa i Parkowe obejmuje
swoim zasiegiem 118,0 ha powierzchni miasta i jest zamieszkiwany przez 10 625 jej
mieszkancéw. Ze wzgledu na fakt, ze wybrane podobszary posiadajg wspolne granice, zostaty
potaczone w jeden podobszar.

Osiedle Stare Miasto stanowi gtéwny rdzen Podobszaru II ze wzgledu na potencjat kulturowy i
historyczny, jaki ze sobg niesie. Na terenie Starego Miasta zlokalizowane sg zabytki oraz wazne
obiekty dla zycia spotecznego catego obszaru jak Ratusz Miejski przy Pl. Bema 1, obecnie siedziba
wtadz miejskich, Muzeum Kultury Kurpiowskiej mieszczace sie w budynku z 1928 r. przy Pl. Bema
8, prowadzace dziatalno§¢ w zakresie gromadzenia i udostepniania débr kultury,
wystawiennictwa, edukacji, badan naukowych iwydawnictw popularnonaukowych, Galeria
Ostroteka zlokalizowana przy Pl. Bema 14 w dawnej kamienicy kupieckiej, w ktorej swoja
dziatalno$¢ prowadzi Ostroteckie Centrum Kultury. Jest to obszar o duzym znaczeniu
tozsamosciowym dla Miasta, skupiajacym w sumie funkcje kulturalne, a takze administracyjne,
niestety ze wzgledu na zidentyfikowane problemy nie do korica odpowiednio spetniajgcy swoje
role. Bezposrednio do Starego Miasta przylega osiedle Starosty Kosa oraz osiedle Parkowe, gdzie
zlokalizowany jest Park. Analiza wykazata, Ze tereny te charakteryzuja sie podobnym natezeniem
zidentyfikowanym probleméw, w szczeg6lnosci w sferze spoteczne;.

Dane uzyskane od stuzb porzadkowych wskazujg, iz w 2015 roku na terenie podobszaru II,
sktadajacego sie z osiedla Stare Miasto, Parkowe i Starosty Kosa, odnotowano znaczng liczbe
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kradziezy. Srednia warto$¢ dla omawianego terenu (10,6 na 1000 mieszkancéw) przekroczyta w
tym wzgledzie przecietny wynik dla catego miasta (3,7 na 1000 mieszkancéw) blisko trzykrotnie.
Zauwazalnie wyzsza liczba tego typu przewinien oddziatuje na niskie poczucie bezpieczenstwa
lokalnej spotecznosci.

Wykres 6. Liczba kradziezy w 2015 roku. Wykres 7. Liczba rozbojéw w 2015 roku.

0,0037

0,0003
$rednia dla miasta $rednia dla $rednia dla miasta $rednia dla
Podobszaru I1 Podobszaru II
Zrédto: opracowanie wiasne Zrédto: opracowanie wtasne

Duzo wyzsze warto$ci, poza Srednig liczba kradziezy przypadajgcych na 1000 mieszkancow,
uzyskano réwniez w przypadku rozbojéw. Pod tym wzgledem Srednia warto$¢ dla Podobszaru 11
jest ponad czterokrotnie wyzsza niz $rednia dla miasta.

Poza rozbojami i kradziezami rowniez S$rednia liczba wlaman w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw (5,1) byta w 2015 roku wyzsza niz wynik dla catego miasta (2,0). Ponad dwukrotne
przewyzszenie ogélnomiejskiej $redniej Swiadczy o tym, Ze mieszkancy Podobszaru Il maja
statystycznie wiekszg szanse doswiadczy¢ wlamania niz ludno$¢ zamieszkujaca inne obszary na
terenie miasta.

Wykres 8. Liczba wtaman w 2015 roku. Wykres 9. Liczba przestepstw w przeliczeniu
na 1000 mieszkaricow

0,0020 8,13

$rednia dla miasta $rednia dla
Podobszaru I1

$rednia dla miasta $rednia dla
Podobszaru II

- . Zrodto: opracowanie wtasne
Zrédto: opracowanie wtasne

Najlepiej sytuacje dotyczaca przestepstw obrazuje powyzszy wykres. Ogélna liczba wykroczen w
przeliczeniu na 1000 mieszkancéw tego obszaru wynosi 23,25, co stanowi warto$¢ blisko
trzykrotnie wyzsza niz $redni wynik dla catego miasta w tym wzgledzie - 8,13.

Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, Ze biorgc pod uwage wskaznik dynamiki przestepstw
na przestrzenilat 2012-2015 zauwazalny jest ich wzrost 0 19,05% na osiedlu Parkowym i 156,2%
na osiedlu Starosty Kosa. Na Starym Mie$cie odnotowano nieznaczny spadek liczby przestepstw.
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Wykres 10. Liczba o0séb korzystajgcych ze Zrédto: opracowanie wtasne

Swiadczeri spotecznych MOPR Analizie poddano takze liczbe beneficjentéw

pobierajacych $wiadczenia z Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej. Jak wynika z
uzyskanych danych w 2015 roku $rednia dla
Podobszaru Il byta trzykrotnie wyzsza niz
wynik dla catego miasta. Wynik ten wskazuje
na do$¢ niska zasobno$¢ ludnoSci

charakteryzowanego obszaru oraz
015 nagromadzenie  negatywnych  zjawisk
' spotecznych.
$rednia dla miasta  $rednia dla Podobszaru
I1
Wykres 11. Liczba rodzin korzystajqcych z Zrédto: opracowanie wtasne

pomocy asystenta rodziny w 2015 roku. Duzo wyzsze wartosci dotycza réwniez

$redniego wyniku w zakresie liczby rodzin
korzystajacych z pomocy asystenta rodziny.
Warto$¢ dla analizowanego  obszaru
w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw to 5,3,
przy Sredniej dla miasta 1,3. Mieszkancy
Podobszaru Il czesSciej zmagaja sie zatem z
problemami zwigzanymi z bezradnoscia
w kwestiach opiekuniczo-wychowawczych,
zwigzanych z prowadzeniem gospodarstwa
domowej i jednoczes$nie czeSciej potrzebuja
pomocy w tym zakresie. Na przestrzeni lat
2012-2015 odnotowani wzrost liczby rodzin
korzystajacych z pomocy asystenta rodziny
w przypadku osiedla Starosty Kosa 0 9,06%.

0,0013

$rednia dla miasta $rednia dla Podobszaru
II

W aspekcie liczby rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej oraz asystenta rodziny nalezy
zwroci¢ takze uwage na pelnoletnich wychowankdéw przebywajacych lub opuszczajacych piecze
zastepcza oraz mlodziezowe osrodki wychowawcze i zaktady poprawcze, bedacych w wieku
aktywnos$ci zawodowej, zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Petnoletni wychowankowie
pochodza zrodzin borykajacych sie z wieloaspektowymi problemami, wtym: finansowymi,
opiekunczo-wychowawczymi, itp. Po osiagnieciu pelnoletnioSci zauwaza sie niepokojace
zjawisko, przejscia ich z systemu pieczy zastepczej do systemu pomocy spotecznej. Gtebokos¢
deficytow spoteczno-zawodowych oddzialujacych na codzienne funkcjonowanie rodzi
konieczno$¢ skierowania dziatan wtasnie dla tej grupy w celu podjecia préby wyjscia poza pomoc
instytucjonalna.
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Wykres 12. Liczba dtugotrwale bezrobotnych Podobszar Il zmaga sie takze z problemem
w stosunku do bezrobotnych ogotem bezrobocia chronicznego. Liczba
dtugotrwale bezrobotnych w stosunku do
ogétu os6b pozostajacych bez pracy
przewyzsza S$rednig warto$¢ dla miasta.
Srednia dla analizowanego obszaru to 2,25,
przy wyniku ogo6lnomiejskim na poziomie
0,65.

0,65

$rednia dla miasta  $rednia dla Podobszaru
11

Zrddto: opracowanie wtasne

Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze na przestrzeni lat 2012-2015 na terenie osiedla Parkowego
zaobserwowano wzrost o 133,36% liczby oséb bezrobotnych, w tym o 74,75% liczby oso6b
bezrobotnych dtugotrwale. W omawianym okresie, o 25,06% wzrosta liczba bezrobotnych na
terenie Starego Miasta (w tym o 28,46% bezrobotnych dtugotrwale). Na osiedlu Starosty Kosa
zarejestrowano wzrost we wszystkich analizowanych aspektach o 412,60% liczby bezrobotnych,
w tym o 325,27% liczby bezrobotnych diugotrwale.

Problemy w sferze spotecznej identyfikowane byly réwniez podczas przeprowadzonych
konsultacji i badan spotecznych. Mieszkancy zwracaja uwage na niewystarczajacg ofertg
kulturalng oraz ograniczong dostepnos¢ i niska jako$¢ oferty rekreacyjno-sportowe;.
Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze uczestnictwo w zyciu kulturalnym na terenie czesci
podobszaru jest nizsze niz $rednia dla miasta. Na osiedlu Stare Miasto liczba uczestnikéw zajec
organizowanych przez OCK wyniosta w 2015 r. 8 os6b w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw, a na
osiedlu 3 osoby na 1000 mieszkancéw przy Sredniej dla miasta wynoszacej 11 oséb na 1000
mieszkancéw.

Biorac pod uwage, Ze ta cze$¢ miasta, ktérg stanowi podobszar 1, jest najstarsza dzielnicg,
przektada sie to na wiek stanowczo wiekszej liczby jej mieszkancéw. Sg to w duzej mierze osoby
z grupy wiekowej defaworyzowanej 60+. Starzejace spoteczenstwo na podobszarze Il wigze sie
takze z wyludnianie, w szczeg6lno$ci Starego Miasta. Dla os6b mtodych obszar ten w coraz
wiekszym stopniu staje sie nieatrakcyjnym miejscem do zamieszkania.

Podobnie jak w przypadku osiedla Wojciechowice, kolejng grupa spoteczng zagrozona
wykluczeniem spotecznym s3 osoby niepelnosprawne. Liczba oséb korzystajacych z pomocy
spotecznej z powodu niepetnosprawnos$ci w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw na podobszarze
II w stosunku do $redniej dla miasta wynoszacej 31, 6 jest wyzsza (os. Parkowe - 42,6, os. Stare
Miasto - 24,3, os. Starosty Kosa - 31, 8). Podstawowym Zr6dtem trudnosci tej grupy zgtaszanym
pracownikom socjalnym MOPR s3 przede wszystkim liczne bariery edukacyjne, spoteczne i
zdrowotne, ktore utrudniajg prawidtowe funkcjonowanie spoteczno-zawodowe. Powigzane z tym
dodatkowe problemy wynikajace z braku zatrudnienia, niedostatecznych Srodkéw finansowych,
niskich lub niewystarczajacych kwalifikacji zawodowych sprzyjaja utrwalaniu postawy biernosci
spoteczno-zawodowej. Sytuacja tych oso6b jest trudna przede wszystkim z powodu wystepujacych
deficytow spotecznych, braku pracy i niewystarczajacych $rodkéw finansowych. Istotnym
ograniczeniem w realizacji zadan zaplanowanych w projekcie moze by¢ konieczno$¢ opieki nad
osoba zalezng oraz bariery zwigzane z wyuczong bezradnoscig i problemami zdrowotnymi
powodujace nieche¢ do podejmowania jakiejkolwiek aktywnos$ci spoteczno-zawodowe;j.
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Wykres 13. Liczba punktéw swietlnych Na terenie Podobszaru Il zidentyfikowano
w przeliczeniu na 1000 mieszkarnicow. réwniez problemy w sferach innych niz
spoteczna. w przypadku sfery
$Srodowiskowej istotna jest duzo wyzsza
liczba punktéw $wietlnych wymagajacych
remontu w  przeliczeniu na 1000
mieszkancéw niz Srednia dla miasta w tym
zakresie. Odnotowano wskazniki wysokoSci:
51,29 - Srednia dla Podobszaru Il i 26,54 -
$rednia dla miasta. Obszar wybrany do
rewitalizacji posiada tego typu punktéw
blisko dwukrotnie wiece;j.

26,54

$rednia dla miasta $rednia dla Podobszaru I

Zrddto: opracowanie wtasne

Wykres 14. Powierzchnia pustostanéw O estetyce obszaru, ale takze jego
w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw. bezpieczenstwie i atrakcyjnosci
inwestycyjnej moze S$wiadczy¢ liczba i
powierzchnia pustostanéw. Srednia

powierzchnia pustostanéw na terenie
Podobszaru II w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw  wielokrotnie = przekracza
$rednig powierzchnie dla miasta - s3 to
odpowiednio 2415,611i180,15.

180,15

$rednia dla miasta $rednia dla Podobszaru
11

Zrodto: opracowanie wtasne

Waznym aspektem dotyczacym sfery technicznej i przestrzenno-funkcjonalnej jest takze zty stan
techniczny obiektéw kulturalnych, co przektada sie na zidentyfikowany wcze$niej problem
dotyczacy niewystarczajacej dostepnosci do oferty kulturalnej. Jednym z takich obiektéw jest
budynek Galerii Ostroteka, ktéry stanowi jeden z wazniejszych elementéw zabytkowego uktadu
urbanistycznego Starego Miasta Ostroteki ijest wpisany do rejestru zabytkéw decyzja Nr
KL.5340/2/77z dnia 9.02.1977 r. Obiekt ten ma ponad stuletnig historie, a jego stan techniczny
mozna okresli¢ jako zty. W budynku brak jest izolacji pionowej i poziomej, czego wynikiem sa
mokre $ciany i posadzki w piwnicy. Do powyzszego przyczynia sie réwniez okresowe wybijanie
potaczonej kanalizacji sanitarnej i deszczowej. W budynku na réznych kondygnacjach na $cianach
widoczne s3g poziome i pionowe rysy. W budynku zauwaza sie rowniez: korozje belek stalowych
stropu; trwate odksztatcenia stropu w kilku pomieszczeniach; odpadajacy tynk; pekniecia
w $cianach inadprozach parteru, 1ill pietro, ktére sa wynikiem braku wiencéw w stropach,
drgan komunikacyjnych, jak réwniez rozluZnienia gruntu pod budynkiem. W budynku $ciana
attykowa, od strony Placu Bema, z powodu braku wieficdw i usztywnienia grozi zawaleniem. Do
ztego stanu budynku przyczynia sie takze nieszczelny dach obraz braki w jego izolacji termiczne;.
Usterki te utrudniajg uzytkowanie obiektu, korzystania ze wszystkich jego pomieszczen. Szereg
usterek takich jak zarysowania, pekniecia czy ugiecia budza takze obawy o bezpieczenstwo
uzytkowania. Budynek nie jest przystosowany dla oséb niepelnosprawnych. Drugim takim
obiektem nieruchomosc¢ nalezgca do Muzeum Ziemi Kurpiowskiej oraz budynek Urzedu Stanu
Cywilnego stuzacy za patac §lubow.

Ponadto poprawy wymaga réwniez cze$¢ obiektéw mieszkalnych, w szczegblnosci dostosowania
do wymagan energooszczednosci. Przy obiektach mieszkalnych nalezy réwniez zwrdéci¢ uwage na
zglaszanych w ramach konsultacji spotecznych problem braku odpowiedniego
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zagospodarowania przestrzeni miedzyblokowych, w tym placéw zabaw mogacych by¢
wykorzystywanych na miejsca spotkan dla mieszkancdw oraz zapewnienie odpowiedniego stanu
infrastruktury technicznej jak drogi dojazdowe, miejsca postojowe itp.

Waznym aspektem stanowigcym bariere do rozwoju tego podobszaru jest takze
niewykorzystywanie istniejacego potencjatu terenéw zielonych i waloréw S$rodowiska
naturalnego, co przektada sie na matg dostepnos¢ dla mieszkancéow do oferty sportowo-
rekreacyjnej i brak zagospodarowanych miejsc spotkan. Dotyczy to przede wszystkim braku
zagospodarowania lewej strony Narwi - szczegdlnie Amfiteatru nad Narwig, niewystarczajacym
sposobem zagospodarowania i niskim poziomem estetyki terendéw po starej policji, skweru
Wyszynskiego i Psarskiego, Placu Bema, Glowackiego, Kilifiskiego, a takze parku miejskiego.
Obszar nabrzeza stanowi niezwykly, niewykorzystany potencjat, ktéry moze sie stac
stymulatorem do oZywienia gospodarczego, nowego osadnictwa i wilaczenia spotecznego
dotychczasowych mieszkancéow obszaru rewitalizacji. Obecnie teren nabrzeza jest
niewykorzystywany w zadnych celach, poro$niety jest r6zna roslinnoscia, tym samym nie spetnia
on zadnej uzytecznej funkcji dla mieszkancow terenu objetego dziataniami rewitalizacyjnymi.

Jako najwieksze atuty i potencjaly podobszaru mozna wskaza¢ dobra lokalizacje, potencjat
turystyczny, bliskos¢ rzeki Narew, wystepujace tereny zielone, historyczny uktad ulic.

5.3.Podobszar III - czesc osiedla Sienkiewicza

Na wyznaczonym obszarze, zajmujacym powierzchnie 17 ha, mieszka 2212 mieszkancéow, co
stanowi 4,1% ludnosci miasta.

Wykres 15. Liczba o0séb korzystajqcych ze Wsréd gtéwnych problemoéw spotecznych,
Swiadczen spotecznych MOPR z powodu ktére wystepuja na analizowanym obszarze
alkoholizmu. nalezy wskaza¢ wysoka liczbe o0s6b
korzystajacych ze $wiadczen spotecznych z
powodu alkoholizmu. Srednia dla

analizowanego obszaru (0,0085) jest wyzsza
niz $rednia dla miasta (0,0067), co oznacza,
ze na 1000 oséb 9 korzysta ze $wiadczen
spotecznych z powodu alkoholizmu.

0,0067

$rednia dla miasta $rednia dla osiedla
Sienkiewicza

Zrédto: opracowanie wtasne
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Wykres 16. Srednia liczba ztozonych
wnioskow o objecie leczeniem odwykowym w
2015 roku.

0,00081

$rednia dla osiedla
Sienkiewicza

$rednia dla miasta

Zrodto: opracowanie wtasne

Wykres 17. Odsetek oséb objetych leczeniem
odwykowym —w  stosunku do  0s6b
uzaleznionych od alkoholu

18,85%

$rednia dla osiedla
Sienkiewicza

$rednia dla miasta

Zrédto: opracowanie witasne

W 2015 roku na terenie osiedla Sienkiewicza ztozono Srednio 0,086 wnioskéw o objecie
leczeniem odwykowym. Srednia ta jest wyzsza od $redniej dla miasta, ktéra wyniosta 0,007.

Wocigz bardzo niewielki odsetek os6b uzaleznionych od alkoholu udaje sie na leczenie. Tylko
10,11% os6b uzaleznionych mieszkajacych na osiedlu Sienkiewicza objetych jest leczeniem
odwykowym. Na to samo leczenie udato sie 18,85% alkoholikéw z terenu catego miasta.

Wykres 18. Liczba o0s6éb korzystajqcych ze
Swiadczen spotecznych MOPR z powodu
bezradnosci w sprawach opiekurnczo-
wychowawczych (rodzina niepetna)

0,022

Srednia dla osiedla
Sienkiewicza

$rednia dla miasta

Zrédto: opracowanie witasne
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W 2015 r., na analizowanym obszarze, duza
liczba oséb skorzystata takze ze $wiadczen
spotecznych MOPR z powodu bezradnosci w
sprawach opiekurniczo-wychowawczych.
Byly to osoby z rodzin niepelnych.
Przeliczajac na 1000 mieszkancéw, z pomocy
z powodu bezradnosci korzystaly na
omawianym terenie 24 osoby, za$ Srednia
dla miasta wskazuje na 22 osoby.



Wykres 19. Liczba rodzin korzystajqcych
z pomocy asystenta w 2015 roku

0,0013

$rednia dla osiedla
Sienkiewicza

$rednia dla miasta

Zrodto: opracowanie wtasne

Wykres 20. Liczba rozbojéow w 2015 roku

0,00032

$rednia dla osiedla
Sienkiewicza

$rednia dla miasta

Zrodto: opracowanie wtasne

Wieksza niz Srednia dla miasta jest takze
liczba rodzin korzystajacych w 2015 roku
z pomocy asystenta - z takiej pomocy
skorzystato 0,17% rodzin zamieszkujgcych
osiedle Sienkiewicza. Srednia dla miasta
wyniosta w tym aspekcie 0,13%.

Przeliczajac na 1000 oséb, 0,41 mieszkanca
osiedla Sienkiewicza padta w 2015 roku
ofiarg rozboju. Nie jest to duza liczba,
przekracza ona jednak S$redni wynik dla
miasta - na 1000 os6b w rozboju brato udziat
0,31 mieszkancéw Ostroteki.

Nalezy podkresli¢, Ze na przestrzeni lat
2012-2015 zanotowano rozwoj
przestepczosci - liczba przestepstw wzrosta
od 2012 roku o 80,00%.

Problemem osiedla Sienkiewicza jest takze stosunkowo mata liczba organizacji pozarzadowych,
ktoére sa dobrym partnerem w procesie rewitalizacji - maja staty kontakt z lokalng spotecznoscig,
a poprzez profil swojej dziatalnosci (s3 to czesto organizacje pomagajace osobom starszym,
chorym, niepetnosprawnym, promujace lokalne tradycje czy zdrowie i aktywnos¢ fizyczng) znaja

jej potrzeby.

Wykres 21. Liczba
pozarzqdowych

organizacji

0,0023

$rednia dla osiedla
Sienkiewicza

$rednia dla miasta

Zrodto: opracowanie wtasne

Srednia liczba organizacji pozarzadowych na
terenie osiedla Sienkiewicza jest nizsza niz
wynosi $rednia dla miasta - na 1000
mieszkancéw osiedla przypada jedna
organizacja pozarzadowa, za$ na 1000
mieszkancéw miasta sg to juz dwie
organizacje.

Réwniez liczba oséb bezrobotnych na osiedlu Sienkiewicza przewyzsza $rednig liczbe oséb
bezrobotnych w miescie. Na 1000 mieszkanncéw na osiedlu Sienkiewicza mieszka 68 oso6b
bezrobotnych, za$ srednia dla miasta w takim samym przeliczeniu wynosi 65 os6b.
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Wykres 22. Liczba 0séb bezrobotnych Wykres 23. Liczba o0séb dtugotrwale
bezrobotnych w stosunku do bezrobotnych

ogdtem
0,06521 64,7%
$rednia dla miasta $rednia dla osiedla $rednia dla miasta $rednia dla osiedla
Sienkiewicza Sienkiewicza
Zrédto: opracowanie wiasne Zrédto: opracowanie witasne

Bardzo czestym zjawiskiem wystepujagcym ws$rdd oséb bezrobotnych jest dtugotrwate
bezrobocie, tj. brak podjecia pracy przez okres minimum 12 miesiecy. Az 71,9% bezrobotnych
mieszkancéw osiedla Sienkiewicza to osoby dtugotrwale bezrobotne. Srednia ta przewyzsza
$rednia dla miasta, ktéra wynosi 64,7%.

Na terenie osiedla Sienkiewicza na przestrzeni lat 2012-2015 liczba bezrobotnych wzrosta
0 300,65%, w tym liczba dtugotrwale bezrobotnych wzrosta o 395,48%.

Wykres 24. Liczba uczniow, ktérzy nie

otrzymali promocji w roku szkolnym 2014- W kwestii spotecznej zanalizowano takze

2015 edukacje. Z danych wynika, Zze w roku
szkolnym 2014 /2015 $rednia liczba uczniow
z osiedla Sienkiewicza, ktérzy nie otrzymali
promocji do nastepnej klasy wyniosta 0,10%
ucznidow, zaS ta sama Srednia dla miasta
wyniosta 0,06% uczniéw.

0,00059
6
$rednia dla miasta Srednia dla osiedla

Sienkiewicza

Zrodto: opracowanie wtasne

Zidentyfikowane problemy spoteczne w duzej mierze dotykaja w najwiekszym stopniu oso6b
z dwoch blokdw socjalnych, potozonych przy ulicy Sienkiewicza 46 i 48, ktére zamieszkuje tacznie
30 rodzin (68 os6b w tych rodzinach). Wsr6d nich znajduja sie réwniez osoby pochodzenia
romskiego (5 rodzin), ktore trudno integruja sie ze spotecznoscig lokalng. W blokach tych
znajduja sie réwniez trzy mieszkania - schroniska przeznaczone dla 15 oséb bezdomnych.

Mieszkancy blokéw socjalnych to gtéwnie osoby eksmitowane z dotychczasowych mieszkan,
czesto z przesztoScig przestepcza, uzaleznione od alkoholu, bezrobotne, bez checi do poprawy
swojej sytuacji zyciowej, dlugotrwale zalezne od instytuacji pomocowych. To wszystko sprawia,
iz wspomniane otoczenie jest skupiskiem os6b o niskim statusie materialnym i niskiej pozycji
spoteczne;j.
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Osoby ztego S$rodowiska charakteryzuje tez brak lub niskie wyksztalcenie, jak réwniez
negatywne, stereotypowe postrzeganie przez pozostatych mieszkanicow miasta.

Spoteczno$¢ ta przejawia opor w stosunku do zewnetrznych oddziatywan majacych na celu
przynie$¢ zmiany w kierunku spotecznie pozadanych postaw i zachowan. Osoby te kieruja sie
swoimi wewnetrznymi niepisanymi normami, ktére czesto stoja w sprzecznosci z ogolnie
przyjetymi normami. Wzajemny negatywny wplyw pomiedzy mieszkancami sprawia, ze
utrwalane s3 nieakceptowane wzorce zachowan, czesto uniemozliwiajace peienie roél
spotecznych, rodzinnych i utrzymywanie wtasciwych relacji miedzyludzkich.

Ponadto negatywny wptyw przenoszony jest tez na dzieci i osoby nowo zamieszkate, co réwniez
utrwala tendencje do utrzymywania sie i rozszerzania zachowan o charakterze patologicznym.
Podstawowym Zrédtem trudnoSci tej grupy sa zatem liczne bariery edukacyjne, spoteczne
i zdrowotne, ktore utrudniajg prawidtowe funkcjonowanie spoteczno-zawodowe. Powigzane
ztym dodatkowe problemy wynikajace zbraku zatrudnienia, niedostatecznych $rodkdéw
finansowych, niskich lub niewystarczajacych kwalifikacji zawodowych, trudno$ci z prawidlowym
wypetianiem roli opiekunczo - wychowawczej sprzyjaja utrwalaniu postawy biernosci
spoteczno-zawodowej. Kumulacja trudnych sytuacji wrodzinach wywoluje dezorganizacje
w zyciu spoteczno-zawodowym rodzin, utrwalania patologii spotecznych, rozpadu wiezi
rodzinnych, braku prawidtowego wypelniania funkcji opiekuniczo - wychowaweczej itp.

Ponadto podobnie jak w przypadku poprzednich podobszaréw os. Sienkiewicza charakteryzuje
sie starzejagcym spoteczenstwem, co wigze sie z wiekszym zapotrzebowaniem na ustugi
opiekuncze i oferte spedzenia czasu wolnego.

Wykres 25. Liczba aktywnych podmiotéw Liczba aktywnych podmiotéw
gospodarczych gospodarczych S$wiadczy o aktywnoSci
zawodowej mieszkancéw, bezposrednio
wplywa tez na bezrobocie. Na obszarze
osiedla Sienkiewicza w 2015 roku na 1000

0,0058 mieszkancéw przypadaty dwa podmioty
gospodarcze, podczas gdy biorgc pod uwage
caly obszar miasta, warto$¢ ta wyniosta (w
- zaokragleniu) 6 podmiotow.
$rednia dla miasta $rednia dla osiedla

Sienkiewicza
Zrédto: opracowanie wtasne

Jako problemy w sferze przestrzenno-funkcjonalnej uczestnicy konsultacji spotecznych wskazali
zdegradowanie i brak zagospodarowania terenu po starym szpitalu, blisko$¢ miejskiej
oczyszczalni $ciekéw oraz duza liczbg budynkéw socjalnych. Waznym aspektem jest réwniez zty
stan techniczny czeSci obiektéw mieszkalnych wymagajacych termomodernizacji, a takze brak
zagospodarowania przestrzeni przyblokowych oraz infrastruktury dojazdowej do blokdw.

Wsrod atutéw uczestnicy konsultacji spotecznych wymienili dobra lokalizacje, bliskos$¢ rzeki
Narew, blisko$¢ centrum miasta.

5.4. Podobszar IV - osiedle Pomian

Na wyznaczonym obszarze mieszka 1439 mieszkancéw, co stanowi 2,64% ludnosci miasta.
Osiedle zajmuje 4,27%% powierzchni miasta (124,0 ha).

66|Strona



Wykres 26. Liczba organizacji
pozarzqdowych na 1000 mieszkarncow-
osiedle Pomian

2,33

$rednia dla miasta

Zrédto: opracowanie witasne

Wykres 27. Liczba dzieci otrzymujqcych
stypendia socjalne w przeliczeniu na 1000
0s0b- osiedle Pomian

18,5

$rednia dla osiedla
Pomian

$rednia dla miasta

Zrédto: opracowanie witasne

Na osiedlu Pomian znajduje sie mniej
organizacji pozarzadowych w przeliczeniu
na 1000 mieszkancéw (0,4) anizeli wynosi
$rednia warto$¢ tego wskaznika dla catego
miasta (2,3). Swiadczy to o mniejszej
aktywnosci spotecznej mieszkancéw osiedla
Pomian.

Wykres  28.  Liczba dzieci  objetych
Swiadczeniem z tytutem positkéw dla dzieci i
mtodziezy w okresie nauki w szkole- osiedle
Pomian na 1000 oséb

22,0

$rednia dla osiedla
Pomian

$rednia dla miasta

Zrodto: opracowanie wtasne

Warto$¢ wskaznika liczby dzieci otrzymujacych stypendia socjalne w przeliczeniu na 1000 oséb
na osiedlu Pomian wynosi 25,7, co znaczaco przekracza $rednig warto$¢ dla miasta (18,5).

Na osiedlu Pomian liczba dzieci objetych §wiadczeniem z tytutem positkéw dla dzieci i mtodziezy
w okresie nauki w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw wynosi 31,3, co stanowi warto$¢ wyzsza
niz $rednia wartos$¢ tego wskaznika dla catego miasta.
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Wykres 29. Liczba bezrobotnych kobiet w Wykres 30. Liczba dtugotrwale bezrobotnych

stosunku do ogétu bezrobotnych- osiedle w stosunku do ogétu bezrobotnych w
Pomian przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw- osiedle
Pomian

64,7%
53,1% °
$rednia dla miasta $rednia dla osiedla $rednia dla miasta $rednia dla osiedla
Pomian Pomian
Zrédto: opracowanie wiasne Zrddto: opracowanie wiasne

Na osiedlu Pomian wystepuje wyzszy odsetek oséb dlugotrwale bezrobotnych w stosunku do
0s6b bezrobotnych ogdtem (86,4%), anizeli w przypadku $redniej dla catego miasta (64,7%).

Na osiedlu Pomian wystepuje bardzo wysoki odsetek bezrobotnych kobiet ws$réd ogétu
bezrobotnych (90,7%). W 2015 roku wskaznik ten osiggnat warto$¢ 51,3%.

Wykres 31. Liczba bezrobotnych ponizej 25 Wykres 32. Liczba bezrobotnych bez
r.z. w stosunku do ogétu bezrobotnych - wyksztatcenia Sredniego w stosunku do ogétu
osiedle Pomian bezrobotnych - osiedle Pomian

13,2%
46,1%
$rednia dla miasta $rednia dla osiedla $rednia dla miasta $rednia dla osiedla
Pomian Pomian
Zrédto: opracowanie wiasne Zrédto: opracowanie wiasne

Odsetek os6b bezrobotnych ponizej 25 r. zZycia na analizowanym obszarze wynosi 18,4% i jest
nizszy w poréwnaniu do danych dla catego miasta o blisko 5 p.p.

Na terenie osiedla odnotowano réwniez wysoki udziat bezrobotnych bez wyksztatcenia §redniego
w ogolnej liczbie bezrobotnych - blisko 70%. Dla poréwnania, $rednia dla catego miasta w tym
zakresie wynosi 46,1%.

Powyzej Sredniej dla catego miasta jest takze udziat os6b pozostajacych bez zatrudnienia
nieposiadajgcych kwalifikacji zawodowych. W przypadku osiedla Pomian osoby te stanowig 1/3
ogotu bezrobotnych, natomiast w przypadku catego miasta ponad .
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Wykres 33. Liczba bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych w stosunku do ogdétu bezrobotnych -

osiedle Pomian

26,3%

$rednia dla miasta

Zrodto: opracowanie wtasne

$rednia dla osiedla Pomian

Na przestrzeni lat 2012-2015 zanotowano niewielki spadek liczby bezrobotnych (-4,32%), w tym

dtugotrwale bezrobotnych (-2,86%).

Wykres 34. Liczba wnioskéw do programu
500+ (pierwsze dziecko) - osiedle Pomian

0,05

$rednia dla osiedla
Pomian

$rednia dla miasta

Zrodto: opracowanie wtasne

Wykres 35. Liczba aktywnych podmiotéw
gospodarczych - osiedle Pomian

5,82

$rednia dla osiedla
Pomian

$rednia dla miasta

Zrédto: opracowanie witasne
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Analizie poddano takze liczbe wnioskow do
programu 500+ (na pierwsze dziecko).
Wtym przypadku wskaznik dla osiedla
Pomian jest wyzszy niz $rednia dla miasta.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze osiedle Pomian
charakteryzuje sie jednym z najwyzszych
odsetkéw os6b w wieku poprodukcyjnym.
Osoby starsze stanowig prawie 39%
wszystkich mieszkancéow podobszaru.

Liczba aktywnych podmiotéw
gospodarczych $wiadczy o aktywnosci
zawodowej mieszkancéw, bezposrednio
wplywa tez na bezrobocie. Na obszarze
osiedla Pomian w 2015 roku na 1000
mieszkancéw przypadaly ponad cztery
podmioty gospodarcze, podczas gdy biorac
pod uwage caty obszar miasta, warto$¢ ta
wyniosta (w zaokragleniu) 6 podmiotéw.



W sferze technicznej analizie poddano wskaznik dotyczacy $redniej liczby oséb w stosunku do
liczby mieszkan. Wartos¢ dla osiedla Pomian przekroczyta $rednio o 0,3 jednostki $rednig dla
calego miasta.

Wykres 36. Srednia liczba 0s6b w stosunku do liczby mieszkari - osiedle Pomian

2,48

$rednia dla miasta $rednia dla osiedla Pomian

Zrodto: opracowanie wtasne

Na przestrzeni lat 2012-2015 zaobserwowano wzrost liczby przestepstw o 20,00%. Zdaniem
uczestnikow konsultacji spotecznych, osiedle Pomian charakteryzuje sie nastepujacymi
problemami duzym natezeniem problemoéw spotecznych, wsréd ktoérych wyrézniono przede
wszystkim ubéstwo i alkoholizm; wysokim poziomem przestepczosci, w tym czestymi aktami
wandalizmu, niskim poziomem uczestnictwa mieszkancéw w Zyciu spotecznym i kulturalnym,
niska integracja z osobami niepelnosprawnymi, niedostatecznym dostepem do nowoczesnych
technologii.

W sferze przestrzenno-funkcjonalnej i Srodowiskowej nie zidentyfikowano obszaréw
problemowych. W sferze technicznej wuczestnicy konsultacji spotecznych wskazali
niezadowalajacy stan infrastruktury drogowe;.

Wsréd atutéw uczestnicy konsultacji spotecznych wymienili blisko$¢ centrum miasta, ciggly
rozwoj osiedla oraz spokojne otoczenie.
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6. Wizja wyprowadzenia obszaréow rewitalizacji ze stanu
kryzysowego (planowany efekt rewitalizacji)

Podstawg do sformutowania wizji wyprowadzenia obszaréw rewitalizacji ze stanu kryzysowego
byty przede wszystkim przeprowadzone konsultacje spoteczne oraz pogtebiona analiza sytuacji
spoteczno-gospodarczej miasta. Cel rewitalizacji oraz poszczegbélne kroki zwigzane z jego
realizacja zaprowadzi¢ powinny do gospodarczego i spotecznego ozywienia miasta.

Wizja jest jednym z gltéwnych elementéw wplywajacych na kierunek procesu rewitalizacji.
Nakresla pozadany stan docelowy, do ktérego nalezy dazy¢, podporzadkowujgc mu jednoczes$nie
wszystkie dziatania. Rewitalizacja obszaréw kryzysowych miasta Ostroteki przebiega¢ bedzie w
oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoiju, zaktadajace réwnowage pomiedzy:

* rozwojem spotecznym - ktérego przykltadem moze by¢ obnizZenie poziomu przestepczosci
lub aktywizacja oséb starszych;

* rozwojem gospodarczym - na przyklad tworzenie nowych miejsc pracy lub
uatrakcyjnienie obszaru dla potencjalnych inwestorow;

* rozwojem infrastrukturalnym - dla przyktadu remonty drég, konserwacja zabytkowych
obiektow.

Ze wzgledu na to, ze poszczegblne podobszary réznig sie w pewnym stopniu swoich charakterem
zaproponowano wspdlng wizje dla obszaru rewitalizacji, ale takze odnoszacg sie w wybranych,
szczegblnych elementach do poszczegdlnych czesci obszaru rewitalizacji.

Proponowana wizja wyprowadzenia obszaru rewitalizacji ze stanu kryzysowego brzmi:

W 2023 r. Wojciechowice postrzegane sq nie tylko jako przemystowa dzielnica miasta, ale takze
jako miejsce przyjazne do zamieszkania. Mieszkaricy sq dumni ze znaczenia, jakq ten obszar miat i
nadal ma dla rozwoju catego miasta i chetnie angazujq sie w dziatania na rzecz rozwoju swojej
dzielnicy i poprawy warunkow zamieszkania.

Osiedle Stare Miasto, Starosty Kosa i Parkowe to miejsca tetnigce Zyciem, w ktérym skupia sie
zycie spoteczne, kulturalne i gospodarcze miasta. Dzieki odpowiednio zaplanowanym przestrzeniom
i miejscom, ktdre do tej pory byly niewykorzystywane, obszary te staly sie atrakcyjnymi miejscami
do zamieszkania i spedzania wolnego czasu.

Podjete dziatania na osiedlu Sienkiewicza i Pomian zminimalizowaly negatywny wizerunek
zwigzany z problemami wystepujgcymi w szczegélnosci wsréd mieszkarncéw blokéw socjalnych, a
takze przyczynily sie do poprawy jakosci zycia oséb starszych stanowiqgcych znaczny odsetek
spoteczenistwa, w szczegélnosci na osiedlu Pomian.

Obszar rewitalizacji w 2023 roku charakteryzuje sie duzym oZywieniem spoteczno-gospodarczym.
W znaczgcym stopniu zmniejszyta sie liczba oséb korzystajqcych z pomocy spotecznej, do tej pory
znajdujgcych sie w grupie wykluczonych spotecznie. Potrzeby o0s6b starszych oraz
niepetnosprawnych stanowiqcych jednq z gtéwnych grup spotecznych tego obszaru sq zaspokojone
zaréwno pod wzgledem zapewnienia ustug opiekuriczo-zdrowotnych jak i oferty spedzania czasu
wolnego. Mieszkaricy odznaczajq sie duzq przedsiebiorczosciq i aktywnosciq spoteczng, a wiezi
spoteczne sq wzmacnianie poprzez organizacje i udziat w réznego rodzaju wydarzeniach i
spotkaniach integracyjnych. Dzieki temu zwiekszyt sie poziom zaufania mieszkaricow, a to
pozytywnie wplyneto na zmniejszenie aktéw wandalizmu i chuliganstwa. Na calym obszarze
rewitalizacji znacznie zwiekszyto sie poczucie bezpieczernistwa. Mieszkanicy chetnie korzystajq z
nowopowstatych miejsc spotkan i uczestniczqg w dostosowanej do ich potrzeb i oczekiwan ofercie
kulturalnej, edukacyjnej i rekreacyjnej.

Zrewitalizowane tereny stuzq przede wszystkim mieszkaricom tego obszaru, ale staly sie takze
wizytéowkq Miasta. W przestrzeni publicznej panuje tad, ktéry zacheca mieszkaricéw do aktywnego
wypoczynku poza domem. Wykorzystany zostat potencjat obszaru zwiqgzany zaréwno z wartosciami
kulturowymi jak i Srodowiskiem naturalnym.
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Warunki mieszkaniowe ulegty poprawie dzieki czemu podnicst sie komfort zycia mieszkaricow.

Proces rewitalizacji prowadzony w przestrzeni publicznej stat sie pozytywnym aspektem majqgcym
wplyw na lokalizowanie nieruchomosci i inwestycji przez prywatnych wtascicieli i inwestoréw na
terenie wyznaczonym do rewitalizacji. Dzieki czemu nastqgpito oZywienie gospodarcze tego obszaru
oraz poprawie ulegta dostepnos¢ do handlowo-ustugowej.

7. Cele rewitalizacji i kierunki dziatan

Realizacja Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroleka opiera sie na kompleksowym
wyprowadzaniu ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych poprzez dziatania na rzecz
spotecznosci lokalnej, przestrzeni i miejscowej gospodarki.

Rewitalizacje wyznaczonego obszaru zaplanowano w formie trzech kierunkéw interwencji
wyodrebnionych na podstawie analizy danych zastanych, diagnozy potrzeb iprobleméw
rewitalizacyjnych. Dziedziny te odpowiadaja na zidentyfikowane zjawiska kryzysowe, realizujac
cel nadrzedny Programu Rewitalizacji, jakim jest: zniwelowanie nasycenia zjawisk
negatywnych i obszaréw problemowych oraz ozywienie spolteczno-gospodarcze obszaru
rewitalizacji przy partycypacji i zaangazowaniu zrézZnicowanych grup interesariuszy
Programu.

Interesariusze to osoby, instytucje lub ich grupy, ktére sg w strefie bezposredniego lub
posredniego oddzialywania Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki oraz podmioty, ktére
moga uczestniczy¢ w realizacji Programu i wplywa¢, pozytywnie lub negatywnie, na jego
rezultaty. Interesariuszami Programu Rewitalizacji moga by¢ zatem lokalne spotecznosci i
poszczegdlne osoby oraz ich formalni i nieformalni przedstawiciele, wtadze samorzadowe i
krajowe, politycy, organizacje spoteczenstwa obywatelskiego, grupy specjalnych intereséw,
spotecznos$ci akademickie oraz przedstawiciele biznesus3 .

Realizacja celow strategicznych Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroleki doprowadzi do
aktywizacji spotecznos$ci lokalnej oraz przede wszystkim wyprowadzenia zdiagnozowanego
terenu ze stanu Kkryzysowego oraz zwiekszenia mozliwosci rozwojowych obszaru
zdegradowanego.

Dwa pierwsze obszary strategiczne stanowig podstawe skutecznej realizacji Programu
Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki poprzez bezposrednie oddziatywanie na mieszkancéw terenow
rewitalizowanych. Trzeci obszar natomiast zwigzany jest z infrastrukturg i przestrzenia terenéw
rewitalizowanych. Dziatania podjete w tym obszarze beda mialy posredni wplyw na
mieszkancéw.

1. Obszar strategiczny: SPOLECZENSTWO

Cel strategiczny: Ograniczony poziom wykluczenia spotecznego oraz wysoki stopien aktywizacji i
integracji spotecznej mieszkancéw obszaru rewitalizacji.

2. Obszar strategiczny: GOSPODARKA

Cel strategiczny: Zwiekszony poziom rozwoju gospodarczego i aktywizacji zawodowej
mieszkancow.

3. Obszar strategiczny: INFRASTRUKTURA I PRZESTRZEN

3 International Finance Corporation (2007). Stakeholder Engagement: A Good Practice Handbook for
Companies Doing Business in Emerging Markets, World Bank Group.
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Cel strategiczny: Podniesiony poziom funkcjonalnosci budynkéw izagospodarowania
przestrzennego obszaru rewitalizacji z zachowaniem waloréw naturalnych i srodowiskowych, a
takze dziedzictwa kulturowego.

Rysunek 31. Cele Programu Rewitalizacji Miasta Ostroteki

UL ZER OBSZAR: GOSPODARKA UL 2R

SPOLECZENSTWO INFRASTRUKTURA
[ PRZESTRZEN

CEL STRATEGICZNY CEL STRATEGICZNY CEL STRATEGICZNY

KIERUNKI DZIALAN

PROJEKTY I PRZEDSIEWZIECIA REWITALIZACYJNE

Zrédto: opracowanie witasne
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Obszary
strategiczne

Spoteczenstwo

Tabela 17. Cele rewitalizacji wraz z przypisanymi kierunkami dziatan

Gospodarka

Infrastruktura i przestrzen

1.1.  Aktywizacja spoteczna oséb 2.1.  Tworzenie korzystnych 3.1.  Zapewnienie odpowiednich
dotknietych problemem warunkow dla przedsiebiorcow warunkéw mieszkalnych
wykluczenia spotecznego i potencjalnych inwestoréw spetniajacych wymogi

dotyczace energooszczednosci

1.2.  Rozwdj roznych form i 2.2.  Podnoszenie kompetencji z 3.2. Renowacja, rozbudowa i
zwiekszenie dostepnosci do oferty zakresu przedsiebiorczosci adaptacja budynkow
kulturalnej, edukacyjnej i stuzacych celom spotecznym,
sportowo-rekreacyjnej spedzania w tym celom kulturalnym
czasu wolnego

1.3.  Tworzenie warunkow i 2.3.  Aktywizacja zawodowa 3.3. Wykorzystanie istniejgcego
wspieranie dziatan na rzecz mieszkancéw obszaru potencjatu i
integracji miedzypokoleniowej i rewitalizacji zagospodarowanie
spotecznej mieszkancow przestrzeni na cele

rekreacyjno-sportowe

1.4.  Zapewnienie ustug opiekunczych 3.4. Tworzenie miedzyblokowych
na wysokim poziomie dla oséb miejsc rekreacji i spotkan
starszych i niepetnosprawnych mieszkancow

1.5.  Zwiekszenie poziomu 3.5. Poprawa estetyki przestrzeni

bezpieczenstwa mieszkancow

publicznych zwiekszajgcej
komfort zycia mieszkancow

Zrédto: opracowanie wtasne
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8. Lista  planowanych projektow i przedsiewziec
rewitalizacyjnych oraz indykatywne ramy finansowe

W ramach catosciowego procesu rewitalizacji obszaréw zdegradowanych Miasta Ostroteka
zaplanowano 11 projektéow kluczowych i 7 przedsiewzie¢ uzupetniajacych, na ktore sktadaja sie

mniejsze projekty.

8.1.Projekty podstawowe

W ponizszym rozdziale zaprezentowane zostaty szczegétowe informacje dotyczgce projektow,
ktére zostaty wybrane jako podstawowe. Przede wszystkim s3 one zlokalizowane na terenie
obszaru rewitalizacji. Procz projektéw infrastrukturalnych, pojawity sie takze szerokie dziatania
zwigzane z aktywizacjg i integracja mieszkancéw Ostroteki.

Tabela 18. Opis projektu nr 1

Projekt nr 1

,Daj sie zarazi¢” - modernizacja budynku i terenu ,Kultownia” OCK

Lokalizacja
projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia

Budynek ,Kultownia” ul. I Armii Wojska Polskiego 40,

Podobszar I - os. Wojciechowice

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Kultownia OCK

Partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewziecia

= Zespot Szkét nr 4

= ZSSTO

= Filianr 6 MiejskiejBiblioteki pPublicznej
= DPS ,Wrzos”

= Internat Zespotu Szkét Zawodowych nr 2

Opis stanu istniejacego

Budynek $wietlicy posiad obecnie 3 pomieszczenia, wtym 1 sala
muzyczna, 1 pomieszczenie biurowe i 1 sala wykorzystywana do
spotkan i zaje¢ organizowanych w ramach dziatalnosci §wietlicy. W
budynku funkcjonuje prowizoryczne pomieszczenie sanitarne
powstate wskutek adaptacji czeSci korytarza.

Teren dziatki nalezacej do $wietlicy nie jest ogrodzony, a znajduje sie
blisko ruchliwej drogi. Na terenie dziatki znajduje sie
niezagospodarowany budynek w dobrym stanie technicznym
zewnetrznym wymagajacy remontu i przystosowania do prowadzenia
w nim zaje¢ wychowawczo-edukacyjnych.

Srodowisko lokalne

Projekt realizowany bedzie w dzielnicy Wojciechowice, ktéra jest
cze$cig miasta znacznie oddalong od centrum, skupiajaca przemyst i
budownictwo socjalne. Odbiorcami naszych dziatan sg dzieci
pochodzace czesto z rodzin wielodzietnych, w ktérych wystepujg liczne
i trudne problemy, wiekszo$¢ z nich Kkorzysta z pomocy MOPR,
pozostaja pod opieka kuratora i asystenta rodziny. Projekt odpowiada
na zidentyfikowane problemy dotyczace niskiego uczestnictwa w zyciu
kulturalnym, zidentyfikowanych postaw biernosci wsréd rodzicow,
ktére przektadajg sie na postawy dzieci. Istnieje koniecznos¢ podjecia
dziatan motywujgcych do zaangazowania w inicjatywy kulturalne i
edukacyjne dzieci i ich rodzin, by ksztaltowa¢ w nich potrzebe
aktywnego uczestnictwa w Zyciu miasta, kontaktu
z ludZmi réznych S$rodowisk, czerpania przezy¢ i wzorcéw,
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podejmowania wysitku w celu poprawy jakosci Zycia witasnego
i spotecznosci, w ktdrej funkcjonuja.

Grupa docelowa projektu beda stanowi¢ mieszkancy podobszaru I - os.
Wojciechowice.

Cel
projektu/przedsiewziecia

Celem nadrzednym projektu jest witaczenie spoteczne o0sdb
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez
wlaczenie ich dziatania kulturalne i integracyjne. Bedzie to mozliwe
poprzez modernizacje i adaptacje niewykorzystywanej cze$ci budynku
oraz zagospodarowanie dziatki, na ktérej miesci sie §wietlica. Obecnie
niewykorzystane pozostaja 3 pomieszczenia w budynku Swietlicy,
budynek wolnostojgcy oraz teren wokoét budynku.

Projekt ma na celu: aktywizacje oséb dorostych i starszych do
wspdlnego spedzania czasu z dzie¢mi i razem ze sobg, rozbudzenie
wsrod mieszkancow poczucia tozsamos¢ lokalnej i
wspoétodpowiedzialno$ci za miejsce zamieszkania, integracji
spoteczenistwa lokalnego, wspieranie rozwoju spotecznego,
intelektualnego i emocjonalnego dzieci, promocja wsréd mieszkancow
alternatywnych sposobéw spedzania czasu wolnego oraz réwnanie
szans edukacyjnych i kulturalnych.

Zakres realizowanych
dziatan

Projekt realizowany bylby w nastepujacych etapach:

1. Remontiadaptacja budynku $wietlicy (wg opracowanego juz

projektu).

2. Remontiadaptacja budynku wolnostojgcego.

3. Zagospodarowanie przestrzeni dziatki, ktére powinno

obejmowac:

4. Realizacja dziatan na rzecz spoteczenistwa lokalnego

— ZAJECIA DLA DZIECI - bedzie to forma codziennych zajec
edukacyjno-wychowawczych, ruchowych, plastycznych,
teatralnych czy muzycznych.

— ZAJECIADLA DZIECI AUTYSTYCZNYCH - bedzie to forma zajec
artystycznych wspierajacych rozwéj dzieci z autyzmem z
Zespotu Szkét nr 4.

- SPOTANIA POKOLEN - bedzie to forma cyklicznych spotkan,
ktére odbywac sie beda w budynku $wietlicy oraz budynku
wolnostojgcym. Forma i tematyka spotkan ma by¢
inspirowana checiami, aspiracjami i potrzebami oséb, ktére
wlacza sie do tego projektu. Gtéwnym celem ma by¢ tgczenie
pokolen poprzez dzielenie sie swoja wiedza, umiejetno$ciami i
zainteresowaniami. =~ W ramach realizacji tego projektu
niezbedne bedzie stworzenie wiekszego pomieszczania, ktére
umozliwitoby spotkania w szerszym gronie i dato by
mozliwos¢ wykorzystywania rdéznych form spotkan. W
pierwszej fazie projektu, w celu aktywizacji oséb dorostych i
starszych do udzialu w nim, wykorzystywane beda rézne
formy promocyjne, tak aby w koficowym etapie to gtéwnie
osoby doroste staty sie gtéwnymi twércami tych spotkan, a w
dalszym etapie réwniez wspéttwdrcami innych projektow.

-  WRZESNIOWISKO to forma aktywnego, plenerowego
spotkania sgsiedzko-rodzinnego, podczas ktérego mieszkancy
beda mieli mozliwo$¢ do wspdlnego poznania sie, udziatu w
grach i zabawach integracyjnych, konkursach i zajeciach z
kreatywnego myslenia . Spotkania te postuza do
zaprezentowania mieszkaricom nowych i alternatywnych
sposobéw spedzania czasu wolnego wspdlnie z rodzing, ktére
nie wymagaja naktadéw finansowych. Rodzinno-sgsiedzkie
spotkania beda forma integracji lokalnej, pozwola na lepsze
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poznanie potrzeb i oczekiwan mieszkancéw oraz okazja
do wilaczenia ich do wspdlnego tworzenia Kultowni jako
miejsca spotkan i wsparcia rozwoju dzieci i dorostych.

— GWIAZDKOWY ANIOL bedzie forma konkursu artystycznego
skierowanego do szerokiego grona odbiorcow. Dla lokalnych
mieszkancéw bedzie to okazja do budowania poczucia
wlasnej warto$ci, otwarto$ci oraz zaradzaniu ich
marginalizacji. Jednym z elementéw tego projektu bedzie
wytonienie, w drodze nominacji przez mieszkancéw, osoby-
aniota, ktory wilasnym przyktadem inspiruje do dziatania,
dzieli sie swoim czasem i doswiadczeniem, rozswietla
codziennos¢ tych, z ktérymi sie spotyka, sam pozostajac  w
cieniu i nie oczekujgc rozgtosu.

— KULTOWE FERIE I WAKACJE - bedzie to rézna forma zajec,
warsztatow czy spotkan z zaproszonymi go$¢mi skierowana
do dzieci. Podczas tych zaje¢ dzieci beda miaty mozliwos¢
poznania nowych, nieznanych dotad rzeczy czy umiejetnosci
np. tworzenia animacji cyfrowych, udzielania pierwszej
pomocy, aktywnego spedzenia czasu wolnego, poznania
nowych os6b spoza swojego codziennego Srodowiska.

Prognozowane rezultaty Prognozowane rezultaty Sposéb oceny i miary
Wraz ze spf)sobem 1_ch_oce.:ny Zwiekszenie powierzchni uzytkowej | = Protokoly odbioru prac
i zmierzenia w odniesieniu T . :
do celéw programu budynku §wietlicy oraz remont budynku inwestycyjnych
prog . . : . . P
rewitalizacji wollnostomcego pomoze w realizacji | = Lista o zgloszen
celow wychowawczych i spotecznych. uczestnikow do
Zmodernizowany  budynek bedzie konkursu
miejscem spotkan idziatan na rzecz | = Lista uczestnikow -
spotecznosci lokalnej (dzieci, dorostych spotkania pokolen,
i seniorow). wrzes$niowisko
Modernizacja budynkéw nalezacych do ' ZD(;)jl;lclirgij;tac]a
Swietlicy pozwoli na organizacje ; .
: Cy . C e = Zmiana wskaznika
przedsiewzie¢ dla wiekszej ilosci os6b. dotyczacego liczby
Wskazniki: 0s0b uczestniczacych w
L zajeciach OCK
1. Adaptacja i remont budynku
Swietlicy i budynku
wolnostojgcego
2. Realizacja projektow
edukacyjno-spotecznych:
= zajecia dla dzieci - codziennie x
10 oséb x 10 miesiecy
= zajecia dla dzieci autystycznych
- 1 raz w tygodniu x 11 os6b
x10 msc
= spotkania pokolen - 1 raz na 2
msc x 12 0s6b x 10 msc
= wrze$niowisko - 2 razy x 40
0s6éb
= gwiazdkowy aniot - 2 razy x 80
0s6b
= kultowe ferie i wakacje -
codziennie przez okres trwania
wolnego x 40 os6b
Planowany czas realizacji 2017-2018
Szacunkowy koszt 100 000 zt
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Potencjalne zrédia
finansowania

EFRR, budzet miasta

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie karty projektu

Tabela 19. Opis projektu nr 2

Projekt nr 2

»Przedszkole Miejskie Nr 5 z Oddziatami Integracyjnymi w Ostrotece plac6wka na miare XXI wieku”

Lokalizacja
projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia

Przedszkole Miejskie Nr 5 z Oddziatami Integracyjnymi w Ostrotece, ul.
Piekna 12

Podobszar I - os. Wojciechowice

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Miasto Ostroteka

Opis stanu istniejacego

Przedszkole Miejskie Nr 5 z Oddziatami Integracyjnymi w Ostrotece -
najwieksza tego typu placéwka w Ostrotece funkcjonuje w
Wojciechowicach od ponad 55 lat i na stale wpisato sie w jego
krajobraz. Wychowankowie przedszkola w wiekszo$ci wywodza sie z
rodzin o niskim statusie materialnym - 25% przedszkolakéw, czyli 30
dzieci korzysta ze wsparcia spotecznego. Pomimo staran dyrekcji
przedszkola oraz pozyskiwania srodkéw z wykorzystaniem inicjatyw
spotecznych brakuje $rodkéw na przeprowadzenie remontéw,
wyposazenie sal dydaktycznych i gabinetéw terapii.

Do przedszkola uczeszcza 120 przedszkolakéw, w tym obok dzieci
zdrowych uczy sie 21 dzieci (17,5% ogétu dzieci) posiadajacych
orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego w tym: z autyzmem - 11
z niepelnosprawnoscig intelektualng - 4, z stabostyszace - 1, z
niepelnosprawnos$cig ruchowsq - 1, z niepetnosprawnoscia sprzezong -
3, zagrozone niedostosowaniem spotecznym - 1.

Przedszkole w zwigzku ze swoja misja stawia na wsparcie dzieci
niepelnosprawnych i integracje dzieci niepetnosprawnych i zdrowych.

Projekt jest skierowany do dzieci niepetnosprawnych do 9 roku zycia,
dzieci z dysfunkcjami i zdrowych z osiedla Wojciechowice i terenow
objetych rewitalizacja.

Cel
projektu/przedsiewziecia

Celem projektu jest przystosowanie i wyposazenie pomieszczenia, w
ktérym zostanie uruchomiona Sala Do$wiadczania Swiata,
wyremontowanie tazienki na potrzeby dzieci korzystajacych z terapii,
wyremontowanie ciggu komunikacyjnego do Sali, przeszkolenie trzech
nauczycieli specjalistéw. Sala Do$wiadczania Swiata to specjalne
pomieszczenie z ograniczonym doplywem $wiatta dziennego,
wyposazone w réznorodne urzgdzenia stymulujace rozwéj zmystow -
dotyku, wzroku, stuchu, réwnowagi, wechu i smaku. Zgromadzone w
niej urzadzenia dostarcza podopiecznym réznego rodzaju bodzcéw,
ktérych s pozbawieni w zyciu codziennym lub maja problemy z ich
odpowiednim wyodrebnieniem. Docelowo sala bedzie stuzyta
dzieciom z orzeczeniami i zdrowym z przedszkola oraz dzieciom
objetym terapig zrzeszonych w stowarzyszeniu ,Pomocna Dton”,
dzieciom =z klas integracyjnych i specjalnych z ZS nr 4
w  Wojciechowicach i Kultowni, dzieciom objetym terapia
w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Ostrotece, ktore
zamieszkuja na terenach objetych rewitalizacja, sa objete terapia,
jednak z powodu braku miejsc nie zostaly objete terapia w Sali na
terenie Poradni.
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Celem projektu jest:

1.

Przygotowanie dzieci z niepelnosprawnosciami i zdrowych do
lepszego funkcjonowania w rodzinie oraz
w spoteczenstwie.

Umozliwienie dzieciom z niepetlnosprawnos$ciami i zdrowym
lepszego startu i nabycia kompetencji edukacyjnych
i spotecznych niezbednych do podjecia nauki szkolne;j.

Poprawa funkcjonowania zmystéw, reakcji na bodzce, orientacji
w przestrzeni i schemacie cialta, co umozliwi lepsze
komunikowanie sie ze Swiatem zewnetrznym dzieciom
z dysfunkcjami rozwojowymi oraz dzieciom zdrowym, ale
z trudno$ciami w zachowaniu.

Zakres realizowanych
dziatan

W ramach dziatan zostanie wyremontowane pomieszczenie na
potrzeby Sali Doswiadczenn (remont obejmie potoZzenie tynkéw,
pomalowanie $cian, wybicie okna, potozenie podtogi i tapet, zakup
wlasciwego wyposazenia, wyremontowanie tazienki oraz ciggéw
komunikacyjnych do Sali). Po zakoniczeniu remontu konieczne bedzie
przeszkolenie nauczycieli do prowadzenia zaje¢ w ramach Sali.

Prognozowane rezultaty
wraz ze sposobem ich oceny
i zmierzenia w odniesieniu
do celéw programu
rewitalizacji

Prognozowane rezultaty Sposéb oceny i miary

Udziat w  projekcie poprawi | Sposoby zmierzenia i oceny
funkcjonowanie dzieci w réznych | rezultatéw:

aspektach: rozwojowym, spotecznym,

. . = Wyniki
emocjonalnym czy fizycznym.
. . . przeprowadzonych
Korzystanie z terapii w ramach Sali, . .
. . o ankiet  ewaluacyjnych
wplynie pozytywnie na najblizsze . g
i e . wsrod uczestnikow
otoczenie dzieci, zmniejszy obszar L
. programu: rodzicow,
wykluczenia spotecznego, a tym s .
Lo ) . nauczycieli, terapeutéow
samym utatwi dzieciom z deficytami i "
= Arkusze obserwacji
zdrowym lepszy start w przyszig - .
S dzieci korzystajacych z
edukacje i zycie. )
Sali,
Wskazniki: = Listy obecnosci

Powstanie Sali - remont
pomieszczenia - szt. 1,

Liczba szkolen odbytych w ramach
projektu-3, liczba godzin zaje¢
prowadzonych w Sali dla dzieci z
przedszkola i z =zewnatrz, liczba
beneficjentéow  projektu - 120
przedszkolakow z PM Nr 5 i dzieci z
zewnatrz, dzieci korzystajace z terapii
w ramach Sali z placéwek z terenéw
objetych rewitalizacja.

sporzadzone w ramach
programu.

Planowany czas realizacji

2017

Szacunkowy koszt.

70000

Potencjalne zrédta
finansowania

EFRR, budzet miasta

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie karty projektu
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Tabela 20. Opis projektu nr 3

Projekt nr 3

Zagospodarowanie skweru im. dr Czestawa Szczypka

Lokalizacja
projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia

ul. I Armii Wojska Polskiego
dziatka nr ewid. 30262, 30263

Podobszar I - Wojciechowice

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Miasto Ostroteka

Opis stanu istniejacego

Teren poro$niety trawa oraz drzewami liSciastymi i iglastymi oraz
grupami krzewo6w lisciastych. Przez projektowany skwer przebiegaja
chodniki z kostki betonowej i asfaltu. Mimo wykonywania
wymaganych, sezonowych prac pielegnacyjnych skwer przez
chaotyczne nasadzenia sprawia wrazenie nieuporzadkowanego,
urzadzenia (tawki, kosze na $mieci ) s3 zniszczone, wiele drzew jest
chorych. Projekt jest odpowiedzia na zidentyfikowany problem
dotyczacy niewystarczajacego  zagospodarowania  przestrzeni
podobszaru rewitalizacji oraz braku miejsc spotkan dla mieszkancow.

Cel
projektu/przedsiewziecia

Celem projektu jest zwiekszenie atrakcyjnos$ci miejskiej przestrzeni
publicznej poprzez nadanie nowych funkcji spotecznych, a takze
ozywienie terenu skweru dla stworzenia miejsca aktywnego
wypoczynku oraz integrujacego mieszkanncow z podobszaru
rewitalizacji - os. Wojciechowice.

Grupa docelowa projektu beda stanowi¢ mieszkanicy os.

Wojciechowice.

Zakres realizowanych
dziatan

Na terenie skweru zaprojektowano usuniecie cze$ci drzew (gtéwnie
chorych starych topdl) i krzewow, gtéwnie zywoptotéw, przebudowe
nawierzchni utwardzonych istniejacych alejek, budowe placykéw do
wypoczynku biernego oraz czynnego - z urzadzeniami fitness oraz
innymi obiektami matej architektury ( urzadzenia fitness, stolik do gry
w szachy, fawki, kosze na $mieci) wraz z oSwietleniem terenu. Skwer
bedzie miejsce spotkan i integracji miedzysasiedzkiej

Prognozowane rezultaty
wraz ze sposobem ich oceny
izmierzenia w odniesieniu
do celéw programu
rewitalizacji

Prognozowane rezultaty Sposéb oceny i miary

Zagospodarowanie skweru pozytywnie =  Protokoly odbioru
wptynie na estetyke podobszaru prac

rewitalizacji, a takze przyczyni sie do inwestycyjnych
organizacji wiekszej liczby =  Wzrost liczby
nieformalnych spotkan sasiedzkich, co zorganizowanych

bedzie sprzyjato integracji i budowaniu spotkan sgsiedzkich

tozsamosci z miejscem zamieszkania
Wskazniki:

Powierzchnia
terenu w ha

zagospodarowanego

Planowany czas realizacji

2018-2019

Szacunkowy koszt

1053 268,44 zt

Potencjalne zrédia
finansowania

budzet miasta

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie karty projektu
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Tabela 21. Opis projektu nr 4

Projekt nr 4

Rozwéj dziatalno$ci spo6tdzielni socjalnej

Lokalizacja
projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia

Ul. Kotobrzeska 11, w Ostrotece powierzchnia 1044 m2, Dz. Nr 30389/1
0 obszarze 2611 m?, 30389/2 o obszarze 266 m?

Podobszar I - os. Wojciechowice

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Spétdzielnia Socjalna ,Samodzielnos$¢, Praca, Aktywnos$¢”

Partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewziecia

Miasto Ostroteka
Ogolnopolskie Stowarzyszenie Osdb Niepetnosprawnych
Mazowieckie Inicjatywy Spoteczne

Ogdblnopolskie = Stowarzyszenie = Oséb  Niepelnosprawnych i
Mazowieckie Inicjatywy Spoteczne to zatozyciele spétdzielni socjalnej
0s6b prawnych pod nazwa Spétdzielnia Socjalna ,Samodzielnos¢,
Praca, Aktywnos$¢”.

Opis projektu

Opis stanu istniejacego

Jak zostato wskazane w diagnozie na terenie os. Wojciechowice
mieszka znaczna liczba os6b niepetlnosprawnych Kkorzystajacych z
pomocy spotecznej. Dla tych oséb brakuje form wsparcia mogacego
poméc im wréci¢ na rynek pracy i powréci¢ do funkcjonowania w
spoteczenistwie.

Na terenie os. Wojciechowice jak réwniez zostalo zaznaczone w
diagnozie istnieja obiekty niewykorzystywane, ktére moga zostaé
przeznaczone na cele spoteczne, jednym z nich jest budynek przy ul.
Kotobrzeskiej 11, kéry przez dilugi okres czasu funkcjonowat jako
wojewo6dzki magazyn sprzetu obrony cywilnej w Ostrotece. Istniejacy
budynek sktada sie z jednej kondygnacji nadziemnej bez
podpiwniczenia o wymiarach 12.76 x 55,06 m. Teren wokét budynku
jest zdegradowany i niezagospodarowany. Spoétdzielnia posiada
pozwolenie na budowe oraz dokumentacje projektowg, przedmiary
robot budowlanych, Kkosztorysy inwestorskie. Nieruchomos¢ jest
uzyczona nieodptatnie spo6tdzielni przez Miasto Ostroteka.

Cel
projektu/przedsiewziecia

Celem realizacji projektu jest remont, przebudowa i zmiana sposobu
uzytkowania budynku przy ul. Kotobrzeska 11 w Ostrotece oraz
wyposazenia na potrzeby Spotdzielni Socjalnej ,Samodzielnos¢, Praca,
Aktywno$¢”. Projekt ma na celu wzmocnienie powstatego podmiotu
ekonomii  spotecznej poprzez przygotowanie odpowiedniej
infrastruktury technicznej oraz socjalnej dla jego dziatalnosci i
rozwoju. Celem projektu jest stworzenie 35 nowych miejsc pracy dla
0s6b niepelnosprawnych. Celem Spétdzielni Socjalnej ,Samodzielnos¢,
Praca, Aktywno$¢” jest wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej w
mie$cie Ostroteka poprzez stworzenie infrastruktury technicznej i
socjalnej.

Najwazniejsze cele spoteczne to:

= przywrocenie na rynek pracy oséb  zagrozonych
wykluczeniem spotecznym oraz umozliwienie osobom
niepelnosprawnym  aktywizacji zawodowej  poprzez
stworzenie 35 nowych miejsc pracy dla o0séb
niepelnosprawnych z teren6w objetych programem
rewitalizacji,
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= zatrudnione 35 0séb niepetnosprawnych w tym 20 kobiet 15
mezczyzn z terendw objetych programem rewitalizacji,

= integracja zawodowa i spoteczna o0séb zagrozonych
wyKluczeniem spotecznym z powodu niepetnosprawnosci,

= rewitalizacja zdegradowanego budynku wraz z otoczeniem i
nadanie mu nowych funkc;ji.

Grupa docelowg projektu beda stanowi¢ osoby wykluczone i zagrozone
wyKluczeniem spotecznym, przede wszystkim mieszkancy podobszaru
I - os. Wojciechowice, ale takze w miare mozliwo$ci pozostatych czesci
obszaru rewitalizacji.

Zakres realizowanych
dziatan

W ramach przebudowy istniejacego budynku zaprojektowano nowy
uktad pomieszczenn dostosowany do potrzeb zaktadu i zapewniajacy
pracownikom odpowiednie warunki socjalne. Zaprojektowano pokoje
biurowe, sale konferencyjna, pomieszczenia magazynowe, hale
produkcyjng, szatnie i pomieszczenia higieniczno-sanitarne dla kobiet
i mezczyzn oraz osOb niepelnosprawnych, oraz pomieszczenie
socjalne; pomieszczenie porzagdkowe, wezet cieplny i serwerownie.

Przewiduje sie dwie dziatalno$ci: ustugowa zwigzang z ogrodnictwem,
sprzataniem, ustugi zwigzane z uktadaniem bruku i kostki brukowej -
wykonywanie chodnikéw itp. oraz matg poligrafie. Na state bedzie tam
przebywato ok. 5 0s6b - pozostate osoby bedg wykonywaé swoja prace
na terenie miasta. W celu zapewnienia dostepnosci budynku dla oséb
niepelnosprawnych adaptowano istniejacg pochylnie przy wejsciu
gltéwnym, zaprojektowano pochylnie przy wejsciu od strony elewacji
potudniowo - wschodniej. Wszystkie pomieszczenia socjalne,
higieniczno-sanitarne, biurowe, korytarze sg przystosowane dla oséb
niepetnosprawnych.

Projekt bedzie polegat na dokonczeniu remontu, przebudowy i zmiana
sposobu uzytkowania budynku przy ul. Kotobrzeska 11 w Ostrotece
oraz zakupu wyposazenia na potrzeby Spéldzielni Socjalnej

»,Samodzielnos¢, Praca, Aktywno$¢” i zatrudnienia 35 o0séb
niepelnosprawnych z terendéw objetych programem rewitalizacji.
Prognozowane rezultaty Prognozowane rezultaty Sposéb oceny i miary
wraz ze sposobem ich ocen
Lo P¢ C1 oceny Rezultaty twarde
i zmierzenia w odniesieniu
do celéw programu Rozbudowa, przebudowa i zmiana | Protokdt  odbioru  prac
rewitalizacji sposobu  uzytkowania magazynu | inwestycyjnych, odbiér
obrony cywilnej w ramach remontu i | budynku przez inspektora
przystosowania do potrzeb o0s6b | nadzoru technicznego.
niepetnosprawnych budynku oraz
prowadzonej nowej dziatalno$ci w
budynku przy ul. Kotobrzeskiej 11
Zakup wyposazenia socjalnego dla | Protokét odbioru
pracownikéw. wyposazenia.
Zatrudnienie 35 0s6b | Umowy o prace.
niepetnosprawnych.
Rezultaty miekkie
Przywrocenie (reintegracja) na rynek | Poziom  zatrudnienia w
pracy, poprzez prowadzenie | spétdzielni.
wspdélnego  przedsiebiorstwa w
oparciu o osobista prace cztonkéw,
0s6b  zagrozonych  wykluczeniem
spotecznym, 0s6b 0 niskiej
zatrudnialno$ci oraz umozliwienie
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osobom bezrobotnym aktywizacje
zawodowa.

Realizacja  doniostych  spotecznie | Poziom  zatrudnienia —w
celow, takich jak tworzenie wiezi | spétdzielni.

miedzyludzkich oraz reintegracja
spoteczna i reintegracja zawodowa -
podejmowanie dziatan majacych za
przedmiot odbudowanie i
podtrzymanie u cztonka spétdzielni
umiejetnosci uczestniczenia w zyciu
spotecznosci lokalnej oraz petnienia
rél spotecznych w miejscu pracy,
zamieszkania lub pobytu, a takze
dziatania majace na celu odbudowanie
i  podtrzymanie  zdolno$ci do
samodzielnego §wiadczenia pracy na
rynku pracy.

Prowadzenie dziatalno$ci spoteczneji | Poziom  zatrudnienia w
oSwiatowo-kulturalnej na  rzecz | spétdzielni.

swoich cztonkéw oraz $rodowiska
lokalnego, a takze dziatalno$¢
spotecznie uzyteczna w sferze dziatan
publicznych zawartych w ustawie o
dziatalnosci pozytku publicznego i

wolontariacie;
Wsparcie rehabilitacji 0s0b | Poziom  zatrudnienia w
niepetlnosprawnych oraz ich rodzin. spoétdzielni.

Planowany czas realizacji 2017-2018

Szacunkowy koszt.

2022 643,78 zt

Potencjalne zrédia
finansowania

EFS, EFRR, budzet miasta

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie karty projektu

Tabela 22. Opis projektu nr 5

Projekt nr 5

Warsztaty terapii zajeciowej ,Motylki”

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia

Ul. Mazowiecka 2, dziatka nr 21002/6 o pow. 0,0844 ha

Podobszar I - os. Wojciechowice

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Ogolnopolskie Stowarzyszenie Osdb Niepetnosprawnych

Partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewziecia

Miasto Ostroteka

Opis projektu

Opis stanu istniejacego

Jak zostato wskazane w diagnozie na terenie os. Wojciechowice
mieszka znaczna liczba os6b niepetnosprawnych korzystajacych z
pomocy spotecznej. Dla tych oséb brakuje form wsparcia mogacego
pomoéc im wrdéci¢ na rynek pracy i powrdéci¢ do funkcjonowania w
spoteczenstwie.
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Na terenie os. Wojciechowice jak réwniez zostalo zaznaczone w
diagnozie istnieja obiekty niewykorzystywane, ktére moga zostac
przeznaczone na cele spoteczne, jednym z nich jest budynek przy ul.
Mazowieckiej 2. Budynek ten wymaga rozbudowy, przebudowy i
zmiany sposobu uzytkowania, przystosowania do potrzeb os6éb
niepelnosprawnych. Budynek przez dilugi okres czasu nie byt
remontowany. Wystepuja pekniecia $cian w potudniowej czesci
budynku. Dach budynku przecieka co powoduje zacieki na $cianach
wewnatrz budynku. *Lazienki s3a niefunkcjonalne dla os6b
niepelnosprawnych.  Brak  windy  uniemozliwia  osobom
niepelnosprawnym na uczestnictwo w pracowniach na pierwszym
pietrze.

Cel projektu/przedsiewziecia

Celem realizacji projektu jest remont, przebudowa i zmiana sposobu
uzytkowania budynku przy ul. Mazowieckiej 2 oraz wyposazenie na
potrzeby Warsztatu Terapii zajeciowej ,Motylki”. Celem projektu jest
stworzenie 3 nowych pracowni dla oséb niepetnosprawnych oraz
poprawienie jakosci funkcjonowania dotychczasowych pracowni
warsztatu.

Najwazniejsze cele spoteczne to:

= utworzenie nowych pracowni dla WTZ ,Motylki” oraz
przyjecie nowych uczestnikow do warsztatu,

= stworzenie osobom niepelnosprawnym niezdolnym do
podjecia pracy mozliwosci rehabilitacji spotecznej i
zawodowej w zakresie pozyskania i przywracania
umiejetnosci niezbednych do podjecia pracy

= integracja zawodowa 1 spoleczna o0s6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym z powodu niepetnosprawnosci

= remont zdegradowanego budynku wraz z otoczeniem i
nadaniem mu nowych funkcji dla potrzeb o0séb
niepelnosprawnych

Grupg docelowa projektu beda stanowi¢ osoby wykluczone i
zagrozone wykluczeniem spotecznym, osoby niepetnosprawne
przede wszystkim mieszkancy podobszaru I - os. Wojciechowice, ale
takze w miare mozliwosci pozostatych czesci obszaru rewitalizacji.

Zakres realizowanych dziatan

W ramach remontu i przebudowy istniejacego budynku zostanie
zaprojektowany nowy uktad pomieszczen dostosowany do potrzeb
0sO0b niepetnosprawnych zapewniajac uczestnikom i pracownikom
odpowiednie warynki socjalne. Zostang zaprojektowane pokoje
biurowe, pokoje na pracownie, szarnia oraz pomieszczenia socjalne,
pomiesczenia porzadkowe. Po przeprowadzonym remonecie
konieczny bedzie zakup wypoazenia na potrzeby utowrzenia nowych
pracowni warsztatu i przyjecie nowych os6b niepetnopsrawnych.

W omawianym budynku beda prowadzone zajecia terapii zacjeciowej
dla 15 oséb niepelnosprawnych.

Prognozowane rezultaty wraz
ze sposobem ich oceny i
zmierzenia w odniesieniu do
celow programu rewitalizacji

Prognozowane rezultaty Sposéb oceny i miary

Rezultaty twarde

Rozbudowa, przebudowa i zmiana | Protokét odbioru prac
sposobu uzytkowania w ramach | inwestycyjnych, odbiér
remontu 1 przystosowanie do | budynku przez inspektora
potrzeb o0s6b niepetnosprawnych | nadzoru technicznego.

budynku przy ul. Mazowieckiej 2.

Zakup wyposazenia socjalnego dla | Protokot odbioru
pracownikéw. wyposazenia.
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Przyjecie os6b niepetnosprawnych | Poziom uczestnictwa WTZ.

do WTZ.
Rezultaty miekkie
Realizacja doniostych spotecznie | Poziom uczestnictwa WTZ.

celow, takich jak tworzenie wiezi
miedzyludzkich oraz reintegracja
spoteczna i reintegracja zawodowa -
podejmowanie dziatann majacych za
przedmiot odbudowanie i
podtrzymanie u cztonka spétdzielni
umiejetnosci uczestniczenia w zyciu
spotecznosci lokalnej oraz pelnienia
rél spotecznych w miejscu pracy,
zamieszkania lub pobytu, a takze

dziatania majace na celu
odbudowanie i  podtrzymanie
zdolnosci do samodzielnego

$wiadczenia pracy na rynku pracy.

Prowadzenie dziatalnosci spotecznej | Poziom uczestnictwa WTZ.
i o$wiatowo-kulturalnej na rzecz
swoich czlonkéw oraz Srodowiska
lokalnego, a takze dziatalno$¢
spotecznie uzyteczna w sferze

dziatan publicznych zawartych w

ustawie o dziatalno$ci pozytku
publicznego i wolontariacie;
Wsparcie rehabilitacji 0s6b | Poziom uczestnictwa WTZ.
niepetnosprawnych oraz ich rodzin.
Planowany czas realizacji 2018
Szacunkowy koszt. 2000000 zt

Potencjalne zrédia
finansowania

EFS, EFRR, budzet miasta

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie karty projektu

Tabela 23. Opis projektu nr 6

Projekt nr 6

Razem, Aktywnie, Pozytywnie

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia

07-410 Ostroteka ul. Kotobrzeska 15

Podobszar I - os. Wojciechowice

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Ostrotece

Partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewziecia

Powiatowy Urzad Pracy w Ostrotece, Ostroteckie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego w Ostrotece, Wojewo6dzki Urzad Pracy w
Ostrotece, Mazowiecki OSrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w
Warszawie

Opis stanu istniejacego

Projekt jest odpowiedzia na potrzeby i problemy oséb wykluczonych
spotecznie ze szczegbélnym uwzglednieniem os6b bezdomnych.
Obecne potrzeby os6b bezdomnych dotyczace zapewnienia im
schronienia s3 niezaspokojone w peilnym zakresie. Dlatego tez w
ramach projektu planuje sie adaptacje = budynku przy ul.

85|Strona




Kotobrzeskiej 15, bedacego w zasobach miasta Ostroteki. Dzielnica ta
wymaga podjecia dziatan majacych na celu poprawe infrastruktury
spotecznej. W zwigzku z powyzszym ww. budynek zostanie
zaadaptowany na potrzeby os6b bezdomnych. Obecny stan
techniczny budynku nie pozwala na jego bezpieczne uzytkowanie.

Cel projektu/przedsiewziecia

Glownym celem projektu bedzie aktywizacja zawodowa i spoteczna
mieszkancoéw obszaru rewitalizacji, ze szczegélnym uwzlglednieniem
0s6b bezdomnym. Cel gléwny zostanie osiggniety poprzez realizacje
nastepujacych celéw szczegdétowych:

= zwiekszenie aktywno$ci zawodowej i spotecznej 12
mezczyzn  ze  szczegblnym  uwzglednieniem  oséb
bezdomnych,

= przywrdcenie lub wzmocnienie kompetencji spotecznych 12
mezCczyzn,

= nabycie, podniesienie lub zmiane kompetencji zawodowych
12 mezczyzn,

= nabycie lub zwiekszenie doswiadczenia zawodowego 12

MeZCZyzn,

= poszerzenie oferty wsparcia skierowanej do o0s6b
bezdomnych,

= remont i modernizacja budynku stuzacego realizacji celu
gtéwnego.

Grupg docelowa projektu bedg stanowi¢ osoby wykluczone i
zagrozone wykluczeniem spotecznym, w tym osoby bezdomne
przebywajace na podobszarze I - os. Wojciechowice, ale takze w
miare mozliwo$ci z pozostatych czesci obszaru rewitalizacji.

Zakres realizowanych dziatan

Projekt pn. "RAP- Razem, Aktywnie, Pozytywnie", bedzie realizowany
przez Klub Integracji Spotecznej "Progres" znajdujacy sie w
strukturze Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Ostrotece. W
projekcie zostang podjete zindywidualizowane dziatania z zakresu
reintegracji spoteczno- zawodowej tj:

1. Cykl szkoleniowo-edukacyjny bedzie realizowany przez
pracownikéw Klubu Integracji Spotecznej "Progres” we wspotpracy z
doradcami Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Ostrotece i
Mazowieckiego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spoteczne;j.

= Spadochron. Celem zaje¢ warsztatowych jest zwiekszenie
swiadomosci posiadanych predyspozycji zawodowych,
mocnych i stabych stron, sprecyzowanie celéw zawodowych
oraz zaplanowanie dziatan prowadzacych do ich realizacji.

= Poznanie siebie - indywidualne spotkania z doradca
zawodowym, ktorych celem jest identyfikacja i zwiekszenie
swiadomosci posiadanych cech, umiejetnosci i kwalifikacji
mozliwych do wykorzystania w przyszitej pracy zawodowej.

= Moja wizytowka - dokumenty aplikacyjne - zasady pisania
CV i listu motywacyjnego oraz przygotowanie sie do
rozmowy z pracodawca.

= Co nas motywuje do dziatania - jak wzmocnié samoocene i
zwiekszy¢ motywacje do poszukiwania pracy.

= Szansa na wtasny biznes - jak tworzy¢ przedsiebiorstwa
spoteczne.

2. Praca socjalna z uczestnikami projektu prowadzona w sposob
ciagly przez caty okres trwania projektu.

3. Prace spotecznie uzyteczne w wymiarze 40 godzin miesiecznie (2
razy w tygodniu po 5 godzin dziennie)przez okres 6 miesiecy z
jednoczesna nauka zawodu w zakresie wykonywania prac
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remontowo-budowlanych. Prace wykonywane beda w budynku
znajdujacym sie w zasobach miasta Ostroteki przy ul. Kotobrzeskiej
15 w Ostrotece, ktéry w przysztosci ma by¢ wykKkorzystany na
potrzeby oséb bezdomnych.

4. Dwa spotkania konsultacyjne moderowane przez doradcow
Mazowieckiego O$rodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej i
pracownikéw KIS, majace na celu wypracowanie rozwigzan na rzecz
przeciwdzialania wykluczeniu spotecznemu. Odbiorcami spotkan
beda osoby/instytucje/organizacje pozarzadowe z terenu Ostroteki

zainteresowane tematyka przeciwdziatania wyKkluczeniu
spotecznemu.
Prognozowane rezultaty wraz | Prognozowane rezultaty Sposéb oceny i miary
ze sposobem ich oceny i — - — -
oP . cenyl = Objecie wsparciem z zakresu | Monitoring kontraktéw
zmierzenia w odniesieniu do , o . )
2 - reintegracji  spoteczno - | socjalnych przez pracownika
celow programu rewitalizacji X )
zawodowej ww. grup | socjalnego, uzyskane

klientéw pomocy spotecznej | zaswiadczenia, certyfikaty,
poprawi  funkcjonowanie | ilo§¢ os6b Kkorzystajacych z
spoteczne uczestnikdw | noclegu, protokoét odbioru
projektu  oraz  wplynie | prac adaptacyjnych

pozytywnie na najblizsze
otoczenie tych oséb, a w
konsekwencji zmniejszy
obszar wykluczenia
spotecznego. Zaktada sie, iz
wsparcie  uzyskane < w
ramach projektu przyczyni
sie do wzmochienia
motywacji do uzupelnienia
wyksztalcenia, kwalifikacji

zawodowych,
podejmowania
réznorodnych form
aktywno$ci majacych wptyw
na poprawe sytuacji
spoteczno-zawodowej
uczestnikow projektu,
wzrostu aktywnosci

zyciowej, spotecznej itp.

Wskazniki:

= adaptacja  budynku na
potrzeby obéb bezdomnych
przy ul. Kotobrzeskiej 15;

=  poprawa sytuacji
materialno- bytowej 12
uczestnikow projektu;

= nabycie kompetencji
spotecznych u 12
uczestnikow projektu;

= podniesienie = kompetencji
zawodowych u 12
uczestnikow projektu;

= zdobycie dos$wiadczenia
zawodowego u 12
uczestnikow projektu;
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= poszerzenie oferty wsparcia
dla os6b bezdomnych;

= wyeliminowanie
stereotypow dzielnicowych.

Harmonogram i kosztorys

Planowany czas realizacji

2017

Szacunkowy koszt

85 728,00zt

Potencjalne zrédia
finansowania

Srodki miasta Ostroteki, $rodki Powiatowego Urzedu Pracy
w Ostrotece, dotacja budzetu panstwa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie karty projektu

Tabela 24. Opis projektu nr 7

Projekt nr 7

Rozw6j oferty kulturalnej Miasta Ostroteka poprzez modernizacje i wyposazenie budynku Galerii

Ostroteka

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia
(powierzchnia, nr dziatek)

Galeria Ostroteka - nieruchomo$¢ zabudowana - murowany narozy
budynek., Plac Gen. ]. Bema 14

Nr geodezyjny 3181/1

- powierzchnia zabudowy gruntu 208 m?
- kubatura obiektu 1635 m?

- powierzchnia uzytkowa 653 m?

Podobszar II - Stare Miasto, Parkowe i Starosty Kosa

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Miasto Ostroteka

Partnerzy w realizacji
projektu/przedsiewziecia

Ostroteckie Centrum Kultury

Opis projektu

Opis stanu istniejacego

Opis problemu, stanu obiektu,
miejsca, ktore chcemy
zmienié.

Projekt jest odpowiedzig na zidentyfikowany problem dotyczacy
niewystarczajacej oferty kulturalnej dla mieszkancéow podobszaru
rewitalizacji oraz niskiego uczestnictwa w zyciu kulturalnym.
Problem ten dotyczy w duzej mierze os6b starszych, ktére stanowia
ponad 20% catego podobszaru. Dodatkowo w diagnozie zostaly
wskazane obiekty bedgce potencjatem tego terenu, ale jednoczes$nie
bedace w zltym stanie technicznym, jednym z nich jest Budynek
Galerii Ostroteka.

Budynek Galerii zlokalizowany jest przy Placu Bema, ktéry posiada
infrastrukture parkowa zalejkami spacerowymi, zadrzewieniem
i zakrzewieniem oraz gazonami kwiatowymi. Dzieki tej
infrastrukturze Galeria opr6cz dziatalno$ci wystawienniczej
i edukacyjnej wswoim obiekcie ma mozliwos¢ wychodzenia ze
swojg dziatalnoscia do szerokiego grona odbiorcéw, w szczegdlnosci
0sOb starszych chetnie korzystajacych z wypoczynku w tym mini
parku. Galeria organizuje wtym miejscu wystawy plenerowe
fotografii, rzezby itp. oraz w okresie lata mini koncerty plenerowe
»,Pod Wierzbg”, ktére od wielu lat odbywaja sie w czwartkowe letnie
wieczory.
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Cel projektu/przedsiewziecia

Celem gléwnym projektu jest zwiekszenie dostepnosci oferty
kulturalnej Miasta Ostroteki. Bedzie on realizowany poprzez cele
szczegbtowe:

polepszenie atrakcyjnosci miejsca i budowanie tozsamosci
mieszkancoéw Starego Miasta.

powstrzymywanie postepujacego procesu degradacji budynku,
ktéry ma ponad stuletnig historie.

wyKkorzystanie zasoboéw  Galerii dla zwiekszenia jej
atrakcyjno$ci  dydaktyczno-kulturalnej. Dzieki inwestycji
wzmocni sie dziatalno$¢ artystyczna, zwiekszajac dostep do
kultury mieszkancom, poprawiajgc warunki do podniesienia
jako$ci ich Zycia i otoczenia a to z kolei pozwoli na odwrdcenie
zagrozen wykluczenia spotecznego i ekonomicznego oraz
innych niekorzystnych tendencji spotecznych wystepujacych na
osiedlu Stare Miasto.

Odbiorcami projektu bedg mieszkancy obszaru rewitalizacji, ktorzy
beda mieli pierwszenstwo w uczestniczeniu w zajeciach i
wydarzeniach organizowanych przez Galerie.

Zakres realizowanych dziatan

W ramach projektu planuje sie wykonanie nastepujacych dziatan:

przebudowa 1 wzmocnienie Kkonstrukcji budowlane;j,
przeprowadzenie niezbednych prac remontowo-
modernizacyjnych,

docieplenie budynku poprzez wykonanie termoizolacji
podtynkowej oraz wykonanie nowej elewacji budynku,
zwiekszenie sali wystawowej,

przebudowa 1 adaptacja pomieszczen na potrzeby
prowadzenia dziatalno$ci edukacyjnej w zakresie plastyki,
zakup profesjonalnego wyposazenia pracowni plastycznych i
pracowni fotograficzne;j,

zakup pieca do wypatu ceramiki,

instalacja monitoringu catosci obiektu,

instalacja profesjonalnego os$wietlenia wystawowego i
systemu zawieszen do realizacji r6znego rodzaju ekspozycji
wystawowych.

Po przeprowadzeniu niezbednych prac w budynku Galerii zostanie
rozszerzona dotychczas prowadzona oferta poprzez:

zwiekszenie liczby spotkan artystow, tworzac odpowiednie
warunki do rozwoju tradycji kulturalnych.

zwiekszenie oferty cykli zaje¢ plastycznych tj. zajeé
z decoupage, ceramiki, wikliny ect., skierowanych do grupy
0s06b, ktore zakoniczyty aktywno$¢ zawodowg, lecz w dalszym
ciggu chca rozwijac sie i obcowac z kultura.

powstanie programu cyklicznych spotkan =ze sztuka
i wyktadéw pod nazwg ,Sztuka dla seniora” , ktérych celem
jest rozwoj intelektualny, poszerzenie wiedzy o historii sztuki
isztuce wspoétczesnej, atakze umozliwienie starszemu
odbiorcy dostepu do oferty edukacyjnej Galerii.

Prognozowane rezultaty wraz
ze sposobem ich oceny i
zmierzenia w odniesieniu do
celow programu rewitalizacji

Prognozowane rezultaty Sposéb oceny i miary

Gtowny rezultatem bedzie =  Protokoly odbioru
zwiekszenie zainteresowania prac inwestycyjnych
mieszkancow wydarzeniami = Lista uczestnikéw
organizowanymi przez Miasto, wzrost badz liczba
uczestnictwa w kulturze i zwiekszenie sprzedanych biletéw
integracji spoteczne;. na wydarzenia
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organizowane przez

;o Galerie

Wskazniki: = Listy obecnosci

1. Liczba zrewaloryzowanych uczestnikéw zajec
obiektow infrastruktury *  Listy uczestnictwa
zlokalizowanych na =  Umowy
rewitalizowanych obszarach 1 wypozyczenia
szt. wystaw,

2. Liczba nowych ofert dokumentacja
programowych, tj. plastyczne zdjeciowa

zajecia edukacyjne w Galerii:
= ceramiczne 4 x m-c x 10 m-cy

x 15 os.

= decoupage 4 x m-c x 10 m-cy
x 15 os.

= wiklina 4 razy w m-cux 10 m-
cy x 15 os.

3. Spotkania ze sztuka ,Sztuka dla
seniora” (Galeria Ostroteka): 1
raz w m-cu x 10 m-cy x 50 os.

4. Koncerty ,Pod wierzbg” (Galeria
Ostroteka): 2 razy w m-cu x 2 m-
cex 200 os.

5. Wystawy plenerowe na Placu
Bema: 1 raz nam-cx 5 m-cy

Planowany czar realizacji

2018-2020

Szacunkowy koszt

3200000 zt

Potencjalne zrédta
finansowania

Budzet Miasta Ostroteki - 480.000 PLN
Fundusze Europejskie - 2.720.000 PLN

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie karty projektu

Tabela 25. Opis projektu nr 8

Projekt nr 8

Zagospodarowanie nabrzeza rzeki Narew

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia

Czeéci dziatek nr 10833/1, 10833,/2, 20352/2, 21661/1, 20569,
20352/5

Dziatka nr 20993 /4 - Berka Joselewicza 2, pow. 0,4071ha

Podobszar II - Stare Miasto, Parkowe i Starosty Kosa

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Miasto Ostroteka

Opis stanu istniejacego

Aktualny stan techniczny i przestrzenny terenu stanowi
bezposrednie zagrozenie dla bezpieczenstwa potencjalnych
uzytkownikéw obszaru i spotecznosci lokalnej - miejsce
zwiekszonej aktywnosci przestepczej (kradzieze, rozboje) z uwagi
na braki w os$wietleniu, tereny zaro$niete/ostoniete,
niezagospodarowane, z ograniczonymi mozliwo$ciami nadzoru i
penetracji terenu. Jednocze$nie przedmiotowy obszar stanowi
niewykorzystany potencjat jako miejsce aktywizacji kulturalnej i
spotecznej dla mieszkancéw obszaru objetego rewitalizacja.

Na osiedlach, ktdre zostaty zidentyfikowane jako zdegradowane od
wielu lat mozna zauwazy¢ zanikanie dziatalnosci gospodarczej
i przedsiebiorczo$ci. Zagospodarowanie terenu ma na celu
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przyciagniecie nowych przedsiebiorcéw na ten obszar, by stat sie
dzieki nabrzezom atrakcyjny gospodarczo. Ponadto wsrdéd
zabytkowej lub stylizowanej architektury zar6wno Starego Miasta
jak i osiedla Wojciechowice koncentruje sie przede wszystkim
spoteczno$¢ wieku emerytalnego, co stanowi o separacji i
wykluczeniu terenu z potencjalnego zainteresowania
przedsiebiorcéw i zycia kulturalnego, spotecznego miasta.

Ponadto problemem zidentyfikowanym w diagnozie obszaru
rewitalizacji jest niewystarczajaca liczba badZz brak miejsc w
przestrzeni  publicznej, ktéra bylaby uporzadkowana i
udostepniona w celu spedzania wolnego czasu.

W ramach projektu planuje sie takze wykona¢ prace
modernizacyjne budynku z roku 1952 w ktérym swojg siedzibe ma
Urzad Stanu Cywilnego.

Obecnie urzad stanu cywilnego, w ktéorym odbywaja sie §luby
wyglada malo reprezentacyjnie. Modernizacji wymagajg
pomieszczenia wewnatrz w tym sala $lubéow jak i wejscie do
budynku i $ciany zewnetrzne budynku. Teren wokét budynku jest
niezagospodarowany i zaniedbany.

Cel projektu/przedsiewziecia

Celem projektu jest ozywienie obszaru rewitalizacji poprzez
przywrocenie, nadanie mu nowych funkcji spoteczno-
gospodarczych oraz zatrzymanie degradacji przestrzennej.

Celem szczegétowym projektu jest:

= przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw kryzysowych, na
ktérych nasilajg sie niepozadane zjawiska spoteczne i
ekonomiczne,

= stworzenie miejsca integracji mieszkancéw obszaru
rewitalizacji i spedzania wolnego czasu

= poprawa jakos$ci $wiadczonych ustug publicznych,

= poprawa wizerunku obszaru rewitalizacji

= zwiekszenie atrakcyjno$ci obszaru dla potencjalnych
podmiotéw gospodarczych,

= podniesienie atrakcyjnoSci terenu Starego Miasta,

= podniesienie waloréw estetycznych i uzytkowych budynku
UsC

Odbiorcami projektu bedg mieszkancy obszaru rewitalizacji, ktorzy
beda codziennymi uzytkownikami nowo zagospodarowanej
przestrzeni. Poza tym efekty projektu przyczynia sie do zachecenia
do zaktadania nowych dziatalnosci gospodarczych przez
zainteresowane podmioty z obszaru rewitalizacji badZ dotychczas
dziatajace poza obszarem.

Zakres realizowanych dziatan

W ramach projektu planuje sie:

1. Zagospodarowanie terenu nabrzezy rzeki Narew w tym:
przebudowe zjazdu z ul. Spacerowej w ul. Wio$larska, budowe
schodéw w ul. Spacerowej na taras brzegowy i rozbudowa schodéw
z ul. Spacerowej w kierunku ul. Staromostowej, przebudowe
umocnien brzegowych wzdtuz gtéwnego nurtu rzeki, przebudowe
i budowe ciggu pieszego i rowerowego wzdtuz korony watu
przeciwpowodziowego wraz z elementami matej architektury, W
czesSci terenu polozonej na potudnie od osi mostu gen.
Madalinskiego planuje sie: przebudowe drogi dojazdowej do portu,
budowe amfiteatru z demontowanymi na sezon zimowy
siedziskami i rozktadang sceng, przebudowe umocnien brzegowych
wzdtuz gtéwnego nurtu rzeki, przebudowe i budowe ciggu pieszego
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i rowerowego wzdtuz korony watu przeciwpowodziowego wraz z
elementami matej architektury, budowe ciggu pieszo-jezdnego od
ul. Kréla Jana Kazimierza do korony watu przeciwpowodziowego.

2.Modernizacje budynku USC oraz zagospodarowanie terenu wokoét
budynku (przebudowa planu wraz z nawierzchnia, wykonanie
nasadzenia zieleni, montaz elementéw matej architektury)

Prognozowane rezultaty wraz
ze sposobem ich oceny i
zmierzenia w odniesieniu do
celow programu rewitalizacji

Prognozowane rezultaty Sposéb oceny i miary

Gltownym rezultatem
p0<.ie]m0w.anych dziatan b.QdZ,IGI' Protokoét odbioru zZ
zwiekszenie atrakcyjnosci Konanvch prac
gospodarczej obszaru rewitalizacji, Wy yehp
a takze rozwdj oferty spedzania | Statystyka Beneficjenta -
czasu wolnego dla réznych grup | liczba organizowanych
spotecznych imprez
Wskazniki:
= Liczba obiektow

infrastruktury

zlokalizowanych na

rewitalizowanych obszarach
=  Powierzchnia obszaréow
objetych rewitalizacja
= Liczba wydarzen
zorganizowanych na nowo
powstatych  przestrzeniach
publicznych

Planowany czas realizacji

2018-2020

Szacunkowy koszt

Zagospodarowanie nabrzezy 18 000 000zt brutto
Modernizacja budynku USC 684 464,09zt brutto
Razem 18 684 464,09zt

Potencjalne zrédia
finansowania

EFRR - 14 947 571,27
Wktad wtasny - 3 736 892,82

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie karty projektu

Tabela 26. Opis projektu nr 9

Projekt nr 9

»Razem tatwiej”

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia

Projekt bedzie realizowany w Miejskim Osrodku Pomocy Rodzinie
(podobszar II), ale przeznaczony jest dla mieszkancéw catego
obszaru rewitalizacji

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie

Opis stanu istniejacego

Projekt stanowi odpowiedz na zidentyfikowany problem dotyczacy
duzego odsetka osdb korzystajacych z pomocy spotecznej oraz os6b
wykluczonych spotecznie badZz zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, w szczeg6lno$ci o0séb  z niepetlnosprawnoscia
z orzeczonym znacznym, umiarkowanym lub lekkim stopniem
niepetnosprawnosci lub réwnowaznym orzeczeniem oraz
pelnoletnich wychowankéw przebywajgcych lub opuszczajacych
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piecze =zastepcza oraz mtodziezowe osrodki wychowawcze
i zaktady poprawcze, bedacych w wieku aktywnosci zawodowej.

Cel projektu/przedsiewziecia

Glownym celem projektu bedzie nabycie kompetencji spoteczno-
zawodowych zwiekszajacych szanse na zatrudnienie 36 o0séb z
obszaru rewitalizacji, w tym: 24 kobiet i 12 meZczyzn, pelnoletnich
wychowankéw przebywajacych lub opuszczajacych piecze
zastepcza, mlodziezowe os$rodki wychowawcze i zaktady
poprawcze oraz kobiet/mezczyzn z niepetlnosprawnoscia z
orzeczonym znacznym, umiarkowanym lub lekkim stopniem
niepetnosprawnosci lub réwnowaznym orzeczeniem bedacych w
wieku aktywnos$ci zawodowej, zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Cel gléwny zostanie osiggniety poprzez realizacje
nastepujacych celow szczegdtowych:

= nabycie lub rozwiniecie kluczowych kompetencji spotecznych
36 kobiet/mezczyzn

= pokonanie barier w kontaktach
kobiet/mezczyzn

= nabycie, podniesienie lub zmiana kwalifikacji zawodowych 31
kobiet/mezczyzn

= nabycie lub zwiekszenie doswiadczenia zawodowego 31
kobiet/mezczyzn

= poprawe stanu zdrowia 26 0séb z niepetnosprawnoscia.

interpersonalnych 36

Zakres realizowanych dziatan

Dziatania projektu zostang podzielone na nastepujace zadania:

= Diagnoza indywidualnych potrzeb uczestnikow projektu
i okreslenie $ciezki reintegracji spoteczno-zawodowej dla
uczestnikow projektu.

= Aktywizacja spoteczna.

= Aktywizacja edukacyjna.

=  Aktywizacja zdrowotna.

=  Aktywizacja zawodowa.

Prognozowane rezultaty wraz
ze sposobem ich oceny i
zmierzenia w odniesieniu do
celow programu rewitalizacji

Prognozowane rezultaty Sposéb oceny i miary

Udziat w projekcie poprawi
funkcjonowanie spoteczne rodzin
uczestnikdéw projektu oraz wptynie
pozytywnie na najblizsze otoczenie
tych  oséb, aw konsekwencji
zmniejszy obszar wykluczenia
spotecznego. Zaktada sie, iz
wsparcie  uzyskane wramach
projektu przyczyni sie budowania
sieci kontaktéw w spotecznosci
lokalnej, wzmacniania motywacji
do uzupehienia wyksztatcenia,
kwalifikacji zawodowych,
podejmowania réznorodnych
aktywnos$ci majacych wplyw na
poprawe  sytuacji  spoteczno-
zawodowej uczestnikéw projektu,
dazeniu do wzrostu aktywnoSci
zyciowej, poprawy stanu zdrowia
itp.

Wskazniki:

Wydane zaswiadczenia
ukonczonych warsztatéw

= Liczba o0séb  zagrozonych
ubéstwem lub wykluczeniem
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spotecznym objetych
wsparciem w projekcie

Planowany czas realizacji

2017-2018

Szacunkowy koszt

495739, 05 zt

Potencjalne zrédta
finansowania

EFS, Srodki z budzetu Miasta

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie karty projektu

Tabela 27. Opis projektu nr 10

Projekt nr 10

Dzienny Dom Pobytu Seniora ,Senior - Wigor”

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia

Projekt bedzie realizowany na podobszarze I, ale przeznaczony jest
dla mieszkancow catego obszaru rewitalizacji

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Miejski O$rodek Pomocy Rodzinie

Opis stanu istniejacego

Utworzenie Dziennego Domu Pobytu Seniora ,Senior - Wigor” oraz
zakres i poziom §wiadczonych w nim ustug bedzie odpowiedzig na
potrzeby ostroteckich seniorow chcgcych aktywnie uczestniczy¢ w
zyciu spotecznym. Dom bedzie mial swoja siedzibe w budynku
bedacym w trwalym zarzadzie Miejskiego Osrodka Pomocy
Rodzinie w Ostrotece przy ul. Spokojnej 16.

Cel projektu/przedsiewziecia

Celem dziatalno$ci Domu bedzie:

= Uaktywnienie spoteczne senioré6w 1 umozliwienie im
samodzielnego funkcjonowania w spoteczenstwie,

=  Polepszenie funkcjonowania psychologiczno-fizycznego oséb
starszych poprzez prowadzone dziatania terapeutyczne,
ogélnousprawniajgce  formy  terapii = rehabilitacyjnej,
profilaktyke zapewniajacg utrzymanie aktualnego stanu i
niedopuszczenie do pogtebiania sie dysfunkcji poprzez
diagnoze indywidualnych potrzeb i mozliwosci,

= Organizowanie dziatan stuzacych rozwojowi oséb starszych
poprzez popularyzacje interesujacych ich zagadnien.

Grupa docelowa s3g seniorzy mieszkajgcy na obszarze rewitalizacji.

Zakres realizowanych dziatan

Projekt bedzie realizowany w nastepujgcych etapach:

= Adaptacja budynku (wykonanie termoizolacji budynku,
zamontowanie windy, dostosowanie pomieszczen do potrzeb
0s6b niepelnosprawnych, itp.),

=  Wyposazenie budynku do minimalnego standardu warunkéw
lokalowych okreslonych w dokumentacji konkursowe;j.

= Dom obejmie wsparciem 30 mieszkancéw obszaru
rewitalizacji w wieku powyzej 60 roku zycia.

Prognozowane rezultaty wraz
ze sposobem ich oceny i
zmierzenia w odniesieniu do
celow programu rewitalizacji

Prognozowane rezultaty Sposéb oceny i miary

Dom obejmie wsparciem 30
mieszkancow Ostroteki, w wieku
powyzej 60 roku zycia, ktérzy z
powodu choroby lub innych
przyczyn, wymagaja pomocy
innych oséb, a s3 jej pozbawieni lub
rodzina nie moze takiej pomocy

Listy os6b korzystajacych z
domu seniora, zmniejszenie
liczby oséb oczekujacych na
miejsce w domu opieki
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zapewni¢. Objecie owej grupy
dziataniami aktywizujacymi
pozwoli przetamac izolacje

spoteczng senioréw oraz poprawic
ich funkcjonowanie spoteczne i

zdrowotne.
Wskazniki:
= Liczba senioréw objetych
wsparciem
Planowany czas realizacji 2017

Szacunkowy koszt

250000, 00 zt

Potencjalne zrédta
finansowania

Dotacja Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Srodki
z budzetu Miasta

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie karty projektu

Tabela 28. Opis projektu nr 11

Projekt nr 11

NAREW -Nowa Aktywno$¢ Rozwoj i Efektywne Wsparcie

Lokalizacja projektu/miejsce
przeprowadzenia
przedsiewziecia

Projekt bedzie realizowany na podobszarze I, ale przeznaczony jest
dla mieszkancow catego obszaru rewitalizacji

Podmioty realizujace
projekt/przedsiewziecie

Miejski O$rodek Pomocy Rodzinie

Opis stanu istniejacego

Projekt skierowany bedzie do 180 o0séb korzystajacych ze
Swiadczen pomocy spotecznej bedacych w wieku aktywnosci
zawodowej, zamieszkalych na terenie obszaru rewitalizacji
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Projekt jest odpowiedzia
na zidentyfikowane problemy spoteczne zwigzane gtéwnie
z bezrobociem, uzaleznieniami oraz problemami opiekunczo -
wychowawczymi. Jest to rowniez obszar na ktérym zdiagnozowano
wystepowanie duzej liczby zjawisk o charakterze przestepczym.
Grupa docelowa projektu beda w szczegdlnosci osoby mieszkajace
w blokach socjalnych na podobszarze III, wsrod ktorych znajduja sie
rodziny pochodzenia romskiego. Problemy tych oséb zostaly
szczegotowo opisane w diagnozie. Obszar rewitalizacji
charakteryzuje sie rowniez duzym odsetkiem oséb starszych. Zatem
bardzo istotng sprawa jest uaktywnienie spoteczne senioréw
i umozliwienie im samodzielnego funkcjonowanie
w spoteczenstwie, poprzez organizowanie dziatan stuzacych ich
roOZwWojowi.

Cel projektu/przedsiewziecia

Glownym celem projektu bedzie nabycie kompetencji spoteczno-
zawodowych zwiekszajacych szanse na zatrudnienie 180
kobiet/mezZczyzn korzystajacych ze §wiadczen pomocy spotecznej
bedacych w wieku aktywno$ci zawodowej, zamieszkatych na
terenie obszaru rewitalizacji oraz wsparcie dla osdb starszych. Cel
gléwny zostanie osiggniety poprzez realizacje nastepujacych celow
szczegbdtowych:

= nabycie lub rozwiniecie kluczowych kompetencji spotecznych

= nabycie, podniesienie lub zmiane kwalifikacji zawodowych

= nabycie lub zwiekszenie do§wiadczenia zawodowego, poprzez
wlaczenie w prace rewitalizacyjne,
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= poprawa relacji rodzicielskich,
=  wsparcie 30 oséb starszych.

Dodatkowo na ww. obszarze prowadzone beda w oKresie
wakacyjnym dziatania srodowiskowe skierowane do uczestnikéow
projektu i ich otoczenia, ktérych celem bedzie wzrost umiejetnosci
wychowawczych oraz rozwijanie prawidtowych relacji dorosty -
dziecko, poprzez organizacje czasu wolnego dzieciom i rodzinom w
$wietlicy objazdowej Radosny Swietlicobus.

Zakres realizowanych dziatan

Projekt bedzie realizowany w nastepujgcych etapach:

= Cykl spoteczny (warsztat kompetencji spotecznych, praca
socjalna, poradnictwo psychologiczne).
=  Cykl zawodowy (doradztwo zawodowe, prace spotecznie -

zawodowe, zajecia
zawodowego).

edukacyjne

z zakresu poradnictwa

= Dziatalno$¢ $wietlicy objazdowej Radosny Swietlicobus.
= Organizacja grup wsparcia izaje¢ aktywizujacych dla oséb

starszych.

Prognozowane rezultaty wraz
ze sposobem ich oceny i
zmierzenia w odniesieniu do
celow programu rewitalizacji

Prognozowane rezultaty

Sposéb oceny i miary

Udzial w projekcie poprawi
funkcjonowanie spoteczne
uczestnikdw projektu oraz wptynie
pozytywnie na najblizsze otoczenie

tych oséb, a w konsekwencji
zmniejszy obszar wykluczenia
spotecznego. Zaktada sie, iz

wsparcie uzyskane w ramach

projektu  przyczyni sie do
budowania sieci kontaktéw w
spotecznosci lokalnej,
wzmacniania motywacji do
uzupelnienia wyksztatcenia,
podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, podejmowania
réznorodnych aktywnoSci

majacych wptyw na poprawe
sytuacji spoteczno-zawodowej,
dazenia do wzrostu aktywnosci

Wydane za$wiadczenia
ukonczonych warsztatéw

Listy os6b, ktore skorzystaty
z doradztwa

spotecznej, poprawy kondycji
psychofizycznej itp.
Wskazniki:
= Liczba o0s6b zagrozonych
ubo6stwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych
wsparciem
= Liczba senioréw objetych
wsparciem
Planowany czas realizacji 2017-2022
Szacunkowy koszt 1301520zt

Potencjalne zrédia
finansowania

Srodki z budzetu Miasta, $rodki PUP

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie karty projektu
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8.2.Projekty uzupeilniajace

Projekty uzupethiajace stanowig gtéwnie projekty o charakterze infrastrukturalnym, ktére beda przyczyniaty sie do poprawy komfortu zycia
mieszkancéw oraz projekty o charakterze integracyjnym i aktywizujacym, ktére nie maja jeszcze okreslnych ram finansowych i organizacyjnych.
Ponizej znajduje sie zestawienie projektow wraz z przyporzadkowanymi obszarami realizacji.

Tabela 29. Zestawienie projektow uzupetniajqcych
Lp. Projekty uzupelniajace Obszar realizacji

1. Projekty dotyczace poprawy stanu technicznego i funkcjonalno$ci obiektow przeznaczonych na cele spoteczne. Projekty te | Podobszar Il
stanowia odpowiedZ na zidentyfikowane problemy zwigzane z niewystarczajaca dostepnoscia do ustug kulturalnych oraz oferty
spedzania czasu wolnego, a takze z niskim stopnien przedsiebiorczo$ci na tym podobszarze.

= Per causam ad animi. Celem projektu jest zwiekszenie potencjatu turystycznego, co przyczyni sie do ozywienia spotecznego
i gospodarczego obszaru rewitalizacji poprzez kompleksowa modernizacje zabytkowej kamienicy iobiektéw do niej
przylegtych w obrebie nieruchomosci przy pl. gen. ]. Bema 9 i przeznaczenie jej na dziatalno$¢ Muzeum Kultury Kurpiowskie;j.
Projektodawca: Muzeum Kultury Kurpiowskiej

= Termomodernizacja budynku przy ul. KoS$ciuszki 29 dziatka nr 20619. Remont i modernizacja budynku oraz
dostosowanie do pelnienia funkcji placéwki o§wiatowej. Projektodawca: Miasto Ostroteka

2. Projekty dotyczace zagospodarowania przestrzeni publicznych stuzacych zwiekszeniu dostepu do oferty sportowo- | Podobszar II
rekreacyjnej, stanowigce odpowiedz na zidentyfikowane problemy dotyczace niewystarczajacej dostepnosci do oferty spedzania
czasu wolnego, w szczegdlnosci sportowo-rekreacyjnej oraz niewykorzystania potencjatu istniejacych waloréw $rodowiskowych
obszaru.

= Zagospodarowanie parku miejskiego poloZonego w obrebie ulic Romualda Traugutta, Tadeusza Sygietynskiego,
Jozefa Pilsudskiego, Parkowa. W ramach projektu zostang wykonane prace dotyczace budowy fontanny, oSwietlenia,
utworzenia placu zabaw dla dzieci starszych oraz wybiegu dla pséw. Projektodawca: Miasto Ostroteka

= Zagospodarowanie terenéw zewnetrznych przy ul. Nadnarwianskiej 2a. Celem projektu jest zagospodarowanie terenow
zewnetrznych na zielence, miejsce wypoczynku dla os6b starszych, plac zabaw dla dzieci, miejsce ¢wiczen i sportu dla oséb
starszych, niepetnosprawnych i mtodziezy. Celem jest takze integracja okolicznych mieszkancow, zwtaszcza oséb starszych
i niepelnosprawnych oraz poprawa estetyki osiedla, atym samym samopoczucia jego mieszkancéw. Projektodawca:
Wspoélnota Mieszkaniowa ,,Wodnik

3. Projekty w zakresie zagospodarowanie teren6w przyblokowych, w tym doposazenie placéw zabaw i infrastruktury towarzyszacej | Podobszar III
(fawki parkowe, o$wietlenie terenu, monitoring iinne). Problemy zwigzane z niewystarczajagcym stopniem zagospodarowania
przestrzennego terenéw zieleni woko6t miejsca zamieszkania zostaly zgtoszone podczas konsultacji spotecznych. Dzieki realizacji
projektéw nastapi zwiekszenie atrakcyjnosci miejsca zamieszkania i aktywnego wypoczynku dzieci i mtodziezy. Przewidziane projekty
do realizacji w tym zakresie:
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Lp.

Projekty uzupelniajace

Obszar realizacji

Poprawa jakos$ci i wizerunku placu zabaw przy budynkach ul. Modrzejewskiej 19, 21. Projektodawca: Ostrotecka Spotdzielnia
Mieszkaniowa

Odnowienie elewacji i zagospodarowanie terenu przy ulicy H. Sienkiewicza 20,22, nr dziatki 20528, 20529. Projektodawca:
Ostrotecka Spotdzielnia Mieszkaniowa

Modernizacja placu zabaw potoZonego przy ul. Sienkiewicza 30A. Projektodawca: Ostroteckie Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego

Modernizacja placu zabaw znajdujacego sie na terenie dziatki przy ul. Sienkiewicza 24/26. Projektodawca: Ostroteckie
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego

4. Projekty dotyczace zapewnienia odpowiedniej infrastruktury technicznej, w tym utworzenie nowych miejsc postojowych wokét

blokéw,
terenow zieleni. Waznym aspektem poruszanym przez mieszkancow sa takze kwestie zwigzane z brakiem zapewnienia odpowiedniej
obstugi komunikacyjnej terenéw przyblokowych. Przewidziane projekty do realizacji w tym zakresie:

poprawa stanu nawierzchni drég osiedlowych, zapewnienie drég dojazdowych oraz zagospodarowanie przyblokowych

Poprawa jako$ci zamieszkiwania mieszkancoéw przy dziatkach przy ul. Sienkiewicza 18, 24-26; Orzeszkowej 1,3; Leczysk 1;
Kilinskiego 2A, 2B; Bema 7,7A,12 zabudowane budynkami mieszkalnymi. Projektodawca: Ostroteckie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego

Poprawa jakos$ci zamieszkiwania przy dziatkach potozonych przy ul. Psarskiego 16, 20; Parkowej 8; Goctowskiego 3, 7, 7A;
Wincentego Witosa 24, 2B; Traugutta 2B, 4, 4A; Chetnika 3, 5, 6, 7; Szkolna 3, 7; Oskara Kolberga 3, 4, 5, 6 zabudowane
budynkami mieszkalnymi. Projektodawca: Ostroteckie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego

Poprawa jako$ci zamieszkiwania przy dziatkach potozonych przy ul. 11 Listopada, Hallera zabudowane budynkami
mieszkalnymi o numerach 15, 17, 19, Hallera 16. Projektodawca: Ostroteckie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
Poprawa terenu przy budynkach mieszkalnych wielorodzinnych ul. 11 Listopada 1,3,5 i Starosty Kosa 2A. Projektodawca:
Ostroteckie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego

Poprawa wizerunku terenu przy budynkach mieszkalnych wielorodzinnych ul. gen. ]. Hallera 18; nr dziatki 40442 /6,40732/7.
Projektodawca: Ostrotecka Spoétdzielnia Mieszkaniowa

Poprawa wizerunku terenu przy budynkach przy ul. J. Pitsudskiego 19; nr dziatki 40259. Projektodawca: Ostrotecka
Spétdzielnia Mieszkaniowa

Poprawa wizerunku terenu przed budynkiem ul. A. Chetnika 9; na dziatce gruntu nr 40284. Projektodawca: Ostrotecka
Spétdzielnia Mieszkaniowa

Poprawa jakosci i wizerunku terenu potozonego przy budynkach przy ul. Celulozowej 2, 4, 6, 6A, 81 ul. T. Sygietynskiego 7 oraz
terenu wokoét garazy stalych na dziatkach gruntu nr 40243/9,14,15,17,18,19,29,33,35. Projektodawca: Ostrotecka
Spétdzielnia Mieszkaniowa

Podobszar II
Podobszar III

5. Projekty dotyczace poprawy jakosci stanu technicznego budynkéw mieszkalnych, w szczegdlnosci w zakresie

termomodernizacji. Podkreslanym przez mieszkancow aspektem jest zty stan techniczny czesci obiektéw mieszkalnych, co przektada

Podobszar II
Podobszar II1

98|Strona




Lp. Projekty uzupelniajace Obszar realizacji
sie na komfort zycia mieszkancow. Brak rozwigzan zwigzanych z energooszczednos$cig negatywnie wptywa réwniez na mozliwosci
ograniczenia $srodkdéw przeznaczanych na ogrzewanie mieszkan. Przewidziane projekty do realizacji w tym zakresie:

= Poprawa jakosci budynku przy ul. T. Sygietynskiego 7 - docieplenie Scian zewnetrznych budynku mieszkalnego
wielorodzinnego oraz zagospodarowanie terenu nr dziatki 40243/12. Projektodawca: Ostrotecka Spétdzielnia Mieszkaniowa

= Docieplenie $cian zewnetrznych budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. ]. Pitsudskiego 23; nr dziatki 40243/25,27.
Projektodawca: Ostrotecka Spétdzielnia Mieszkaniowa

= Docieplenie $cian zewnetrznych budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych przy ul. 11 Listopada 1, 3, 5 i Starosty Kosa 2A na
gruncie dziatki nr 40397/3, 15. Projektodawca: Ostrotecka Spétdzielnia Mieszkaniowa

= Docieplenie $cian zewnetrznych budynku mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. J. Hallera 18; nr dziatki 40730/4, 40442/5,
40732/6. Projektodawca: Ostrotecka Spétdzielnia Mieszkaniowa

=  Docieplenie $cian zewnetrznych budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych przy ul. Celulozowej 2,4,6,8; nr dziatki
40243/9,14,16,19,35, Projektodawca: Ostrotecka Spoétdzielnia Mieszkaniowa

=  Docieplenie $cian zewnetrznych budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych przy ul. H. Sienkiewicza 47,49,49A,51; nr dziatki
51662/15, 61, 65, 67. Projektodawca: Ostrotecka Spoétdzielnia Mieszkaniowa

= Zagospodarowanie terenu przy ulicy H. Sienkiewicza 20,22, nr dziatki 20528, 20529. Projektodawca: Ostrotecka Spétdzielnia
Mieszkaniowa

= Termomodernizacja Scian zewnetrznych budynkéw izmiana sposobu ogrzewania dwoéch budynkéw socjalnych przy ul.
Sienkiewicza 46 i 48. Projektodawca: Miasto Ostroteka

= Zagospodarowanie terenu bloku Leczysk 10/14. Projektodawca: Spétdzielnia Mieszkaniowa ,TURBO

6. Projekty aktywizacji spoteczno-kulturowej i budujace tozsamos¢ lokalng Wszystkie
W ramach projektéw beda wykorzystywaty nowo utworzone i zagospodarowane przestrzenie publiczne i budynki uzyteczno$ci Egv?/it;?izzi?]fi
publicznej do realizacji poszerzonej oferty spedzania czasu wolnego dla wszystkich grup spotecznych, w tym szczegdlnie dzieci,
mtodziezy czy os6b starszych. Waznym elementem bedzie organizacja wydarzen dla spotecznosci lokalnych typu: festyny, pikniki
rodzinne, biesiady sasiedzkie, co przyczyni sie do wzmocnienia wiezi spotecznych, zmniejszenia poziomu anonimowosci budowy
poczucia przynaleznosci do lokalnej spotecznosci, co w dluzej perspektywie przyczyni sie do zwiekszenia poziomu zaangazowania na
rzecz swojego otoczenia. Projekty te w zatoZeniach beda realizowane przez organizacje pozarzadowe, ktére beda mogty pozyskac
$rodki na ten cel w ramach minigrantéw. Aby wzmocni¢ potencjat organizacji pozarzadowych organizowane beda warsztaty, np.
wspierajace kreowanie postaw aktywnych, uczace przywodztwa lokalnego (przede wszystkim dla oséb mtodych).

7. Projekty rozwijajace postawy przedsiebiorcze wsréd mieszkancow obszaru rewitalizacji - Klub mtodego przedsiebiorcy Wszystkie
W zwigzku ze zidentyfikowanym duzym odsetkiem oséb korzystajacych z pomocy spotecznej, os6éb bezrobotnych oraz Eggiﬁfggi

przekazywaniem negatywnych wzorcéw w rodzinie wazne jest podejmowanie dziatan majacych na celu u$wiadamianie od
najmtodszych lat istoty przedsiebiorczosci i rozwoju postaw motywujacych do zmiany dotychczasowego stylu zycia. Powstanie klubu
przedsiebiorczosci prowadzonego przez lokalnego animatora bedzie miato na celu zachecenie mtodziezy do zrealizowania wiasnego
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Lp. Projekty uzupelniajace Obszar realizacji

pomystu na minibiznes. Projekt bedzie miat forme minigrantéow. Zespdl, ktory najlepiej opracuje projekt na zorganizowanie
przedsiewziecia dotyczacego rewitalizacji bedzie otrzymywat Srodki na jego realizacje. W ramach projektu miodziez nabedzie

umiejetnosci planowania, kreowania nowych pomystow, a takze zwiekszy sie ich motywacja do dziatania poprzez pokazanie realnych
mozliwosci na realizacje swoich pomystow.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie karty projektu
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9. Mechanizmy zapewnienia komplementarnosci rewitalizacji

Wymogiem koniecznym dla wspierania projektow iprzedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jest
konieczno$¢ zapewnienia ich komplementarnosci w szerokim spektrum funkcjonowania.
Komplementarno$¢ moze mie¢ charakter:

* przestrzenny,

e problemowy,

* proceduralno-instytucjonalny,
* miedzyokresowy,

e finansowy.

Komplementarno$¢ przestrzenna oznacza zastosowanie przy okreS$laniu projektow
rewitalizacyjnych kryterium ciggtoSci przestrzeni irelacji przestrzennych taczacych obszary
rewitalizacji z pozostatymi czeSciami miasta. Efekty osiggniete moga réwniez wptywac¢ na
otaczajaca je przestrzen i tam przynosi¢ posrednie rezultaty rewitalizacji. Mechanizm
odpowiedzialny za komplementarno$¢ przestrzenng rewitalizacji powinien opiera¢ sie na
monitorowaniu zmian zagospodarowania przestrzennego miasta Ostroteka w skali catego miasta,
nie tylko obszaru zdegradowanego. Zaplanowane w ramach Programu rewitalizacji projekty
swoim zasiegiem obejmuja wszystkie podobszary rewitalizacji. Ze wzgledu na fakt, Ze nie na
wszystkich podobszarach istnieje jednakowy potencjat do realizacji projektéw rewitalizacyjnych,
cze$¢ z nich, np. projekty realizowane przez MOPR, realizowana jest na jednym z podobszaroéw,
ale odbiorcami dziatan beda wszyscy mieszkanicy obszaru rewitalizacji. Nalezy jednocze$nie
zauwazy¢, ze charakter realizowanych projektow nie wskazuje na to, aby wdrazanie projektéw
rewitalizacyjnych przyczynito sie do przenoszenia probleméw w innych miejsce, powodujac
nawarstwienie probleméw w innych czeSciach miasta. Ponadto czes¢ projektéw uzupetniajacych
dotyczy zagospodarowania przestrzeni i remontéw obiektéw potozonych w réznych czesciach
podobszaru, te przestrzenie zgodnie z kolejnym dziataniem uzupeiniajacym dotyczacym
aktywizacji spoteczno-kulturowej i budujace tozsamo$¢ lokalng beda wykorzystywane do
prowadzenia dziatan ,miekkich”.

Komplementarnos¢ problemowa charakteryzuje uwzglednienie w projektach rewitalizacyjnych
wszystkich trzech wymiaréw PR. Projekty powinny wptywa¢ na aspekt przestrzenny, spoteczny
i gospodarczy, tak aby zaden aspekt nie byt pomijany i aby rewitalizacja nie skutkowata wytacznie
pojedynczymi remontami. Przykladem wzajemnego dopetniania tematycznego sg np. projekty
infrastrukturalne zwigzane np. zzagospodarowaniem przestrzeni publicznych, a nastepnie
realizacja projektéw spotecznych wzmacniajacych wiezi miedzy sasiadami na tych obszarach
badz modernizacja budynkéw uzyteczno$ci publicznej na cele spoteczne i w ktérych nastepnie
prowadzona bedzie dziatalno$¢ zwigzana z aktywizacjg zawodowsg, reintegracja itp. Waznym
tego typu projektem jest projekt realizowany na podobszarze I - Wojciechowice Razem, Aktywnie,
Pozytywni, w ramach ktérego uczestnicy programu uczestnicza w pracach remontowych
budynku, z ktérego sami poézniej beda mogli korzystaé. W Programie Rewitalizacji Miasta
Ostroteka okres$lono projekty podstawowe ikomplementarne, ktérych cechy ispodziewane
efekty koreluja z wyzej wymienionymi aspektami zapewnia zwiekszong efektywno$¢ procesu
oraz zyskanie dodatkowej warto$ci nizZ suma rozwigzanych probleméw. W ponizszej tabeli
znajduje sie zestawienie projektow podstawowych i uzupetniajacych wraz ze wskazaniem celéw
w poszczegolnych sferach i kierunkom dziatan, ktére im odpowiadaja. Wskazanie probleméw, na
ktére odpowiadaja poszczegdélne projekty zostalo opisane w tabelach ze szczeg6towa
charakterystykg projektow w rozdz. 8.
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Tabela 30. Komplementarno$¢ problemowa - powiqzania przedsiewzie¢ z celami w poszczegdlnych
sferach

Powiazania
Lp. Nazwa przedsiewziecia Cele Kierunki
. s Sfera
strategiczne dziatan
PROJEKTY PODSTAWOWE
1.1
1 ,Daj sie zarazi¢” - modernizacja 1 1.2 Spoteczna
’ budynku i terenu ,Kultownia” OCK 3 1.3 Techniczna
3.2
~Przedszkole Miejskie Nr 5 z
. : . . 1.1
2 Oddziatami Integracyjnymi w 1 14 Spoteczna
' Ostrotece placéwka na miare XXI 3 3'2 Techniczna
wieku” )
Zagospodarowanie skweru im. dr Przestrzenno-
3. 3 3.4 .
Czestawa Szczypka funkcjonalna
1 L1 Spoteczna
Rozwéj dziatalnosci spotdzielni 2.2 p
4., . . 2 Gospodarcza
socjalnej 2.3 )
3 Techniczna
3.2
1 L1 Spoteczna
5. Warsztaty terapii zajeciowej ,,Motylki 3 ;421 Techniczna
1 L1 Spoteczna
Razem, Aktywnie, Pozytywni na 2.2 p
6. .. . 2 Gospodarcza
Wojciechowicach 2.3 )
3 39 Techniczna
Rozwéj oferty kulturalnej Miasta
L 1.2
Ostroteka poprzez modernizacje i Spoteczna
7. Cn . 1 1.3 .
wyposazenie budynku Galerii Techniczna
3.2
Ostroteka
12 Spoteczna
. . . 1 1.3
8 Zagospodarowanie nabrzeza rzeki 2 21 Gospodarcza
' Narew ' Przestrzenno-
3 3.2 funkcjonalna
3.3 ’
1 1.1 Spoteczna
9. »Razem tatwiej” 2 1.4 Gospodarcza
2.3
. . . 1.2
Dzienny Dom Pobytu Seniora ,Senior - | 1 Spoteczna
10. . 1.4 .
Wigor 3 39 Techniczna
L1 Spoteczna
1 NAREW -Nowa Aktywno$é Rozwéji | 1 1.2 st N
' Efektywne Wsparcie 2 1.3 P
2.3
PROJEKTY UZUPELNIAJACE
Projekty dotyczace poprawy stanu
1 technicznego i funkcjonalno$ci 1 1.2 Spoteczna
' obiektoéw przeznaczonych na cele 3 3.2 Techniczna
spoteczne
Projekty dotyczace zagospodarowania
2 przestrzeni publicznych stuzacych 3 33 Przestrzenno-
' zwiekszeniu dostepu do oferty ' funkcjonalna
sportowo-reKkreacyjnej
Projekty w zakresie zagospodarowanie Przestrzenno-
3. . 3 3.4 .
terenow przyblokowych funkcjonalna
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Powiazania
Lp. Nazwa przedsiewziecia Cele Kierunki
. T Sfera
strategiczne dziatan
Projekty dotyczace zapewnienia Przestrzenno-
4. odpowiedniej infrastruktury 3 3.5 funkcjonalna
technicznej Techniczna
Projekty dochzqce poprawy jakosci Techniczna
5. stanu technicznego budynkow 3 3.1 P .
. Srodowiskowa
mieszkalnych
Projekty aktywizacji spoteczno- 12
6. kulturowej i budujace tozsamos¢ 1 1'3 Spoteczna
lokalng '
Projekty rozwijajace postawy
przedsiebiorcze wsréd mieszkancéw
7 obszaru rewitalizacji - Klub mtodego 2 2.2 Gospodarcza
przedsiebiorcy

Zrédto: opracowanie wtasne

Dla zapewnienia komplementarnosci nalezy réowniez skorelowaé dziatania rewitalizacyjne
z innymi dziataniami podejmowanymi w ramach planowania strategicznego Miasta — w ramach
pozostatych dokumentéw dotyczacych rozwoju obszaru: Strategia Rozwoju itp. Analogicznie
wtadze Miasta powinny rozpatrywac inne dziedziny z uwzglednieniem Programu Rewitalizacji
i mozliwie wspierac okreslone w nim dziatania.

Komplementarno$¢ miedzyokresowa wiaze sie z powigzaniem obecnie realizowanych projektow
z przedsiewzieciami, ktore zostaty wdrozone w poprzedniej perspektywie finansowej na lata
2007-2013. Oznacza to, ze efekty oraz doSwiadczenia z poprzednio realizowanych dziatan
powinny w jak najwiekszym stopniu by¢ wykorzystane w obecnie wdrazanym programie
rewitalizacji. Przyktadowo moze by¢ to uzupeinienie dziatan infrastrukturalnych z poprzedniej
perspektywy o dziatania spoteczne badZ kontynuowanie dziatan, ktére przynosity pozytywne
efekty na obszarze rewitalizacji. W poprzedniej perspektywie finansowej Miasto Ostroteka
realizowato w duzej mierze projekty zwigzane z poprawa infrastruktury drogowej. Projekty te nie
byty realizowane na obszarze rewitalizacji. Innym projektem o charakterze rewitalizacyjnym byt
projekt dotyczacy Indywidualizacji procesu nauczania i wychowania uczniéw klas I-111. Efekty tego
projektu moga by¢ wykorzystanie przy realizacji dziatan zwigzanych z rozwijaniem
przedsiebiorczosci badz w zakresie poszerzenia oferty kulturalnej i edukacyjnej zaplanowane w
ramach dziatania 1.2. Rozw6j réznych form i zwiekszenie dostepnosci do oferty kulturalnej,
edukacyjnej i sportowo-rekreacyjnej spedzania czasu wolnego.

Miasto realizowato réwniez wcze$niej Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Ostroteki, ktory
w 2014 aktualizowano. W ramach tego programu zostaly zrealizowane nastepujace
przedsiewziecia dotyczace obecnego obszaru rewitalizacji:

»  Modernizacja lokalu ,, Taniego Baru” Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Ostrotece przy
ulicy Kiliniskiego 24,

»  Zagospodarowanie skweru przy ulicy Kopernika,

»  Prace remontowo-konserwatorskie zespotu poklasztornego wraz z zagospodarowaniem
parku i ogrodu przy Kosciele pw. Sw. Antoniego Padewskiego w Ostrotece.

Doswiadczenia przy realizacji tych projektéw moga by¢ wykorzystane przy realizacji obecnych
projektédw, ale nie beda one stanowity ich kontynuaciji.

Ponadto na osiedlu Wojciechowice zrealizowano szereg projektéw dotyczacych
termomodernizacji budynkéw w ramach projektéw pn. Humanizacja i rewitalizacja budynku
mieszkalnego przy ulicy Partyzantéw 2,4,6,8,10,14, Legionéw 15, Bielik i Makarowej 1. Nie
realizowano wowczas na tym obszarze projektéw o charakterze spotecznym, dlatego tez obecnie
realizowane projekty uzupetnia te luke.
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W poprzedniej perspektywie zrealizowano rowniez projekt Rewitalizacja przestrzeni publicznej -
park miejski przy ulicy Traugutta, ktéry obecnie bedzie kontynuowany w ramach projektu
uzupetniajacego pn. Zagospodarowanie parku miejskiego potozonego w obrebie ulic Romualda
Traugutta, Tadeusza Sygietyniskiego, J6zefa Pitsudskiego, Parkowa.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze cze$ci dziatan zaplanowanych w poprzednim programie nie
udato sie zakonczy¢, dlatego tez w obecnym programie beda kontynuowane dziatania w tym
zakresie dotyczy to m.in. projektu:

»  Renowacja i modernizacja budynku Galerii Ostroteka,

»  Rewitalizacja przestrzeni publicznej - skwer Plac generata J6zefa Bema,

» Rewitalizacja lewostronnej czesci watu przeciwpowodziowego z adaptacjq na Sciezke
pieszo-rowerowg,

»  Uporzqdkowanie i zagospodarowanie terenu w obszarze dorzecza Narwi na terenie miasta
Ostrofeki.

Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna dotyczy aspektu zarzadzania procesem
rewitalizacji, ktérego powodzenie w znacznej mierze uzaleznione jest od wykreowania
odpowiedniego systemu zarzadzania rewitalizacjg. System ten okresla m.in. sposob
podejmowania decyzji, czy podmioty biorgce udzial w procesie rewitalizacyjnym. System
wdrazania i zarzadzania zostat okreslony w rozdziale 12.

Komplementarnos¢ Zrédet finansowania, w kontekscie polityki spéjnosci 2014-2020, oznacza, Ze
finansowanie projektéw rewitalizacyjnych, wynikajgcych z programu rewitalizacji opiera sie na
uzupetnianiu sie itaczeniu wsparcia ze Srodkéw EFRR, EFS iFS zwykluczeniem ryzyka
wystgpienia podwdjnego dofinansowania.

Mechanizm zapewnienia komplementarnosci Zrédet finansowania opiera¢ sie bedzie na silnej
koordynacji i synergii projektéw rewitalizacyjnych ze srodkami polityk i instrumentéw zaré6wno
programéw operacyjnych, jak ikrajowych. Podziat korzystania z poszczegélnych Zrddet
finansowania zostat okreslony w rozdziale 10.

104|Strona



10. Indykatywne ramy finansowe

Istotna czes$cig planowania sposobéw finansowania dzialan i projektéw jest zachowanie
komplementarnosci zrdédet finansowania, rozumianej jako 1aczenie zZrédet prywatnych
i publicznych. Wdrazanie Programu Rewitalizacji moze by¢ dokonywana przez réznego rodzaju
podmioty tj. instytucje sektora publicznego, organizacje pozarzadowe lub podmioty prywatne,
dlatego w celu uzyskania jak najlepszych rezultatéw wazna jest dywersyfikacja Zrddet
finansowania planowanych dziatan i projektow. W praktyce oznacza to mozliwo$¢ korzystania
publicznych i komercyjnych czy prywatnych zasobéw oraz Zrédet finansowania.

Do komercyjnych zZrédet finansowania zalicza sie przede wszystkim kredyty, pozyczki czy
obligacje komunalne. Ponadto niektore dziatania moga by¢ wspétfinansowane przez $rodki
wtasne przedsiebiorstw oraz podmiotéw prywatnych czy pozarzadowych.

Wsréd Zrodet publicznych najwieksze znaczenie maja $rodki wlasne budzetu miasta, Srodki
budzetu panstwa, srodki powiatowe lub wojewddzkie oraz fundusze pomocowe (szczegolnie
fundusze europejskie). W tym konteks$cie najwazniejszymi programami sa:

= Regionalny Program Operacyjny Wojewo6dztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 (RPO
WM),

= Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIS),

* Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj (POWER).

Dodatkowo istnieje mozliwo$¢ skorzystania ze Srodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska oraz Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska, ktéry odpowiada za realizacje
takich programoéw jak:

= Gospodarka $ciekowa w ramach Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw
Komunalnych

» Sowa - energooszczedne o$wietlenie uliczne

= PRONSUMENT i BOCIAN - wsparcie tworzenia mikroinstalacji OZE

= Edukacja ekologiczna

Wstepne zatozenia wykorzystania S$rodkéw finansowych przy
rewitalizacyjnych zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

realizacji projektow

Tabela 31. Potencjalne Zrédta finansowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Indykatywne $rodki finansowe w ramach programu rewitalizacji z
podziatem na Zrddla finansowania (w z1)
Planowany
Nazwa pochodzace
. s . czas Py pochodzace | pochodzace z | pochodzace
przedsiewziecia . L ze zrodet . .
realizacji krajowych ze zrodet funduszy z innych SUMA
publicznych prywatnych unijnych zrodet
,Daj sie zarazi¢” -
modernizacja 2017-2018 20 000,00 0,00 80 000,00 0,00 | 100 000,00
budynku i terenu
,Kultownia” OCK
,Przedszkole
Miejskie Nr 5 z
Oddziatami
Integracyjnymi w 2017 14 000,00 0,00 56 000,00 0,00 70 000,00
Ostrotece
placowka na miare
XXI wieku”
Zagospodarowanie 1053
skweru im. dr 2018-2019 0,00 0,00 0,00 | 1053268,44
268,44
Czestawa Szczypka
Rozwoj
, . 2017-2018 101 132,19 0,00 | 1921511,59 0,00 | 2022643,78
dziatalnosci
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Planowany

Indykatywne $rodki finansowe w ramach programu rewitalizacji z
podziatem na Zrédla finansowania (w zl)

Nazwa pochodzace
. s . czas Py pochodzace | pochodzace z | pochodzace
przedsiewziecia L L ze Zrodet . .
realizacji e ze zrodet fun.(.luszy z’m’nych SUMA
publicznych prywatnych unijnych zrodet

spoétdzielni
socjalnej
Warsztaty terapii
zajeciowej 2018 0,00 | 100000,00 | 160000000 | 30000000 | 2000000,00
,Motylki”
Razem, Aktywnie,

) 2017 4 286,40 0,00 81411,60 0,0 85 728,00
Pozytywnie
Rozwoj oferty
kulturalnej Miasta
Ostroteka poprzez
modernizacje i 2018-2020 480 000,00 0,00 | 2720000,00 0,00 | 3200000,00
wyposazenie
budynku Galerii
Ostroteka
Zagospodarowanie 3736
nabrzeza rzeki 2018-2020 892 82 0,00 | 14947 571,27 0,00 | 18 684 464,09
Narew ’
,Razem tatwiej” 2017-2018 4957391 0,00 396 591,24 4957391 495 739,05
Dzienny Dom
Pobytu Seniora 2017 50 000,00 0,00 0,00 | 200 000,00 250 000,00
,Senior - Wigor”
NAREW -Nowa
AKtywnos€ Rozwoj | 41 5097 130 152,00 0,00 | 1041216,00 | 130152,00 | 1301520,00

i Efektywne
Wsparcie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zgtoszonych kart projektéw
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11. Mechanizmy partycypacji spolecznej w procesie

rewitalizacji

Program Rewitalizacji wypracowany jest przez samorzad miejski i poddawany jest dyskus;ji
w oparciu o diagnoze lokalnych probleméw, w aspektach:

= spotecznym,

= gospodarczym,

= przestrzenno-funkcjonalnym,
= technicznym,

= $rodowiskowym.

Przygotowanie oraz wdrazanie procesu rewitalizacji w Ostrotece opiera sie na zasadach
partnerstwa i partycypacjit. Partycypacja spoteczna wpisana jest w proces rewitalizacji,
na kazdym jego etapie: diagnozy, programowania, wdrazania i monitorowania. Wspotpraca
zroznymi grupami interesariuszy, w szczeg6lnosci ze spoteczno$cig obszarow rewitalizacji,
innymi ich uzytkownikami, takimi jak: przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe pozwoli na:

= wyznaczenie lideréw spotecznych z réznych srodowisk,

= okres$lenie obszaréw problemowych,

= zdiagnozowanie potrzeb rewitalizacyjnych w miescie,

= wypracowanie spotecznej akceptacji podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych,

= pozyskanie, ze Zrédet publicznych i prywatnych, srodkéw na dziatania rewitalizacyjne,

= systematyczne i ciagte monitorowanie postepdw realizacji Programu Rewitalizacji oraz

jego aktualizacje.

Przygotowanie Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki oraz jego wdrazanie i monitorowanie
opieraja sie na wspotpracy ze wszystkimi grupami interesariuszy, w tym przede wszystkim ze:

= spotecznoscig obszaru zdegradowanego,
= uzytkownikami obszaru zdegradowanego,
lokalnymi przedsiebiorcami,

= organizacjami pozarzadowymi.
Interesariusze to instytucje, osoby lub grupy oséb, ktore znajdujg sie w strefie bezposredniego lub
posredniego oddzialtywania Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki oraz instytucje i osoby,
ktére mogg mie¢ wpltyw (pozytywny lub negatywny) na realizacje Programu ijego rezultaty.
Interesariuszami PR Miasta Ostroteki sg zatem:

= pojedyncze osoby (mieszkancy i uzytkownicy obszaru rewitalizowanego),
= lokalne spotecznosci i ich formalni i nieformalni przedstawiciele,

= wladze samorzadowe i krajowe,

= politycy,

= grupy specjalnych interesow,

= przedstawiciele biznesu,

= turysci,

= potencjalni mieszkancy,

= organizacje pozarzadowe.

4 Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020, Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju, s. 24.
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Kompleksowo$¢ procesu rewitalizacji w Ostrotece zaktadajgca wiaczenie wielu grup
interesariuszy, wymaga stworzenia struktury organizacyjnej oraz podzialu kompetencji
i obowigzkow.

W ramach prowadzonych prac nad Programem Rewitalizacji, szczeg6lny nacisk zostat potozony
na wiaczenie mieszkancéw, przedsiebiorcdw oraz wszystkich interesariuszy w proces
rewitalizacji. Przeprowadzone zostaty badania ankietowe z mieszkancami miasta w formie:

= badania metodg CAWI,

= badania metodg PAP],

= badania metodg CATL
Tak szerokie zastosowanie roznych technik badawczych pozwolito na dotarcie do duzej liczby
mieszkancéw miasta. Przygotowane zostaly takze plakaty zachecajgce mieszkancéw do wziecia
udziatu w ankietach.

Osoby zainteresowane Programem Rewitalizacji mogty takze uczestniczy¢ w spotkaniach
konsultacyjnych, ktére odbyly sie 1 lipca 2016 r. W ramach spotkania, uczestnicy zostali
podzieleni na 5 grup tj.

= jednostki organizacyjne,

= organizacje pozarzadowe,

= radni miasta Ostroteki oraz przewodniczacy rad osiedli,

= przedsiebiorcy,

= mieszkancy miasta Ostroteki.
Wszyscy uczestnicy brali aktywny udziat w spotkaniu, dzieki czemu wypracowane zostaty takie
zagadnienia jak: mocne strony miasta, potencjal miasta, wskazanie obszaréw problemowych oraz
proponowanych rozwigzan.

W celu dokonania szczegétowej analizy obszaru rewitalizacji, przeprowadzono takze badanie
ankietowe pogtebiajgce w formie badania PAPI. Badanie przeprowadzone zostato na obszarach
rewitalizacji, co pozwolito na pogtebienie probleméw wystepujacych na wskazanym obszarze.

Mieszkancy, przedsiebiorcy oraz przedstawiciele organizacji pozarzadowych mogli takze zgtaszac
propozycje dotyczace realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Informacje na temat zbierania
fiszek projektowych umieszczone zostaty na stronie internetowej Urzedu Miasta Ostroteki, BIPie,
w lokalnych mediach, na ulotkach i plakatach oraz portalach spotecznos$ciowych. Skontaktowano
sie takze z organizacjami pozarzadowymi, w celu poinformowania o mozliwosci zgtoszenia
projektéw rewitalizacyjnych.

W zwigzKku z powyzszym, zastosowano rézne rodzaje mechanizméw wigczenia mieszkancéow,
przedsiebiorcow i innych podmiotéw i grup aktywnych na terenie miasta w procesie rewitalizacji.

Wyniki przeprowadzonych dziatan partycypacyjnych znajduja sie w zataczniku 2 do Programu.

Poza wlgczaniem interesariuszy na etapie opracowywania dokumentu wazny jest takze ich udziat
na etapie wdrazania dokumentu i jego monitorowania. W zwigzku z tym zaklada sie realizacje
nastepujacych dziatan na etapie wdrazania:

= Upowszechnianie informacji nt. realizowanych projektow i przedsiewziec
rewitalizacyjnych na stronie BIP miasta, w zakladce poswieconej rewitalizacji oraz czeste
aktualizowanie postepow prac.

= Publikowanie informacji zachecajacych do wiaczenia sie w realizacje przedsiewziec¢
rewitalizacyjnych - szczeg6lnie w ramach projektéow ,,miekkich”.

= Organizacja warsztatow, minipiknikéw sasiedzkich, ktére beda przyjmowaly forme
wspolnych dziatan sgsiedzkich.

= Identyfikowanie lider6w lokalnych i wspieranie ich w samodoskonaleniu.

= Stworzenie bazy potencjalnych partneré6w spoteczno-gospodarczych oraz banku
pomystow rewitalizacyjnych.
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Na etapie monitorowania przewiduje sie realizacje nastepujacych dziatan:

= Publikacja sprawozdan z prowadzonego monitoringu i oceny rezultatéw Programu
Rewitalizacji, co przyczynia¢ sie bedzie do zwiekszenia jawnoSci i przejrzystosci
realizowanych dziatan, w szczeg6lnosci przez wtadze samorzadowe.

= Badanie opinii mieszkanicéw nt. zmian, jakie nalezy wprowadzi¢ w ramach realizowanego
procesu.

= Organizacje cyklicznych spotkan podsumowujacych realizacje poszczegdlnych etapow
Programu Rewitalizacji.

= Zapraszanie do prac nad sprawozdaniami z realizacji Programu os6b zaangazowanych we
wdrazanie poszczeg6lnych przedsiewziec.
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12. System wdrazania (realizacji) Programu Rewitalizacji

System wdrazania Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki, zgodnie z Wytycznymi w zakresie
rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014 -2020 oparty jest na zasadzie partnerstwa
i partycypacji. Partycypacja spoteczna na etapie wdrazania Programu (jako dziatania
komplementarne do partycypacji na etapach diagnozy, programowania, czy monitorowania)
umozliwi wypracowanie spotecznej akceptacji dla podejmowanych przedsiewziec
rewitalizacyjnych, pozyskanie srodkéw na dziatania rewitalizacyjne ze Zrédet publicznych oraz
prywatnych, a takze systematyczny monitoring postepéw realizacji Programu Rewitalizacji oraz
w razie koniecznosci (np. podczas wystgpienia istotnej zmiany warunkdéw realizacji Programu)
jego aktualizacje.

Proces wdrazania Programu Rewitalizacji ma na celu sterowanie realizowanymi dziataniami
w taki sposob, by umozliwi¢ wyprowadzenie obszaréw zdegradowanych, w tym wyznaczonych
do rewitalizacji, ze stanu kryzysowego. W zwigzku z takimi dziataniami podmiotéw wdrazajacych
i przeznaczonych na te cele srodkéw finansowych i rzeczowych nastapi planowana poprawa
jakosci zycia mieszkancow.

Kompleksowy charakter Programu Rewitalizacji jest odpowiedzia na problemy okreslone
na podstawie diagnozy spoteczno-gospodarczej przeprowadzonej na terenie Miasta Ostroteki.
Potaczenie planowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, celéw oraz efektéw tych
przedsiewzie¢ przyczyni sie do trwatosci wprowadzonych zmian. Jednym z najwazniejszych
elementéw zapewniajacych trwato$¢ i powodzenie dziatan rewitalizacyjnych jest wiaczenie
w jego realizacje wszystkich grup interesariuszy oraz prowadzenie otwartego dialogu pomiedzy
nimi. Ze wzgledu na ztozonos$¢ procesu tworzenia i wdrazania Programu Rewitalizacji wigczenie
interesariuszy jest szczegdélnie istotne. Przyczyni sie do pozytywnego postrzegania przez lokalng
spoteczno$¢ dziatan rewitalizacyjnych.

Do podstawowych dziatan w zakresie zarzadzania Programem Rewitalizacji zalicza sie:

= Aktywne wiaczenie grup interesariuszy w proces rewitalizacji,

= Pozyskiwanie r6znych srodkéw finansowych zgodnie z zasada dodatkowosci,

= Promocja i wdrozenie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ktérych realizacja przyczyni sie
do pozytywnych zmian na wyznaczonym obszarze zgodnie z zasadg komplementarnosci
i zrbwnowazonego rozwoju,

= Wdrazanie poszczegdlnych dziatan zgodnie z kryterium czasu realizacji,

= Monitorowanie postepdw w realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wraz
z okre$leniem stopnia osiggniecia wyznaczonych uprzednio celéw,

= Utrzymanie trwato$ci osiggnietych rezultatow.

PowyZsze wymaga zaangazowania wielu podmiotéw, ktére posiadaja narzedzia do ich realizacji.
W Programie Rewitalizacji dla Ostroteki organem decyzyjnym, odpowiedzialnym za
wdrazanie Programu jest Prezydent Miasta Ostroteki. Za dziatanie w PR i prawidlowy proces
wdrazania projektow rewitalizacyjnych odpowiedzialny jest Zespdél ds. Programu
Rewitalizacji. W przypadku zgtoszonych fiszek projektowych, to Wnioskodawcy beda
odpowiedzialni za skuteczna realizacje zaproponowanych dziatan. W sktad Zesp6t ds. Programu
Rewitalizacji wejda wskazani pracownicy Urzedu Miasta. Pracami zespotlu bedzie kierowat
Przewodniczacy Zespotu ds. Programu Rewitalizacji, ktéry bedzie bezposrednio podlegat
Prezydentowi.

Na etapie zarzadzania procesem Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki Zespét ds.
Programu Rewitalizacji bedzie wspétpracowat rowniez z:

= Innymi komérkami organizacyjnymi Urzedu Miasta w Ostrotece, zwtaszcza z Zastepcami
Prezydenta, Skarbnikiem Miasta oraz innymi jednostkami (tj. placéwkami oswiatowymi,
Miejskim O$rodkiem Rodzinie, Ostroteckim Przedsiebiorstwem Wodociagéw i Kanalizacji
Sp. z 0.0.).
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Beneficjentami zewnetrznymi rowniez odpowiadajacymi za realizacje dziatan
rewitalizacyjnych (wspo6lnotami mieszkaniowymi, instytucjami kultury, instytucjami
polityki spotecznej, fundacjami i stowarzyszeniami, lokalnymi przedsiebiorcami, osobami
prywatnymi).

Interesariuszami procesu rewitalizacji.

Schemat ponizej przedstawia wzajemne relacje komoérek organizacji Miasta, Zespotu ds.
Programu Rewitalizacji, interesariuszy i beneficjentéw zewnetrznych.

Rysunek 32. Zarzqdzanie procesem

Pomocy
Rodzinie

o
o Q@&

Prezydent
Miejski
Osrodek
% /
N Zespot ds.
Programu

Rewitalizacji

wspétpraca

Powiatowy
Urzad
Pracy

Zrédto: opracowanie witasne

Reasumujac, wdrozenie i realizacja Programu Rewitalizacji Miasta Ostroteki spoczywa na
Zespole ds. Programu Rewitalizacji, bedacego jednocze$nie organem wykonawczym,
dzialajacym przy pomocy wszystkich interesariuszy PR.

Przewodniczacy Zespotu bedzie realizowat nastepujace zadania:

Ustalanie i akceptowanie sposobu realizacji poszczegdélnych przedsiewziec
rewitalizacyjnych

Koordynowanie wspotpracy w przypadku realizacji projektéw przez rézne podmioty
Nadzorowanie i kontrolowanie realizowanych projektéw

Nadzorowanie procesu monitorowania i oceny rezultatéw Programu Rewitalizacji
Akceptowanie sprawozdan z realizacji Programu Rewitalizacji

Przyjmowanie i analizowanie opinii zgtaszanych przez interesariuszy Programu

Zespot ds. Programu Rewitalizacji bedzie odpowiedzialny za:
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Przygotowanie wnioskdéw o dofinansowanie w przypadku projektow realizowanych przez
Urzad Miasta przy wspdtpracy innych jednostek Urzedu Miasta

Pomoc w pozyskaniu dofinansowania ze Zrédet zewnetrznych w przypadku projektéw
realizowanych przez partneréw spoteczno-gospodarczych

Realizacje procesu zamowien publicznych w ramach wdrazanych przedsiewziec¢
rewitalizacyjnych

Wspéiprace z komoérkami i jednostkami organizacyjnymi Urzedu Miasta w realizacji
projektéw rewitalizacyjnych

Ogtaszanie naboréw na zglaszanie dodatkowych projektéw rewitalizacyjnych

Gromadzenie i tworzenie bazy projektow zglaszanych przez podmioty spoteczno-
gospodarcze i mieszkancow

Prowadzenie monitoringu wskazZnikéw rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru
(diagnozowanie sytuacji problemowych)

Prowadzenie monitoringu realizacji Programu Rewitalizacji (gromadzenie i weryfikacja
danych)

Okresowe przygotowywanie sprawozdan zrealizacji Programu Rewitalizacji i
udostepnianie ich opinii publicznej

Realizacja dziatan informacyjnych zwigzanych z prowadzonym procesem rewitalizacji
i realizowanymi przedsiewzieciami

Prowadzenie strony internetowej/zaktadki poswieconej rewitalizacji.

Interesariusze Programu, np. Policja, OTBS, PUP, MOPR:

Przygotowanie badZ wspétpraca przy opracowaniu wnioskéw o dofinansowanie
Realizacja projektu, finansowanie i rozliczanie
Monitorowanie wskaznikéw produktu i rezultatu danego projektu

Terminowe przekazywanie niezbednych informacji do Przewodniczgcego Zespotu
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13. System monitoringu i oceny PR

13.1. Monitoring

Fundamentem systemu monitoringu i oceny Programu Rewitalizacji Miasta Ostroteki jest
pozyskanie i zestawienie niezbednych danych, w tym danych gromadzonych przez komérki
organizacyjne Urzedu Miasta w Ostrotece, a takze inne podmioty zaangazowane w program
rewitalizacji. Proces gromadzenia danych powinien odbywaé sie na poziomie adresowym, z
mozliwoscig agregacji dla obszaru rewitalizacji.

System monitorowania i oceny Programu Rewitalizacji powinien zawiera¢ dane dotyczace
zaréwno sfery spotecznej jaki i gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej oraz technicznej i
$Srodowiskowej. Mozliwo$¢ uzyskania: danych ilosciowych ijakoSciowych, ktére umozliwiag
weryfikacje stopnia realizacji Programu Rewitalizacji, danych wykazujacych stopien zbieznos$ci
realizowanych dziatan z celami oraz niezbednych informacji do realizacji zadan i podejmowania
decyzji na szczeblu operacyjnym i strategicznym. Bardzo waznym elementem systemu
monitoringu jest identyfikacja barier, ktére utrudniajg realizacje przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych
na plaszczyZnie formalnej, gospodarczej, ekonomicznej oraz wynikajacej z nastawienia
spotecznosci lokalne;j.

Zesp6t ds. Programu Rewitalizacji bedzie odpowiedzialny za monitoring catego Programu
Rewitalizacji oraz poszczeg6lnych projektéw. Ocena postepu realizacji dokumentu oparta bedzie
na systemie wskaznikow, ktore zostang pozyskane minimum raz do roku od poszczegdélnych
instytucji publicznych (np. PUP, MOPR, Policja) i beneficjentow zewnetrznych. To pozwoli na
biezagce monitorowanie efektow rewitalizacji oraz pozwoli na aktualizacje Programu
Rewitalizacji, dopasowanej do potrzeb mieszkancow.

Ponadto, dane zbierane w systemie powinny w sposdéb ciggly umozliwia¢ przeprowadzenie
analizy i corocznego raportu obrazujacego postep w realizacji Programu Rewitalizacji dla Miasta
Ostroteki. Monitoring i ocena Programu Rewitalizacji bedzie przekazywana do informac;ji
publiczne;j.

Podsumowujac, monitoring Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki bazowac¢ bedzie na:

1. Zbieraniu danych iloSciowych, od poszczegélnych instytucji publicznych (np. PUP, MOPR,
Policja) i beneficjentéw zewnetrznych, minimum raz do roku.

2. Analizie wskaZnikowej, ktorej celem bedzie okreslenie poziomu korelacji podejmowanych
projektéw rewitalizacyjnych z procesami spoteczno-gospodarczymi w MieScie Ostroteka.

3. Corocznych raportach w formie sprawozdan z realizacji celéw, zawierajacych informacje
na temat podejmowanych dziatan i realizowanych przedsiewzieciach.
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Rysunek 33. Formy partycypacji spotecznej na etapie wdrazania i monitorowania

System wdrazania
(realizacji)

System monitoringu

4 ) a )

Formy komunikacji
jednokierunkowej, czyli

informov_vapia spo%eczno_éci Formy komunikadji
lokalnej, tj. umieszczenie jednokierunkowej: upublicznianie
. informacje nastronach cyklicznych raportéw oraz analiz
internetowych Miasta, informacje wskaznikowych wszystkim

w Biuletynie Informacji
Publicznej, artykuty w lokalnych
mediach i materiaty drukowane w
obiektach uzytecznosci

publiczne;j. ) \ )

interesariuszom Programu
Rewitalizacji.

-

/ \ ( Formy komunikacji
dwukierunkowej: organizacja
Formy komunikacji debat publicznych z wtadzami
dwukierunkowej w postaci lokalnymi i koordynatorami
spotkan konsultacyjnych/ Programu lub festynéw na
warsztatowych, ktérych obszarze rewitalizacji z
czestotliwos$¢ oraz szczegdtowa prezentacja efektéw Programu
forma zostana zweryfikowane na Rewitalizacji.
etapie prac realizacyjnych. W - J

spotkaniach uczestniczy¢é moga
m.in. zespoty i osoby powigzane
posrednio i bezposrednio z 4 )
dziataniami rewitalizacyjnymi,
czy podmioty, na ktére dziatania
rewitalizacyjne beda
oddziatywaty (np. mieszkancy,
przedsiebiorcy, liderzy spoteczni,
przedstawiciele Miasta).

\ / - Y,

Wiaczenie lokalnych lideréw
spotecznych do ciat
monitorujacych i oceniajacych
zmiany na Obszarze Rewitalizacji.

Zrédto: opracowanie witasne
13.2. Ewaluacja

Ewaluacja Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroteki opiera sie na analizie wplywu
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych na poszczegélne aspekty funkcjonowania spoteczno-
gospodarczego interesariuszy Miasta oraz dekoncentracji negatywnych zjawisk na obszarze
wyznaczonym do rewitalizacji.

W procesie ewaluacji Zespoét ds. Programu Rewitalizacji wspétpracowaé bedzie z instytucjami
publicznymi (np. PUP-em, MOPR-em, Policjg) oraz z innymi beneficjentami PR. Ewaluacja
w trakcie realizacji przedsiewzie¢ pozwoli na ocene stopnia realizacji cel6w w Programie
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Rewitalizacji, ich wptywu na obszary problemowe, a takze pozwoli na dostosowanie PR do
zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta.

W ponizszej tabeli przedstawiono zbiér wskaZznikéw, ktére postuza do okreslenia poziomu
realizacji celéw PR oraz do diagnozowania zmian sytuacji na obszarze rewitalizacji.

Tabela 32. Wskazniki realizacji Programu Rewitalizacji

a3 Wartos¢ Wartos¢
, . Wartos¢
Cel Wskaznik bazowa planowana | planowana
2020 2023
Ograniczony Liczba oséb korzystajaca ze 452,35 429,73 407,12
poziom Swiadczen spotecznych w spadek o spadek o
wykluczenia przeliczeniu na 1000 mieszkancéw 5% 10%
spotecznego oraz Liczba oséb bezradnych w 22,46 21,34 20,21
wysoki stopien sprawach opiekuniczo- spadek o spadek o
aktywizacji i wychowawczych w przeliczeniu na 5% 10%
integracji 1000 mieszkancow
spoteczne;j Liczba kradziezy w przeliczeniuna | 10,72 10,18 9,65
mieszkancow 1000 mieszkancow spadek o spadek o
obszaru 5% 10%
rewitalizacji Liczba stwierdzonych przestepstw | 24,71 23,48 22,24
w przeliczeniu na 1000 spadek o spadek o
mieszkancow 5% 10%
Liczba organizacji pozarzadowych 7,43 7,80 8,17
w przeliczeniu na 1000 wzrost o wzrost o
mieszkancéw 5% 10%
Liczba rodzin korzystajacych z 3,94 3,75 3,55
pomocy asystenta rodziny w spadek o spadek o
przeliczeniu na 1000 oséb 5% 10%
Zwiekszony poziom | Liczba aktywnych podmiotéw 5,83 6,12 6,41
rozwoju gospodarczych na 1000 wzrost o wzrost o
gospodarczego i mieszkancow 5% 10%
aktywizacji Liczba bezrobotnych w przeliczeniu | 209,61 199,13 188,65
zawodowej na 1000 oséb spadek o spadek o
mieszkancow 5% 10%
Podniesiony Liczba punktéw $wietlnych na 1000 | 26,55 27,88 27,88
poziom mieszkancow wzrost o wzrost o
funkcjonalno$ci 5% 5%
budynkow Powierzchnia pustostanéw na 1000 | 0,0486 0,0461 0,0437
i zagospodarowania | mieszkancow spadek o spadek o
przestrzennego 5% 10%
obszaru
rewitalizacji z
zachowaniem
waloréw
naturalnych, a
takze dziedzictwa
kulturowego

Zrédto: opracowanie wtasne
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13.3. Aktualizacja PR

Istotng kwestig przy tworzeniu Programu Rewitalizacji jest uwzglednienie procesu aktualizacji
PR. Pozwoli to na wszelkie modyfikacje w dokumencie, ktore beda wynika¢ wylacznie ze zmian
w biezgcej sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta. Ponadto, wszystkie zaplanowane dziatania sa
okreslone na podstawie analizy potrzeb i zidentyfikowanych deficytow na obszarze wsparcia.
Whpisujg sie one w zakres publicznych i niepublicznych zadan samorzadu gminnego zgodnie z
Ustawg z dnia 8 marca 1990 r. o Samorzadzie Gminnym uzupetniong obwieszczeniem Marszatka
Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 17 marca 2016roku (Dz.U. 2016 poz.446). Jednostka
uzupelniajaca proces rewitalizacji, bedaca jednoczesnie glosem spotecznosci lokalnej jest
Rada Miasta Ostroteki. Kompetencje jednostki regulowane s3 za pomoca powszechnie
obowigzujacych aktéw prawnych, aktéw wykonawczych oraz Statutu Rady Miasta Ostroteki.
Dodatkowo Program Rewitalizacji dla Miasta Ostroleki oraz kazda jego aktualizacja wymaga
przyjecia stosownej uchwaty Rady Miasta Ostroteki

W zakresie propozycji nowych przedsiewzie¢ zgtaszanych do PR stosowana bedzie nastepujaca
$ciezka postepowania:

Rysunek 34. Aktualizacja Programu Rewitalizacji

Nastepuje weryfikacja
zgtaszanych propozycji i
wydanie opinii odnosnie do
wiaczenia lub odmowy
wiaczenia zgtoszonego
przedsieziecia do PR

Podmioty zainteresowane
realizacja projektu
(zlokalizowanych na obszarze
do rewitalizacji) zgtaszaja
propozycje do Zespotu ds.
Programu Rewitalizacji

Zespot ds. Programu
Rewitalizacji przeprowadza

konsultacje z odpowiednimi
wydziatami Urzedu Miasta

Zespo6t ds. Programu
Rewitalizacji zwotuje
posiedzenie i przektada
zgtoszona propozycje
przedsiewziecia Prezydentowi
Miasta

Po sporzadzeniu projektu
aneksu do PR Prezydent Miasta
przekitad dokument Radzie
Miejskiej w celu podjecia
stosownej uchwaty

Prezydent Miasta podejmuje
decyzje o wprowadzeniu zmian [
do PR

Akceptacja Urzedu
Marszatkowskiego i pojawienie

Zgtoszenie do Urzedu
Marszatkowskiego wniosku o
usuniecie PR wraz z wnioskiem g
o zaakceptowanie nowego
programu

sie zaktualizowanego PR na
stronie Urzedu Miasta oraz w
Biuletynie Informacji Publicznej

Zrodto: opracowanie wtasne
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