
UCHWAŁA NR 197/XXVIII/2016 
RADY MIASTA OSTROŁ ĘKI 

z dnia 29 sierpnia 2016 r. 

zmieniająca uchwałę w sprawie przyjęcia Planu Inwestycyjnego dla Miasta Ostrołęki i 
subregionu ostrołęckiego w zakresie zadań przewidzianych do realizacji na terenie Miasta 

Ostrołęki 

Na podstawie art. 18 ust.2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorządzie gminnym (Dz.U. z 
2016r., poz.446) uchwala się, co następuje: 

§ 1.  
W uchwale Nr 174/XXIV/2016 Rady Miasta Ostrołęki z dnia 28 kwietnia 2016r. w sprawie przyjęcia 
Planu Inwestycyjnego dla Miasta Ostrołęki i subregionu ostrołęckiego w zakresie zadań 
przewidzianych do realizacji na terenie Miasta Ostrołęki załącznik do uchwały otrzymuje brzmienie 
określone w załączniku do niniejszej uchwały. 

§ 2.  

Wykonanie uchwały powierza się Prezydentowi Miasta Ostrołęki. 

§ 3.  

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 
Przewodniczący Rady Miasta 
                 Ostrołęki  
 
          Jerzy Grabowski  
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Zrównowa ony rozwój  

miasta Ostroł ki  

i subregionu ostroł ckiego 

poprzez popraw   
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dost pno ci jego potencjału: 

gospodarczego, społecznego  

i rodowiskowo – rekreacyjnego 
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Rys. 1. Obszar funkcjonalny zidentyfikowany w ramach Planu Inwestycyjny dla miasta Ostroł ki i subregionu 

ostroł ckiego,  wskazany na mapie powiatów subregionu ostroł ckiego . 
 
 

 
 

ródło: opracowanie własne na podstawie materiałów ogólnodost pnych 
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1. Definicje i poj cia na potrzeby Planu Inwestycyjnego  
dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego 

 
Ilekro  w dokumencie jest mowa: 

***EFRR  Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego. 
 
***EFS  Europejski Fundusz Społeczny. 
 
***Lider/ Beneficjent/ Projektodawca  nale y przez to rozumie  wnioskodawc  projektów  
w formule RIT, miasto subregionalne  w tym przypadku miasto Ostroł ka.   
 
***Miejski obszar funkcjonalny  nale y przez to rozumie  układ osadniczy ci gły przestrzennie, 
zło ony z odr bnych administracyjnie jednostek. Obejmuje zwarty obszar miejski oraz powi zan  z nim 
funkcjonalnie stref  zurbanizowan . Administracyjnie obszary te mog  obejmowa  zarówno gminy 
miejskie, wiejskie, jak i miejsko-wiejskie. Miejskie obszary funkcjonalne mo na podzieli  na cztery 
podtypy: o rodków wojewódzkich, w tym metropolitalnych, regionalnych, subregionalnych i lokalnych. 
 
***Obszary funkcjonalne  nale y przez to rozumie  obszary charakteryzuj ce si  wspólnymi cechami 
geograficznymi (społeczno-gospodarczymi, przestrzennymi) /zwarty układ przestrzenny składaj cy si   
z funkcjonalnie powi zanych terenów, charakteryzuj cych si  wspólnymi uwarunkowaniami  
i przewidywalnymi, jednolitymi celami rozwoju. 
 
***Obszar funkcjonalny Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego  
nale y przez to rozumie  cały obszar subregionu ostroł ckiego, który charakteryzuj  silne powi zania, 
wspólne uwarunkowania i cele rozwojowe, ze szczególnym wskazaniem na miasto Ostroł ka, powiat 
ostroł cki - gmin  Goworowo, gmin  Rzeku , gmin  Łyse, Gmin  Troszyn, gmin  Baranowo, gmina 
Wyszków, powiat wyszkowski – gmin  Długosiodło, gmin  Bra szczyk, powiat makowski – Maków 
Mazowiecki, powiat przasnyski – gmin  Chorzele, miasto Ostrów Mazowiecka, gdzie bezpo rednio b d  
realizowane inwestycje. 
 
***Partner  nale y przez to rozumie  jednostk  funkcjonuj c  zgodnie z ustaw  o samorz dzie 
gminnym/powiatowym lub inny podmiot posiadaj cy osobowo  prawn  w wietle odr bnych przepisów, 
wnosz ce do RIT równocze nie Liderem zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne lub finansowe, 
realizuj ce wspólnie Plan działa  RIT dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego na warunkach 
okre lonych formalnie w umowie partnerskiej, w ramach stowarzyszenia, zwi zku mi dzygminnego, 
porozumienia mi dzygminnego lub listu intencyjnego  w tym przypadku powiat ostroł cki, powiat 
wyszkowski, powiat makowski, powiat przasnyski, gmina Wyszków, miasto Ostrów Mazowiecka, miasto 
Maków Mazowiecki, Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostroł ce. 
 
***Plan Inwestycyjny  nale y przez to rozumie  dokument warunkuj cy realizacj  i finansowanie 
działa  w formule RIT, gdzie wskazane s  minimalnie: diagnoza obszaru, w tym identyfikacja potencjałów  
i problemów rozwojowych, projekty wiod ce (1-2), projekty towarzysz ce (po 1-3 dla ka dego projektu 
wiod cego), powi zane tematycznie z inwestycj  wiod c , plan finansowy i harmonogram czasowy. 
 
***Projekt  nale y przez to rozumie  zespół działa  ukierunkowanych na osi gni cie celów  
i wska ników. 
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***Projekt inwestycyjny/twardy/działania inwestycyjne  nale y przez to rozumie  przedsi wzi cie 
maj ce charakter infrastrukturalny, rzeczowy i mierzalny, którego celem jest zwi kszenie/ modernizacja/ 
rozbudowa istniej cych elementów przestrzeni publicznej. 
 
***Projekt „mi kki”/ oddziaływania społecznego  nale y przez to rozumie  przedsi wzi cie, maj ce 
charakter nie infrastrukturalny, a wi c nie inwestycyjny ukierunkowane głównie na rozwój zasobów 
ludzkich, integracj  społeczn  i zmniejszenie bezrobocia. 
 
***Projekt wiod cy  nale y przez to rozumie  zespół działa  inwestycyjnych, wynikaj cy  
z diagnozy obszaru subregionu, odpowiadaj cy na zidentyfikowane bariery, potencjały i wyzwania 
rozwojowe oraz obrane cele, który ma charakter strategiczny. Współfinansowany w ramach Europejskiego 
Funduszu Rozwoju Regionalnego. W zało eniach dla RIT plan działa  mo e zawiera  maksymalnie 2 
projekty wiod ce  w tym przypadku zaplanowano jeden projekt wiod cy dla obszaru funkcjonalnego 
miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego. 
 
***Projekt towarzysz cy  nale y przez to rozumie  współfinansowany ze rodków Europejskiego 
Funduszu Społecznego, nale cy do tzw. działa  „mi kkich”, spójny z Projektem wiod cym.  
W zało eniach RIT plan działa  mo e zawiera  maksymalnie trzy projekty towarzysz ce dla jednego 
projektu wiod cego  w tym przypadku zaplanowano trzy projekty towarzysz ce dla jednego projektu 
wiod cego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego. 
 
***Regionalny Program Operacyjny Województwa Mazowieckiego na lata 2014–2020 
(RPO WM 2014-2020)  nale y przez to rozumie  jeden z 16. programów regionalnych, które realizuj  
Strategi  Rozwoju Kraju oraz Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia  w tym przypadku „Plan działa  
inwestycyjnych dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego” odwołuje si  do Regionalnego Programu 
Operacyjnego Województwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. 
 
***Regionalne Inwestycje Terytorialne (RIT)  nale y przez to rozumie  mechanizm finansowania 
stworzony przez Samorz d Województwa Mazowieckiego, maj cy na celu wspieranie podej cia 
terytorialnego w zarz dzaniu rozwojem województwa. Jest skierowany do miast regionalnych (Płocka, 
Radomia) i subregionalnych (Ciechanowa, Ostroł cki, Siedlec) oraz ich obszarów funkcjonalnych.  
 
***Rewitalizacja  stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarów zdegradowanych, 
prowadzony w sposób kompleksowy, poprzez zintegrowane działania na rzecz lokalnej społeczno ci, 
przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na 
podstawie gminnego programu rewitalizacji. 
 
***Subregion ostroł cki  nale y przez to rozumie  obszar województwa mazowieckiego, w skład 
którego wchodzi powiat makowski, powiat ostroł cki, powiat ostrowski, powiat przasnyski, powiat 
wyszkowski, gdzie miastem centralnym/o rodkiem subregionu/liderem jest miasto Ostroł ka. 
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Wykorzystano informacje/dane zawarte na stronach internetowych: 

 Miasta Ostroł kiwww.ostroleka.pl 

 Biuletynu Informacji Publicznej Miasta Ostroł kiwww.ostroleka.pl/bip 

 Powiatu ostroł ckiego www.powiatostrolecki.pl 

 Mazowieckiego Urz du Wojewódzkiego www.mazowieckie.pl 

 Urz du Marszałkowskiego Województwa Mazowieckiegowww.mazovia.pl 

 Mazowieckiego Biura Planowania Przestrzennego www.mbpr.pl 

 Mazowieckiej Jednostki Wdra ania Programów Unijnych w Warszawie www.mazowia.eu 

 Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju  www.mir.gov.pl 

 Głównego Urz du Statystycznego www.stat.gov.pl 

 Powiatu przasnyskiego www.powiat-przasnysz.pl 

 Gminy Chorzele www.chorzele.pl 

 Powiatu wyszkowskiego www.powiat-wyszków.pl 

 Wyszkowa www.wyszków.pl 

 Powiatu makowskiego www.powiat-makowski.pl 

 Miasta Ostrów Mazowiecka www.ostrowmaz.pl 

 Powiatu ostrowskiego www.powiatostrowmaz.pl 

 Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostroł ce http://muzeum.ostroleka.pl 

 Miejski Zakład Komunikacji Sp. z o.o. w Ostroł ce www.mzk.ostroleka.pl 
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2. Podstawa prawna  

 Na lata 2014-2020 na potrzeby polityki spójno ci zostały zaproponowane nowe instrumenty wsparcia 
finansowego, które pozwol  skuteczniej wykorzystywa  rodki w okre lonych obszarach. Ich głównym 
zało eniem jest terytorialne ukierunkowanie interwencji publicznej. Prowadzenie polityki rozwoju 
uwzgl dniaj cej wymiar przestrzenny, pozwala tak e na trafniejsze dostosowanie interwencji do potrzeb 
obszaru poprzez zastosowanie kompleksowych rozwi za . Wymiar przestrzenny w ramach Regionalnego 
Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego 2014-2020, umo liwia ró nym obszarom regionu 
Mazowsza wykorzystanie własnych potencjałów rozwojowych i zapewnienie najwi kszej liczbie ich 
mieszka ców mo liwo  udziału w procesach rozwojowych. 

 Regionalne Inwestycje Terytorialne (RIT) to mechanizm realizacji i finansowania inwestycji, 
stworzony przez Samorz d Województwa Mazowieckiego, maj cy na celu wspieranie podej cia 
terytorialnego w zarz dzaniu rozwojem regionu. Mechanizm ten bazuje przede wszystkim na koncepcji 
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju. Podstaw  
realizacji RIT jest współpraca jednostek samorz du terytorialnego. Samorz dy realizuj ce RIT s  
zobligowane do zawi zania dowolnej formy partnerstwa.  

Podstaw  partnerstwa RIT ma by  odpowied  na wspólne wyzwania i cele rozwojowe, zidentyfikowane  
w subregionach oraz potrzeb  wypracowania wspólnej wizji rozwoju. Zidentyfikowane projekty powinny 
mie  jak najszersze oddziaływanie terytorialne i poprawia  integracj  przestrzenn  np. poprzez 
wzmocnienie powi za  funkcjonalnych lub zwi kszanie dost pno ci obszaru. Partnerstwo stworzone  
w celu realizacji RIT powinno obejmowa  jednostki samorz du terytorialnego bezpo rednio zaanga owane 
w realizacje inwestycji lub takie, na które przedmiotowe inwestycje oddziaływaj . 

 Plan Inwestycyjny to dokument, warunkuj cy subregionom dost p do alokacji rodków odr bnego 
dofinansowania w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego na lata 
2014-2020, zawieraj cy delimitacj  obszaru, na którym b dzie realizowany dany projekt oraz prezentuj cy 
podstawowe zało enia w zakresie działa  planowanych do przeprowadzenia w partnerstwie.  

Podstaw  do wyznaczenia obszarów wsparcia dla dwufunduszowego RPO WM 2014-2020 jest przede 
wszystkim Strategia Rozwoju Województwa Mazowieckiego do 2030r. Innowacyjne Mazowsze (SRWM),  
a tak e ustalenia przyj te w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Województwa Mazowieckiego.  

 Regionalny Program Operacyjny Województwa Mazowieckiego na lata 2014-2020, którego 
głównym celem jest inteligentny, zrównowa ony rozwój zwi kszaj cy spójno  społeczn  i terytorialn  
przy wykorzystaniu potencjału mazowieckiego rynku pracy, stanowi narz dzie realizacji polityki rozwoju 
prowadzonej przez Samorz d Województwa Mazowieckiego. Dokument uwzgl dnia cele tematyczne 
zdefiniowane przez Komisj  Europejsk  oraz odpowiada na zidentyfikowane wyzwania regionu w zakresie 
stymulowania rozwoju społecznego i gospodarczego, w powi zaniu z celami nakre lonymi przez Strategi  
Europa 2020. 

Umowa partnerstwa b d ca kontraktem mi dzy Rz dem RP a Komisj  Europejsk , okre la ramy 
wdro eniowe dla programów operacyjnych realizowanych w ramach funduszy unijnych. Dokument ten, 
zawiera propozycje dotycz ce nast puj cych kwestii: cele i priorytety interwencji wraz z podstawowymi 
wska nikami, koncentracja tematyczna, wymiar terytorialny planowanej interwencji, układ programów 
operacyjnych, podział interwencji pomi dzy kraj i region, zarys finansowania, systemu wdra ania oraz opis 
stopnia uzupełniania si  interwencji finansowanych z polityki spójno ci, Wspólnej Polityki Rolnej oraz 
Rybackiej. Projekt umowy partnerstwa (UP) przewiduje Zintegrowane Podej cie Terytorialne (ZIT) dla: 
• miast wojewódzkich i obszarów powi zanych – obligatoryjnie, 



 11

• miast regionalnych i subregionalnych i obszarach powi zanych – fakultatywnie, 

• innych obszarach – fakultatywnie. 
 
Krajowe podstawy prawne i dokumenty wdro eniowe  

Podstawowe zasady realizacji umowy partnerskiej i Programu Operacyjnego okre lone zostały na poziomie 
rozporz dze  Unii Europejskiej, stanowi c rezultaty prac Komisji Europejskiej nad now  perspektyw  
finansow  na lata 2014-2020. Jest to pakiet propozycji legislacyjnych, na który składaj  si  projekty 
nast puj cych rozporz dze :  
• rozporz dzenie ramowe, ustanawiaj ce wspólne przepisy dotycz ce Europejskiego Funduszu Rozwoju 

Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Społecznego (EFS), Funduszu Spójno ci, 
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich (EFRROW) oraz 
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybołówstwa (EFRM), zwane dalej rozporz dzeniem ogólnym;  

• rozporz dzenie dot. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR);  

• rozporz dzenie dot. Europejskiego Funduszu Społecznego (EFS);  
• rozporz dzenie dot. Funduszu Spójno ci;  

• rozporz dzenie dot. Europejskiej Współpracy Terytorialnej (EWT);  

• rozporz dzenie dot. Europejskiego Ugrupowania Współpracy Terytorialnej (EUWT).  

Pakiet propozycji KE zawiera równie  projekty rozporz dze  powi zanych z Polityk  Spójno ci:  
• rozporz dzenie dotycz ce Europejskiego Funduszu Dostosowania do Globalizacji (EGF),  

• rozporz dzenie dotycz ce Programu na rzecz przemian i innowacji społecznych,  

• komunikat w sprawie Funduszu Solidarno ci Unii Europejskiej.  

W wymiarze systemowym, istotne znaczenie dla procesu wdra ania RPO WM 2014-2020, ma równie  
uwzgl dnienie celów okre lonych w nast puj cych krajowych dokumentach strategicznych i politykach 
Rz du:  
• Długookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesno ci (DSRK) - 

dokument okre laj cy główne trendy, wyzwania oraz koncepcj  rozwoju kraju w perspektywie 
długookresowej, przyj ty przez Rad  Ministrów w dniu 5 lutego 2013r.;  

• Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne społecze stwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne pa stwo 
(SRK 2020) -dokument stanowi cy aktualizacj  Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015, przyj ty  
25 wrze nia 2012r. przez Rad  Ministrów;  

• strategie rozwoju (tzw. strategie zintegrowane);  
• Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030;  

• Krajowa Polityka Miejska do roku 2020; 

• Narodowy Plan Rewitalizacji 2022 (zało enia 2014) 
 
Realizacji celów rozwojowych Strategii Rozwoju Kraju 2020 słu  nast puj ce strategie: 
• Strategia innowacyjno ci i efektywno ci gospodarki;  

• Strategia rozwoju kapitału ludzkiego;  

• Strategia rozwoju transportu;  

• Strategia bezpiecze stwo energetyczne i rodowisko;  
• Strategia Sprawne Pa stwo;  

• Strategia rozwoju kapitału społecznego;  

• Krajowa strategia rozwoju regionalnego – Regiony, Miasta, Obszary wiejskie;  

• Strategia zrównowa onego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa;  

• Strategia rozwoju systemu bezpiecze stwa narodowego RP.  
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Regulacje wdro eniowe, dla których nie ma konieczno ci umiejscowienia ich w ustawie lub 
rozporz dzeniach, okre lone zostan  w drodze horyzontalnych wytycznych Ministra Infrastruktury  
i Rozwoju. B d  to przede wszystkim kwestie proceduralne lub reguluj ce poszczególne procesy w ramach 
sytemu realizacji programów. Pozwoli to na wi ksz  elastyczno  na etapie wdra ania programów, 
ujednolici zasady wdra ania, ustanowi wspólne standardy wdro eniowe i jednocze nie zapewni zgodno  
sposobu wdra ania Programu Operacyjnego z prawem UE oraz spełnienie w ramach wszystkich 
Programów Operacyjnych wymaga  okre lanych przez KE. Utrzymane zostan  dotychczasowe 
rozwi zania w postaci wspomnianych wytycznych horyzontalnych wydawanych przez MIR, jako 
koordynatora polityki spójno ci oraz wytycznych programowych wydawanych przez IZ, które musz  by  
zgodne z wytycznymi horyzontalnymi.  

Katalog zagadnie  mo liwych do uregulowania w wytycznych horyzontalnych zostanie okre lony  
w ustawie i b dzie, tak jak dot d, katalogiem otwartym. Dodatkowo mo liwe b dzie w przypadku EFS 
wydawanie przez MIR we współpracy z innymi ministerstwami wytycznych tematycznych.  

Głównym celem do realizacji w okresie programowana UE 2014-2020 jest oparcie rozwoju na 
dalszym zwi kszaniu konkurencyjno ci gospodarki, poprawie spójno ci społecznej i terytorialnej (przez 
likwidowanie istniej cych barier rozwojowych) i podnoszenie sprawno ci i efektywno ci pa stwa.  

Osi gni ciu powy szego celu maj  słu y  podstawowe zasady stanowi ce rezultat reformy polityk 
UE na lata 2014-2020, tj. zasada zorientowania na rezultaty, zasada zintegrowanego podej cia 
terytorialnego oraz zasada partnerstwa.  

Zasada zorientowania na rezultaty oznacza konieczno  przyj cia rozwi za  oraz projektowania 
interwencji rodków z bud etu UE w sposób zapewniaj cy ich najbardziej efektywne wykorzystanie, 
zgodnie z celami wskazanymi w dokumentach programowych okre laj cych cele i oczekiwane rezultaty ich 
wykorzystania. Realizacja zasady zintegrowanego podej cia terytorialnego została zapewniona poprzez 
zaproponowane w projekcie ustawy zmiany w systemie planowania przestrzennego zarówno na poziomie 
krajowym, jak i regionalnym oraz funkcjonalnym, zmierzaj ce w kierunku cisłego powi zania wymiaru 
społeczno-gospodarczego z wymiarem przestrzennym.  

Wprowadzono do systemu poj cia obszaru funkcjonalnego, jak równie  obszaru strategicznej 
interwencji pa stwa, jako kategorii terytoriów, do których b d  kierowane działania z zakresu polityki 
przestrzennej pa stwa oraz polityki regionalnej. Na podkre lenie zasługuje fakt, i  w dokumentach 
strategicznych uwypuklony został wymiar terytorialny, mi dzy innymi poprzez mo liwo  przyjmowania 
strategii rozwoju dotycz cych rozwoju obszarów funkcjonalnych.  

Ponadto Ustawa o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektórych innych 
ustaw, zawiera zmiany stanowi ce wynik do wiadcze  w zakresie powadzenia polityki rozwoju, maj ce na 
celu usprawnienie systemu zarz dzania rozwojem w Polsce w nadchodz cej perspektywie finansowej UE 
2014-2020, w tym dotycz ce m.in. kompetencji Komitetu Koordynacyjnego do spraw Polityki Rozwoju, 
terminu opracowania raportu o rozwoju społeczno-gospodarczym, regionalnym i przestrzennym oraz 
katalogu podmiotów udzielaj cych pomocy publicznej, jak równie  dost pu do informacji publicznej oraz 
danych osobowych.  

Konsekwencj  realizacji powy szych zasad, które słu  stworzeniu podstaw do przygotowania 
nadchodz cego okresu programowania UE 2014-2020 jest równie  konieczno  wprowadzenia zmian  
w innych ustawach ni  Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. S  to 
nast puj ce akty prawne:  

• Kodeks post powania cywilnego,  
• Post powanie egzekucyjne w administracji,  

• Ustawa o samorz dzie województwa,  

• Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,  

• Ustawa o dochodach jednostek samorz du terytorialnego,  

• Ustawa o finansach publicznych,  
• Ustawa Prawo zamówie  publicznych. 
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3. Spójno  z krajowymi /regionalnymi/ subregionalnymi 
dokumentami strategicznymi i planistycznymi  

Stworzenie mechanizmu Regionalnych Inwestycji Terytorialnych wynika z potrzeby wzmocnienia na 
Mazowszu o rodków regionalnych i subregionalnych, w celu rozwini cia funkcji społeczno-
gospodarczych, które b d  uzupełniały metropolitalne funkcje o rodka centralnego – Warszawy.  

W ramach RIT realizowane b d  inwestycje kluczowe dla zdynamizowania rozwoju Mazowsza na 
obszarach interwencji, zidentyfikowanych Strategii Rozwoju Województwa Mazowieckiego do 2030 roku, 
jako problemowe. Podej cie takie pozwoli przeciwdziała  negatywnym trendom rozwojowym oraz 
umo liwi dost p do potrzebnych usług na obszarach, w których wska nik jako ci ycia jest ni szy ni   
w centrum regionu. W ten sposób Samorz d Województwa Mazowieckiego podkre la wag  spójnego 
tempa rozwoju regionu i wyra a przekonanie, e policentryczny rozwój Mazowsza jest konieczny,  
a zarazem mo liwy. Rozwój taki pozwoli przeciwdziała  negatywnym trendom rozwojowym na obszarach 
pozametropolitalnych województwa oraz umo liwi dost p do potrzebnych usług, a tak e zapewni 
odpowiedniej jako ci poziom ycia mieszka ców regionu. Mechanizm ten został skierowany do miast 
regionalnych i subregionalnych, jak Ostroł ka oraz ich obszarów funkcjonalnych, jako o rodków istotnych 
dla rozwoju województwa mazowieckiego, ze wzgl du na funkcje gospodarczo-społeczne, jakie pełni .  
Przedmiotowa diagnoza dotyczy obszaru funkcjonalnego dla inwestycji zaplanowanej do realizacji  
w ramach Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego w ramach Regionalnego 
Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. 

Działania projektowe uwzgl dnione w ramach przedkładanego Projektu pt. „Zrównowa ony rozwój miasta 

Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego poprzez popraw  zewn trznej i wewn trznej dost pno ci jego 

potencjału: gospodarczego, społecznego i rodowiskowo–rekreacyjnego”, zostały przeanalizowane pod 
k tem spójno ci z nast puj cymi, wyszczególnionymi w poni ej tabeli dokumentami strategicznymi 
/planistycznymi na poziomie krajowym /regionalnym/ subregionalnym: 

Tabela 1. Spójno  Planu z dokumentami strategicznymi i planistycznymi 

Polska 2030, 
Długookresowa strategia 

rozwoju kraju, 
Trzecia fala nowoczesno ci,  

Warszawa, stycze , 2013r. 

Przedkładany do dofinansowania Projekt wykazuje zbie no  z nast puj cymi 
zapisami dokumentu:  
Cel 8 Wzmocnienie mechanizmów terytorialnego równowa enia rozwoju dla 
rozwijania i pełnego wykorzystania potencjałów regionalnych. 
Kierunek interwencji   
Rewitalizacja obszarów problemowych w miastach. 
Kierunek interwencji 
Stworzenie warunków sprzyjaj cych tworzeniu pozarolniczych miejsc pracy na wsi  
i zwi kszaniu mobilno ci zawodowej na linii obszary wiejskie - miasta 
Cel 9 Zwi kszenie dost pno ci terytorialnej Polski poprzez utworzenie 
zrównowa onego, spójnego i przyjaznego u ytkownikom systemu transportowego. 
Kierunek interwencji 
Sprawna modernizacja, rozbudowa i budowa zintegrowanego systemu transportowego  
Kierunek interwencji  
Zwi kszenie stopnia dyfuzji poł cze  wie -miasto w celu dynamizowania rozwoju 
zarówno terenów miejskich, jak te  obszarów wiejskich [tworzenie kanałów dyfuzji 
pomi dzy miastami a obszarami wiejskimi, rozwi zania instytucjonalne pozwalaj ce 
na integracj  sieci transportu /tworzenie sieci współpracy pomi dzy samorz dami 
miejskimi, a tymi z obszarów wiejskich /dostarczanie bod ców przedsi biorstwom 
miejskim do współpracy z firmami zlokalizowanymi na obszarach wiejskich].  

Koncepcja Przestrzennego 
Zagospodarowania Kraju 

2030 

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 jest to najwa niejszy 
dokument dotycz cy ładu przestrzennego Polski. Jego celem strategicznym jest 
efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju i jej zró nicowanych potencjałów 
rozwojowych do osi gni cia: konkurencyjno ci, zwi kszenia zatrudnienia i wi kszej 
sprawno ci pa stwa oraz spójno ci społecznej, gospodarczej i przestrzennej w długim 
okresie. KPZK 2030 kładzie szczególny nacisk na budowanie i utrzymywanie ładu 
przestrzennego, poniewa  decyduje on o warunkach ycia obywateli, funkcjonowaniu 
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gospodarki i pozwala wykorzystywa  szanse rozwojowe. Koncepcja formułuje tak e 
zasady i działania słu ce zapobieganiu konfliktom w gospodarowaniu przestrzeni   
i zapewnieniu bezpiecze stwa, w tym powodziowego. 
Zgodnie z dokumentem, rdzeniem krajowego systemu gospodarczego i wa nym 
elementem systemu europejskiego stanie si  współzale ny otwarty układ obszarów 
funkcjonalnych najwa niejszych polskich miast, zintegrowanych w przestrzeni 
krajowej  
i mi dzynarodowej. Jednocze nie na rozwoju najwi kszych miast skorzystaj  mniejsze 
o rodki i obszary wiejskie. Oznacza to, e podstawow  cech  Polski 2030r. b dzie 
spójno  społeczna, gospodarcza i przestrzenna. Do jej poprawy przyczyni si  
rozbudowa infrastruktury transportowej (autostrad, dróg ekspresowych i kolei) oraz 
telekomunikacyjnej (przede wszystkim Internetu szerokopasmowego), a tak e 
zapewnienie dost pu do wysokiej jako ci usług publicznych. W 2030r. Polska 
przestrze  b dzie bardziej zintegrowana w układach mi dzynarodowych. Warszawa i 
pozostałe o rodki metropolitalne b d  lepiej powi zane funkcjonalnie (głównie 
gospodarczo) mi dzy sob , a tak e z podobnymi obszarami UE. Polska 2030r. b dzie 
krajem  
o ugruntowanych warunkach trwałego i zrównowa onego rozwoju, dobrze 
zagospodarowanym, sprawnie zarz dzanym i bezpiecznym. 
Prezentowany Plan Inwestycyjny dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego, ze 
wzgl du na swój rzeczowy zakres wykazuje spójno  z zapisami KPZK 2030: 
Cel 1 -Podwy szenie konkurencyjno ci głównych o rodków miejskich Polski  
w przestrzeni europejskiej poprzez ich integracj  funkcjonaln  przy zachowaniu 
policentrycznej struktury systemu osadniczego sprzyjaj cej spójno ci. 
Cel 2- Poprawa spójno ci wewn trznej i terytorialne równowa nie rozwoju kraju 
poprzez programowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunków dla 
rozprzestrzenienia si  czynników rozwoju, wielofunkcyjny rozwój obszarów wiejskich 
oraz wykorzystanie potencjału kraju w skalach przestrzennych poprzez rozwijanie 
infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej,  
Cel 4- Kształtowanie struktur przestrzennych wspieraj cych osi gni cie i utrzymanie 
wysokiej jako ci rodowiska przyrodniczego i walorów krajobrazowych Polski. 

Strategia Europa 2020 
Strategia na rzecz 

inteligentnego 
 i zrównowa onego rozwoju 

sprzyjaj cego wł czeniu 
społecznemu 

Strategia Europa 2020 wprowadziła trzeci wymiar polityki spójno ci, obok spójno ci 
społecznej i ekonomicznej, tak e spójno  terytorialn . Wymiar terytorialny ma 
stanowi  płaszczyzn  integruj c  dla wyznaczonych celów i działa  podejmowanych 
cz stkowo w zakresie poszczególnych sektorów i dziedzin wskazanych w RPO WM 
2014-2020 zgodnie z poszczególnymi celami tematycznymi wskazanym w 
rozporz dzeniach unijnych.   
Strategia „Europa 2020” jest kontynuacj  Strategii Lizbo skiej, która okre lała 
program reform Unii Europejskiej przez ostatnie dziesi ciolecie. Strategia opiera si  na 
dotychczasowych osi gni ciach partnerstwa na rzecz wzrostu gospodarczego i 
tworzenia miejsc pracy oraz okre la nowe kierunki działa  w celu sprostania nowym 
wyzwaniom. Zgodnie ze Strategi  „Europa 2020” Unia Europejska powinna 
koncentrowa  si  na najwa niejszych obszarach polityki, w których współpraca 
miedzy pa stwami członkowskimi mo e zapewni  najlepsze wyniki. 
Strategia „Europa 2020” opiera si  na trzech współzale nych i wzajemnie 
uzupełniaj cych si  obszarach priorytetowych: 
• rozwój inteligentny: rozwój gospodarki opartej na wiedzy i innowacji; 
• rozwój zrównowa ony: wspieranie efektywniej korzystaj cej z zasobów, bardziej 
przyjaznej rodowisku i bardziej konkurencyjnej gospodarki; 
• rozwój sprzyjaj cy wł czeniu społecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim 
poziomie zatrudnienia, zapewniaj cej spójno  społeczn   i terytorialn . 

Policy papier  
dla ochrony zdrowia  

na lata 2014-2020 

Działania inwestycyjne zawarte w Planie s  zgodne z POLICY PAPIER DLA 
OCHRONY ZDROWIA NA LATA 2014-2020, z celem „Zwi kszenie długo ci ycia 
w zdrowiu jako czynnika wpływaj cego na jako  ycia i wzrost gospodarczy w 
Polsce”.  
Realizacja inwestycji pozwoli na złagodzenie głównego problemu    zdrowotnego 
jakim jest skrócenie przewidywanej długo ci ycia (spowodowane przedwczesnymi 
zgonami) oraz ostrymi i chronicznymi schorzeniami układu oddechowego i 
kr enia (szczególnie u dzieci i osób starszych) zwi zane z  nara eniem  wysokich  
st e   pyłu zawieszonego w sezonie zimowym i ozonu w sezonie letnim a tak e   
ozonu troposferycznego w subregionie ostroł ckim. Zostanie poprawiona  jako  
udzielanych wiadcze  zdrowotnych w zakresie geriatrii (zgodno  z zało eniami 
uj tymi w stanowisku Parlamentu Europejskiego z dnia 7 lipca 2011 r. w sprawie 
Europejskiego Roku Aktywno ci Osób Starszych i Solidarno ci Mi dzypokoleniowej), 
którymi s : wspieranie starzenia si  w zdrowiu wszystkich ludzi, w szczególno ci osób 
starszych, a tak e działanie na rzecz ich witalno ci i poszanowania godno ci, poprzez 
m.in. zapewnienie dost pu do odpowiedniej i wysokiej jako ci opieki zdrowotnej, 
opieki długoterminowej i usług socjalnych oraz rozwijanie inicjatyw, maj cych na celu 
wspieranie przeciwdziałania zagro eniom zdrowia zwi zanym ze starzeniem si .  
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Zostanie rozwini ta i dostosowana opieka medyczna do rzeczywistego stanu zdrowia 
populacji oraz czynników demograficznych.  

Zdrowie 2020 
Europejska polityka 

wspieraj ca działania rz dów 
i społecze stw 

na rzecz zdrowia 
i dobrostanu ludno ci 

Zdrowie 2020 - Europejska polityka wspieraj ca działania rz dów i społecze stw na 
rzecz zdrowia i dobrostanu ludno ci  uznaje,  i  „Dobry poziom zdrowia „przynosi 
korzy ci wszystkim sektorom i całemu społecze stwu i stanowi cenny kapitał”. Dobry 
stan zdrowia ma zasadnicze znaczenie dla rozwoju społeczno-ekonomicznego i 
odgrywa bardzo wa n  rol  w yciu ka dego człowieka, rodziny i społeczno ci. Zły 
stan zdrowia jest przyczyn  marnowania potencjału, osobistego nieszcz cia 
dotkni tych nim osób oraz drena u zasobów we wszystkich sektorach.  
Kompleksowa realizacja działa  w zakresie zapobiegania czynnikom ryzyka (zła 
jako  powietrza,) profilaktyka chorób, umo liwienie dost pu do specjalistycznego 
sprz tu diagnostycznego  odpowiedni standard wyposa enia dostosowany do specyfiki 
pacjentów (w tym osób niepełnosprawnych i w wieku podeszłym) cz sto z obni on  
sprawno ci  motoryczn , zapewnienie optymalnych warunków pobytu pacjenta 
(wentylacja/ klimatyzacja z odpowiedni  jako ci  oczyszczania powietrza) nie tylko 
poprawi jako  wiadczonych usług, ale tak e obni y koszty leczenia i zmniejszy 
cierpienia pacjentów, pozwoli na zachowanie sprawno ci i samodzielno ci.  

Strategia Rozwoju Kraju 
2020, 

przyj ta przez 
 Rad  Ministrów  

w dniu 25 wrze nia 2012r. 

Zaplanowany do realizacji Projekt wykazuje zbie no  z nast puj cymi zapisami 
analizowanego dokumentu strategicznego: Celem głównym - wzmocnienie i 
wykorzystanie gospodarczych, społecznych i instytucjonalnych potencjałów 
zapewniaj cych szybszy i zrównowa ony rozwój kraju oraz popraw  jako ci ycia 
ludno ci. Strategia Rozwoju Kraju 2020 stanowi baz  dla 9.strategii zintegrowanych, 
które powinny przyczynia  si  do realizacji zało onych w niej celów, a 
zaprojektowane w nich działania rozwija  i uszczegóławia  reformy w niej wskazane. 
Strategia integruje wokół celów strategicznych wszystkie podmioty publiczne, a tak e 
rodowiska społeczne i gospodarcze, które uczestnicz  w procesach rozwojowych i 

mog  je wspomaga  zarówno na szczeblu centralnym, jak i regionalnym. Wskazuje 
konieczne reformy ograniczaj ce lub eliminuj ce bariery rozwoju społeczno-
gospodarczego, orientacyjny harmonogram ich realizacji oraz sposób finansowania 
działa . 
Prezentowany Plan Inwestycyjny dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego jest 
zbie ny z zaprezentowanymi poni ej wytycznymi analizowanego dokumentu, a tak e z 
zało eniem okre lonym, jako: II. 7.2. Modernizacja i rozbudowa poł cze  
transportowych, zgodnie z zało eniami, którego, w celu zapewnienia spójno ci 
terytorialnej, konieczna jest rozbudowa powi za  infrastrukturalnych ł cz cych 
o rodki miejskie poło one na obszarach peryferyjnych z sieci  metropolii. Oprócz 
priorytetu inwestycyjnego dla dróg o znaczeniu krajowym wspierane b d  inwestycje 
transportowe dla tych obszarów oraz wybrane projekty lokalne, stanowi ce dodatkowe 
poł czenia pomi dzy miejscowo ciami i uzupełniaj ce transportowe układy krajowe i 
wojewódzkie. 
Konieczne b dzie poło enie wi kszego nacisku na komplementarno  działa  
podejmowanych przez ró ne podmioty na szczeblu krajowym, regionalnym i lokalnym 
(układ pionowy), jak równie  w ramach poszczególnych bran  sektora transportowego 
(układ poziomy). Uzupełniaj cymi działaniami dla tworzonego zintegrowanego 
systemu transportowego kraju b d  inwestycje realizowane na poziomie regionalnym i 
lokalnym, tak by tworzyły one spójn  i skoordynowan  cało . Dokument zakłada, e 
ze wzgl du na bardzo wysokie zagro enie utrat  ycia w wypadku drogowym w 
Polsce, przygotowane i realizowane b d  programy poprawy bezpiecze stwa ruchu 
drogowego, skorelowane z pracami nad popraw  stanu infrastruktury oraz kampaniami 
informacyjno edukacyjnymi w zakresie zasad ruchu drogowego oraz promocji 
bezpiecznych zachowa  na drodze.  

Strategia 
Sprawne Pa stwo 2020 

W dokumencie zostało wyznaczone siedem celów szczegółowych. W ramach celu 
siódmego: Zapewnienie wysokiego poziomu bezpiecze stwa i porz dku publicznego, 
zostały wyodr bnione nast puj ce kierunki interwencji zwi zane z bezpiecze stwem 
ruchu drogowego: 
• przeciwdziałanie zagro eniom drogowym, 
• ratownictwo i ochrona ludno ci (ochrona przeciwpo arowa, działalno  

zapobiegawcza, ratownicza i ga nicza), 
• wdra anie i doskonalenie funkcjonowania systemu powiadamiania ratunkowego, 
Powy sze kierunki interwencji obejmuj  takie zagadnienia, jak opracowanie 
narodowego programu bezpiecze stwa ruchu drogowego, ujednolicenie prawa, 
podnoszenie standardu istniej cej infrastruktury, usprawnienie funkcjonowania 
struktur i działania procedur. 

Narodowy Programu 
Rozwoju Gospodarki 

Niskoemisyjnej 
4 sierpnia 2015 r. Kierownictwo 

Ministerstwa Gospodarki 

Celem głównym NPRGN jest rozwój gospodarki niskoemisyjnej przy zapewnieniu 
zrównowa onego rozwoju kraju. Celami szczegółowymi NPRGN s : 
• niskoemisyjne wytwarzanie energii; 
• poprawa efektywno ci gospodarowania surowcami i materiałami, w tym 

odpadami; 
• rozwój zrównowa onej produkcji - obejmuj cy przemysł, budownictwo i 
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przyj ło projekt NPRGN rolnictwo; 
• transformacja niskoemisyjna w dystrybucji i mobilno ci; 
• promocja wzorców zrównowa onej konsumpcji. 
NPRGN obejmuje działania maj ce na celu zwi kszenie efektywno ci gospodarki 
oraz zmniejszenie poziomu jej emisyjno ci we wszystkich etapach cyklu ycia tj. od 
etapu wydobywania surowców poprzez wytwarzanie produktów, transport i 
dystrybucj  a  po u ytkowanie produktów i zarz dzanie odpadami. 
Projekt przyczynia si  do osi gni cia celów NPRGN 

Długookresowa Strategia 
Rozwoju Kraju.  

Polska 2030. 
Trzecia fala nowoczesno ci. 

Celem głównym przedstawionych w niniejszym dokumencie działa  jest poprawa 
jako ci ycia Polaków. Osi gni cie tego celu  powinno by  mierzone, z jednej strony, 
wzrostem produktu  krajowego brutto (PKB) na mieszka ca, a z drugiej zwi kszeniem 
spójno ci społecznej oraz zmniejszeniem nierównomierno ci o charakterze 
terytorialnym, jak równie  skal  skoku cywilizacyjnego społecze stwa oraz 
innowacyjno ci gospodarki w stosunku do innych krajów. 
Osi ganie strategicznego celu kluczowego b dzie mo liwe dzi ki  podj ciu działa   
w  trzech obszarach  zadaniowych:  
•  konkurencyjno ci i  innowacyjno ci (modernizacji), 
•  równowa enia potencjału rozwojowego regionów Polski (dyfuzji), 
•  efektywno ci i sprawno ci pa stwa. 
Projekt koreluje w wizji i misji z cytowan  Strategi . 

Krajowy Program Reform na 
rzecz realizacji strategii 

Europa 2020 

Krajowy Program Reform skupia si  na tych działaniach, które maj  na celu odrabianie 
zaległo ci rozwojowych oraz budowie nowych przewag konkurencyjnych, w trzech 
obszarach priorytetowych: 1.Infrastruktura dla wzrostu zrównowa onego; 
2.Innowacyjno  dla wzrostu inteligentnego; 3.Aktywno  dla wzrostu sprzyjaj cego 
wł czeniu społecznemu. 
Projekt w swoich zamierzeniach wpisuje si  w cele Krajowego Programu Reform, 
poniewa  idea rozwoju obszaru opiera si  na zrównowa onym rozwoju, budowaniu 
gospodarki opartej na wiedzy oraz ograniczeniu negatywnych wska ników 
społecznych 

Krajowa Strategia Rozwoju 
Regionalnego 2010-2020 

Celem strategicznym SRK do 2020 jest: efektywne wykorzystywanie specyficznych 
regionalnych oraz terytorialnych potencjałów rozwojowych dla osi gania celów 
rozwoju kraju – wzrostu, zatrudnienia i spójno ci w horyzoncie długookresowym.  
Rozwini ciem celu strategicznego s  trzy cele szczegółowe polityki regionalnej:  
1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjno ci regionów.   
2. Budowanie spójno ci terytorialnej i przeciwdziałanie procesom marginalizacji na 
obszarach problemowych,  
3. Tworzenie warunków dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji działa  
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie. 
Projekt zakłada wzmocnienie infrastruktury społecznej Powiatu Wyszkowskiego 
poprzez zapewnieniu spójno ci społecznej co oznacza, e wpisuje si  w cele 
rozwojowe KSRR na lata 2010-2020. 

Koncepcja Przestrzennego 
Zagospodarowania Kraju 

2030 

KPZK 2030 wyznacza 6 celów polityki przestrzennego zagospodarowania kraju:  
1. Podwy szenie konkurencyjno ci głównych o rodków miejskich Polski w przestrzeni 
europejskiej poprzez ich integracj  funkcjonaln  przy zachowaniu policentrycznej 
struktury systemu osadniczego sprzyjaj cej spójno ci.  
2. Poprawa spójno ci wewn trznej i terytorialne równowa enie rozwoju kraju poprzez 
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunków dla rozprzestrzeniania si  
czynników rozwoju wielofunkcyjny rozwój obszarów wiejskich oraz wykorzystanie 
potencjału wewn trznego wszystkich terytoriów.  
3. Poprawa dost pno ci terytorialnej kraju w ró nych skalach przestrzennych poprzez 
rozwijanie infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej.  
4. Kształtowanie struktur przestrzennych wspieraj cych osi gni cie i utrzymanie 
wysokiej jako ci rodowiska przyrodniczego i walorów krajobrazowych Polski.  
5. Zwi kszenie odporno ci struktury przestrzennej na zagro enia naturalne i utrat  
bezpiecze stwa energetycznego oraz kształtowanie struktur przestrzennych 
wspieraj cych zdolno ci obronne pa stwa.  
6. Przywrócenie i utrwalenie ładu przestrzennego. 
Projekt przyczynia si  do realizacji celu 4 i 5. 

Strategia Rozwoju  
Województwa Mazowieckiego  

do roku 2030, 
Innowacyjne Mazowsze, 

Warszawa, 2013 

W zaktualizowanej Strategii Rozwoju Województwa Mazowieckiego do 2030 roku 
przyj to nowe podej cie do polityki rozwoju regionu. Układ jej celów ma charakter 
hierarchiczno-horyzontalny. W dokumencie przedstawiono wizj , okre lono cel 
nadrz dny (główny), któremu podporz dkowano cele strategiczne spójne z 
długookresowymi priorytetami rozwoju regionalnego. Strategia uwzgl dnia tak e 
wymiar terytorialny. 
Polityk  rozwoju, wyra on  w strategii, skoncentrowano przede wszystkim wokół 
działa  zorientowanych na strategiczne dziedziny, decyduj ce o konkurencyjno ci 
województwa mazowieckiego.  
Wymiar terytorialny został uj ty w projekcie Strategii Rozwoju Województwa 
Mazowieckiego do roku 2030 Inteligentne Mazowsze. W SRWM wskazano obszary 
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strategicznej interwencji (OSI), w których wyst puj  problemy b d ce barier  rozwoju 
regionu. Zostały one zidentyfikowane zgodnie z celami zapisanymi w Krajowej 
Strategii Rozwoju Regionalnego, tj. z celem 2. Budowa spójno ci terytorialnej i 
przeciwdziałania marginalizacji obszarów problemowych oraz z celem 1. 
Wspomaganie wzrostu konkurencyjno ci regionów.  
Nadrz dnym (głównym) celem strategii jest, zatem spójno  terytorialna, rozumiana, 
jako zmniejszenie dysproporcji rozwoju w województwie mazowieckim oraz wzrost 
znaczenia Obszaru Metropolitalnego Warszawy w Europie, co w konsekwencji 
przyczyni si  do poprawy jako ci ycia mieszka ców. Osi gni cie tego celu b dzie 
mo liwe poprzez przyspieszenie wzrostu gospodarczego, generowanego przez rozwój 
produkcji i przemysłu ukierunkowanego na eksport, szczególnie w bran y 
redniozaawansowanych i zaawansowanych technologii. Potrzeba zwi kszenia 

produktywno ci przemysłu i zwi zanych z nim usług uzasadnia wybór priorytetowego 
celu strategicznego.  
Prezentowany Projekt zaplanowany do przeprowadzenia na obszarze miasta Ostroł ki  
i subregionu ostroł ckiego, jest spójny z nast puj cymi zapisami dokumentu:  
WIZJA: Mazowsze to region spójny terytorialnie, konkurencyjny, innowacyjny  
z wysokim wzrostem gospodarczym i bardzo dobrymi warunkami ycia jego 
mieszka ców. 
CEL GŁÓWNY: zmniejszenie dysproporcji rozwoju w województwie mazowieckim, 
wzrost znaczenia obszaru metropolitalnego Warszawy w Europie 
CELE STRATEGICZNE: 
Przestrze  i transport  
Poprawa dost pno ci i spójno ci terytorialnej regionu oraz kształtowanie ładu 
przestrzennego.  
Osi gni cie celu strategicznego: Poprawa dost pno ci i spójno ci terytorialnej regionu 
oraz kształtowanie ładu przestrzennego wymaga realizacji działa  w kierunku: 
• Zwi kszenia dost pno ci komunikacyjnej wewn trz regionu; 
• Spójno ci wewn trzregionalnej – koncentracji na najbardziej zapó nionych 

podregionach; 
• Rozwoju form transportu przyjaznych dla rodowiska i mieszka ców; 
• Zapobiegania nadmiernej suburbanizacji i kreowania ładu przestrzennego; 
• Udro nienia systemu tranzytowego. 
Spójno  wewn trzregionalna – koncentracja na najbardziej zapó nionych 
podregionach: 
• Poprawa dost pno ci komunikacyjnej zapó nionych podregionów do o rodków 

regionalnych i subregionalnych; 
• Poprawa dost pno ci komunikacyjnej obszarów wiejskich do o rodków 

lokalnych. 
Gospodarka - wzrost konkurencyjno ci regionu poprzez rozwój działalno ci 
gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii 
Kierunki działa  – wymiar terytorialny: 
• Wykorzystanie i wzmacnianie specjalizacji regionalnych, 
• Wspieranie rozwoju miast regionalnych i subregionalnych, 
• Restrukturyzacja miast trac cych funkcje gospodarcze. 
Na podstawie wska ników przyj tych w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego w 
SRWM zidentyfikowano obszary strategicznej interwencji (OSI), w których wyst puj  
problemy b d ce barier  rozwoju regionu. Obszar siedlecko–ostroł cki został 
zaliczony do obszarów problemowych. Miasto Ostroł ka zostało wskazane w KSRR, 
jako miasto o rednim nat eniu problemów, do którego b d  skierowane interwencje 
na rzecz restrukturyzacji i rewitalizacji miast trac cych funkcje społeczno–
gospodarcze. W strategii wskazano, i  obszar ten jest niedoinwestowany pod 
wzgl dem infrastrukturalnym, ma słab  dost pno  do usług publicznych i niewielki 
potencjał rozwojowy.  
W strategii znajduj  si  zapisy bezpo rednio wskazuj ce, i  w ramach przedmiotowego 
obszaru nale y prowadzi  polityk , która skutkowa  b dzie podniesieniem jako ci 
ycia i polepszeniem warunków prowadzenia działalno ci gospodarczej oraz 

wykształceniem zdolno ci absorpcyjnych obszaru. 
Maj c na uwadze powy sze zasadnym wydaje obj cie RIT dla miasta Ostroł ki  
i subregionu ostroł ckiego działa  maj cych na celu: 
• popraw  dost pno ci komunikacyjnej obszaru, 
• stworzenie warunków do zrównowa onego rozwoju gospodarczego. 
Realizacja projektu wiod cego przyczyni si  osi gni cia celu strategicznego Wzrost 
konkurencyjno ci regionu poprzez rozwój działalno ci gospodarczej oraz transfer  
i wykorzystanie nowych technologii  poprzez działania w kierunkach: 
• Wspieranie rozwoju nowych technologii, w szczególno ci biotechnologii  

i biomedycyny, nanotechnologii, fotoniki i optoelektroniki, technologii 
informacyjno-komunikacyjnych (TIK) i kosmicznych; 

• Wzmacnianie potencjału rozwojowego i absorpcyjnego obszarów wiejskich; 
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• Zwi kszanie dost pu do szerokopasmowego Internetu i e-usług; 
• Przeciwdziałania zjawisku wykluczenia społecznego, integracja społeczna; 
• Podnoszenia standardów funkcjonowania infrastruktury społecznej oraz działania 

na rzecz ochrony zdrowia i bezpiecze stwa publicznego 
Celem nadrz dnym rozwoju Mazowsza jest Wzrost konkurencyjno ci gospodarki  
i równowa enie rozwoju społeczno-gospodarczego w regionie jako podstawa poprawy 
jako ci ycia mieszka ców.  
W oparciu o cel nadrz dny zostały wyznaczone cele strategiczne. S  nimi:  
(1) budowa społecze stwa informacyjnego i poprawa jako ci ycia mieszka ców,  
(2) zwi kszenie konkurencyjno ci regionu,  
(3) poprawa spójno ci społecznej, gospodarczej i przestrzennej regionu w warunkach 
zrównowa onego rozwoju.  
Zostały równie  wyznaczone cele ramowe: 

RODOWISKO I ENERGETYKA 
Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energi  przy 
zrównowa onym gospodarowaniu zasobami rodowiska 
Działania uj te w projekcie  s  zgodne kierunkiem działa  Dywersyfikacja ródeł 
energii i jej efektywne wykorzystanie działanie Podnoszenie efektywno ci 
energetycznej w tym  efektywno  energetyczn  gospodarki,  tym poprzez rozwój 
budownictwa energooszcz dnego i zmniejszenie zu ycia energii przy wiadczeniu 

usług publicznych. 

KULTURA I DZIEDZICTWO 
Wykorzystanie potencjału kultury i dziedzictwa kulturowego dla rozwoju 
gospodarczego i poprawy jako ci ycia. 
Osi gni cie celu strategicznego poprzez: 
Upowszechnienia kultury i twórczo ci, Kreowania miast jako centrów aktywno ci 
kulturalnej, Wykorzystania dziedzictwa kulturowego w działalno ci gospodarczej, 
Wykorzystania walorów rodowiska przyrodniczego oraz potencjału dziedzictwa 
kulturowego do zwi kszenia atrakcyjno ci turystycznej regionu. 
Zakres przedmiotowy projektu w cało ci wpisuje si  w wy ej wymienione cele i 
kierunki działa . 

Plan Zagospodarowania 
Przestrzennego 
Województwa 

Mazowieckiego,  
aktualizacja, projekt 

Warszawa, 
Lipiec, 2014r. 

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Województwa Mazowieckiego ustala 
nast puj ce kierunki działa  dla rozwoju miast powiatowych, które m.in. maj  
wzmacnia  policentryczn  struktur  województwa, i z którymi s  zgodne zało enia 
przypisane do Projektu przedkładanego przez miasto Ostroł ka i subregion ostroł cki:  
• rozwój przemysłu (w tym nowoczesnych technologii) oraz rzemiosła we 
wszystkich o rodkach lokalnych z wykorzystaniem specjalnych stref 
ekonomicznych, stref aktywno ci gospodarczej oraz parków technologicznych; 
• utworzenie stref aktywizacji gospodarczej,  
• przygotowywanie uzbrojonych terenów inwestycyjnych, w tym na terenach 
powojskowych, w otoczeniu lotnisk i multimodalnych punktów przeładunkowych; 
• wł czanie potencjalnych terenów inwestycyjnych do specjalnych stref 
ekonomicznych; 
• rewitalizacj  obiektów zabytkowych oraz ich adaptacj  na potrzeby turystyki i 
kultury;  
• rewitalizacj  zdegradowanych obszarów miast;  
• rozwój infrastruktury turystycznej w oparciu o walory kulturowe miast oraz 
walory przyrodnicze obszarów w ich otoczeniu;  
• rozwój obiektów obsługi rolnictwa, przede wszystkim w miastach o znaczeniu 
powiatowym, poło onych w obszarach typowo rolniczych;  
• popraw  powi za  komunikacyjnych miast powiatowych z ich otoczeniem;  
• rozbudow  infrastruktury przewodowej i bezprzewodowej zwi kszaj cej dost p 
do szerokopasmowego Internetu. 
Zdelimitowane w Planie obszary problemowe o najni szym poziomie rozwoju 
społeczno-gospodarczego i o najni szym poziomie dost pu do dóbr i usług obejmuje 
powiaty: 
• o najni szym poziomie rozwoju społeczno-gospodarczego wyznaczone w 
oparciu o wska niki z zakresu: kapitału ludzkiego, wykorzystania zasobów pracy, 
aktywno ci gospodarczej i inwestycyjnej oraz dost pno ci infrastrukturalnej 
wymagaj ce interwencji polityki regionalnej zwi zanej z realizacj  Celu 2.1 KSRR – 
Wzmacnianie spójno ci w układzie krajowym; 
• o najni szym poziomie dost pu do dóbr i usług warunkuj cych mo liwo ci 
rozwojowe wyznaczone przy zastosowaniu wska ników wskazanych w KSRR 
(wyliczonych w oparciu o aktualne dane statystyczne) oraz wska ników 
uzupełniaj cych przyj tych indywidualnie dla Mazowsza – wymagaj ce interwencji 
polityki regionalnej zwi zanej z realizacj  Celu 2.2 KSRR – Wspieranie obszarów 
wiejskich o najni szym poziomie dost pu mieszka ców do dóbr i usług warunkuj cych 
mo liwo ci rozwojowe. 
Peryferyjne obszary problemowe s  niedoinwestowane pod wzgl dem infrastruktury 
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technicznej. Szczególnie słaba jest jako  dróg – zarówno tych realizuj cych 
powi zania zewn trzne jak i wewn trzne obszaru (w tym gminnych i powiatowych). 
Obszar przestrze  /transport  cel strategiczny  poprawa dost pno ci  
i spójno ci terytorialnej regionu oraz kształtowanie ładu przestrzennego.  
Poprzez realizacj  polityki zdefiniowanej, jako: Polityka rozwoju przemysłu  
i wzrostu konkurencyjno ci wybranych o rodków osadniczych (w tym o rodka 
subregionalnego ostroł ckiego).  
Polityka ta posiada wyra ne dwa cele: rozwój przemysłu, jako priorytet strategicznego 
rozwoju województwa, jest równie  głównym działaniem na rzecz rozwoju bazy 
ekonomicznej miast i o rodków osadniczych oraz wzrostu ich konkurencyjno ci. 
Rezultatem tej polityki, poza rozwojem przemysłu b dzie podniesienie rangi o rodków 
subregionalnych do o rodków regionalnych. 
Wzrost konkurencyjno ci o rodków subregionalnych  
Oddziaływanie na rozwój tych o rodków realizowane b dzie głównie poprzez 
wzmacnianie i przywracanie funkcji przemysłowych, rozwój usług, przy 
wykorzystaniu potencjału miast w zakresie: lokalnych zasobów ludzkich, walorów 
przyrodniczych i kulturowych, a tak e wzmacnianie regionalnych i 
mi dzyregionalnych powi za  komunikacyjnych. Funkcje te b d  realizowane 
poprzez: rozwój i modernizacj  przemysłu (w tym nowoczesnych technologii) oraz 
rzemiosła, z wykorzystaniem istniej cych i projektowanych terenów specjalnych stref 
ekonomicznych, stref aktywno ci gospodarczej, terenów poprzemysłowych i 
powojskowych: 
• tworzenie warunków do wdra ania innowacji i nowoczesnych technologii;  
• rozwój placówek oraz bazy dydaktycznej, naukowo-badawczej szkolnictwa 
wy szego jednostek transferu wiedzy i technologii, w tym parków technologicznych; 
• rozwój specjalistycznej infrastruktury ochrony zdrowia oraz stacjonarnej opieki 
długoterminowej i paliatywnej;  
• kształtowanie nowoczesnych centrów miast o wysokiej jako ci rozwi zaniach 
urbanistyczno-architektonicznych i atrakcyjnych przestrzeniach publicznych, przy 
jednoczesnym zachowaniu i eksponowaniu walorów historyczno - zabytkowych; 
• rewitalizacja zdegradowanych obszarów miast;  
• rozwój bazy kultury o znaczeniu ponadlokalnym;  
• rewitalizacja obiektów zabytkowych oraz ich adaptacj  mi dzy innymi na 
potrzeby turystyki i kultury;  
• rozwój bazy turystycznej oraz centrów wypoczynku, rekreacji i rozrywki;  
• wzmacnianie regionalnych i mi dzyregionalnych powi za  gospodarczych, 
społecznych, naukowych, kulturowych;  
• rozwój i modernizacj  mi dzyregionalnych i regionalnych powi za  
komunikacyjnych tych o rodków, w tym realizacj  nowych poł cze  drogowych m.in. 
Ostroł ki z Warszaw ;  
• wzmocnienie powi za  komunikacyjnych z otoczeniem subregionalnym oraz 
poprawa bezpiecze stwa ruchu (w szczególno ci uzupełnienie układu drogowego o 
system poł cze  obwodowych, eliminuj cych ruch tranzytowy z centrów), a tak e 
rozwój zintegrowanego transportu zbiorowego;  
• rozwój bazy logistycznej w oparciu o istniej ce poł czenia transportowe. 
W ramach Strategii subregion ostroł cki został zakwalifikowany, jako obszar 
funkcjonalny wymagaj cy rozwoju nowych funkcji przy u yciu instrumentów 
wła ciwych dla polityki regionalnej, ze wzgl du na nast puj ce cechy definiuj ce 
teren, jako:  
• obszar o ni szym stopniu rozwoju i pogarszaj cych si  perspektywach 
rozwojowych; 
• obszar trac cy dotychczasowe funkcje społeczno-gospodarcze; 
• obszar o ni szym poziomie dost pu do dóbr i usług warunkuj cych mo liwo ci 
rozwojowe; 
• obszar o ni szej dost pno ci transportowej do o rodka wojewódzkiego; 
Głównym celem Planu jest okre lenie polityki przestrzennej dla Mazowsza poprzez 
ustalenie zasad organizacji struktury przestrzennej m.in. w zakresie rozmieszczenia 
infrastruktury technicznej i społecznej. Zgodnie z przyj t  misj , zadaniem Planu jest 
„stwarzanie warunków do osi gania spójno ci terytorialnej oraz trwałego i 
zrównowa onego rozwoju województwa mazowieckiego, poprawy warunków ycia 
jego mieszka ców, stałego zwi kszania efektywno ci procesów gospodarczych i 
konkurencyjno ci regionu”. Misja ta b dzie realizowana m.in. poprzez cel 3. 
„Zwi kszenie konkurencyjno ci regionu i poprawa warunków ycia, który z kolei 
realizowany b dzie poprzez koncentracj  infrastruktury społecznej w wybranych 
o rodkach osadniczych. Polityka województwa jest ukierunkowana na wsparcie 
działa  zapobiegaj cych nadmiernym dysproporcjom rozwojowym, na które obszary - 
poza du ymi miastami - s  szczególnie nara one. Wspierane b d  inwestycje w 
infrastruktur  społeczn , w tym zwi zan  z ochron  zdrowia i informatyzacj , czego 
przykładem jest niniejszy projekt. 
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Regionalny Program 
Operacyjny  

Województwa Mazowieckiego  
na lata 2014-2020 

Projekt przedkładany do dofinansowania w ramach RIT przez miasto Ostroł ka  
i subregion ostroł cki wpisuje si  w nast puj ce zapisy RPO WM na lata 2014-2020:  
O  Priorytetowa III  
Rozwój potencjału innowacyjnego i przedsi biorczo ci 
Cel tematyczny 03: Wzmacnianie konkurencyjno ci małych i rednich przedsi biorstw. 
Priorytet Inwestycyjny: 3a: Promowanie przedsi biorczo ci, w szczególno ci poprzez 
ułatwianie gospodarczego wykorzystania nowych pomysłów oraz sprzyjanie tworzeniu 
nowych firm, w tym równie  poprzez inkubatory przedsi biorczo ci. 
Cel szczegółowy: Ulepszone warunki do rozwoju M P. 
Tworzenie nowej i rozwój istniej cej infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego, 
w tym budowa lub modernizacja układu komunikacyjnego terenu inwestycyjnego. 
[Jedn  z najwa niejszych barier rozwoju gospodarczego miasta Ostroł ki  
i subregionu ostroł ckiego jest słabo ukształtowana szeroko rozumiana infrastruktura 
techniczna, co skutkuje brakiem mo liwo ci aktywizacji gospodarczej oraz tworzenia 
nowych inwestycji i miejsc pracy na potencjalnych terenach inwestycyjnych. 
Posiadany endogeniczny potencjał w postaci niezwykle atrakcyjnego poło enia (w 
pobli u miasta stołecznego i na skrzy owaniu mi dzynarodowych szlaków 
komunikacyjnych) oraz posiadanych rezerw terenów inwestycyjnych, nie jest 
dotychczas wykorzystywany w wystarczaj cym stopniu]. 
O  Priorytetowa IV 
Przej cie na gospodark  niskoemisyjn .  
Cel tematyczny 9: Wspieranie przej cia na gospodark  niskoemisyjn  we wszystkich 
sektorach.  
Priorytet Inwestycyjny: 4e: Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich 
rodzajów terytoriów, w szczególno ci dla obszarów miejskich, w tym wspieranie 
zrównowa onej multimodalnej mobilno ci miejskiej i działa  adaptacyjnych, maj cych 
oddziaływanie łagodz ce na zmiany klimatu.   
Cel szczegółowy: Lepsza jako  powietrza. 

Budowa cie ek rowerowych, przyczyniaj ca si  do obni enia poziomu emisji CO2, 
prowadz ca do substytucji ruchu samochodowego, czyli posiadaj cych funkcj  
komunikacyjn . 
Wszystkie działania podejmowane w ramach realizacji przedmiotowego 
przedsi wzi cia maj  przede wszystkim na celu popraw  jako ci powietrza poprzez 
zmniejszenie emisji szkodliwych substancji oraz zmniejszenie hałasu.  

Zakup niskoemisyjnego taboru pasa erskiego na potrzeby publicznego 
transportu zbiorowego komunikacji miejskiej b dzie miało wpływ na popraw  
jako ci powietrza poprzez zmniejszenie emisji zanieczyszcze  oraz gazów 
cieplarnianych pochodzenia antropogenicznego powodowanych dotychczas przez 
zwi kszony ruch drogowy.  
Inwestycja zgodnie z zało eniami ukierunkowana b dzie na zwi kszenie roli 
transportu miejskiego, jako alternatywy dla motoryzacji indywidualnej w miastach 
oraz ich obszarach funkcjonalnych. Realizowane przedsi wzi cie słu yło b dzie 
zwi kszeniu wykorzystania niskoemisyjnego transportu zbiorowego jako formy 
mobilno ci miejskiej przyjaznej rodowisku. Celem przypisanym do planowanego 
działania inwestycyjnego jest poprawa poziomu i jako ci ycia społeczno ci lokalnej 
oraz ograniczenie zanieczyszczenia powietrza, poprzez przyspieszony rozwój 
czystych, bezpiecznych, spójnych, funkcjonalnych i efektywnych form transportu 
publicznego i niezmotoryzowanego transportu indywidualnego. 

Modernizacja o wietlenia b dzie działaniem inwestycyjnym, którego kompleksowy 
zakres pozwoli na wzrost efektywno ci energetycznej o wietlenia ulicznego,  
z równoczesnym wpływem na popraw  jako ci powietrza poprzez zmniejszenie emisji 
zanieczyszcze  oraz gazów cieplarnianych.  
Celem modernizacji o wietlenia b dzie obni enie mocy zainstalowanych urz dze  
o wietleniowych oraz podniesienie jako ci i standardu o wietlenia. Korzy ci  
ekonomiczn  b dzie obni enie kosztów utrzymania infrastruktury o wietleniowej, a 
korzy ci  ekologiczn  zmniejszenie zu ycia energii elektrycznej a tym samym 
redukcja emisji dwutlenku w gla do atmosfery.  

Priorytet Inwestycyjny: 4c: Wspieranie efektywno ci energetycznej, inteligentnego 
zarz dzania energia i wykorzystywania odnawialnych ródeł energii w budynkach 
publicznych i sektorze mieszkaniowym  
Cel szczegółowy IV2 Zwi kszona efektywno  energetyczna w sektorze publicznym i 
mieszkaniowym  
Wszystkie działania podejmowane w ramach realizacji przedmiotowego 
przedsi wzi cia maj  przede wszystkim na celu popraw  efektywno ci energetycznej i  
jako ci powietrza poprzez zmniejszenie emisji szkodliwych substancji . 
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O  priorytetowa V 
Gospodarka przyjazna rodowisku. 
Cel tematyczny 6: Zachowanie i ochrona rodowiska naturalnego i wspieranie 
efektywnego gospodarowania zasobami. 
Priorytet inwestycyjny 6c  Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwój dziedzictwa 
naturalnego i kulturowego. 
Cel szczegółowy V3 Zwi kszona dost pno  oraz rozwój zasobów kulturowych 
regionu. 
Działania podejmowane w tym projekcie b d  miały na celu wzrost regionalnego 
potencjału turystycznego poprzez ochron  obiektów zabytkowych, oraz  popraw  
dost pno ci do zasobów kultury poprzez ich rozwój i efektywne wykorzystanie. 

O  Priorytetowa VI  
Jako  ycia.  
Cel tematyczny 7: Wspieranie wł czenia społecznego, walka z ubóstwem i wszelk  
dyskryminacj . 
Priorytet Inwestycyjny 9a  Inwestycje  w infrastruktur  zdrowotn  i społeczna, które 
przyczyniaj  si   do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego zmniejszenia 
nierówno ci  w zakresie stanu zdrowia, promowanie wł czenia społecznego poprzez 
lepszy dost p  do usług społecznych. 
Cel szczegółowy Zwi kszona jako  efektywnie wiadczonych  usług zdrowotnych  o 
wysokim standardzie  w priorytetowych obszarach. 
Działania  podejmowane w ramach tego typu projektów b d  zaplanowanymi 
 i skoordynowanymi procesami ukierunkowanymi na odwrócenie negatywnych 
trendów zachodz cych w obszarach kryzysowych (wysokie wska niki umieralno ci z 
powodu chorób   układu kr enia). Działania b d  miały na celu  wyrównania 
dysproporcji dost pno ci infrastruktury społecznej obszaru funkcjonalnego. W 
działaniach inwestycyjnych uwzgl dniono ponadto potrzeb  zwi kszenia dost pno ci 
osób niepełnosprawnych do obiektów  infrastruktury zdrowotnej. Sprawnie działaj ca 
opieka zdrowotna i jako  rodowiska przyrodniczego s   jest jednymi z 
najwa niejszych czynników decyduj cych o rozwoju społeczno-gospodarczym 
subregionu . 

Priorytet Inwestycyjny: 9b: Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej  
i społecznej ubogich społeczno ci na obszarach miejskich i wiejskich. 
Cel szczegółowy: O ywienie obszarów zmarginalizowanych poprzez przywrócenie lub 
nadanie im nowych funkcji społeczno-gospodarczych. 
Działania rewitalizacyjne podejmowane w ramach tego typu projektów b d  
zaplanowanymi i skoordynowanymi procesami ukierunkowanymi na odwrócenie 
negatywnych trendów zachodz cych w obszarach kryzysowych.  
Inwestycje w infrastruktur  podejmowane w ramach tego priorytetu b d  przede 
wszystkim narz dziem do zmian społeczno-gospodarczych na obszarach 
rewitalizowanych, a nie ich głównym celem. Warunkiem osi gni cia trwałych 
rezultatów rewitalizacji b dzie koordynacja działania i współpraca ró nych instytucji 
oraz partycypacja społeczna.  

O  Priorytetowa VII 
Rozwój regionalnego systemu transportowego 
Cel tematyczny: 07. Promowanie zrównowa onego transportu i usuwanie niedoborów 
przepustowo ci w działaniu najwa niejszej infrastruktury sieciowej 
Priorytet Inwestycyjny 7b: Zwi kszanie mobilno ci regionalnej poprzez ł czenie 
w złów drugorz dnych i trzeciorz dnych z infrastruktur  TEN-T, w tym z w złami 
multimodalnymi  
Cel szczegółowy: Poprawa spójno ci regionalnej sieci drogowej z sieci  TEN-T oraz 
zwi kszenie dost pno ci wewn trznej i zewn trznej.  
Realizacja zada  inwestycyjnych wpłynie na popraw  jako ci infrastruktury i spójno ci 
sieci drogowej z układem dróg krajowych, w szczególno ci z sieci  TEN-T.  
[Inwestycje w zakresie drogowej infrastruktury uzupełniaj cej główne sieci 
transportowe, w tym TEN-T oraz drogowej infrastruktury obwodnic i obej  
o rodków miejskich. Budowa i przebudowa dróg wojewódzkich, na odcinkach 
le cych w ci gach komunikacyjnych stanowi cych poł czenie z systemem dróg 
krajowych lub sieci  TENT, w tym inwestycje na rzecz poprawy bezpiecze stwa i 
przepustowo ci ruchu na tych drogach].  
Projekty z zakresu infrastruktury drogowej b d  wpływa  na popraw  parametrów 
technicznych dróg, zwi kszaj c ich no no  i przepustowo . Przedsi wzi cia te b d  
projektowane w sposób kompleksowy uwzgl dniaj c elementy infrastruktury 
towarzysz cej, przede wszystkim w zakresie ochrony rodowiska oraz bezpiecze stwa 
uczestników ruchu, równie  tych niezmotoryzowanych. 
Dzi ki realizacji inwestycji w ramach priorytetu inwestycyjnego poprawie ulegnie 
jako  infrastruktury i spójno  sieci drogowej na terenie województwa oraz zwi kszy 
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si  dost pno  wewn trzna i zewn trzna regionu. Wpłynie to na popraw  poziomu 
ycia i zwi kszenie mobilno ci mieszka ców oraz rozwój społeczny i gospodarczy 

województwa, a tak e wzrost jego konkurencyjno ci zarówno w układzie krajowym, 
jak i mi dzynarodowym. 
Bardzo wa nym z punktu widzenia rozwoju miasta Ostroł ki i subregionu 
ostroł ckiego jest jego zrównowa ony rozwój. Z jednej strony inwestycje maj ce na 
celu podniesienie atrakcyjno ci inwestycyjnej subregionu, działania maj ce na celu 
wzrost tempa rozwoju gospodarczego, lepsze skomunikowanie, z drugiej strony 
podejmowanie działa  równowa cych, niweluj cych potencjalne szkody dla 
rodowiska naturalnego. W ramach przedmiotowego projektu na obszarze miasta 

Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego zrealizowana zostanie kompleksowa inwestycja 
maj ca na celu stworzenie odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego dla rozwoju 
poza motoryzacyjnych form transportu (ruch pieszy i pieszo–rowerowy). Realizacja 
zaplanowanych działa  przyczyni si  do poprawy konkurencyjno ci regionu, 
zwi kszenia spójno ci gospodarczej, przestrzennej, a tak e społecznej całego 
Mazowsza. Równocze nie tworz c mo liwo ci wykorzystania endogenicznego 
potencjału Subregionu oraz posiadanych zasobów w postaci rezerw terenów 
inwestycyjnych i kapitału ludzkiego, a przede wszystkim (dzi ki poprawie 
infrastruktury technicznej) zwi kszy atrakcyjno  inwestycyjn  całego obszaru. 

O  priorytetowa IX  
Wspieranie wł czenia społecznego i walka z ubóstwem  
Cel tematyczny 7: Wspieranie wł czenia społecznego, walka z ubóstwem  
i wszelk  dyskryminacj . 
Priorytet Inwestycyjny 9iv: Ułatwianie dost pu do przyst pnych cenowo, trwałych 
oraz wysokiej jako ci usług, w tym opieki zdrowotnej  i usług socjalnych wiadczonych 
w interesie ogólnym   
Cel szczegółowy – Zwi kszenie dost pno ci usług opieki zdrowotnej  
Wsparciem w ramach projektu zostanie obj tych ponad 17 000 osób zagro onych 
wykluczeniem społecznym w obu powiatach.  
W samym powiecie wyszkowskim w 2012 roku korzystało ze wiadcze  pomocy  
społecznej z  powodu bezrobocia  952 rodziny, z powodu ubóstwa  1 557 rodzin, z 
powodu bezdomno ci 32 rodziny a niepełnosprawno ci 802 rodziny.  (Dane z 
formularzy  Oceny.) 
Stopa bezrobocia w subregionie jest jedn  z najwy szych  w woj. mazowieckim i 
przekracza 20% w powiecie makowskim.  

Plan Rozwoju Lokalnego 
Powiatu Ostroł ckiego 

PRL Powiatu Ostroł ckiego wskazuje na 6 obszarów strategicznych rozwoju: 
• infrastruktura techniczna, 
• przedsi biorczo , 
• edukacja, 
• kultura i turystyka, 
• pomoc społeczna, 
• rolnictwo i ochrona rodowiska. 
Plan Inwestycyjny dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego działaniami 
Projektu wiod cego oraz Projektów towarzysz cych realizuje w mo liwym  
i dost pnym zakresie wszystkie zaprezentowane poni ej cele główne oraz cele 
operacyjne Planu Rozwoju Lokalnego Powiatu Ostroł ckiego: 
Cel główny: 1.  
Dostosowanie infrastruktury technicznej do lokalnych potrzeb oraz jej 
unowocze nianie 
Cel operacyjny  
1.1. Rozwój infrastruktury drogowej. 
Cel główny: 2.  
Rozwój przedsi biorczo ci 
Cel operacyjny 
2.1. Stworzenie warunków do rozwoju małych i rednich przedsi biorstw. 
2.2. Tworzenie warunków do samoorganizacji lokalnych przedsi biorców. 
Cel główny: 5.  
Skuteczna polityka prospołeczna i rynku pracy 
Cel operacyjny: 
5.2. Likwidacja biedy i ubóstwa oraz zmniejszanie patologii społecznych. 
5.3. Polityka prorodzinna. 
5.4. Reintegracja zawodowa i społeczna grup wykluczonych lub zagro onych 

wykluczeniem społecznym. 
Stworzenie systemu promocji zatrudnienia bezrobotnych zakwalifikowanych do grup 
ryzyka. 

Strategia Rozwoju Miasta 
Ostroł ki do 2020r. 

Dokument odnosi si  bezpo rednio do diagnozy społeczno-gospodarczej sytuacji 
miasta, która potwierdza, i  w kolejnych latach rozwój Ostroł ki powinien by  
programowany w obszarach m.in.:  
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(przyj ta Uchwał  Rady Miasta 
nr 246/XXI/2012,  

z dn. 23.02.2012r.) 

• jako  ycia mieszka ców miasta Ostroł ki,  
• dynamiczny i zarazem zrównowa ony rozwój gospodarczy,  
co jest całkowicie zgodne z obszarami interwencji, jakie zostały przypisane  
do Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego. 
Jednocze nie wizja rozwoju brzmi: Ostroł ka – przyjazne mieszka com, 
przedsi biorcom i inwestorom, dynamicznie rozwijaj ce si  miasto, buduj ce swoj  
przyszło  z poszanowaniem dla bogatej historii. 
CEL STRATEGICZNY I. 
POPRAWA JAKO CI YCIA W MIE CIE  
Program Strategiczny I.1.  
Zwi kszenie dost pno ci komunikacyjnej miasta.  
Zadania strategiczne: 
1. Poprawa lokalnych i regionalnych poł cze  komunikacyjnych Ostroł ki 

(kołowych i kolejowych), w szczególno ci poł cze  z Warszaw ,  
Działania to m.in.:  
• budowa du ej obwodnicy miasta, modernizacji poł cze  Ostroł ki z drog  

krajow  nr 8 (drog  szybkiego ruchu S8 i jednocze nie elementem europejskiego 
korytarza komunikacyjnego Via Baltica) oraz pozostałymi drogami  krajowymi – 
nr 61 i nr 53,  

• modernizacja innych poł cze  lokalnych. 
2. Rozbudowa i modernizacja wewn trznego systemu komunikacyjnego miasta  
Działania to m.in.: 
• budowa du ej obwodnicy miasta – jest to działanie istotne zarówno z punktu 

widzenia komunikacji zewn trznej, jak i wewn trznej, 
• budowa nowych przepraw mostowych przez rzek  Narew. 
Program Strategiczny I.2.  
Podnoszenie jako ci kapitału ludzkiego Ostroł ki  
Spodziewane efekty realizacji programu to m.in.: 
• poprawa sytuacji na rynku pracy – ograniczenie bezrobocia (aktywizacja osób 

bezrobotnych) 
Program Strategiczny I.3.  
Poprawa bezpiecze stwa w mie cie  
Spodziewane efekty to m.in.: 
• ograniczenie skutków patologii społecznej – przede wszystkim w zakresie 

narkomanii i alkoholizmu. 
Zadania strategiczne to m.in.: przeciwdziałanie i neutralizowanie skutków patologii i 
społecznej, 
Działania to m.in.: 
• wspieranie i intensyfikacj  działa  pracowników rodowiskowych Miejskiego 

O rodka Pomocy Rodzinie oraz pracowników O rodka Interwencji Kryzysowej,  
• wspieranie działalno ci organizacji pozarz dowych oraz innych podmiotów, 

działaj cych na rzecz profilaktyki i rozwi zywania problemów zwi zanych z 
uzale nieniami, 

• działania prewencyjne, np.: prowadzenie (psychologowie, policja, nauczyciele) 
warsztatów i dyskusji z młodzie  na temat niebezpiecze stw  
i ró nego rodzaju konsekwencji zwi zanych z za ywaniem narkotyków, czy 
nadu ywaniem alkoholu.  

Program Strategiczny I.4.  
Poprawa jako ci rodowiska naturalnego, poprawa warunków ycia w mie cie poprzez 
ograniczenie uci liwo ci zapachowej, zwi kszenie terenów zielonych i poprawa ich 
stanu zagospodarowania oraz wprowadzenie miejskiego systemu gospodarki 
odpadami. 
Zadania strategiczne to m.in.: zwi kszenie i poprawa stanu zagospodarowania terenów 
zielonych w mie cie uporz dkowanie istniej cych terenów zielonych. 
Plan Inwestycyjny dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego działaniami 
Projektu wiod cego oraz Projektów towarzysz cych realizuje w mo liwym i 
dost pnym zakresie wszystkie ww. zadania dla programów strategicznych Miasta 
Ostroł ki.  
CEL STRATEGICZNY II.  
DYNAMIZACJA ROZWOJU GOSPODARCZEGO 
Program strategiczny II.1.  
Wzmocnienie lokalnego systemu gospodarczego 
Zadania strategiczne:  
1.1. Zwi kszenie otwarto ci gospodarki lokalnej na zewn trz, 
1.2. Przyci ganie firm i inwestorów, 

 Organizacja strefy rozwoju gospodarczego.
Transport publiczny odpowiadaj cy na potrzeby Klientów – podró nych, stanowi 
jeden z najwa niejszych stymulatorów dynamicznego rozwoju miejscowo ci, co w 
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efekcie przekłada si  na wzrost atrakcyjno ci oraz presti u miast. Zadanie 
inwestycyjne planowane przez Miejski Zakład Komunikacji Sp. z o.o. w Ostroł ce 
(zakup 12 szt. autobusów niskoemisyjnych) jest odpowiedzi  na Cel strategiczny 1. 
Poprawa jako ci ycia w mie cie. Podniesienie standardu usług komunikacji 
publicznej wiadczonych przez MZK Sp. z o.o. b dzie miał bezpo rednie przeło enie 
na odczuwaln  popraw  jako ci ycia Ostroł czan, w tym osób niepełnosprawnych, 
pozwoli m.in. na wzrost mobilno ci mieszka ców, popraw  atrakcyjno ci 
inwestycyjnej w mie cie i okolicach.  
Programy strategiczne I – 1. Zwi kszenie dost pno ci komunikacyjnej miasta – 
m.in. dzi ki zakupowi taboru autobusów komunikacji miejskiej, mo liwe byłoby 
wydłu enie tras linii autobusowych, dostosowanie ich długo ci oraz liczby do 
bie cych, zdiagnozowanych potrzeb podró nych oraz Spółki. Osi gni t  w efekcie 
Projektu popraw  jako ci oraz dost pno ci do usług komunikacji miejskiej uzna  
nale y maj c  wpływ na zwi kszenie atrakcyjno ci osiedle czej i inwestycyjnej 
miasta/ popraw  jako ci ycia w mie cie – poprzez usprawnienie wewn trznej 
komunikacji i popraw  bezpiecze stwa. 

Studium Uwarunkowa   
i Kierunków 

Zagospodarowania 
Przestrzennego  

Miasta Ostroł ki 

Przyjmuje si  zakres i rozmieszczenie inwestycji celu publicznego o znaczeniu 
ponadlokalnym, wynikaj ce z ustale  Planu zagospodarowania przestrzennego 
Województwa Mazowieckiego. S  to: 
w zakresie ogólnym: 
• uznanie Ostroł ki za regionalny o rodek równowa enia rozwoju, szczególnie w 

zakresie pa stwowego szkolnictwa wy szego, lecznictwa specjalistycznego oraz 
instytucji otoczenia biznesu,  

• utworzenie centrum logistycznego o znaczeniu regionalnym w rejonie Ostroł ki, 
przede wszystkim poza skupiskiem miejskim, 

• wdra anie działa  na rzecz poprawy jako ci powietrza,  
• obj cie ochron  prawn  terenów wchodz cych w skład sieci Natura 2000, jako 

parku krajobrazowego; 
w zakresie komunikacji: 
• wł czenie Ostroł ki, jako o rodka regionalnego w układ drogowy „Wielkiej 

Obwodnicy Mazowsza” – wariant postulowany – jest to zadanie polegaj ce na 
podnoszeniu standardów technicznych istniej cych dróg, w przypadku Ostroł ki 
– dróg wojewódzkich nr 627 i nr 544, 

• budowa odcinka drogi wojewódzkiej relacji Ostroł ka – Wyszków (ul. 
Goworowska), przebudowa drogi krajowej nr 61 do klasy drogi głównej ruchu 
przyspieszonego i drogi krajowej nr 53 do klasy drogi głównej, 

• przebudowa dróg wojewódzkich nr 627 i nr 544, 
Do podstawowych inwestycji celu publicznego o znaczeniu lokalnym na terenie miasta 
Ostroł ki, które w znacz cy sposób wpływa  b d  na dalszy rozwój miasta, zaliczono: 
w zakresie komunikacji: 
• budowa przeprawy mostowej,  
• przebudowa i modernizacja sieci dróg powiatowych i gminnych, 
• rozwój komunikacji publicznej i komunikacji rowerowej; 
w zakresie prowadzenia polityki społecznej: 
• rewitalizacja „Starego Miasta”, której zakres ustalono w obowi zuj cym planie 

miejscowym oraz terenów: nabrze a rzeki Narew, fortu Bema, zabytkowego 
parku miejskiego i wybranych rejonów dzielnicy Wojciechowice, 
zagospodarowanie terenów w rejonie pozostało ci grodziska 
wczesno redniowiecznego, przeznaczanych pod ziele  naturaln  stanowi c  
otoczenie grodziska z mo liwo ci  realizacji parku archeologicznego. 

Lokalny Program 
Rewitalizacji Miasta 

Ostroł ka 
(przyj ty Uchwał  

307 / XLIII / 2008Rady Miasta w 
Ostroł ce z dnia 30.12.2008r.) 

Teren wskazany do działa  rewitalizacyjnych w ramach „Planu Inwestycyjnego dla 
miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego” znajduje si  w ramach Obszaru A – 
„Stare Miasto” – ograniczonego ulicami: Mostowa, Leszczy skiego, Bogusławskiego, 
Kopernika, Sienkiewicza, Orzeszkowej, Pstrowskiego, Batorego i jej przedłu enie do 
brzegu rzeki Narew, brzegiem rzeki do mostu i ulicy Mostowej. 
Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Ostroł ka zostanie zaktualizowany 
zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na 
lata 2014-2020 

Plan Gospodarki 
Niskoemisyjnej  

dla Miasta Ostroł ki  
do 2020 r.,  

z perspektyw   
na lata 2021-2022 

Przedsi wzi cia inwestycyjne uwzgl dnione w RIT, które s  przypisane do Miasta 
Ostroł ki, wykazuj  zgodno  z zapisami Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta 
Ostroł ki, który został przyj ty przez Rad  Miasta Ostroł ki uchwał  Nr 84/XVI/2015  
z dnia 25 wrze nia 2015r.,  
PGN jest dokumentem strategicznym prezentuj cym kierunki działa  zmierzaj cych 
do osi gni cia celów pakietu klimatyczno – energetycznego tj. redukcji gazów 
cieplarnianych, zwi kszenia udziału energii pochodz cej ze ródeł odnawialnych, 
zwi kszenia efektywno ci energetycznej, poprawy jako ci powietrza oraz zmiany 
postaw konsumpcyjnych u ytkowników energii.  
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Wdro enie zapisów Planu wpłynie na popraw  stanu rodowiska i jako ci ycia 
mieszka ców dzi ki przeprowadzeniu działa  inwestycyjnych w zakresie: 
ograniczenia emisji zanieczyszcze  pyłowych i gazowych, termomodernizacji 
budynków, modernizacji i rozbudowie infrastruktury drogowej, zmniejszeniu 
energochłonno ci o wietlania ulicznego.  

Zaplanowane działania s  komplementarne z nast puj cymi celami długofalowymi, 
które zostały zaplanowane do osi gni cia w ostroł ckim PGN: 
Wizja: Ostroł ka miastem stale i dynamicznie rozwijaj cym si  w kierunku gospodarki 
niskoemisyjnej z zachowaniem zasad zrównowa onego rozwoju  poprzez realizacj  
działa  prowadz cych do osi gni cia wysokiego poziomu redukcji emisji gazów 
cieplarnianych (m.in. poprzez działania w wymiarze publicznym, nast pnie działania 
promocyjne prowadz ce do rozpropagowania w ród społeczno ci lokalnej m.in. 
transportu publicznego).  
Realizacja kolejnych działa  ma doprowadzi  do zmiany filozofii podej cia do 
korzystania ze wszelkiego rodzaju energii maj ce za cel minimalizacj  jej zu ycia a co 
za tym idzie, zmniejszenie emisji zanieczyszcze . 
Cel A. Ostroł ka miastem o wysokiej redukcji emisji gazów cieplarnianych,  
Cel B. Ostroł ka miastem racjonalnego wykorzystania energii, cel C. Ostroł ka 
miastem odnawialnych ródeł energii.   
CEL Operacyjny B.1. Inwentaryzacja o wietlenia ulicznego 
CEL Operacyjny B.2. Modernizacja o wietlenia ulicznego  
Cel C. Ostroł ka miastem odnawialnych ródeł energii.  
Rekomendowany zakres działa :  
Działanie VII. Budowa cie ek rowerowych. 
Działanie VIII. Zakup autobusów elektrycznych. 
Działanie IX. Modernizacja taboru miejskiego.  
Działanie XI. Modernizacja o wietlenia (ulicznego i wewn trz obiektów). 
W działaniu przewiduje si  mo liwo  wymiany opraw (na oprawy typu LED) oraz 
zastosowania systemów sterowania o wietleniem ulicznym w ramach tzw. Rozwi za  
Smart Lighting. Smart Lighting to hasło okre laj ce ogólnie ide  inteligentnego 
racjonalizowania zu ycia energii elektrycznej na o wietlenie ulic.Technologia LED to 
wi kszy strumie  wietlny opraw, szeroka gama barw wiatła białego oraz dłu szy 
okres wiecenia, co znacznie zmniejsza koszty eksploatacyjne. Oprawy te umo liwiaj  
uzyskanie pełnego strumienia wietlnego natychmiast po wł czeniu zasilania. Oprawy 
LED generuj  białe wiatło o jednorodnie wysokiej jako ci, jasno ci i nat eniu przy 
zu yciu energii ni szym nawet o 40% w stosunku do tradycyjnego o wietlenia. 

Program Rozwoju Gminy 
Wyszków na lata  

2016-2020 
Uchwała Nr XIX/197/2016 Rady 

Miejskiej w Wyszkowie z dnia 
31 marca 2016 r. 

Projekt jest zgodny z celem nadrz dnym sformułowanym w strategii:  
Rozwój gospodarczy i podniesienie atrakcyjno ci inwestycyjnej podstaw  
poprawy ycia mieszka ców, a co za tym idzie w bezpo redni sposób odpowiada na 
cele strategiczne i kierunki działa  przedstawione w strategii: CEL STRATEGICZNY 
1. Rozwój gospodarczy i podniesienie atrakcyjno ci inwestycyjnej podstaw  poprawy 
ycia mieszka ców. 

Kierunki działa : 
1.8. Efektywne wykorzystanie obj cia Gminy Wyszków OM Warszawy oraz OSI 
ostroł cko-siedleckim 
CEL STRATEGICZNY 2. Rozbudowa infrastruktury technicznej, ochrona rodowiska 
naturalnego. Kierunki działa : 
2.1. Dalsza rozbudowa układu drogowego. 
2.3. Rozwój infrastruktury proekologicznej. 
CEL STRATEGICZNY 3. Rozwój społeczny i poprawa jako ci ycia mieszka ców. 
Kierunki działa : 
3.6 Działania na rzecz bezpiecze stwa i porz dku publicznego. 

Studium Uwarunkowa  
i Kierunków 

Zagospodarowania 
Przestrzennego 

Gminy Wyszków 
(Zał cznik Nr 1 

do Uchwały VII/103/2007 Rady 
Miejskiej 

w Wyszkowie,  
z dnia 29 listopada 2007r.,  

w zwi zku z Uchwał  
Nr XXI/149/2008 

Rady Miejskiej w Wyszkowie 
z dnia 27 marca 2008r.) 

Cele ekologiczne rozwoju gminy: 
Wzbogacenie i racjonalne wykorzystanie walorów systemu przyrodniczego dla 
rekreacji rolnictwa; 
Cele rozwoju gospodarczego: 
• Rozwój funkcji gospodarczych na wyznaczonych do tego terenach; 
• Rozwój funkcji handlowych i usługowych na wyznaczonych do tego 

terenach; 
Cele rozwoju komunikacji: 
• Zapewnienie funkcjonowania w odpowiednim standardzie i jako ci, ruchu 

kołowego na drogach gminnych i powiatowych, 
• Zapewnienie sprawnych zewn trznych powi za  komunikacyjnych gminy  

z obszarami województwa, powiatu i gmin s siednich. 
• Budowa cie ek rowerowych na trasach dojazdowych do obiektów i obszarów 

zarówno społecznie i gospodarczo (ko cioły, cmentarze, urz dy, sklepy), jak i 
atrakcyjnych kulturowo i krajobrazowo. 
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Strategia Rozwoju Turystyki 
Miasta i Gminy Wyszków 

na lata 2007-2015 
(Uchwała Nr XIX/132/2007 
Rady Miejskiej w Wyszkowie 

z dnia 28 grudnia 2007r.) 

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Turystyki Miasta i Gminy Wyszków na lata 
2007-2015, domen  samorz du jest tworzenie sprzyjaj cego klimatu inwestycyjnego, 
poszerzanie przestrzeni „równych szans” dla prowadzenia działalno ci gospodarczej, 
aktywizowanie społeczno ci lokalnej. Wspominany dokument wraz z „Strategi  
Rozwoju Gminy Wyszków na lata 2007-2015” bezpo rednio wskazuje kluczowe 
kierunki działa  jakimi s  m.in.: tworzenie atrakcyjnego wizerunku Wyszkowa oraz 
podnoszenie poziomu estetyki gminy Wyszków. W Strategii Turystyki Miasta i Gminy 
Wyszków na lata 2007-2015 odr bny dział po wi cono projektom realizowanym 
ponadlokalnie, co wprost wi e si  z działaniami realizowanymi w ramach RIT. Jako 
efekt działa  podejmowanych ponadlokalnie, w zakresie infrastruktury s  przede 
wszystkim: remonty i modernizacje obiektów budowlanych, zachowanie ładu 
przestrzennego oraz wzrost estetyki miasta i wsi subregionu, rozwój infrastruktury 
niezb dnej do rozwoju gospodarczego i społecznego. 

Strategia/Program Rozwoju 
Powiatu Wyszkowskiego 

do 2025 roku 
(przyj ta Uchwał  Rady 
Powiatu w Wyszkowie  

Nr XVII/112/2015  
z dn. 30.12.2015 r.) 

Projekt jest zgodny z misj  i wizj  rozwoju Powiatu Wyszkowskiego sformułowan  w 
Strategii, a co za tym idzie w bezpo redni sposób odpowiada na cele strategiczne i 
kierunki działa  przedstawione w Strategii. Cele Strategii/Programu Powiatu 
Wyszkowskiego do 2025 roku brzmi  nast puj co: 
CEL STRATEGICZNY 1 wpisuj cy si  w obszar: Przestrze  i transport oraz 
rodowisko i energetyk  

Kształtowanie gospodarki niskoemisyjnej oraz poprawa bazy infrastrukturalnej 
obiektów publicznych, stanu infrastruktury komunalnej i drogowej w celu zwi kszenia 
dost pno ci i spójno ci terytorialnej regionu, bezpiecze stwa mieszka ców, turystów, 
przedsi biorców  przy jednoczesnym poszanowaniu rodowiska naturalnego. 
CEL STRATEGICZNY 2 wpisuj cy si  w obszar: Społecze stwo 
Zwi kszenie dost pno ci do opieki zdrowotnej i społecznej oraz jako ci wiadczonych 
usług  poprzez popraw  bazy infrastrukturalnej, rozwój promocji i profilaktyki 
zdrowotnej oraz programy kompleksowej aktywizacji dzieci, młodzie y, osób 
dorosłych, seniorów, niepełnosprawnych oraz wykluczonych społecznie itp. 
CEL STRATEGICZNY 3 wpisuj cy si  w obszar: Gospodarka  
Wzrost konkurencyjno ci regionu poprzez zintegrowane działania zwi zanie z 
rozwojem i efektywnym wykorzystaniem potencjału obszaru do rozwoju 
przedsi biorczo ci, rolnictwa, budowania wykwalifikowanych zasobów pracy oraz 
dywersyfikacji lokalnych działalno ci gospodarczych oraz wdra aniu innowacyjnych 
technologii. 
CEL STRATEGICZNY 4 wpisuj cy si  w obszar: Kultura  i turystyka  
Efektywne wykorzystanie obszaru do rozwoju kultury, turystyki i rekreacji oraz 
promowanie dziedzictwa kulturalnego i przyrodniczego regionu jako podstawy do 
budowania atrakcyjnego wizerunku Powiatu i poprawy jako ci ycia mieszka ców. 
CEL STRATEGICZNY 5  wpisuj cy si  w obszar:  Społecze stwo  
Zapewnienie odpowiednich warunków do rozwoju edukacji i sportu oraz kluczowych 
kompetencji i umiej tno ci społecze stwa w celu  budowania nowoczesnej gospodarki 
opartej na wiedzy i do wiadczeniu. 
Projekt zapisano w Zał czniku Nr 1 do Strategii „PROJEKTY DO REALIZACJI W 
RAMACH STRATEGII/ PROGRAMU ROZWOJU POWIATU WYSZKOWSKIEGO 
DO 2025 ROKU” jako Zadanie 8 –  Cel strategiczny „Kształtowanie gospodarki 
niskoemisyjnej oraz poprawa bazy infrastrukturalnej obiektów publicznych, stanu 
infrastruktury komunalnej i drogowej w celu zwi kszenia dost pno ci i spójno ci 
terytorialnej regionu, bezpiecze stwa mieszka ców, turystów, przedsi biorców  przy 
jednoczesnym poszanowaniu rodowiska naturalnego”. 

Plan gospodarki 
niskoemisyjnej 

Gminy Wyszków 

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Wyszków został przyj ty Uchwał  Rady 
Miejskiej w Wyszkowie nr XV/163/15 z dnia 30 grudnia 2015 r. Dokument został 
równie  zweryfikowany i oceniony pozytywnie przez NFO iGW (pismo z dnia 
25.01.2016 r.). PGN, jako inwestycje konieczne do realizacji na terenie Gminy 
Wyszków wskazuje m.in. zadanie pn. "Termomodernizacja budynków u yteczno ci 
publicznej Gminy Wyszków", zarówno dla Gminy Wyszków i Powiatu 
Wyszkowskiego (Partner) – które jednocze nie stanowi element niniejszego Planu 
Działa  Inwestycyjnych dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego. 

Strategia Rozwoju Powiatu 
Przasnyskiego 

na lata 2008-2020, 
Przasnysz, 2008r. 

Przedstawione przedsi wzi cie jest zgodne z zamieszczonymi poni ej zapisami 
analizowanego dokumentu:  
Wizja: Powiat przasnyski silnym ogniwem zrównowa onego rozwoju Mazowsza 
Misja: Powiat przasnyski zapewnia optymalne warunki rozwoju jednostki, rodziny, 
jak i całej społeczno ci powiatu poprzez zwi kszenie konkurencyjno ci i atrakcyjno ci 
inwestycyjnej powiatu, rozwój nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy, 
eliminowanie barier w dost pie do wysokiej jako ci dóbr i usług społecznych, przy 
zachowaniu spójnego i zrównowa onego rozwoju całego obszaru powiatu.  
Powiat przasnyski aktywnie wł cza si  do wykonywania wa nych funkcji oraz 
przedsi wzi  regionalnych wspomagaj cych rozwój całego Województwa 
Mazowieckiego. 
Cel nadrz dny: Wzrost potencjału gospodarczego i społecznego powiatu, jako 
podstawy poprawy jako ci ycia mieszka ców, 
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Cel strategiczny: 1. Zwi kszenie efektywno ci gospodarki 
Kierunki działa :  
1.1. Wzmocnienie infrastruktury drogowej, 
1.2. Tworzenie dogodnych warunków dla lokalizacji przedsi wzi  gospodarczych 

oraz wzmocnienia potencjału innowacyjnego powiatu, 
1.3. Wspieranie przedsi biorczo ci mieszka ców,  
1.4. Promocja i zwi kszanie atrakcyjno ci turystycznej i rekreacyjnej powiatu. 

Plan gospodarki 
niskoemisyjnej Przasnysz 

W Planie Gospodarki Niskoemisyjnej na okres 2015-2020, który został uchwalony w 
dniu 26 listopada 2015 r., w rozdziale 4 widnieje zadanie dotycz ce ogólnie 
termomodernizacji budynków u yteczno ci publicznej (bez rozbijania na poszczególne 
podmioty publiczne). Zadanie to wyst puje w PGN pod nazw : "Budowa nowych, 
modernizacja i termomodernizacja budynków komunalnych i budynków u yteczno ci 
publicznej wraz z wykorzystaniem odnawialnych ródeł energii". (...) 

Strategia Zrównowa onego 
Rozwoju Miasta Ostrów 

Mazowiecka  
do 2030 roku 

(zał cznik do uchwały nr 
XVI/105/2016  Rady Miejskiej w 

Ostrowi Mazowieckiej  
z dnia 27 stycznia 2016 r.) 

Planowane projekty s  zgodne z celami rozwoju i działaniami realizacyjnymi 
zawartymi w dokumencie „Strategia Zrównowa onego Rozwoju Miasta Ostrów 
Mazowiecka do 2030 roku- aktualizacja”. Cele rozwoju kompatybilne z zadaniami 
przewidzianymi do realizacji w ramach Regionalnych Inwestycji Terytorialnych: 
I. Ostrów Mazowiecka miastem zapewniaj cym jak najlepszy standard usług 
technicznych, społecznych i administracyjnych. 
II. Ostrów Mazowiecka miastem tworz cym korzystne warunki dla rozwoju 
przedsi biorczo ci i aktywizacji zawodowej mieszka ców oraz lokalizacji 
innowacyjnej i proekologicznej działalno ci gospodarczej. 
III. Ostrów Mazowiecka miastem troszcz cym si  o jak najlepszy stan rodowiska 
przyrodniczego, rewitalizacj  obszarów problemowych i ład przestrzenny. 
IV. Ostrów Mazowiecka miastem chroni cym walory i zasoby dziedzictwa 
kulturowego, umacniaj cym to samo  lokaln  i dbaj cym o tradycje historyczne. 
V. Ostrów Mazowiecka miastem organizuj cym i wspieraj cym działania na rzecz 
integracji i aktywizacji prospołecznej mieszka ców. Działania realizacyjne wskazane 
w „Strategii Zrównowa onego Rozwoju Miasta Ostrów Mazowiecka do 2030 roku- 
aktualizacja”: 
I. Budowa sieci ci gów pieszo-rowerowych (25 km) ł cz cych wszystkie 
najwa niejsze punkty w mie cie oraz infrastruktury rowerowej. 
II. Likwidacja barier architektonicznych dla osób niepełnosprawnych. 
III. Renowacja i modernizacja obiektów zabytkowych, zlokalizowanych na terenie 
miasta, w tym remont budynku Jatek i jego adaptacj  pod cele O rodka 
Dokumentowania Dziejów Ostrowi Mazowieckiej i Północno-Wschodniego 
Mazowsza, remont budynku Miejskiej Biblioteki Publicznej i zakup z adaptacj  pod 
cele kulturalne Domu Rotmistrza Witolda Pileckiego, modernizacja kina 
„OSTROVIA”. 
IV. Digitalizacja zasobów dziedzictwa kulturowego miasta i jej powszechne 
udost pnienie w formie elektronicznej i interaktywnej (e-kultura) oraz informatyzacja 
Miejskiej Biblioteki Publicznej ( wiadczenie e-usług dla mieszka ców). 
V. Rewitalizacja obiektu „Stara Elektrownia” na potrzeby działalno ci statutowej 
Miejskiego Domu Kultury. 
VI. Poprawa estetyki miasta, w tym zwłaszcza obszaru ródmiejskiego, terenu dworca 
PKS. 
VII. Sukcesywne wdra anie ustale  Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta 
Ostrów Mazowiecka do 2020 roku.  
VIII. Zmniejszanie zu ycia energii w budynkach u yteczno ci publicznej i 
mieszkaniowych. 
IX. Termomodernizacja budynków u yteczno ci publicznej i mieszkaniowych.

Plan gospodarki 
niskoemisyjnej dla Miasta 

Ostrów Mazowiecka 
do 2020 r. 

Samorz d posiada sporz dzony Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Ostrów 
Mazowiecka, który obecnie jest na etapie oceny przez NFO iGW w Warszawie.  
W ostrowskim PGN zostały wskazane jako niezb dne do wykonania inwestycje 
zwi zane z termomodernizacj  budynków u yteczno ci publicznej oraz budow  
ci gów pieszo-rowerowych, zamieszczone w niniejszym Planie Działa  
Inwestycyjnych dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego. 

Plan Rozwoju Lokalnego 
dla Miasta 

Makowa Mazowieckiego 
na lata 2015-2022 

PRL dla Miasta Makowa Mazowieckiego na lata 2015-2022, Zał cznik do Uchwały Nr 
VII/54/2015 Rady Miejskiej w Makowie Mazowieckim z dnia 27 maja 2015 r. 
Cel nadrz dny rewitalizacji - stworzenie przestrzennych warunków do 
zrównowa onego rozwoju Makowa Mazowieckiego, o ywienie gospodarcze i 
społeczne miasta w szczególno ci potencjału turystycznego i kulturowego. 
Zaaran owanie Rynku na potrzeby aktywizacyjne lokalnej społeczno ci. Powstanie 
atrakcyjnego wizerunku miasta. 
Cel I - Podniesienie jako ci ycia mieszka ców  
Cele szczegółowe:  
**adaptacja walorów kulturalnych i historycznych Makowa Mazowieckiego na 
potrzeby realizacji celów strategicznych miasta,  
** prace konserwatorskie, modernizacyjne i remonty zabytków, celowo maj ce 
przyczyni  si  do rozwoju kultury i turystyki,  
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** modernizacja infrastruktury technicznej i społecznej maj cej na celu wzrost 
aktywno ci kulturalnej, sportowej, gospodarczo-społecznej,  
** adaptacja terenów zielonych oraz obszarów rekreacyjnych na potrzeb  stworzenia 
regionalnego produktu turystycznego poprzez budow , przebudow  i modernizacj  
terenów.  
W wyniku wdra ania działa  zaplanowanych w PRL przewiduje si  osi gni cie 
nast puj cych wska ników: poprawa wizerunku miasta, aktywizacja społeczno ci 
lokalnej, rozwój ruchu turystycznego w mie cie, poprawa stanu infrastruktury, 
instytucji kultury, sportu i miejsc rekreacji, poprawa jako ci rodowiska naturalnego, 
poprawa integracji obszarów zurbanizowanych obszarów miejskich i terenów 
zielonych.  

Strategia Rozwoju Makowa 
Mazowieckiego 

na lata 2008-2015, 
z długotrwał  prognoz  

do roku 2020 

„Strategia Rozwoju Makowa Mazowieckiego na lata 2008-2015” z długotrwał  
prognoz  do roku 2020, opracowana w celu planowego, wszechstronnego i 
harmonijnego rozwoju miasta, spełniaj cego ambicje i oczekiwania mieszka ców.  
Strategia kładzie nacisk na unowocze nienie Makowa Mazowieckiego, powi kszenie 
potencjału gospodarczego, dalsz  popraw  stanu infrastruktury społecznej i 
technicznej, a przede wszystkim na podniesieniu jako ci ycia mieszka ców miasta i 
zmniejszenie bezrobocia poprzez organizowanie nowych miejsc pracy.   
Wizja: Maków Mazowiecki przyjazny i atrakcyjny dla mieszka ców i turystów, z 
dobrze rozwini t  infrastruktur  gospodarcz , turystyczn  i społeczn , promuj cy 
zasady ekorozwoju we wszystkich aspektach ycia, dbaj cy o wszechstronny rozwój 
mieszka ców, wykorzystuj cy atrakcyjne poło enie.  
Misja: stabilny i trwały i wszechstronny rozwój Makowa Mazowieckiego, słu cy 
podniesieniu znaczenia miasta w województwie mazowieckim, zapewniaj cym 
atrakcyjne warunki ycia i wypoczynku mieszka com i przyjezdnym. 
Cele szczegółowe: 
CS. 1. Rozwój przedsi biorczo ci i nowoczesnej gospodarki wzmacniaj cej pozycj  
Makowa Mazowieckiego, 
CS. 2. Poprawa ycia w mie cie poprzez rozbudow  infrastruktury społecznej oraz 
działania społeczne skierowane do szerokich grup odbiorców,  
CS. 3. Rozwój i unowocze nienie infrastruktury sprzyjaj cej ochronie rodowiska i 
rozwojowi odnawialnych ródeł energii. 
CS. 4. Poprawa ukształtowania ładu przestrzennego Makowa Mazowieckiego poprzez 
rozwój i unowocze nienie infrastruktury technicznej,  
CS.5. Kompleksowa rewitalizacja zmierzaj ca do poprawy warunków ycia 
mieszka ców Makowa Mazowieckiego i wzrostu atrakcyjno ci inwestycyjnej miasta 
poprzez odnow  substancji architektonicznej wraz z infrastruktur  techniczn  i 
społeczn . 

Plan gospodarki 
niskoemisyjnej 

dla Makowa Mazowieckiego 

Koncepcja budowy cie ek rowerowych na terenie Miasta Maków Mazowiecka jest 
zawarta w Planie Gospodarki Niskoemisyjnej. PGN na Miasta Maków Mazowiecki 
został uchwalony przez Rad  Miejsk  w dniu 7 kwietnia 2016 roku. Nast pnie został 
wysłany do zaopiniowania do Regionalnej Dyrekcji Ochrony rodowiska i 
Wojewódzkiego Funduszu Ochrony rodowiska, trwa oczekiwanie na wyniki 
weryfikacji/ decyzj  o zatwierdzeniu.  
Zadanie pn: Termomodernizacja zespołu budynków SPZZOZ w Makowie 
Mazowieckim" zostało wpisane do Planu Gospodarki Niskoemisyjnej Miasta Makowa 
Mazowieckiego. PGN czeka na akceptacj  NFO iGW. 

ródło: Opracowanie własne na podstawie ogólnodost pnych dokumentów  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 29

4. Obszar wsparcia 

Realizacja przedsi wzi  na podstawie Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu 
ostroł ckiego wynika bezpo rednio z kompleksowego podej cia terytorialnego, jakie równie  przypisane 
zostało Regionalnemu Programowi Operacyjnemu Województwa Mazowieckiego na lata 2014-2020.  
Miastom subregionalnym, jakim jest mi dzy innymi miasto Ostroł ka, Samorz d Województwa 
zaproponował mechanizm RIT, który ma realizowa  zadania infrastrukturalne oraz przedsi wzi cia 
oddziaływania społecznego ze cisłym wł czeniem lokalnych społeczno ci w sposób elastyczny, wnosz cy 
wkład w realne rozwi zywanie zidentyfikowanych problemów.  

Podstaw  podej cia terytorialnego w RPO WM 2014-2020 i realizacji zało e  ww. mechanizmu s  
wskazane w Strategii Rozwoju Województwa Mazowieckiego obszary strategicznej interwencji, w ród 
których w grupie problemowych znalazł si  obszar ostroł cko-siedlecki. 
Zasi g przestrzenny obszaru realizacji inwestycji Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu 
ostroł ckiego został wyznaczony zgodnie ze zidentyfikowanymi potrzebami miasta Ostroł ki i subregionu 
ostroł ckiego. Obszar wsparcia zdiagnozowano optymalnie do realnych mo liwo ci kompleksowej, 
sprawnej i ekonomicznej realizacji działa  inwestycyjnych. Jednocze nie zidentyfikowany teren stanowi  
w układzie osadniczym ci g przestrzenny, zło ony z obszaru miejskiego i wiejskiego.  

Realizacja działa  Regionalnych Inwestycji Terytorialnych dla miasta Ostroł ki i subregionu 
ostroł ckiego zaplanowana została w zdefiniowanym obszarze funkcjonalnym, wskazanym na terenie 
województwa mazowieckiego, w obszarze administracyjnym powiatu ostroł ckiego, przasnyskiego, 
wyszkowskiego, makowskiego i ostrowskiego. 

Mazowsze jest pod wzgl dem powierzchni najwi kszym województwem, które powstało w wyniku 
podziału administracyjnego kraju w 1999 roku – liczy 35 559 km² powierzchni (11,4% powierzchni Polski) 
oraz jednym z najwi kszych regionów w Europie. Z geometrycznego punktu widzenia region jest poło ony 
we wschodniej cz ci Polski. Przez teren województwa biegnie europejski strategiczny szlak 
komunikacyjny Pary -Berlin- Warszawa-Moskwa oraz strategiczne trasy krajowe (S7 Gda sk - Warszawa - 
Kraków oraz S8 Suwałki - Warszawa - Wrocław), a tak e ok. 50.000 km dróg i ponad 1.700 km linii 
kolejowych. Mazowsze posiada najwi kszy w ród polskich województw potencjał ludno ciowy - 
zamieszkuje ł cznie ponad 5,2 mln osób. rednia g sto  zaludnienia w województwie mazowieckiem 
wynosi 145,9 osób na km².   

Struktura administracyjna województwa mazowieckiego to 37 powiatów oraz 5 miast na prawach 
powiatu, a tak e 314 gmin, w tym 35 gmin miejskich, 50 gmin miejsko-wiejskich oraz 229 gmin wiejskich. 
Sie  osadnicza Mazowsza jest silnie rozbudowana, policentryczna na obrze ach i monocentryczna 
wewn trz regionu, a tak e hierarchicznie zró nicowana. W skład systemu osadniczego wchodzi 85 miast w 
tym 3 miasta powy ej 100 tys. mieszka ców (m.in.: Radom, Płock), 21 miast o liczbie mieszka ców od 20 
tys. do 100 tys. (w tym Ostroł ka, Siedlce), 36 miast- od 5 tys. do 20 tys. oraz 25 miast - poni ej 5 tys. 
mieszka ców. Cało  dopełniaj  miejscowo ci wiejskie stanowi ce o rodki gminne, wsie sołeckie oraz 
inne wsie, przysiółki i pojedyncze zagrody. Województwo mazowieckie charakteryzuje si  wysokim 
tempem wzrostu gospodarczego oraz najwy szym spo ród województw udziałem w generowaniu PKB 
kraju. Najszybciej pokonuje dystans rozwojowy w stosunku do rozwini tych krajów Europy, a motorem 
rozwoju jest metropolia warszawska. Metropolia warszawska jest ponadregionalnym, europejskim 
o rodkiem wzrostu, w którym koncentruj  si  funkcje centrum ycia społecznego i politycznego, stanowi c 
równocze nie główny o rodek edukacji i kultury. Poło enie województwa mazowieckiego na przeci ciu 
europejskich korytarzy transportowych z północy na południe i ze wschodu na zachód oraz g sta sie  dróg 
zapewnia powi zania z policentryczn  sieci  krajowych o rodków wzrostu oraz z regionami i o rodkami 
europejskimi. Sie  osadnicz , ukształtowan  historycznie tworzy sze  o rodków: Warszawa, Radom, 
Płock, Siedlce, Ostroł ka i Ciechanów, które s  równomiernie rozmieszczone, tworz c wokół siebie 
obszary oddziaływania. 
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Wyra ne zró nicowanie wewn trzne regionu, w którym wyró niaj  si  przede wszystkim dwie 
przestrzenie: metropolia warszawska zajmuj ca 1% powierzchni województwa, na której mieszka, co trzeci 
mieszkaniec, wytwarzaj ca ok. 61% PKB oraz tereny rolne obejmuj ce 2/3 powierzchni województwa, na 
której zamieszkuje 1/3 populacji województwa wytwarzaj ca 3% PKB. Województwo mazowieckie jest 
najbardziej rozwini tym gospodarczo regionem w Polsce.  
Wzrost PKB w obr bie obszaru warszawskiego, m.in. w powiecie warszawskim zachodnim, spowodowany 
jest lokalizowaniem na jego terenie przedsi biorstw handlowych, magazynowych i logistycznych. Warto  
PKB na 1 mieszka ca w 2009r. w Warszawie była trzykrotnie wy sza od redniej krajowej i czterokrotnie 
wy sza w porównaniu do najsłabiej rozwini tych podregionów województwa (ostroł cko-siedleckiego – 
74,3%, radomskiego – 74,3%, warszawskiego wschodniego 81,5% redniej krajowej).  
Tym samym do najwa niejszych zada , realizowanych na terenie województwa b d  nale e  te, których 
celem jest wspieranie harmonijnego rozwoju Mazowsza, zarówno pod wzgl dem przestrzennym, 
gospodarczym jak i społecznym. Aby utrzyma  spójny i zrównowa ony rozwój całego regionu, nale y  
w wi kszym stopniu wzmacnia  procesy rozwojowe w miastach, na obszarach wiejskich oraz 
pozametropolitalnych przy wykorzystywaniu ich endogenicznych zasobów. Nale y mie  na uwadze fakt, 
i  szczególnie wa nym problemem województwa mazowieckiego jest jego dychotomiczny rozwój 
stwarzaj cy zagro enie rozwarstwienia pomi dzy centraln  cz ci  województwa a podregionami 
poło onymi na jego peryferiach. W wi kszym stopniu nale y te  zwróci  uwag  na problem utraty 
dotychczasowych funkcji społeczno-gospodarczych obszarów oraz miast regionu, gdzie dochodzi do 
kumulacji negatywnych zjawisk przejawiaj cych si  niskim poziomem przedsi biorczo ci oraz 
aktywno ci rodowisk lokalnych, wysokim poziomem bezrobocia, odpływem ludno ci, nisk  jako ci  
infrastruktury technicznej oraz niskim dost pem do usług publicznych. 

Subregion ostroł cki to obszar województwa mazowieckiego zlokalizowany w jego północnej 
cz ci, który obejmuje s siaduj ce ze sob  jednostki samorz du terytorialnego: powiat ostroł cki, powiat 
makowski, powiat wyszkowski, powiat ostrowski, powiat wyszkowski oraz miasto Ostroł ka 
odpowiadaj ce mniej wi cej obszarowi byłego województwa ostroł ckiego w ramach podziału 
terytorialnego kraju w latach 1975-1998. Najwi kszym miastem regionu jest Ostroł ka, która zajmuje pod 
wzgl dem wielko ci (liczba mieszka ców) 6 miejsce w województwie mazowieckim i 83 w Polsce. Od lat 
pi dziesi tych jest ono znanym o rodkiem przemysłu papierniczego. Pozostałe miasta regionu, to du o 
mniejsze o rodki, których rozwój wyhamowała reforma administracyjna w latach siedemdziesi tych. 
Pomijaj c Ostroł k  wszystkie pozostałe powiaty s  stosunkowo słabo zaludnione i nadal w du ym stopniu 
zdominowane przez le nictwo, rolnictwo i przetwórstwo rolno-spo ywcze.  

Jako obszar bezpo redniej realizacji zada  inwestycyjnych wskazany w ramach Planu 
Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego zidentyfikowano: 

 
 teren administracyjny Miasta Ostroł ki,                  Lider RIT 

 
 Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostroł ce 

 teren administracyjny powiatu ostroł ckiego  
w tym:  
 Gminy Goworowo,  
 Gminy Rzeku   

 teren administracyjny powiatu wyszkowskiego, 
 w tym: 

Gminy Bra szczyk,  
Gminy Długosiodło 
Gminy Wyszków 

Jednostki samorz du terytorialnego i podmioty 
publiczne, funkcjonuj ce w bezpo rednim zasi gu 
oddziaływania miasta Ostroł ka, gdzie 
identyfikowalna b dzie realizacja celów i efekty 
działa , prowadzone w ramach Planu Inwestycyjnego 
dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego 
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 teren administracyjny powiatu przasnyskiego,  
w tym: 
Gminy Chorzele     

 teren administracyjny powiatu makowskiego,  
w tym: 
Miasto Maków Mazowiecki    

 teren administracyjny powiatu ostrowskiego,  
w tym:  
Miasto Ostrów Mazowiecka  

 
Jednocze nie zasi g oddziaływania i identyfikacji długotrwałych korzy ci ekonomiczno – społeczno -
gospodarczych dotyczy całego subregionu, a poszczególne JST wyraziły swoje poparcie dla realizacji 
zada  inwestycyjnych Projektu wiod cego. 

 

• Powiat ostroł cki jest najwi kszym powiatem w województwie mazowieckim. Graniczy  
z województwami: warmi sko-mazurskim i podlaskim. Powierzchnia powiatu wynosi 2099 km2, 
zamieszkuje go ok. 87 tys. osób (z Ostroł k  - 143 tys.). W jego skład wchodzi 11 gmin: Baranowo, 
Czarnia, Czerwin, Goworowo, Kadzidło, Lelis, Łyse, Myszyniec (gmina miejsko-wiejska), Olszewo-Borki, 
Rzeku  i Troszyn. W centralnej cz ci powiatu poło ona jest Ostroł ka - miasto na prawach powiatu  
i siedziba powiatu ziemskiego. Powiat ma do  korzystny układ komunikacyjny. Przebiegaj  t dy główne 
szlaki wiod ce od wschodnich i północnych granic Polski na południe i zachód kraju: trasa nr 61  
z Warszawy do Suwałk i dalej do pa stw nadbałtyckich, trasa nr 53 z Warszawy na Warmi  i Mazury (tzw. 
Go ciniec Mazurski) i droga nr 60 b d ca cz ci  trasy z Białegostoku do miast rodkowej Polski. Powiat 
poło ony jest na ziemiach b d cych cz ci  trzech krain geograficznych: Równiny Kurpiowskiej (północna 
cz  powiatu), Doliny Dolnej Narwi ( rodkowa) i Mi dzyrzecza Łom y skiego (południowa). Pod 
wzgl dem klimatycznym powiat nale y do tzw. dzielnicy wschodniej, chłodniejszej od dzielnicy 
rodkowej, w której le y zachodnia cz  Mazowsza. Główn  rzek  przepływaj c  przez powiat ostroł cki 

jest Narew. To rzeka ni owa z licznymi zakolami, miejscami z wysokimi, urwistymi brzegami.  
W południowej cz ci powiatu płynie niewielki dopływ Narwi - Orz. W kurpiowskiej cz ci powiatu 
wyró niaj  si  Omulew, Rozoga i Szkwa.  
• Powiat wyszkowski graniczy w subregionie z powiatem ostroł ckim i makowskim,  
a w województwie mazowieckim z powiatami: ostrowskim, w growskim, pułtuskim, wołomi skim  
i legionowskim. Powiat tworzy 6 gmin wiejskich: Bra szczyk, Długosiodło, Rz nik, Somianka, Zabrodzie 
i jedna gmina miejsko–wiejska Wyszków. Powiat zajmuje powierzchni  876 km² i zamieszkuje go 73 817 
mieszka ców.  Przez obszar powiatu przebiega droga krajowa nr 62 Płock - Wyszogród - Zakroczym - 
Serock - Wyszków - Łochów - W grów - Sokołów Podlaski, ł cz ca województwo podlaskie z kujawsko-
pomorskim. Na obszarze województwa mazowieckiego DK 62 ł czy Płock z Sokołowem Podlaskim 
z omini ciem Warszawy. Na odcinku od Wyszogrodu do Łochowa DK 62 tworzy północny odcinek tzw. 
Du ej Obwodnicy Warszawy. Kolejnym wa nym ci giem komunikacyjnym przebiegaj cym przez powiat 
wyszkowski jest droga powiatowa nr 4403W relacji od DK8 - Turzyn - Bra szczyk - Niemiry - Knurowiec 
- Długosiodło - Goworowo – Ostroł ka stanowi ca poł czenie dróg krajowych DK 8 i  DK 60. 
• Powiat przasnyski poło ony jest w północnej cz ci województwa mazowieckiego. Jego obszar 
obejmuje 1.219 km², co stanowi około 0,4% powierzchni Polski i 3,4% powierzchni województwa.  
Na wschodzie graniczy z powiatem ostroł ckim, na południowym wschodzie z powiatem makowskim, na 
południowym zachodzie z powiatem ciechanowskim, na zachodzie z powiatem mławskim, na północnym 
zachodzie z powiatem nidzickim, a na północy z powiatem szczycie skim. Obszar administracyjny powiatu 
przasnyskiego obejmuje 7 gmin, 2 miasta, 186 sołectw i 245 wiosek. W skład powiatu wchodz  nast puj ce 
gminy: Przasnysz, Chorzele wraz z miastem Chorzele, Czernice Borowe, Jednoro ec, Krasne, 

Jednostki samorz du terytorialnego wchodz ce  
w skład subregionu ostroł ckiego, gdzie 
identyfikowalna b dzie realizacja celów i efekty 
działa , prowadzone w ramach Planu 
Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu 
ostroł ckiego
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Krzynowłoga Mała oraz gmina miejska Przasnysz. Jego obszar jest tzw. „Bram  na Mazury”. Teren 
powiatu przasnyskiego zamieszkuje 52.910 osób, z czego 17.062 mieszka w mie cie. Obszar powiatu jest 
terenem typowo rolniczym, o dosy  słabych bonitacjach gleb. Rozwija si  tu przede wszystkim uprawa 
zbó  i ziemniaków oraz hodowla bydła mlecznego i trzody chlewnej. 
• Powiat makowski jest poło ony na obszarze funkcjonalnym "Zielonych Płuc Polski". St d nasza 
dbało  o ochron  rodowiska w gminach i profilaktyk  ekologiczn  w szkołach powiatu. Jeste my jednym 
z najczystszych regionów Mazowsza, docenianym ze wzgl du na walory turystyczne, a tak e nieprzeci tne 
warto ci krajobrazowe. Urocze mazowieckie zak tki przyci gaj  ludzi kochaj cych nienaruszon  
cywilizacj  przyrod  i nieska one rodowisko. Pi kne lasy, które pokrywaj  blisko trzeci  cz  terenu 
powiatu, stanowi  wietne tereny łowieckie pełne zwierzyny, bogactwo za  runa le nego przyci ga 
amatorów grzybobrania i jagód. Na szczególn  uwag  zasługuj  meandry rzek i jeziora pochodzenia 
rzecznego i polodowcowego. To raj dla w dkarzy, a tak e sposób na aktywny wypoczynek podczas 
spływów kajakowych i w drówek nadnarwia sk  skarp . Wytchnienie na makowskiej ziemi mog  
uatrakcyjni  Pa stwu zabytkowe obiekty, liczne pomniki przyrody, wiekowe kaplice i ko cioły, 
architektura starego miasta w Makowie Mazowieckim, Ró anie czy Krasnosielcu. Warto wybra  si  te  na 
Gór  Krzy ewsk  - najwy sze wzniesienie Północnego Mazowsza, znajduj ce si  w Krzy ewie Borowym. 
Spo ród wielu atrakcji powiatu makowskiego nale y wymieni : coroczny Mazowiecki Przegl d Wiejskich 
Zespołów Kabaretowych "STOPA", który odbywa si  w Karniewie, Mi dzynarodowy Konkurs Poetycki 
„O wst g  Orzyca" organizowany przez Miejski Dom Kultury w Makowie Mazowieckim, Wystawa 
Maszyn Rolniczych poł czona ze " wi tem Mleka" w Płoniawach, " wi to kapusty" w Dr dzewie, czy 
wreszcie uroczysto ci jubileuszowe i dni poszczególnych gmin. Wspomnie  przy tym nale y, e wła nie 
u nas rozwija si  coraz popularniejszy w Polsce sport zaprz gowy (psie zaprz gi). 
Inwestycyjne oczekiwania powiatu i gmin wchodz cych w jego skład to przede wszystkim przetwórstwo 
rolno-spo ywcze, co jest zrozumiałe - bior c pod uwag  rolniczy charakter powiatu. Gminy oferuj  miejsca 
pod inwestycje, a usytuowanie powiatu przy wa nych szlakach komunikacyjnych i niewielka odległo  od 
Warszawy stwarzaj  mo liwo ci do łatwej dystrybucji towarów. Powiat makowski ma wielu partnerów, 
szczególnie bliskie stosunki utrzymuje z białoruskim powiatem swisłockim oraz rejonem podbrodzkim na 
Litwie. Daje to mo liwo  wymiany kulturalnej oraz w przyszło ci, na co liczymy, o ywionych kontaktów 

gospodarczych. 
• Powiat ostrowski znajduje si  mi dzy dolinami Narwi i Bugu na terenie Mi dzyrzecza Łom y skiego 
w Województwie Mazowieckim. W skład powiatu ostrowskiego wchodzi 11 jednostek samorz du 
terytorialnego: miasto Ostrów Maz.,  miasto i gmina Brok oraz gminy Andrzejewo, Boguty Pianki, 
Małkinia Górna, Nur, Ostrów Maz., Stary Luboty , Szulborze Wielkie, W sewo i Zar by Ko cielne. 
Powiat ostrowski graniczy z powiatami: łom y skim, ostroł ckim, sokołowskim, w growskim, 
wysokomazowieckim, wyszkowskim  i zambrowskim. Powierzchnia powiatu ostrowskiego wynosi 1218 
km2 i zamieszkuje go 74 ty . mieszka ców. Powiat Ostrowski to region przede wszystkim rolniczy. Gminy 
wiejskie posiadaj  nieograniczone mo liwo ci dla rozwoju rolnictwa, przetwórstwa rolno – spo ywczego  
i usług oraz rozwoju agroturystyki. Najatrakcyjniejsze gminy pod wzgl dem turystycznym to gminy 
nadbu a skie. Na terenie miasta Ostrów Mazowiecka znajduje si  60% potencjału przemysłowego powiatu 
i jest najwi kszym o rodkiem przemysłowym. 

Z ostatniego, przeprowadzonego w latach 2009-2010, monitoringu wynika, e subregion ostroł cki 
jest mocno niedoinwestowany pod wzgl dem infrastrukturalnym, ze słab  dost pno ci  do usług 
publicznych. Charakteryzuje si  on znacznym bezrobociem. W powiecie makowskim jest odnotowany 
jeden z najwy szych w województwie odsetek długotrwale bezrobotnych wynosz cy 64 proc. ogółu 
bezrobotnych. Poza tym powiat ostroł cki wyró niał si  najwy szym (30 proc.) udziałem bezrobotnych 
poni ej 25. roku ycia w ogólnej liczbie bezrobotnych (dane za rok 2011). W nowej strategii dla 
województwa mazowieckiego subregion ostroł cki - uznany za problemowy - zaliczony został do 
Ostroł cko-Siedleckiego Obszaru Strategicznej Interwencji. Niezb dne jest podniesienie jako ci ycia  
i polepszenie warunków prowadzenia działalno ci gospodarczej. Aby to osi gn , nale y m.in. usprawni  
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Wskazanie wizji, ł cz cej wszystkie jednostki administracyjno-przestrzenne, wchodz ce w skład 
obszaru funkcjonalnego pozwalaj  na okre lenie i sprecyzowanie działa , które doprowadz  do 
realizacji zamierzonych celów oraz rozwi zanie istniej cych problemów. Pomi dzy poszczególnymi 
JST subregionu ostroł ckiego istnieje zale no  funkcjonalna, która pozwala na rozwój województwa 
mazowieckiego w sposób alternatywny do dominuj cej roli metropolii warszawskiej na terenie 
Mazowsza, czego finalnym efektem jest wskazanie wymiaru przestrzennego planowanych inwestycji  
i ich wzajemnego oddziaływania, stanowi cego kompleks wzajemnie uzupełniaj cych si  rezultatów 
długofalowych dla całego obszaru funkcjonalnego. 

Obszar funkcjonalny w ramach „Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego” 
został zdefiniowany na podstawie analizy wspólnych funkcji i celów rozwojowych, które zapisane zostały 
bezpo rednio i po rednio w dokumentach strategicznych i programowych dla poszczególnych JST 
subregionu ostroł ckiego, a które s  jednocze nie spójne z zapisami Strategii Rozwoju Województwa 
Mazowieckiego do 2030 roku oraz zapisami Planu Zagospodarowania Przestrzennego Województwa 
Mazowieckiego, tj.  
• podejmowanie działa  maj cych na celu podniesienie jako ci ycia, 
• polepszenie warunków prowadzenia działalno ci gospodarczej, 
• poprawa sieci komunikacyjnej, 
• wykształcenie zdolno ci absorpcyjnych obszaru, 
• tworzenie i rozwój centrów logistycznych,  
• rozwój przemysłu z wykorzystaniem specjalnych stref ekonomicznych, stref aktywno ci gospodarczej, 
• wł czanie potencjalnych terenów inwestycyjnych do specjalnych stref ekonomicznych działaj cych na 

terenie obszaru funkcjonalnego w ramach subregionu ostroł ckiego, 
• popraw  powi za  komunikacyjnych miast powiatowych z ich otoczeniem, 
• tworzenie obszarów przyrodniczych w przestrzeni publicznej, 
• wzrost regionalnego potencjału turystycznego poprzez ochron  obiektów zabytkowych, oraz popraw  

dost pno ci do zasobów kultury poprzez ich rozwój i efektywne wykorzystanie. 

Identyfikacja wizji dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego oraz wskazanie podstawowych zało e , 
jakie powinny by  realizowane w najbli szych latach, jako strategiczne dla rozwoju, pozwoliły na 
wyznaczenie obszaru funkcjonalnego subregionu ostroł ckiego, a co za tym idzie wskazanie przedmiotu 
planowanych inwestycji, które bezpo rednio dotycz : 
• drogi wojewódzkiej nr 544 Ostroł ka-Brodnica, 
• drogi wojewódzkiej nr 627 Ostroł ka-Sokołów Podlaski, 
• drogi powiatowej nr 4403W Turzyn - Bra szczyk - Niemiry - Knurowiec - Długosiodło – Goworowo-

Ostroł ka, 
• dróg powiatowych na terenie wskazanych gmin powiatu ostroł ckiego: Gminy Łyse (droga powiatowa 

nr 2519W), Gminy Troszyn (droga 2559W), Gminy Baranowo (3227W) oraz Gminy Rzeku  (2551W),  
• ulic w Ostrowi Mazowieckiej: ulicy Bolesława Prusa (droga gminna nr 261261W) i ulicy Lubiejewskiej 

(nr 261234W),  
• cie ek rowerowych przy drodze powiatowej 2569W Ostroł ka-Goworowo,  
• niskoemisyjnego taboru pasa erskiego na potrzeby publicznego transportu zbiorowego komunikacji 

miejskiej w Ostroł ce,  
• o wietlenia ulicznego na terenie miasta Ostroł ka, które poddane zostanie kompleksowej modernizacji,  
• obszaru przeznaczonego pod budow  podstrefy w ramach Przasnyskiej Strefy Gospodarczej  

Podstrefy Chorzele I, w mie cie Chorzele, gm. Chorzele, powiat przasnyski, 
• planowanego Inkubatora Przedsi biorczo ci w Zdziwóju Nowym, gmina Chorzele, powiat przasnyski,  
• obszaru przeznaczonego do rewitalizacji w obszarze biegu rzeki Narew, zlokalizowanego na terenie 

administracyjnym miasta Ostroł ki, 
• budynku starostwa powiatowego w Przasnyszu, powiat przasnyski, 
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• Samodzielnego Publicznego Zespołu Zakładów Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu, powiat przasnyski, 
• zabytkowego budynku Jatek w Ostrowi Mazowieckiej, powiat ostrowski,  
• budynku byłej elektrowni w Ostrowi Mazowieckiej, powiat ostrowski, 
• byłego Domu Rodziny Pileckich w Ostrowi Mazowieckiej, powiat ostrowski, 
• ci gów pieszo-rowerowych/rowerowych w miastach: Ostroł ka, Ostrów Mazowiecka, Maków 

Mazowiecki, 
• obwodnicy ródmiejskiej Wyszkowa, 
• Samodzielnego Publicznego Zespołu Zakładów Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie, 
• Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej Zespołu Zakładów Lecznictwa Otwartego  

i Zamkni tego w Makowie Mazowieckim, 
• budynków u yteczno ci publicznej przewidzianych do termomodernizacji na obszarze gminy Wyszków, 

powiatu wyszkowskiego, miasta Ostrów Mazowiecka,   
• zespołu budynków szpitala w Makowie Mazowieckim,  
• ci gów drogowych na terenie Miasta Maków Mazowiecki, wzdłu  których zostan  wybudowane cie ki 

rowerowe, 
• obszaru przewidzianego do rewitalizacji w centrum Starego Miasta w Makowie Mazowieckim,  

Przedmiot działa  inwestycyjnych – drogi, nabrze a, tereny inwestycyjne, budynku u yteczno ci 
publicznej, obiekty zabytkowe oraz budynki infrastruktury opieki zdrowotnej – determinuj cy jednocze nie 
obszar funkcjonalny RIT ze wzgl du na swoje poło enie, bieg, układ komunikacyjny i wykorzystanie, 
stanowi o zdecydowanie subregionalnym, kompleksowym uj ciu problemów północnego Mazowsza  
rozlokowanie rodków finansowych i mobilizacja do rozwoju ma charakter równomierny,  
a jednocze nie spójny, infrastruktura b dzie ulega  modernizacji, przebudowie i rozbudowie  
w kierunku południe-północ subregionu ostroł ckiego, ł cz c inwestycyjnie jego najbardziej 
newralgiczne obszary.  
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5. Diagnoza obszaru wsparcia 

Podstaw  realizacji Regionalnych Inwestycji Terytorialnych jest współpraca pomi dzy Jednostkami 
Samorz du Terytorialnego, co oznacza potrzeb  wypracowania wspólnej wizji rozwoju dla 
zidentyfikowanego obszaru funkcjonalnego.  

Warunkiem skuteczno ci działa  zaplanowanych w ramach RIT, b dzie zarówno zdolno  do 
zbudowania szerokiego porozumienia na rzecz rozwoju obszaru subregionu ostroł ckiego, jak  
i równowa enie tego rozwoju, dzi ki partnerskiej współpracy samorz dów terytorialnych  
z wykorzystaniem mo liwo ci i szans, jakie zostały na danym obszarze zidentyfikowane. W tym celu, 
analizuj c optymalny zasi g przestrzenny i funkcjonalny Planu Inwestycyjny dla miasta Ostroł ki  
i subregionu ostroł ckiego, wyznaczony został szereg wspólnych powi za , uzasadniaj cych wyznaczony 
obszar, zarówno w zakresie wspólnego potencjału, jak i szans rozwojowych. 

W tym celu Lider – miasto Ostroł ka - nawi zał kontakt z poszczególnymi JST subregionu 
(wszystkimi gminami powiatu ostroł ckiego, przedstawicielami zarz dów powiatu ostroł ckiego, 
przasnyskiego, wyszkowskiego, makowskiego oraz ostrowskiego) oraz funkcjonuj cymi na terenie 
subregionu wojewódzkimi jednostkami organizacyjnymi i metod  spotka  roboczych oraz wymiany 
korespondencji zebrał wszystkie niezb dne dane dotycz ce indywidualnie identyfikowanych przez 
partnerów potencjałów oraz wyzwa  rozwojowych dla obszaru. W efekcie prowadzonych konsultacji, 
powstało zestawienie zagadnie  najcz ciej wskazywanych przez JST regionu, z punktu widzenia 
komunikacyjnego, gospodarczego, przyrodniczego oraz społeczno-kulturalnego, najwa niejszych dla 
najbli szych lat rozwoju obszaru, stanowi cych bezpo rednie odzwierciedlenie potrzeb mieszka ców  
i odpowied  na nie. 

Potencjał rozwojowy obszaru funkcjonalnego  komunikacyjny i transportowy 

• Korzystne poło enie obszaru funkcjonalnego w s siedztwie szlaków transportowych  
o znaczeniu mi dzynarodowym  obsługa ruchu tranzytowego z krajów Europy zachodniej do 
Litwy, Łotwy, Estonii; 

• Lokalizacja w zła komunikacyjnego skrzy owania drogi krajowej nr 53 Ostroł ka-Olsztyn 
(z centrum i południa kraju na północny wschód) oraz drogi krajowej nr 61 Warszawa-
Augustów; 

• Korzystne usytuowanie obszaru funkcjonalnego w stosunkowo równej odległo ci od trzech 
du ych o rodków wojewódzkich (Warszawa, Białystok, Olsztyn), jednocze nie poza terenem 
ich bezpo redniego negatywnego oddziaływania, co daje realne mo liwo ci budowy pozycji 
miasta Ostroł ki, jako silnego o rodka subregionalnego; 

• Wskazany obszar funkcjonalny poł czony jest poprzez sie  dróg, w tym dróg o znaczeniu 
wojewódzkim jak trasa nr 544 oraz dróg maj cych bezpo rednie poł czenie z drogami 
nale cymi do sieci TEN-T przy drodze ekspresowej S8 Warszawa – Białystok, planowanej 
S61 Ostrów Mazowiecka- Budzisko, DK 62 Strzelno – Siemiatycze, DK 60 Ostrów 
Mazowiecka- Ł czyca, DK 50 Ostrów Mazowiecka- Ciechanów oraz drogi wojewódzkie DW 
618 Gołymin - Pułtusk – Wyszków, DW 627 Ostroł ka- Sokołów Podlaski i DW 677 Ostrów 
Mazowiecka- Łom a. 

• Popyt na usługi zwi zane z obsług  tranzytowego ruchu turystycznego wzdłu  głównych tras 
komunikacyjnych;  

• Obsługa ruchu turystycznego z centrum kraju na Pojezierze Mazurskie; 
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Potencjał rozwojowy obszaru funkcjonalnego  gospodarczo-ekonomiczny 

• Korzystne usytuowanie obszaru funkcjonalnego w stosunkowo równej odległo ci od trzech 
du ych o rodków wojewódzkich (Warszawa, Białystok, Olsztyn), jednocze nie poza terenem 
ich bezpo redniego negatywnego oddziaływania, co daje realne mo liwo ci budowy pozycji 
miasta Ostroł ki, jako silnego o rodka subregionalnego; 

• Zlokalizowanie obszaru funkcjonalnego blisko podstrefy Warmi sko-Mazurskiej Specjalnej 
Strefy Ekonomicznej; 

• Strefa gospodarcza „Białe Kruki” na terenie gminy Olszewo-Borki, w powiecie ostroł ckim; 
Przygotowany teren pod inwestycje „Białe Kruki” obejmuje 5,77 ha gruntu uzbrojonego  
w podstawow  infrastruktur  techniczn  (sie  wodoci gowa, kanalizacyjna, energia 
elektryczna, o wietlenie, sie  gazowa, drogi wewn trzne). Strefa usytuowana jest przy 
głównych trasach dojazdowych.  
Teren gospodarczy powstał na obszarze b d cym wyrobiskiem poprodukcyjnym, w społecznym 
odczuciu były to nieu ytki, niewykorzystywane ani przemysłowo, ani rolniczo.  
Aktualnie w Strefie gospodarczej „Białe Kruki” funkcjonuj  nast puj ce zakłady: Grupa 
Silikaty Sp. z o.o. (czołowy i najwi kszy w Polsce producent wyrobów silikatowych do 
wznoszenia cian zewn trznych /konstrukcji działowych i fundamentowych), Hotel Korona, 
Melvit S.A. (firma specjalizuj ca si  w produkcji, dystrybucji i konfekcjonowaniu artykułów 
sypkich, takich, jaki kasze, ry , płatki, m ki)  obiekty firmy zajmuj  powierzchni  ponad 
20 000 mkw., Ostbruk (firma zajmuj ca si  produkcj  betonu towarowego oraz zapraw 
budowlanych).  

• Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna EURO PARK WISŁOSAN, podstrefa Radom na 
terenie gminy Wyszków; 

• Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna, podstrefa Małkinia Górna z zakładem Rockwool 
Polska Sp. z o.o. oraz obecnie powstaj ca podstrefa Ostrów Mazowiecka na terenie Fabryki 
Mebli „FORTE” S.A. 

• Funkcjonowanie w subregionalnym systemie gospodarczym du ych podmiotów, pochodz cych  
z sektorów przemysłu drzewno-papierniczego, energetycznego, meblowego, materiałów 
budowlanych, przetwórstwa rolno-spo ywczego; 

• Potencjał rozwojowy najwi kszych firm subregionu ostroł ckiego ma zasi g mi dzynarodowy; 
• Korzystne warunki i odpowiednie tereny inwestycyjne dla lokalizacji zakładów przetwórstwa 

rolno-spo ywczego, budownictwa, transportu, przetwórstwa przemysłowego z dopuszczeniem 
działalno ci przemysłowej, mog cej znacz co oddziaływa  na rodowisko; 

Potencjał rozwojowy obszaru funkcjonalnego  przestrzenny i rodowiskowy 

• Wskazany obszar funkcjonalny zintegrowany jest poprzez wspóln  lokalizacj  szlaków 
wodnych rzek Narew, Omulew i Bug oraz ich dopływów (Płodownica, Brok); 

• Znaczne walory turystyczne terenu  wysoki stopie  zachowania rodowiska przyrodniczego, 
tak e unikatowe warto ci przyrodnicze, kulturowe i krajobrazowe obszarów NATURA 2000 
powiatu wyszkowskiego (Dolina Dolnej Narwi, Puszcza Biała, Bagno Pulwy), urozmaicony 
krajobraz równiny sandrowej, poło enie w obszarze Zielonych Płuc Polski (Puszcza Biała, 
Puszcza Kurpiowska), dost p do wody (starorzecza, Nadbu a ski Park Krajobrazowy  
i dorzecze Narwi), poł czony z du ym zalesieniem, korzystne warunki mikroklimatyczne, 
przyległe do rzek grunty do wykorzystania oraz ju  wykorzystywane w celach 
agroturystycznych, hodowli ryb i koni wierzchowych; 
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Potencjał rozwojowy obszaru funkcjonalnego  społeczno-kulturalny i turystyczny 

• Liczne stanowiska archeologiczne zlokalizowane w dolinach Narwi i Omulwi, powstałe  
od połowy XIII do pocz tku XV wieku (szczególnie na terenie gminy Olszewo-Borki); 

• Istniej ce obiekty turystyczne o charakterze zabytkowym na terenie powiatu ostroł ckiego 
m.in. Ratusz Miejski, Ko ciół Farny pw. NMP, Ko ciół Poklasztorny pw. w. Antoniego 
Padewskiego, pomnik - Mauzoleum Bitwy pod Ostroł k , drewniany dworek z 1928 roku 
poło ony nad rzek  Omulew w miejscowo ci Przysta , plebania w Nowej Wsi, XIX-wieczny 
Ko ciół w Goworowie, młyn wodny w miejscowo ci Kółko, Pałac w Szczawinie; 

• Mo liwo  rozwoju agroturystyki na bazie istniej cych gospodarstw rolnych; 
• Tereny wskazane, jako obszar funkcjonalny bezpo rednio ze sob  s siaduj , zaz biaj  si   

i uzupełniaj  poprzez szereg lokalnych powi za  społecznych i kulturalnych; 
• Funkcjonuj ce szlaki kajakowe; 
• Kultura kurpiowska oraz potencjał tradycji i folkloru Mazowsza, promowany m.in. poprzez 

przedsi wzi cia społeczno-kulturalne i widowiska obrz dowe jak Niedziela Palmowa  
w Łysych, Gin ce Zawody w Kadzidle, Darcie Pierza w Lelisie, ladami Kurpiów w Kadzidle, 
Wesele Kurpiowskie, Miodobranie Kurpiowskie, Tradycje Kulinarne Mazowsza, Przegl d 
Legend Mazowsza oraz wi toja skie Granie - Przegl d Zespołów Muzycznych; 

• Projektowany zaledwie 40 km od Warszawy rezerwat Fidest, gdzie mo na spotka  m.in. łosia, 
bobra, urawia, brod ca oraz rzadkie gatunki ro lin - widłaki jałowcowate czy narecznica 
grzebieniasta; 

• Pomnik przyrody - blisko sze setletni d b szypułkowy "Jan" o obwodzie 680 cm  
w Długosiodle; 

• Istniej ce obiekty turystyczne o charakterze zabytkowym na terenie powiatu wyszkowskiego 
m.in.: ko ciół parafialny z 1793r. i obelisk Wazów z 1655r. w Wyszkowie, ko ciół z 1758r. 
(zabytek klasy0) z drewnian  dzwonnic  z 1768r. w Barcicach, ko ciół z 1833r.  
w Bra szczyku, pałac z XVIII w. w D binkach, zespół dworski z XVIII w. we wsi Głuchy,  
w którym urodził si  Cyprian Kamil Norwid, drewniany dom z poł. XVIII w. w Jasie cu (pod 
nr 9), zespół pałacowy w Kr gach z I połowy XIX w., ko ciół z lat 1836-66 i zespół pałacowy 
z 1872 r. w Niegowie, pałac z XVIII w. i plebania z 1838r. w Popowie Ko cielnym i ko ciół  
z 1880r. w Por bie; 

• Zabytkowe budynki na terenie miasta Ostrów Mazowiecka m.in.: hala targowa „Jatki” z lat 
1902-1903, budynek ratusza miejskiego z 1927 r., budynek Biblioteki Publicznej Miejskiej  
z 1921r., Dom Popa z roku 1900, ko ciół parafialny pw. Wniebowzi cia NMP z 2. poł. XIX w.; 

• Obiekty rekreacyjne na terenie miasta Ostrów Mazowiecka: Park Miejski oraz „Ogródek 
Jordanowski” z „Grodem Ksi t Mazowieckich”. 

• Miejsca o znaczeniu zabytkowym i turystycznym w Makowie Mazowieckim: Rynek Miejski, 
ko ciół Bo ego Ciała, ulica Grabowa, Park Sapera, Zalew Miejski.  

• Zabytkowa kamienica wraz z obiektami do niej przyległymi, usytuowana na nieruchomo ci 
s siaduj cej z obecn  siedzib  Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostroł ce, w obszarze 
staromiejskiej zabudowy Ostroł ki, przy placu gen. J. Bema (dawnego rynku), przeprowadzone 
specjalistyczne badania konserwatorskie i architektoniczne potwierdzaj , i  s  to najstarsze 
zachowane mury w Ostroł ce, datowane na połow  XVI wieku. 

Zaprezentowane powy ej mocne strony całego obszaru funkcjonalnego w efekcie wspólnego procesu 
zmian, które musz  mie  charakter zintegrowany i celowy, b d  ukierunkowane na zamierzon  popraw  
stanu istniej cego i sprostanie istniej cym wyzwaniom rozwojowym.  
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Zidentyfikowane w obszarze zasi gu przestrzennego Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki  
i subregionu ostroł ckiego punkty, wskazuj ce inwestycje i przedsi wzi cia konieczne do realizacji, 
stanowi  o  projektów, które powinny by  realizowane na danym terenie priorytetowo, gdy  stanowi   
o zrównowa onym rozwoju subregionu. Zestawienie zostało opracowane, jako efekt rozmów  
i konsultacji prowadzonych z władzami poszczególnych JST subregionu i stanowi  odzwierciedlenie 
realnych zagadnie  problemowych, identyfikowanych przez mieszka ców. 

Wyzwania rozwojowe obszaru funkcjonalnego  komunikacyjne i transportowe 

• Rozwój zrównowa onego, sprawnego transportu ł cz cego miasta i ich obszar funkcjonalny; 
• Usprawnienie ruchu transportowego przez subregion ostroł cki, ze szczególnym uwzgl dnieniem 

efektywnego poł czenia północy i południa obszaru;  
• Zmniejszenie kolizyjno ci i wypadkowo ci głównych korytarzy komunikacyjnych 

powodowanych stale zwi kszaj cym si  ruchem samochodowym oraz niezadowalaj cym stanem 
technicznym; 

• Wł czenie Ostroł ki, jako o rodka subregionalnego w układ drogowy wielkiej obwodnicy 
Mazowsza m.in. poprzez podniesienie standardu technicznego istniej cych dróg wojewódzkich 
tj. nr 544, nr 627; 

• Zwi kszenie przepustowo ci drogi wojewódzkiej nr 544, nr 627; 
• Uporz dkowanie ruchu samochodowego i/lub rowerowego na odcinkach drogi powiatowej  

nr 4403W oraz 2569W; 
• Zapewnienie płynnej komunikacji obszaru subregionu z centrum administracyjno – gospodarczo 

kulturalnym tj. miastem Ostroł ka; 
• Minimalizowanie skutków nakładania si  funkcji tranzytowych na funkcje obsługi 

wewn trznego ruchu w mie cie Ostroł ka, spowodowane faktem, e na podstawow  sie  ulic 
miasta składaj  si  drogi krajowe i wojewódzkie; 

• Potrzeba budowy obwodnicy dla miasta Ostroł ka, wyprowadzaj cych ruch tranzytowy  
z centrum;  

• Minimalizowanie skutków zwi kszaj cego si  obci enia ruchem pojazdów w obszarze 
funkcjonalnym; 

• Zmniejszenie kolizyjno ci i wypadkowo ci z uwagi na rosn cy ruch samochodowy, głównie 
tranzytowy w subregionie; 

• Poprawa stanu technicznego nawierzchni jezdni i konstrukcji istniej cych obiektów mostowych; 
• Zmniejszenie udziału procentowego samochodów ci arowych z naczep  (ok. 15%) w ogólnej 

liczbie aut poruszaj cych si  po głównych ulicach miasta Ostroł ki:  
Pomiary dot. obci enia ruchem dróg krajowych w mie cie Ostroł ka przeprowadzone  
w pierwszej połowie 2013r. – na podstawie u rednionych wyników bada  z trzech dni 
pomiarowych przeprowadzonych na ulicy Warszawskiej, zlokalizowanej w ci gu drogi krajowej 
nr 61 stwierdzono, i  w ci gu doby ulic  przeje d a ponad 20 tys. pojazdów, co w skali roku daje 
warto  ponad 7 mln. Natomiast przez rondo im. Ksi cia Siemowita w ci gu doby przeje d a 
ponad 31 tys. samochodów, co w skali roku oscyluje około 11 mln. „Starym” mostem w ci gu 
jednej doby przeje d a blisko 3 tys. pojazdów ci arowych, co stanowi ponad 20% wszystkich 
pojazdów kołowych (w dniu najbardziej obci onym ruchem pojazdów, ilo  samochodów 
ci arowych wynosiła blisko 3,5 tys. co w ci gu całego roku daje wynik ok. 1,3 mln pojazdów);   

• Zmniejszenie udziału procentowego samochodów ci arowych z naczep  (ok. 15%) w ogólnej 
liczbie aut poruszaj cych si  po głównych ulicach miasta Wyszków; 

• Umo liwienie wła ciwej komunikacji dla subregionu poło onego obubrze nie nad rzek  Narew,  
z uwzgl dnieniem konieczno ci poł czenia obszaru przeprawami mostowymi; 
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• Poprawa stanu technicznego istniej cej przeprawy mostowej na Narwi; 
• Konieczno  wył czenia z ruchu istniej cej przeprawy mostowej, celem przeprowadzenia 

wła ciwego remontu; 
• Podniesienie stanu technicznego oraz konieczno  przeprowadzenia wła ciwego remontu  

na istniej cej przeprawie mostowej na rzece Omulew; 
• Podniesienie poziomu słabej infrastruktury około drogowej m.in. zwi kszenie liczby cie ek 

rowerowych, chodników, o wietlenia; 
• Usprawnienie ruchu rowerowego poprzez budow  tras rowerowych o znaczeniu 

subregionalnym,; 
• Zwi kszenie mobilno ci mieszka ców subregionu ostroł ckiego; 
• Bezpo rednie poł czenie Wyszkowa, drugiego co do wielko ci o rodka gospodarczego 

subregionu ostroł ckiego, z sieci  TEN-T; 
• Budowa „Małej Obwodnicy Ostrowi Mazowieckiej” w ci gu drogi wojewódzkiej DW 627  

w celu wyprowadzenia ruchu tranzytowego z centrum miasta w kierunku drogi ekspresowej S8. 

Wyzwania rozwojowe obszaru funkcjonalnego  gospodarczo-ekonomiczne 

• Rozwój rynku pracy poprzez stworzenie odpowiednich warunków dla rozwoju gospodarczego; 
• Stworzenie spójnej, atrakcyjnej oferty inwestycyjnej subregionu ostroł ckiego; 
• Wzmocnienie o rodka subregionalnego ostroł ckiego celem uzupełnienia funkcji Warszawy, 

jako o rodka centralnego; 
• Zwi kszenie aktywno ci gospodarczej mieszka ców subregionu, z efektem po rednim, jakim jest 

spadek stopy bezrobocia w przedmiotowym obszarze funkcjonalnym; 
• Zwi kszenie aktywno ci gospodarczej M P w danym obszarze;  
• Podniesienie funkcji społecznych, kulturalnych i gospodarczych przedmiotowego obszaru; 

• Zapewnienie wła ciwego transportu dla du ych podmiotów gospodarczych, zlokalizowanych  
na trenie subregionu; 

• Polepszenie warunków prowadzenia działalno ci gospodarczej; 
• Wykształcenie zdolno ci absorpcyjnych obszaru funkcjonalnego; 
• Tworzenie i rozwój centrów logistycznych, centrów handlowo-usługowych; 
• Wł czanie potencjalnych terenów inwestycyjnych do specjalnych stref ekonomicznych 

działaj cych na terenie subregionu ostroł ckiego; 
• Tworzenie dogodnych warunków dla lokowania i rozwijania działalno ci gospodarczej,  

w szczególno ci o charakterze produkcyjnym poprzez działania dotycz ce infrastrukturalnego 
otoczenia przedsi biorstw; 

• Tworzenie nowej i rozwój istniej cej infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego, w tym 
budowa lub modernizacja układu komunikacyjnego terenu inwestycyjnego;  

• Poprawa dost pno ci dobrze skomunikowanych i uzbrojonych terenów inwestycyjnych. 

Wyzwania rozwojowe obszaru funkcjonalnego  przestrzenne i rodowiskowe 

• Potrzeba budowy sieci alternatywnych powi za  komunikacyjnych ( cie ki rowerowe), które 
zwi ksz  dost pno  do m.in. bazy edukacyjno-sportowej, rozmieszczonej na terenie 
subregionu;  

• Konieczno  prowadzenia kompleksowo etapowej wymiany o wietlenia ulicznego, poniewa , 
jak wynika przeprowadzonych analiz, daje to najwi kszy efekt zmniejszenia emisji CO2  
wymiana jednej lampy na nowoczesn , energooszcz dn  to redukcja emisji CO2 o 581 kg 
rocznie; 
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• Podniesienie funkcjonalno ci ruchu kołowego, ruchu pieszego i estetyki przestrzeni publicznej; 
• Zmniejszenie izolacji obszarów problemowych, zlokalizowanych na terenie funkcjonalnym; 
• Zmniejszenie poziomu emisji gazów cieplarnianych poprzez zastosowanie odnawialnych ródeł 

energii, 
• Konieczno  dostosowania obiektów u yteczno ci publicznej do wymogów w zakresie 

oszcz dno ci energii i ochrony rodowiska,  
• Sukcesywna eliminacja materiałów budowlanych wci  wyst puj cych w budynkach 

u yteczno ci publicznej, które nie spełniaj  wymogów w zakresie ochrony rodowiska, 
zwi kszaj c ryzyko zwi kszaj cej si  emisja zanieczyszcze  do rodowiska, wynikaj ce  
z nadmiernego zapotrzebowania na energi  i ciepło w tych obiektach,  

• Zagro enie spadkiem atrakcyjno ci analizowanego obszaru funkcjonalnego jako miejsc 
osiedlania si  i lokowania inwestycji,  

• Redukcja niekorzystnego oddziaływania systemu transportu miejskiego na rodowisko poprzez 
wprowadzenie ekologicznego taboru autobusowego,  

• Wzrost konkurencyjno ci transportu zbiorowego w stosunku do indywidualnego,  
• Wzrost atrakcyjno ci i konkurencyjno ci miasta Ostroł ki, jako atrakcyjnego miejsca pracy, 

zamieszkania oraz lokowania inwestycji - wraz ze wzrostem mobilno ci mieszka ców; 
• Mo liwo  rozwoju czystych, bezpiecznych, funkcjonalnych i efektywnych form transportu 

publicznego, co b dzie miało bezpo rednie przeło enie na popraw  poziomu i jako ci ycia 
społeczno ci. 

Wyzwania rozwojowe obszaru funkcjonalnego  społeczno-kulturalne i turystyczne 

• Podniesienie jako ci korzystania z przestrzeni publicznej; 
• Potrzeba budowy sieci komunikacyjnej, która zwi kszy dost pno  do bazy edukacyjno-

sportowej, rozmieszczonej na terenie subregionu;  
• Niwelowanie stanu kryzysowego w sferze gospodarczej i społecznej; 
• Sprostanie zdiagnozowanym potrzebom/oczekiwaniom mieszka ców subregionu; 
• Poprawa warunków ycia mieszka ców nara onych na niekorzystne oddziaływanie obecnego 

układu komunikacyjnego i stanu rodowiska ; 
• Poprawa dost pno ci i wysokiej jako ci opieki medycznej dostosowanej do rzeczywistego stanu 

zdrowia populacji oraz czynników demograficznych w subregionie; 
• Zwi kszenie zainteresowania mieszka ców rozwojem subregionu; 
• Pobudzenie napływu nowych mieszka ców; 
• Pobudzenie rozwoju społeczno-kulturalnego; 
• Ochrona zabytkowych budynków i adaptacja ich do nowych funkcji; 
• Stworzenie warunków do wzrostu ruchu turystycznego oraz okołoturystycznego na obszarze 

subregionalnym,  
• Wzrost znaczenia kultury i turystyki jako czynników stymuluj cych rozwój społeczno-

gospodarczy subregionu. 
 
Reasumuj c uzna  nale y, e stwierdzone wyzwania rozwojowe oraz potencjał niewykorzystany 
dotychczas optymalnie w subregionie ostroł ckim maj  wpływ na sukcesywne pogł bianie si  dysproporcji  
w zrównowa onym rozwoju całego Mazowsza. Analiza powy szych zagadnie  wskazuje na konieczno  
wprowadzenia kompleksowego, skoordynowanego, prowadzonego na terenie subregionu ostroł ckiego 
procesu przemian przestrzennych, technicznych, społecznych w celu nadania obszarowi funkcjonalnemu 
nowej jako ci funkcjonalnej i stworzenie warunków do jego rozwoju, w oparciu o charakterystyczne 
uwarunkowania endogeniczne. 
 



6. Cele rozwojowe do realizacji

W obszarze funkcjonalnym, zdefiniowanym na podstawie mo
Ostroł ckiego, maj c do dyspozycji wi
zidentyfikowano PROBLEM GŁÓWNY

Realizacja przedsi wzi , opracowanych dla 
ma na celu realizacj  wizji dla tego obszaru, w r
w zrównowa onym rozwoju potencjału gospodarczego Mazowsza, poz

Ide  Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł
działa  w przestrzeni publicznej w dziedzinie przedsi
społecznego, które przeło  si  na polepszenie warunków prowadzenia działalno
wykształceniem zdolno ci absorpcyjnych obszaru, tworzenie i rozwój ce
komunikacyjnej, rozwój przemysłu 
gospodarczej, wł czanie potencjalnych terenów inwestycyjnych do spec
działaj cych na terenie obszaru funkcjonalnego w ramach 
komunikacyjnych miast powiatowych z ich otoczeniem 
zintegrowanych działa  w zakresie zapewnienia dobrego poziomu zdrowia prz
zwi kszenia produktywno ci, wydajno
do o ywienia gospodarczego i rozwoju regionu. 
i socjalne oraz utracone wpływy podatkowe do bud
pomi dzy przedsi biorcami działaj
kulturalnego artystów. 

Tym samym, jako CEL GŁÓWNY
 

Pozycja rozwojowa miasta Ostroł
kondycji rozwojowej miasta Ostroł
ten o rodek obszaru funkcjonalnego. Dzi
nast pi efektywne wykorzystanie potencjału gospodarczego
W wyniku interwencji realizowanej w celu poprawy do
zostan  nowe mo liwo ci rozwoju przedsi
rekreacyjnej. Optymalny system komunikacji i transportu b
mo liwo ci rozwojowe istniej cej przedsi
z wykorzystaniem istniej cych i planowanych obszarów przemysłowych, a tym samym n

Cele rozwojowe do realizacji 

zdefiniowanym na podstawie mo liwo ci realizacji wizji dla Subregionu 
c do dyspozycji wiedz  dotycz c  potencjałów oraz wyzwa

PROBLEM GŁÓWNY sformułowany, jako:  

, opracowanych dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego 
izji dla tego obszaru, w ramach której subregion b dzie miał czynny udział 

onym rozwoju potencjału gospodarczego Mazowsza, poza metropoli  w

dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego jest podejmowanie takich 
przestrzeni publicznej w dziedzinie przedsi biorczo ci, transportu i w ramach oddziaływania 

 na polepszenie warunków prowadzenia działalno
ci absorpcyjnych obszaru, tworzenie i rozwój centrów logistycznych, poprawa sieci 

rozwój przemysłu z wykorzystaniem specjalnych stref ekonomicznych, s
czanie potencjalnych terenów inwestycyjnych do specjalnych stref ekonomicznych 

bszaru funkcjonalnego w ramach subregionu ostroł ckiego, 
komunikacyjnych miast powiatowych z ich otoczeniem oraz podejmowanie kompleksowych 

 w zakresie zapewnienia dobrego poziomu zdrowia prz
ci, wydajno ci siły roboczej i zdrowszego starzenia si  społecze

ywienia gospodarczego i rozwoju regionu. Pozwala równie  zmniejszy  wydatki na zasiłki chorobowe 
i socjalne oraz utracone wpływy podatkowe do bud etu. Wa nym celem jest stworzenie stałych zwi

biorcami działaj cymi na terenie subregionu oraz miejsc do prezentow

CEL GŁÓWNY wskazane zostało: 

miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego b dzie wzmacniana poprzez popraw
Ostroł ki, jako o rodka centralnego, z równoczesnym rozwojem otaczaj

rodek obszaru funkcjonalnego. Dzi ki lepszemu powi zaniu o rodka ostroł ckiego z jego zapleczem 
pi efektywne wykorzystanie potencjału gospodarczego całego subregionu.  

W wyniku interwencji realizowanej w celu poprawy dost pno ci komunikacyjnej m.in. uruchomione 
ci rozwoju przedsi biorczo ci i rynku pracy, bazuj ce równie

Optymalny system komunikacji i transportu b dzie miał bezpo rednie przeło
cej przedsi biorczo ci, tworzenie nowych podmiotów gospodarczych 

i planowanych obszarów przemysłowych, a tym samym n
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ci realizacji wizji dla Subregionu 
 potencjałów oraz wyzwa  rozwojowych, 

 

ki i subregionu ostroł ckiego w ramach RIT, 
dzie miał czynny udział  

warszawsk .  

jest podejmowanie takich 
i w ramach oddziaływania 

 na polepszenie warunków prowadzenia działalno ci gospodarczej, 
ntrów logistycznych, poprawa sieci 

z wykorzystaniem specjalnych stref ekonomicznych, stref aktywno ci 
jalnych stref ekonomicznych 

ckiego, popraw  powi za  
oraz podejmowanie kompleksowych 

 w zakresie zapewnienia dobrego poziomu zdrowia przyczyniaj cego si  do 
 społecze stwa, a tak e 

 wydatki na zasiłki chorobowe 
nym celem jest stworzenie stałych zwi zków 

cymi na terenie subregionu oraz miejsc do prezentowania dorobku 

 

dzie wzmacniana poprzez popraw  
rodka centralnego, z równoczesnym rozwojem otaczaj cego 

ckiego z jego zapleczem 

ci komunikacyjnej m.in. uruchomione 
ce równie  na funkcji 

rednie przeło enie zarówno na 
ci, tworzenie nowych podmiotów gospodarczych  

i planowanych obszarów przemysłowych, a tym samym na tworzenie miejsc 
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pracy, jak i na mo liwo ci przemieszczenia si  ludno ci, tak e w ramach dojazdów do pracy czy aktywnego 
poszukiwania zatrudnienia bez zmiany miejsca zamieszkania w obr bie całego subregionu ostroł ckiego.  
Przebudowa dróg wojewódzkich na terenie miasta Ostroł ka bezpo rednio przyczyni si  do zwi kszenia 
atrakcyjno ci terenu, po którym b dzie przebiegała modernizowana droga, zwi kszy wzrost gospodarczy 
subregionu, poprawi dost pno  transportow , skróci czas przejazdu. 

W zwi zku z powy szym, inicjatywom podejmowanym w ramach Planu Inwestycyjnego dla miasta 
Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego przypisano nast puj ce cele: 

z punktu widzenia funkcjonowania komunikacji i transportu: 
• Poprawa funkcjonalno ci ruchu kołowego i pieszego dzi ki przebudowie i modernizacji istniej cych 

odcinków dróg wojewódzkich, budowie obwodnicy ródmiejskiej, budowie cie ek rowerowych,  
a tym samym uzupełnieniu korytarzy transportowych;  

• Usprawnienie poł czenia mi dzy o rodkami ycia społeczno-gospodarczego w subregionie 
ostroł ckim; 

• Promowanie alternatywnych, dla motoryzacji indywidualnej, form transportu (przesuni cia 
mi dzygał ziowe). 

• Rozwój zrównowa onego, sprawnego transportu ł cz cego miasto i jego obszar funkcjonalny; 
• Promowanie zrównowa onego transportu i usuwanie niedoborów przepustowo ci w działaniu 

najwa niejszych infrastruktur sieciowych;  
• Uzupełnienie głównych sieci transportowych województwa mazowieckiego;  
• Poprawa jako ci infrastruktury sieci drogowej województwa mazowieckiego;  
• Poprawa spójno ci regionalnej sieci drogowej województwa mazowieckiego z sieci  TEN-T;  
• Poprawa spójno ci sieci drogowej Mazowsza;  
• Poprawa bezpiecze stwa ruchu na drogach regionalnych Mazowsza;  
• Przystosowanie nawierzchni drogowej do zwi kszaj cego si  nat enia ruchu; 
• Zwi kszenie dost pno ci wewn trznej i zewn trznej Mazowsza;  
• Zwi kszenie dost pno ci do o rodków regionalnych/subregionalnych, obiektów przemysłowych, 

logistycznych oraz stolicy kraju; 
• Podniesienie stanu dróg regionalnych/subregionalnych;  
• Zwi kszenie mobilno ci mieszka ców województwa i subregionu;  
• Dostosowanie dróg do obsługi ruchu regionalnego i lokalnego; 
• Poprawa jako ci poł czenia komunikacyjnego wewn trz subregionu ostroł ckiego; 
• Dostosowanie układu dróg do zdiagnozowanych potrzeb subregionu ostroł ckiego; 
• Poprawa dost pno ci subregionu ostroł ckiego zgodna z rang  ostroł ckiego obszaru funkcjonalnego;  
• Poprawa parametrów technicznych i standardu dróg na obszarze subregionu ostroł ckiego; 
• Poprawa bezpiecze stwa ruchu na terenie subregionu ostroł ckiego;  
• Zwi kszenie atrakcyjno ci i dost pno ci terenów subregionu ostroł ckiego;  
• Poprawa warunków mobilno ci i komunikacji na terenie subregionu ostroł ckiego; 

z punktu widzenia gospodarczo-ekonomicznego rozwoju subregionu: 

• Przygotowanie bazy do realizacji działa  dla o ywienia gospodarczego;  
• Minimalizowanie niekorzystnego zjawiska, jakim jest wysoka stopa długotrwałego bezrobocia; 
• Niwelowanie stanu kryzysowego w sferze gospodarczej i społecznej;  
• Zwi kszenie aktywno ci gospodarczej w danym obszarze;  
• Niwelowanie barier w zrównowa onym rozwoju społecznym i gospodarczym Mazowsza;  
• Stworzenie dogodnych warunków dla lokowania i rozwijania działalno ci gospodarczej,  

w szczególno ci o charakterze produkcyjnym; 
• Rozbudowa infrastrukturalnego otoczenia przedsi biorstw; 
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• Budowa lub modernizacja układu komunikacyjnego terenu inwestycyjnego; 
• Poprawa dost pno ci dobrze skomunikowanych i uzbrojonych terenów inwestycyjnych z mo liwo ci 

lokowania inwestycji w obszarach o najwi kszym potencjale rozwoju;  
 
z punktu widzenia ładu przestrzennego i ochrony rodowiska: 
• Zrównowa ony rozwój subregionu, dzi ki zachowaniu równowagi pomi dzy działaniami 

inwestycyjnymi, a działaniami sprzyjaj cymi ochronie rodowiska; 
• Zmniejszenie wyst powania zjawiska degradacji rodowiskowej;  
• Podniesienie jako ci korzystania z przestrzeni publicznej; 
• Poprawa jako ci powietrza na terenie subregionu ostroł ckiego; 
• Zmniejszenie emisji CO2; 
• Rozwój czystych, bezpiecznych, funkcjonalnych i efektywnych form transportu publicznego, co 

b dzie miało bezpo rednie przeło enia na popraw  poziomu i jako ci ycia społeczno ci. 
• Złagodzenia negatywnego oddziaływania na rodowisko i mieszka ców miast oraz zwi kszenia 

efektywno ci energetycznej systemu transportowego. 
• Skuteczna poprawa dost pno ci i mobilno ci miejskiej.  
• Wzrost liczby osób korzystaj cych z transportu publicznego. 
 
z punktu widzenia potrzeb społeczno-kulturalnych: 
• Podniesienie konkurencyjno ci regionu województwa mazowieckiego;  
• Wzrost poziomu wykorzystania potencjału subregionu ostroł ckiego; 
• Zatrzymanie degradacji funkcji społecznych, kulturalnych i gospodarczych w regionie poprzez 

tworzenie warunków przestrzennych i technicznych dla lepszej komunikacji, transportu, realizacji 
zada  społeczno-kulturalnych;  

• Przygotowanie bazy pod realizacj  działa  na rzecz rozwi zania kwestii społecznych, wyst puj cych 
na przedmiotowym obszarze;  

• Zwi kszenie szans na wszechstronny rozwój lokalny;  
• Wzrost komfortu ycia mieszka ców subregionu ostroł ckiego i Mazowsza;  
• Zmniejszenie izolacji obszarów problemowych;  
• Zahamowanie procesów degradacji obiektów zabytkowych,  
• Zwi kszenie mo liwo ci rozwoju sektora usług turystycznych i około turystycznych na terenie 

subregionu, 
• Wzrost wiadomo ci historycznej mieszka ców, 
• Poprawa dost pno ci do bogatej oferty turystycznej oraz kulturalnej. 

Zakres I Projektu oraz działa  mu towarzysz cych, jako uzupełniaj ce z zakresu oddziaływania 
społecznego jest tak zło ony i szeroki, e wywoła to w efekcie realizacji długoterminowe konsekwencje 
pozytywne, odczuwalne na obszarze całego subregionu ostroł ckiego:  
• Zapewnienie płynnej komunikacji obszaru subregionu z centrum administracyjno – gospodarczo -

kulturalnym tj. miastem Ostroł ka; 
• Odczuwalna poprawa warunków ycia mieszka ców nara onych na niekorzystne oddziaływanie 

obecnego układu komunikacyjnego; 
• Podniesienie funkcjonalno ci ruchu kołowego, ruchu pieszego i estetyki przestrzeni publicznej; 
• O ywienie gospodarcze regionu; 
• Zwi kszenie dost pno ci terenów inwestycyjnych; 
• Podniesienie funkcji społecznych, kulturalnych i gospodarczych przedmiotowego obszaru; 
• Podniesienie jako ci korzystania z przestrzeni publicznej; 
• Pobudzenie rozwoju społeczno-kulturalnego; 
• Stworzenie warunków do korzystania z alternatywnych mo liwo ci poruszania si  po drogach   

z wykorzystaniem szlaków cie ek rowerowych; 
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• Wł czenie Ostroł ki, jako o rodka subregionalnego w układ drogowy wielkiej obwodnicy Mazowsza 
m.in. poprzez podniesienie standardu technicznego drogi wojewódzkiej nr 544, 627; 

• Zminimalizowanie skutków nakładania si  funkcji tranzytowych na funkcje obsługi wewn trznego 
ruchu w mie cie, spowodowane faktem, e na podstawow  sie  ulic miasta składaj  si  drogi krajowe  
i wojewódzkie; 

• Zwi kszenie no no ci i przepustowo ci dróg, na których b d  prowadzone prace w ramach 
przedmiotowego Planu Inwestycyjnego (…); 

• Zwi kszenie bezpiecze stwa u ytkowników ruchu drogowego, szczególnie rowerzystów i pieszych; 
• Zmniejszenie kolizyjno ci i wypadkowo ci na tranzytowych ulicach miasta; 
• Zmniejszenie udziału procentowego samochodów ci arowych z naczep  w ogólnej liczbie aut 

poruszaj cych si  po głównych ulicach miasta:  
• Powi zanie o rodka ostroł ckiego z jego zapleczem, celem optymalnego /efektywnego wykorzystania 

potencjału gospodarczego całego subregionu; 
• Poł czenie obwodnic miast z sieci  TEN-T. 
• Złagodzenie negatywnego oddziaływania na rodowisko i mieszka ców miast oraz zwi kszenie 

efektywno ci energetycznej systemu transportowego. 
• Rozwój czystych, bezpiecznych, funkcjonalnych i efektywnych form transportu publicznego,  

co b dzie miało bezpo rednie przeło enie na popraw  poziomu i jako ci ycia społeczno ci. 

W wyniku interwencji realizowanej w ramach II. Projektu: 
• Nast pi poprawa warunków ycia mieszka ców i rozwój infrastruktury medycznej i telemedycznej 

w subregionie ostroł ckim; 
• Nast pi poprawa procesu leczenia z uwagi na fakt, e Projekt ma charakter strategiczny w obszarze 

realizowanej przez samorz d województwa polityki społecznej, z uwagi na realizacj  zało e  
strategicznego rozwoju Województwa poprzez podniesienie jako ci ycia mieszka ców w wyniku 
zapewnienia szybkiej i efektywnej diagnostyki; 

• B dzie mo liwe wiadczenie usług medycznych i leczenie przy ograniczeniu kosztowych bada  
inwazyjnych i eliminacji kosztów procedur zwi zanych z leczeniem zachowawczym, oraz ograniczenie 
kosztów w wyniku skrócenia okresu leczenia pacjentów; 

• Nast pi wdro enie innowacyjnych technik medycznych, co poprawi stan ochrony zdrowia 
mieszka ców obszaru funkcjonalnego subregionu ostroł ckiego - projekt jest uzasadniony równie   
w zakresie społeczno-ekonomicznym powoduje, bowiem skrócenie czasu hospitalizacji, wiadczenia 
bada  i leczenia, przy ograniczeniu kosztownych bada  inwazyjnych i eliminacji kosztów procedur i 
zwi zanych z leczeniem zachowawczym oraz ograniczy koszty w wyniku skrócenia okresu leczenia 
pacjentów; 

• B dzie mo liwy wzrost wska nika wyleczalno ci w wyniku trafnej diagnostyki dzi ki planowanemu 
zakupowi i instalacji aparatury medycznej najnowszej generacji, wspierania starzenia si  w zdrowiu 
wszystkich ludzi, w szczególno ci osób starszych, a tak e działanie na rzecz ich witalno ci  
i poszanowania godno ci, poprzez m.in. zapewnienie dost pu do odpowiedniej i wysokiej jako ci 
opieki zdrowotnej, opieki długoterminowej i usług socjalnych oraz rozwijanie inicjatyw, maj cych na 
celu wspieranie przeciwdziałania zagro eniom zdrowia zwi zanym ze starzeniem si .  

• Nast pi ograniczanie niskiej emisji w budynkach u yteczno ci publicznej b dzie miało istotne 
znaczenie dla ochrony zdrowia ludzkiego przed zagro eniami wynikaj cymi ze szkodliwego lub 
ska onego, powi zanymi bezpo rednio ze społecznymi czynnikami warunkuj cymi zdrowie oraz dla 
tworzenia promuj cych zdrowie uwarunkowa  społecznych i fizycznych w subregionie,  

• Nast pi wzrost efektywno ci wykorzystania energii w obiektach u yteczno ci publicznej oraz ni sze 
zu ycie energii zaowocuje wymiernymi korzy ciami finansowymi oraz rodowiskowymi.  

• Nast pi wzrost poziomu wykorzystania odnawialnych ródeł energii,  
• Nast pi zmniejszenie poziomu emisji gazów cieplarnianych poprzez zastosowanie odnawialnych 

ródeł energii, 
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• Nast pi dostosowanie obiektów u yteczno ci publicznej do wymogów w zakresie oszcz dno ci energii  
i ochrony rodowiska,  

• Nast pi sukcesywna eliminacja materiałów budowlanych wci  wyst puj cych w budynkach 
u yteczno ci publicznej, które nie spełniaj  wymogów w zakresie ochrony rodowiska, zwi kszaj c 
ryzyko zwi kszaj cej si  emisja zanieczyszcze  do rodowiska, wynikaj ce z nadmiernego 
zapotrzebowania na energi  i ciepło w tych obiektach. 

Natomiast dzi ki realizacji zadania przedkładanego przez Maków Mazowiecki w ramach II. Projektu, które 
b dzie polegało na przeprowadzeniu kompleksowych prac modernizacyjnych progu pi trz cego na rzece 
Orzyc wraz z budow  małej elektrowni wodnej, mo liwe b dzie stworzenie warunków do wszechstronnego 
wypoczynku, uprawiania sportów wodnych, turystyki i w dkarstwa, a tak e.  

• B dzie mo liwe zwi kszenie szans na wszechstronny rozwój lokalny, z wykorzystaniem zasobów 
naturalnych,  

• Nast pi mo liwo ci wzrostu poziomu wykorzystania energii z odnawialnych ródeł energii poprzez 
planowan  budow  małej elektrowni wodnej,  

• B dzie mo liwy wzrost poziomu dost pno ci do oferty rekreacyjnej i kulturalnej,  
 



7. Projekty wiod ce 

Projekty realizowane w formule RIT powinny uwzgl
realizowanych w obszarach funkcjonalnych miast regi
przyczyni  si  do kompleksowego podej
działa  strategicznych wpisuj cych si
poziomie ponadlokalnym. Ich charakter w odniesieniu
i rozwoju subregionu jest strategiczny. Z zało
najszersze oddziaływanie terytorialne i
wzmocnienie powi za  funkcjonalnych lub zwi
„Plan Inwestycyjny dla miasta Ostroł
wiod cych, jako projekty infrastrukturalne, stanowi
i organizacyjnych w subregionie ostroł
Maj c na uwadze zidentyfikowany potencjał rozwojowy ora
obrano nast puj ce kierunki interwencji w 
Działa  Inwestycyjnych dla miasta Ostroł
• rozbudowa sieci transportowej, w tym alternatywnych

• poprawa dost pu i jako ci usług publicznych/społecznych;

• rozwój gospodarczy; 

• poprawa jako ci ycia mieszka
• zachowanie dziedzictwa kulturowego subregionu;
Kierunki interwencji, które z kolei przypisano do I
• poprawa standardu opieki zdrowotnej w subregionie;

• poprawa jako ci ycia mieszka

• ograniczenie niskiej emisji budynków u
Zaplanowany Projekt wiod cy stanowi zespół zintegrowanych działa
odpowiada  ró nym priorytetom inwestycyjnym, zapisanym w Regional
Województwa Mazowieckiego na lata 2014
przypisane do rozwoju Mazowsza.  
 

7.1. Tytuły Projektów 

W ramach Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł
zostały do realizacji dwie wi zki P

 

Poprawa jako ci ycia mieszka

ostroł ckiego poprzez zwi

zdrowotnych, profilaktyki zdrowotne

 

Projekty realizowane w formule RIT powinny uwzgl dnia  palet  zintegrowanych wspólnych działa
realizowanych w obszarach funkcjonalnych miast regionalnych i subregionalnych. Pr

 do kompleksowego podej cia do zarz dzania rozwojem oraz pozwol
cych si  w polityk  rozwoju i planowania przestrzennego regionu na 

poziomie ponadlokalnym. Ich charakter w odniesieniu do dalszego prawidłowego funkcjonowania 
i rozwoju subregionu jest strategiczny. Z zało enia zidentyfikowane projekty wiod
najszersze oddziaływanie terytorialne i poprawia  integracj  przestrzenn  regionu/subregionu np. poprzez 

 funkcjonalnych lub zwi kszanie dost pno ci obszaru.  
„Plan Inwestycyjny dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego” przewiduje realizacj

cych, jako projekty infrastrukturalne, stanowi ce o  inwestycyjn  działa
organizacyjnych w subregionie ostroł ckim w okresie najbli szych lat, 2015-2019. 

c na uwadze zidentyfikowany potencjał rozwojowy oraz wyzwania dla obszaru funkcjonalnego, 
ce kierunki interwencji w I Projekcie, gdzie wł czona została inwestycja główna

 Inwestycyjnych dla miasta Ostroł ki i subregionu Ostroł ckiego : 
rozbudowa sieci transportowej, w tym alternatywnych ci gów komunikacji; 

ci usług publicznych/społecznych; 

ycia mieszka ców; 
zachowanie dziedzictwa kulturowego subregionu; 

Kierunki interwencji, które z kolei przypisano do II Projektu to: 
poprawa standardu opieki zdrowotnej w subregionie; 

ycia mieszka ców; 

budynków u yteczno ci publicznej; 
cy stanowi zespół zintegrowanych działa  – wi zk  przedsi

nym priorytetom inwestycyjnym, zapisanym w Regionalnym Programie Operacyjnym 
ata 2014-2020, kompleksowo realizuj c strategiczne wska
 

 

ramach Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł
Projektów: 

I Projekt pod nazw : 

II Projekt pod nazw : 

 ycia mieszka ców obszaru funkcjonalnego subregionu 

ckiego poprzez zwi kszenie dost pno ci i jako ci wiadczonych usług 

zdrowotnych, profilaktyki zdrowotnej i ograniczenie niskiej emisji
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 zintegrowanych wspólnych działa , 
onalnych i subregionalnych. Przedsi wzi cia te 
dzania rozwojem oraz pozwol  na koordynacj  

 rozwoju i planowania przestrzennego regionu na 
o prawidłowego funkcjonowania  

enia zidentyfikowane projekty wiod ce powinny mie  jak 
 regionu/subregionu np. poprzez 

ckiego” przewiduje realizacj  II przedsi wzi  
 działa  finansowych  
 

z wyzwania dla obszaru funkcjonalnego, 
westycja główna Planu 

 przedsi wzi , które b d  
nym Programie Operacyjnym 

c strategiczne wska niki rozwoju 

ki i subregionu ostroł ckiego zaplanowane 

 

ców obszaru funkcjonalnego subregionu 

wiadczonych usług 

j i ograniczenie niskiej emisji 
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Tytuły Projektów odnosz  si  bezpo rednio zarówno do podstawowego charakteru planowanych działa  
inwestycyjnych, ich celu i oczekiwanego efektu, jak i obszaru realizacji Projektu. Przedsi wzi cie wpisuje 
si  w zało enia rozwoju zrównowa onego, sprawnego transportu ł cz cego lidera subregionu – miasto 
Ostroł ka – z jego obszarem funkcjonalnym, jednocze nie wpływaj c na popraw  stanu rodowiska 
przyrodniczego. Jest w pełni zgodne z wytycznymi i zało eniami, wskazanymi dla RIT na terenie 
województwa mazowieckiego.  

7.2. Opis I. Projektu  

Zgodnie z zało eniami i wytycznymi dla projektów infrastrukturalnych, realizowanych w formule RIT na 
terenie województwa mazowieckiego, inwestycje zaplanowane dla miasta Ostroł ki i subregionu 
ostroł ckiego w ramach I Projektu poprzez zakres swoich działa  inwestycyjnych, przypisane cele oraz 
zało one wska niki osi gni cia celów, s  zgodne i wpisuj  si  w zało enia, dost pnego na moment 
opracowywania Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego, Regionalnego 
Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego na lata 2014-2020: 
 
O  Priorytetowa III Rozwój potencjału innowacyjnego i przedsi biorczo ci 
3.1. Poprawa rozwoju M P na Mazowszu 
3.1.2. Rozwój M P 
Cel tematyczny 03: 
Wzmacnianie konkurencyjno ci małych i rednich przedsi biorstw. 
Priorytet Inwestycyjny: 3a 
Promowanie przedsi biorczo ci, w szczególno ci poprzez ułatwianie gospodarczego wykorzystania nowych 
pomysłów oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym równie  poprzez inkubatory przedsi biorczo ci. 
Cel szczegółowy: 
Ulepszone warunki do rozwoju M P. 
Zakres działa  I Projektu wiod cego, który realizuje zało enia Osi III, PI 3a wpisuje si  równie   
w przewidziane kryteria kierunkowe: 
• Inwestycja ma na celu przygotowanie terenów inwestycyjnych realizowanych na nieu ytkach, terenach 

zlokalizowanych w pobli u inwestycji transportowych (autostrady, drogi szybkiego ruchu, tu: linie 
kolejowe, drogi wojewódzkie i krajowe), w zwi zku ze zintensyfikowanym i udokumentowanym 
zapotrzebowaniem firm poszukuj cych lokalizacji dla prowadzonej działalno ci,  

• Przedsi wzi cie, maj ce na celu przygotowanie terenów inwestycyjnych, stref aktywno ci 
gospodarczej nie powiela dost pnej infrastruktury. 

Jednocze nie kryteria zapewniaj  wdra anie zało e  poszczególnych polityk horyzontalnych tj. polityki 
równych szans, niedyskryminacji i zrównowa onego rozwoju adekwatnie do obszaru merytorycznego osi.   

O  Priorytetowa IV Przej cie na gospodark  niskoemisyjn  
Działanie 4.3. Redukcja emisji zanieczyszcze   
Poddziałanie 4.3.1. Ograniczenie zanieczyszcze  powietrza i rozwój mobilno ci miejskiej  
Cel tematyczny 9: 
Wspieranie przej cia na gospodark  niskoemisyjn  we wszystkich sektorach.  
Priorytet Inwestycyjny: 4e 
Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajów terytoriów, w szczególno ci dla obszarów 
miejskich, w tym wspieranie zrównowa onej multimodalnej mobilno ci miejskiej i działa  adaptacyjnych, 
maj cych oddziaływanie łagodz ce na zmiany klimatu.   
Cel szczegółowy: 
Lepsza jako  powietrza. 
Projekt wiod cy, w swoim zakresie wpisuj cym si  w O  IV, PI 4e, realizuje równie  kryteria kierunkowe, 
które brzmi : 
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• realizacja projektu z zakresu zrównowa onej mobilno ci miejskiej, uwzgl dniaj cego szersze 
podej cie, wpisuj cego si  w odnosz ce si  do zagadnie  niskoemisyjno ci strategie miejskie lub dla 
obszarów aglomeracyjnych,  

• realizacja projektu wykazuj cego efektywno  w rozładowaniu zatorów, skuteczno  w poprawie 
dost pno ci i mobilno ci, a tak e przyczyniaj cego si  do zwi kszenia liczby osób korzystaj cych  
z transportu publicznego,  

• realizacja projektu zgodnego z unijnymi standardami i przepisami w zakresie ochrony rodowiska.  
Powy sze kryteria zapewniaj  tak e wdra anie zało e  poszczególnych polityk horyzontalnych tj. polityki 
równych szans, niedyskryminacji i zrównowa onego rozwoju adekwatnie do obszaru merytorycznego osi. 

O  priorytetowa V Gospodarka przyjazna rodowisku 
Działanie 5.3. Dziedzictwo kulturowe 
Cel tematyczny 6:  
Zachowanie i ochrona rodowiska naturalnego i wspieranie efektywnego gospodarowania zasobami. 
Priorytet inwestycyjny: 6c   
Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwój dziedzictwa naturalnego i kulturowego. 
Cel szczegółowy V3  
Zwi kszona dost pno  oraz rozwój zasobów kulturowych regionu. 
Działania realizowane w Osi V, PI 6c s  adekwatne do I-go projektu wiod cego, charakteryzuj  si : 
• wzrostem potencjału turystycznego regionu poprzez ochron  obiektów zabytkowych, zahamowanie 

degradacji oraz utrwaleniem ich artystycznych i historycznych walorów. Pozwoli to na zachowanie 
dziedzictwa kulturowego dla przyszłych pokole , 

• wykorzystaniem historycznych budynków w celu nadania im nowych funkcji kulturalnych, 

• digitalizacj  materiałów pi miennych opisuj cych histori  subregionu ostroł ckiego wraz  
z udost pnieniem ich za pomoc  Internetu. Działania te b d  miały funkcje edukacyjne sprzyjaj ce 
kształtowaniu patriotyzmu lokalnego. 

O  Priorytetowa VI  Jako  ycia 
Działanie 6.2. Rewitalizacja obszarów zmarginalizowanych 
Cel tematyczny 7: 
Wspieranie wł czenia społecznego, walka z ubóstwem i wszelk  dyskryminacj . 
Priorytet Inwestycyjny: 9b  
Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i społecznej ubogich społeczno ci na obszarach miejskich  
i wiejskich. 
Cel szczegółowy: 
O ywienie obszarów zmarginalizowanych poprzez przywrócenie lub nadanie im nowych funkcji społeczno-
gospodarczych 
 
W swoich działaniach inwestycyjnych I Projekt wiod cy obejmuje przedsi wzi cie, realizuj ce kryteria 
kierunkowe, przypisane do Osi VI, PI 9b, wskazane jako:  
• projekty realizowane na obszarach zdegradowanych, zidentyfikowanych na podstawie wybranego 

wska ników odnosz cych si  do danej jednostki terytorialnej (gminy/powiatu) uwzgl dniaj cych 
wska niki dotycz ce ubóstwa, wykluczenia społecznego , stanu zdrowia, poziomu edukacji, np. 
lokalny wska nik rozwoju społecznego,  

• projekty przyczyniaj ce si  do powstawania nowych miejsc pracy oraz zwi kszaj ce szanse na 
zatrudnienie (a tym samym zmniejszenie ryzyka ubóstwa),  

• działania maj ce na celu popraw  dost pno ci do usług społecznych b d  zgodne z zało eniami 
europejskich zasad odej cia od form opieki instytucjonalnej na rzecz opieki rodowiskowej (nie 
wykluczaj c stacjonarnych form opieki).  
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Kryteria zapewniaj  wdra anie zało e  poszczególnych polityk horyzontalnych tj. polityki równych szans, 
niedyskryminacji i zrównowa onego rozwoju adekwatnie do obszaru merytorycznego osi. 
 
O  Priorytetowa VII Rozwój regionalnego systemu transportowego 
Działanie 7.1. Infrastruktura drogowa  
Cel tematyczny: 07.  
Promowanie zrównowa onego transportu i usuwanie niedoborów przepustowo ci w działaniu 
najwa niejszej infrastruktury sieciowej  
Priorytet Inwestycyjny 7b:  
Zwi kszanie mobilno ci regionalnej poprzez ł czenie w złów drugorz dnych i trzeciorz dnych  
z infrastruktur  TEN-T, w tym z w złami multimodalnymi  
Cel szczegółowy:  
Poprawa spójno ci regionalnej sieci drogowej z sieci  TEN-T oraz zwi kszenie dost pno ci wewn trznej  
i zewn trznej  
 
Kryteria kierunkowe w ramach Osi VII, PI 7b odzwierciedlaj  zało enia cz ci działa , zawartych  
w I Projekcie wiod cym: 
• projekty przyczyni  si  bezpo rednio do wtórnego poł czenia z sieci  TEN-T,  

• projekty przyczyniaj ce si  do poprawy rodowiska, wydajno ci i bezpiecze stwa sieci drogowej,  

• projekty przyczyniaj ce si  do zmniejszenia nat enia ruchu i likwidacji w skich gardeł w sieci oraz 
promowanie integracji sytemu transportowego,  

• projekty o stosunkowo najwy szej warto ci społeczno – ekonomicznej,  
 
Kryteria zapewniaj  wdra anie zało e  poszczególnych polityk horyzontalnych tj. polityki równych szans, 
niedyskryminacji i zrównowa onego rozwoju adekwatnie do obszaru merytorycznego osi. 1 Jednocze nie I 
Projekt wiod cy odnosi si  w sposób bezpo redni lub po redni do wi kszo ci wyzwa , jakie 
zidentyfikowano w diagnozie obszaru funkcjonalnego dla RIT subregionu ostroł ckiego.  
 
Oznacza to, e zakres inwestycji został opracowany optymalnie do potrzeb i mo liwo ci regionu, 
maj c na celu osi gni cie zrównowa onego poziomu jego rozwoju, z uwzgl dnieniem wszystkich 
czynników gospodarczo – ekonomiczno - społecznych na danym terenie istniej cych, ze szczególnym 
wskazaniem na realizacj  zada  o szerokim zasi gu oddziaływania i maksymalizacji korzy ci przy 
racjonalizacji planowanych kosztów.  

Cel główny dla I. Projektu wiod cego jest to samy z celem przypisanym do niniejszego Planu tj. 
POPRAWA ZEWN TRZNEJ I WEWN TRZNEJ DOST PNO CI POTENCJAŁU MIASTA 
OSTROŁ KI I SUBREGIONU OSTROŁ CKIEGO POPRZEZ JEGO REWITALIZACJ  ORAZ 
PODNIESIENIE WALORÓW U YTECZNO CI GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ  
I RODOWISKOWO-REKREACYJNEJ. 

Z jednej strony zaplanowane inwestycje maj  na celu podniesienie atrakcyjno ci subregionu z punktu 
widzenia komunikacji, u yteczno ci publicznej, zachowania rodowiska naturalnego i dziedzictwa 
narodowego przy jednoczesnym stworzeniu warunków do wzrostu tempa rozwoju gospodarczego.  
Z drugiej strony I. Projekt wiod cy opracowano w taki sposób, aby niwelowa  istniej ce działania 
szkodliwe dla rodowiska oraz umniejsza  te potencjalne negatywne oddziaływanie. Tym samym potrzeba 
uzyskania wsparcia finansowego ze rodków Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Mazowieckiego na lata 2014-2020 jest jak najbardziej uzasadniona.  

1 za: Regionalny Program Operacyjny Województwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. Warszawa, 12 lutego 2015 r.
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Logiczny ci g zada  zgodnie z kierunkiem południe - północ subregionu ostroł ckiego, przeznaczonych do 
realizacji w ramach Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego przedstawia si  
nast puj co:  

 

Warunkiem skuteczno ci działa  zaplanowanych w ramach RIT, b dzie zarówno zdolno  do zbudowania 
szerokiego porozumienia na rzecz rozwoju obszaru subregionalnego ostroł ckiego, jak i równowa enie 
tego rozwoju, dzi ki partnerskiej współpracy samorz dów terytorialnych z wykorzystaniem mo liwo ci  
i szans, jakie zostały na danym obszarze zidentyfikowane. Jednym z najtrudniejszych obecnie problemów 
wyst puj cych na terenie analizowanego obszaru funkcjonalnego jest stale rosn cy poziom bezrobocia.  
Na obszarze funkcjonalnym subregionu ostroł ckiego analizowanym na potrzeby przedkładanego Projektu 
u redniona, sumarycznie stopa bezrobocia na koniec lutego 2016 roku wynosiła 14,9%, w zestawieniu  
z 8,7-procentow  stop  bezrobocia dla obszaru całego województwa Mazowieckiego (227 065 osób). 
W ród wszystkich bezrobotnych zarejestrowanych w poszczególnych urz dach pracy na Mazowszu ok. 
47,7% (108 330) stanowiły kobiety. rednio 1 oferta pracy, któr  w analizowanym okresie dysponowały 
urz dy pracy, przypadała na 23 bezrobotnych. Szczegółowe dane przedstawiaj ce poziom bezrobocia (stan: 
koniec lutego 2016r.) zostały zaprezentowane w poni ej tabeli:  

TABELA 2. Zestawienie danych dotycz cych poziomu bezrobocia 
dla poszczególnych jednostek w ramach obszaru funkcjonalnego subregionu ostroł ckiego  

Jednostka administracyjna 
Procentowy poziom bezrobocia 

(stan: luty 2016r.) 
Miasto Ostroł ka  14,2% 

Powiat Ostroł cki  16,4% 

Powiat Wyszkowski  9,3% 

Powiat Przasnyski  14,2% 

Powiat Makowski  21,7% 

Powiat Ostrowski 13,8% 

ródło: opracowanie własne na podstawie zestawienia „Bezrobocie rejestrowane w ko cu lutego 2016r., 
za: dane Urz du Statystycznego w Warszawie  

Zało eniem Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego jest podejmowanie 
takich działa  w dziedzinie przedsi biorczo ci, transportu, które bezpo rednio b d  miały przeło enie na 
odczuwaln  popraw  w zakresie podejmowania oraz prowadzenia działalno ci gospodarczej, 
wykorzystywanie zdolno ci absorpcyjnych całego obszaru funkcjonalnego, tworzenie i rozwój centrów 
logistycznych, poprawa sieci komunikacyjnej, rozwój przemysłu z wykorzystaniem specjalnych stref 
ekonomicznych, stref aktywno ci gospodarczej, wł czanie potencjalnych terenów inwestycyjnych do 
specjalnych stref ekonomicznych działaj cych na terenie obszaru funkcjonalnego w ramach subregionu 
ostroł ckiego, popraw  powi za  komunikacyjnych miast powiatowych z ich otoczeniem. W wyniku 

przebudowa dróg nr 627 i  nr 554 na terenie  
m. Ostroł ki, 

budowa obwodnicy m. Wyszkowa 
etap III i IV, 

przebudowa drogi 4403W na terenie 
gm. Goworowo i gm. Długosiodło, 

budowa układu drogowo-infrastrukturalnego 
PSG Chorzele,

przebudowa dróg powiatowych na terenie 
gmin powiatu ostroł ckiego: Gminy Łyse 
(droga powiatowa nr 2519W), Gminy Troszyn 
(droga 2559W), Gminy Baranowo (3227W) 
oraz Gminy Rzeku  (2551W), 

przebudowa  ulic w Ostrowi Mazowieckiej: 
ulicy Bolesława Prusa (droga gminna nr 
261261W)  ulicy Lubiejewskiej (nr 261234W)

budowa i przebudowa cie ek 
rowerowych na terenie m. Ostroł ki, 
powiatu ostroł ckiego, 
m. Ostrów-Mazowiecka, m. Maków-
Mazowiecki 

doposa enia MZK Sp. z o.o. w Ostroł ce 
poprzez zakup niskoemisyjnego taboru 
wraz z niezb dn  infrastruktur  
na potrzeby publicznego transportu 
zbiorowego komunikacji miejskiej

komplekowa modernizacja o wietlenia 
ulicznego na terenie miasta Ostroł ka w 
celu poprawy efektywno ci energetycznej  

rewitalizacja nabrze y rzeki Narew na 
terenie m. Ostroł ki, 

rewitalizacja zabytkowej kamienicy 
Muzeum Kultury Kurpiowskiej w 
Ostroł ce,

przedbudowa i modernizacja 
budynku Starostwa Powiatowego w 
Przasnyszu, 

przedsi wzi cie "Miasto dwóch 
kultur" 
w Makowie Mazowieckim,  

ochrona zabytkowego budynku 
"Jatek" 

przedsi wzi cie "Kultura pod 
napi ciem" 
w Ostrowi Mazowieckiej
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interwencji realizowanej w celu poprawy dost pno ci komunikacyjnej m.in. uruchomione zostan  nowe 
mo liwo ci rozwoju przedsi biorczo ci i rynku pracy. System komunikacji i transportu b dzie miał 
bezpo rednie przeło enie zarówno na mo liwo ci rozwojowe istniej cej przedsi biorczo ci, tworzenie 
nowych podmiotów gospodarczych z wykorzystaniem istniej cych i planowanych obszarów 
przemysłowych, a tym samym na tworzenie miejsc pracy, jak i na mo liwo ci przemieszczenia si  
ludno ci, tak e w ramach dojazdów do pracy czy aktywnego poszukiwania zatrudnienia bez zmiany 
miejsca zamieszkania w obr bie całego subregionu ostroł ckiego.  

Maj c na wzgl dzie zamieszczone powy ej informacje, jednoznacznie nale y stwierdzi , i  efektywna 
realizacja działa  inwestycyjnych w regionie uwarunkowana jest szeregiem czynników - powi za  
funkcjonalnych, wykraczaj cych daleko poza skal  lokaln  miasta Ostroł ki, a maj cych 
bezpo rednie oddziaływania na cały subregion. 

I. Strategicznym przedmiotem inwestycyjnym dla subregionu ostroł ckiego jest sie  drogowa, jej 
rozbudowa i optymalne przystosowanie do realnych potrzeb ruchu samochodowego, z równoczesnym 
zmniejszeniem jego negatywnego wpływu na rodowisko, poprzez ograniczenie poziomu emisji 
zanieczyszcze  z wykorzystaniem rozwijaj cej si  sieci ci gów pieszo-rowerowych, niskoemisyjnego 
taboru pasa erskiego w ramach publicznego transportu zbiorowego komunikacji miejskiej oraz 
zmodernizowanego o wietlenia ulicznego.  

Głównym przedsi wzi ciem, trzonem I. Projektu jest inwestycja drogowa zwi zana z odcinkow  
przebudow  drogi wojewódzkiej nr 627 w docinku ul. Ostrowskiej i ul. Słowackiego na terenie miasta 
Ostroł ki. 

O  zainteresowania mieszka ców subregionu stanowi sprawne poł czenie północy i południa obszaru  
poprzez realizacj  zada  obejmuj cych budow  nowej oraz przebudow  istniej cej, subregionalnej 
infrastruktury drogowej, stanowi cej uzupełnienie sieci transportowej transeuropejskiej TEN-T, co zostanie 
osi gni te, zgodnie z zało eniami Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego na 
lata 2014-2020, poprzez realizacj  nast puj cej wi zki przedsi wzi  inwestycyjnych:  

PRZEBUDOWA DRÓG WOJEWÓDZKICH NR 544 I NR 627,  
ODCINKOWO NA TERENIE MIASTA OSTROŁ KI W RAMACH POPRAWY JAKO CI 

POŁ CZENIA SUBREGIONALNEJ STRUKTURY KOMUNIKACYJNEJ 

Realizacja projektu głównego w wi zce tworz cej I Projekt wiod cy wpisuje si  w cel Planu 
Inwestycyjnego dla Miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego, który został okre lony jako: „Poprawa 
zewn trznej i wewn trznej dost pno ci potencjału miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego poprzez jego 
rewitalizacj  oraz podniesienie walorów u yteczno ci gospodarczej, społecznej i rodowiskowo-
rekreacyjnej”. Dost pno  miasta i subregionu uzale niona jest od dobrej jako ci poł cze  
komunikacyjnych. Projekt b dzie realizował  ten cel, poniewa  poprawa jako ci sieci drogowej, wpłynie 
bezpo rednio na podniesienie walorów u yteczno ci gospodarczej, społecznej i rodowiskowej Miasta 
Ostroł ka.  
Projekt wpisuje si  w CEL STRATEGICZNY Strategii Rozwoju Województwa Mazowieckiego do 2030 roku 
Innowacyjne Mazowsze w obszarze: Przestrze  i transport Poprawa dost pno ci i spójno ci terytorialnej 
regionu oraz kształtowanie ładu przestrzennego.  
Projekt zgodny jest z n/w kierunkami działa : 
- zwi kszenie dost pno ci komunikacyjnej wewn trz regionu.  
Projekt spójny jest z działaniem zwi zanym z dostosowaniem paramentów, standardów technicznych  
i przebiegu dróg do ich funkcji.  
- rozwój form transportu przyjaznych dla rodowiska i mieszka ców. 
Projekt wpisuje si  w działanie zwi kszaj ce udział ruchu pieszego i rowerowego w ogóle podró y. 



 53

Miasto Ostroł ka, jako o rodek centralny subregionu ostroł ckiego – stanowi trzon przedmiotowego 
obszaru funkcjonalnego. Wszystkie działania podejmowane w ramach RIT maj  na celu optymalne 
wykorzystanie potencjału gospodarczego i społecznego. rodkiem do tego maj  by  działania inwestycyjne 
podejmowane w ramach Projektu wiod cego, które pozwol  na lepsze skomunikowanie miasta, zarówno  
z jego bezpo rednimi obszarami rozwoju gospodarczego (strefy inwestycyjne, ekonomiczne, tereny 
przeznaczone pod działalno  przemysłow ), jak i społecznego (rozległe tereny mieszkalne, znajduj ce si  
poza centrum miasta i jednocze nie wyobcowane z głównego nurtu miejskiego ycia społecznego). 
Jednocze nie Ostroł ka, jako o rodek centralny subregionu, powinna posiada  wła ciwy korytarz 
komunikacyjny z pozostałym obszarem powiatów s siednich, z którymi ł cz  j  zale no ci ekonomiczno-
społeczne. Tym samym „Plan Inwestycyjny dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego” wskazuje, e 
jednoczesny rozwój miasta oraz obszaru wskazanego, jako funkcjonalny determinuje wzajemne pozytywne 
oddziaływanie, przekładaj ce si  na wzrost komfortu ycia mieszka ców w obszarze, rozwój 
przedsi biorczo ci oraz niwelowanie problemów społecznych. 
 Miasto Ostroł ka poło one jest w północnej cz ci województwa mazowieckiego, w odległo ci ok. 
119 km na północny-wschód od Warszawy, 115 km na zachód od Białegostoku oraz 126 km na 
południowy-wschód od Olsztyna. W Ostroł ce zbiegaj  si  dwie drogi krajowe: nr 53 – ł cz ca Ostroł k   
z Olsztynem, stolic  województwa warmi sko-mazurskiego oraz nr 61 – biegn ca z Warszawy do 
Augustowa. Jest najwi kszym miastem oraz najwa niejszym o rodkiem administracyjnym i gospodarczym 
w północnej cz ci regionu. Miasto jest siedzib  powiatu grodzkiego i ziemskiego. Powiat ziemski tworzy 
11 gmin: Czarnia, Myszyniec, Łyse, Kadzidło, Baranowo, Olszewo-Borki, Lelis, Rzeku , Troszyn, 
Goworowo, Czerwin. Podstaw  sieci ulic Ostroł ki stanowi  drogi krajowe i wojewódzkie. Zagadnienie to 
dotyczy w szczególno ci drogi krajowej nr 61, biegn cej na północny wschód w kierunku Łom y  
i Augustowa, jako baza głównych ulic: Mostowej- Traugutta - I Armii Wojska Polskiego - Łom y skiej. 
Droga ta stanowi jednocze nie poł czenie ródmie cia z dzielnic  przemysłow  – Wojciechowice. Inny 
odcinek drogi krajowej nr 61 na prawym brzegu Narwi (ul. Warszawska) oraz odcinek drogi krajowej nr 53 
(Ostroł ka - Olsztyn) na terenie miasta oraz wsi Zabrodzie w gminie Olszewo-Borki (ul. Stacha Konwy) 
funkcjonuj , jako jedyne powi zania uliczne prawobrze nej cz ci miasta ze ródmie ciem i cał  cz ci  
lewobrze n . Ponadto ulica Warszawska stanowi jedyne poł czenie z miastem du ego osiedla 
mieszkaniowego w Olszewo-Borkach. Podwójne funkcje pełni tak e droga wojewódzka nr 627 Ostroł ka - 
Sokołów Podlaski(w ci gu ulicy 11 Listopada - Ostrowskiej- Słowackiego), która w zakresie obsługi ruchu 
miejskiego jest odci ana przez alej  Jana Pawła II. Nale y ponadto zauwa y , e układ uliczny Ostroł ki 
jest zdeterminowany faktem, e miasto poło one jest nad rzek  Narew oraz, i  prawobrze na cz  miasta  
z cz ci  lewobrze n  poł czone s  dwoma mostami. 
W układzie przestrzennym istotne znaczenie maj  s siaduj ce gminy – Lelis od północy, Olszewo-Borki  
od zachodu oraz Rzeku  na południu. Na podkre lenie zasługuje fakt, i  dwie z wyszczególnionych gmin, 
tj. Olszewo-Borki i Rzeku , s  naturalnymi obszarami, gdzie rozprzestrzeniaj  si  funkcje miasta. 

Droga wojewódzka nr 627 Ostroł ka – Ostrów Mazowiecka – Sokołów Podlaski przebiega 
bezpo rednio przez obszar administracyjny miasta Ostroł ki i stanowi jeden z wa niejszych 
elementów sieci komunikacyjnej subregionu, ł cz c si  z trasami o statusie TEN-T.  

W ramach niezb dnych i koniecznych działa  inwestycyjnych, stanowi cych spójn  cało  Planu 

Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego, planowana jest przebudowa 
odcinkowa tej trasy w ramach nast puj cych odr bnych inwestycji:  

Inwestycja: Przebudowa drogi wojewódzkiej nr 627 w odcinku ul. Ostrowskiej i ul. Słowackiego na 
terenie miasta Ostroł ki. 
W ramach Projektu głównego: 
• w ul. Ostrowskiej projektuje si  wykonanie poszerze  istniej cych nawierzchni drogi, budow  
obustronnych ci gów pieszorowerowych, budow  wlotów ulic lokalnych, przebudow  istniej cych 
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skrzy owa , budow  ronda, zjazdów, zatok autobusowych, wysp kanalizuj cych ruch i azyli dla pieszych, 
korekt  parametrów geometrycznych drogi, budow  kanalizacji deszczowej i sanitarnej, budow  
o wietlenia ulicznego i przebudow  kolizji energetycznych, telekomunikacyjnych, sanitarnych i gazowych. 
Przebudowywany odcinek: 1 895,20 mb.  
• w ul. Słowackiego projektuje si  wykonanie poszerze  istniej cych nawierzchni drogi, budow  
obustronnych ci gów pieszo-rowerowych, budow  wlotów ulic lokalnych, przebudow  istniej cych 
skrzy owa , zjazdów, zatok autobusowych, wysp kanalizuj cych ruch i azyli dla pieszych, korekt  
parametrów geometrycznych drogi, budow  kanalizacji deszczowej i sanitarnej, budow  o wietlenia 
ulicznego i przebudow  kolizji energetycznych, telekomunikacyjnych, sanitarnych i gazowych. 
Przebudowywany odcinek – 948,88 mb (w tym: 799,88 mb od ul. Kaczy skiej do torów kolejowych oraz 
149,0 mb skrzy owanie z ulicami: Narutowicza, Składowa i eromskiego). 

Inwestycja: Przebudowa drogi wojewódzkiej nr 627 w odcinku ul. Witosa na terenie miasta Ostroł ki.  

Projektuje si  wykonanie dwóch jezdni, ci gu pieszo-rowerowego, drogi BIS, zatok autobusowych, budow  
wlotów ulic lokalnych i zjazdów, budow  kolektorów deszczowych, o wietlenia ulicznego. 
Przebudowywany odcinek: 510 mb. 

Droga wojewódzka nr 544 Ostroł ka - Brodnica przebiega bezpo rednio przez obszar 
administracyjny miasta Ostroł ki i stanowi jeden z wa niejszych elementów sieci komunikacyjnej 
subregionu, ł cz c si  z trasami o statusie TEN-T.  

W ramach niezb dnych i koniecznych działa  inwestycyjnych, stanowi cych spójn  cało  Planu 

Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego, planowana jest przebudowa 
odcinkowa tej trasy w ramach nast puj cej inwestycji:  

Inwestycja: Przebudowa drogi wojewódzkiej nr 544 w odcinku ul. Brzozowej na terenie miasta 
Ostroł ki. 

Zadanie obejmuje przebudow  drogi wojewódzkiej nr 544 od km 0 + 220 do granic miasta Ostroł ki,  
w ci gu ul. Brzozowej. Ulica Brzozowa w ci gu drogi wojewódzkiej nr 544 posiada obecnie jezdni  
bitumiczn  szeroko ci 5,8 m w złym stanie technicznym, ci g pieszy przykraw nikowy prawostronny 
szeroko ci 2,70 m, lewostronne pobocze gruntowe. W obr bie inwestycji zlokalizowana jest zabudowa 
mieszkaniowa jednorodzinna.  
W ramach inwestycji planuje si  wykonanie nast puj cych prac: 
• budow  poszerze  i wymian  istniej cej konstrukcji ulicy; 

• budow  zatok autobusowych o linii zatrzymania 20,m i szeroko ci 3,0 m; 

• budow  ci gu pieszego szer. 2,0 m oddzielonego od jezdni pasem zieleni o szer. 2,0 m; 

• budow  ci gu pieszo – rowerowego szer. 3,50 m oddzielonego od jezdni pasem zieleni szer. 2,0 m; 

• przebudow  istniej cych wlotów ulic lokalnych; 
• budow  zjazdów indywidualnych szeroko ci 4,0m; 

• przebudow  o wietlenie ulicznego na kablowe z nowymi słupami i latarniami. 

Przebudowany ci g drogowy b dzie funkcjonował w ramach sieci TEN-T. Tym samym realizacja 
inwestycji stanowi spójnik nie tylko na obszarze miasta Ostroł ki, ale tak e w kontek cie całego subregionu 
ostroł ckiego, kiedy od południa b dzie stanowi  kontynuacj  dla trasy prowadz cej m.in. z obszaru 
powiatu ostroł ckiego i wyszkowskiego z drog  4403W oraz obwodnic  ródmiejsk  Wyszkowa, natomiast 
od północy stanie si  wypadkow  w kierunku Przasnysza i podstrefy gospodarczej w Chorzelach. 
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PODNIESIENIE STANU TECHNICZNEGO DROGI POWIATOWEJ NR 4403W  
(na terenie gminy Goworowo powiatu ostroł ckiego, gminy Bra szczyk, Długosiodło  

powiatu wyszkowskiego) W RAMACH POPRAWY JAKO CI POŁ CZENIA  
SUBREGIONALNEJ STRUKTURY KOMUNIKACYJNEJ Z SIECI  TEN-T 

Przedsi wzi cie to bezpo rednio wpisuje si  w cel główny Planu, który brzmi: POPRAWA 
ZEWN TRZNEJ I WEWN TRZNEJ DOST PNO CI POTENCJAŁU MIASTA OSTROŁ KI  
I SUBREGIONU OSTROŁ CKIEGO POPRZEZ JEGO REWITALIZACJ  ORAZ PODNIESIENIE 
WALORÓW U YTECZNO CI GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ I RODOWISKOWO-
REKREACYJNEJ.  
Prezentowana inwestycja realizuje wprost cel główny planu i stanowi strategiczn  o  komunikacyjn  
pomi dzy południow   cz ci  obszaru funkcjonalnego a miastem Ostroł ka. 
Przeprowadzenie ww. inwestycji jest zgodne z CELEM ROZWOJOWYM Strategii Rozwoju Województwa  
Mazowieckiego do 2030 roku Innowacyjne Mazowsze w obszarze: 
Przestrze  i transport „Poprawa dost pno ci i spójno ci terytorialnej regionu oraz kształtowanie ładu 

przestrzennego”.  
KIERUNEK DZIAŁA  : 
13. Zwi kszenie dost pno ci komunikacyjnej wewn trz regionu  
14. Spójno  wewn trz regionalna – koncentracja na najbardziej zapó nionych podregionach  
DZIAŁANIE  
13.2. Dostosowanie parametrów, standardów technicznych i przebiegu dróg do ich funkcji 
13.4. Rozwój infrastruktury transportowej o znaczeniu ponadregionalnym 
13.6. Udro nienie warszawskiego w zła TEN-T 
14.1. Poprawa dost pno ci komunikacyjnej zapó nionych podregionów do o rodków regionalnych  
i subregionalnych 
14.2. Poprawa dost pno ci komunikacyjnej obszarów wiejskich do o rodków lokalnych 
W SZCZEGOLNO CI  w dziedzinie transportu priorytetem w okresie realizacji Strategii b dzie 
stwarzanie warunków zach caj cych do korzystania z najmniej uci liwych dla przestrzeni, rodowiska  
i mieszka ców rodków transportu. W skali mi dzynarodowej, istotne znaczenie b dzie miał rozwój 
infrastruktury wchodz cej w skład transeuropejskich sieci transportowych TEN-T. 
W mniejszych miastach i na obszarach wiejskich powinny zosta  zagwarantowane wysokiej jako ci usługi 
oraz infrastruktura transportowa, co umo liwi dogodne poł czenia komunikacyjne wewn trz subregionów. 
Osi gni cie celu strategicznego wymaga realizacji działa  w kierunku: 
• Zwi kszenia dost pno ci komunikacyjnej wewn trz regionu; 

• Spójno ci wewn trz regionalnej – koncentracji na najbardziej zapó nionych podregionach; 

• Rozwoju form transportu przyjaznych dla rodowiska i mieszka ców; 

• Zapobiegania nadmiernej suburbanizacji i kreowania ładu przestrzennego; 

• Udro nienia systemu tranzytowego. 
Spójno  wewn trzregionalna – koncentracja na najbardziej zapó nionych podregionach: 

• Poprawa dost pno ci komunikacyjnej zapó nionych podregionów do o rodków regionalnych  
i subregionalnych. 

Ponadto realizuje nast puj cy wska nik CELU STRATEGICZNEGO „Poprawa dost pno ci i spójno ci 
terytorialnej regionu oraz kształtowanie ładu przestrzennego: 
Odsetek mieszka ców województwa obj tych izochron  60 minut dost pno ci transportem zbiorowym do 
Warszawy (w porannym szczycie komunikacyjnym) Droga 4403W (Wyszków-Ostroł ka) bezpo rednio ł czy 
si  z sieci  TEN-T. 

Przebudowa drogi przyczyni si  do zmniejszenia dysproporcji w rozwoju mi dzy bogat  Warszaw  
a pozostał  cz ci  województwa, poprawi jako ci ycia mieszka ców wpisuj c si  tym samym  
w realizacj  celu głównego Strategii Rozwoju Województwa Mazowieckiego do 2030 roku „Zmniejszenie 
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dysproporcji rozwoju w województwie mazowieckim, wzrost znaczenia obszaru metropolitarnego 
Warszawy w Europie”.  
Przebudowa przedmiotowej trasy pozwoli osi gn  cel strategiczny jakim jest poprawa dost pno ci  
i spójno ci terytorialnej regionu oraz kształtowania ładu przestrzennego poprzez zachowanie wła ciwej 
komunikacji subregionu ostroł ckiego z terenem powiatu wyszkowskiego prowadz cego do DK nr 8 
nale cej do sieci TEN-T.  
Łatwiejszy dost p do aglomeracji warszawskiej poprawi jako  ycia oraz spowoduje wi ksze  
wykorzystanie kapitału ludzkiego i społecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki poprzez łatwiejszy  
dost p do rynku pracy i rynków zbytu, co przyczyni si  do zmniejszenia ró nic w poziomie ycia oraz  
zwi kszenia spójno ci społecznej mieszka ców Mazowsza. Poprawa układu transportowego umo liwi 
rozwój gospodarczy subregionu ostroł ckiego. Realizacja inwestycji poprawi byt i stworzy szanse rozwoju 
mieszka com tego terenu. Dobrej jako ci droga stworzy komplementarny układ z sieci  dróg wy szej 
kategorii i zwi kszy spójno  przestrzenn  Mazowsza, poprawi równie  komunikacj  subregionu  
i powiatów o ciennych, zwi kszy dost pno  terenów inwestycyjnych i wpłynie na konkurencyjno  
regionu. Zostanie stworzona efektywna i nowoczesna infrastruktura transportowa, która zostanie wł czona 
we wspólny układ komunikacyjny województwa mazowieckiego i kraju.  

Na terenie powiatu ostroł ckiego oraz powiatu wyszkowskiego przewidziano komplementarnie do 
pozostałego obszaru funkcjonalnego działania inwestycyjne, które maj  na celu ułatwienie komunikacji  
w ramach całego subregionu ostroł ckiego, ze szczególnym uwzgl dnieniem potrzeb prowadzenia 
aktywnej działalno ci przedsi biorców, tworzenia nowych podmiotów gospodarczych i miejsc pracy.  
W zwi zku z tym, e zadaniem działa  podejmowanych w ramach RIT dla miasta Ostroł ki i subregionu 
ostroł ckiego jest zwi kszanie dost pno ci do szeroko rozumianego potencjału rozwojowego Mazowsza, ze 
wskazaniem na obszary poza metropoli  warszawsk , podejmowane inwestycje drogowe b d  stanowi  
zarówno o zrównowa onym rozwoju subregionu, jak i pozwol  na budowanie potencjału Mazowsza  
w opozycji do metropolii warszawskiej.  

W ramach uzasadnionych i niezb dnych działa  inwestycyjnych, stanowi cych spójn  cało  Planu 

Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego, planowana jest przebudowa drogi 
4403W w ramach nast puj cych inwestycji:  

Inwestycja: Podniesienie stanu technicznego drogi powiatowej nr 4403W na terenie gminy Goworowo 
powiatu ostroł ckiego w ramach poprawy jako ci poł czenia subregionalnej struktury 
komunikacyjnej z sieci  TEN-T 

Inwestycja obejmuj ca budow  odcinka drogi powiatowej nr 4403W na terenie powiatu ostroł ckiego od 
drogi krajowej nr 60 do granicy powiatu ostroł ckiego z powiatem wyszkowskim. Podniesienie stanu 
technicznego drogi powiatowej nr 4403W (na terenie gminy Goworowo) w ramach poprawy jako ci 
poł czenia subregionalnej struktury komunikacyjnej z sieci  TEN-T stanowi strategiczn  inwestycj  dla 
zachowania wła ciwej komunikacji subregionu ostroł ckiego i województwa mazowieckiego z północn   
i południow  cz ci  kraju. 
Gmina Goworowo, gdzie zlokalizowana jest odcinkowo droga powiatowa nr 4403W, stanowi obszar 
ł cz cy północny obszar subregionu ostroł ckiego z m.in. powiatem wyszkowskim. Jest najdalej na 
południe wysuni t  gmin  powiatu ostroł ckiego, zajmuje powierzchni  218 km2. Przez tereny gminy 
przebiegaj  linie kolejowe Warszawa - Ostroł ka – Białystok oraz Ciechanów - Ostrów Mazowiecka – 
Białystok, sieci infrastruktury drogowej i technicznej o znaczeniu krajowym - droga krajowa nr 60 relacji 
Ł czyca - Kutno - Płock - Ciechanów - Ró an - Ostrów Mazowiecka, ł cz ca obszar z tras  krajow  nr 8, 
nale c  do sieci TEN-T. 
Powiat ostroł cki b dzie ponosi  koszty i nadzorowa  inwestycj  obejmuj c  budow /przebudow  
odcinka drogi powiatowej nr 4403W na terenie powiatu, w gminie Goworowo od drogi krajowej nr 
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60 do granicy powiatu/gminy Goworowo z powiatem wyszkowskim/gmin  Długosiodło – długo  
odcinka to 6,03 km.  
Przedmiotowa trasa jest strategiczna dla zachowania wła ciwej komunikacji na terenie subregionu 
ostroł ckiego, gdy  odcinkowo zlokalizowana jest równie  na terenie powiatu wyszkowskiego i prowadzi 
do DK nr 8 – nale cej do sieci TEN-T.  
Obok prac bezpo rednio zwi zanych z nawierzchni  drogi 4403W w granicach gminy Goworowo, 
wykonane zostan  cie ki rowerowe w przedmiotowym odcinku. W zakresie przedsi wzi cia 
planowane jest wybudowanie nowej drogi z nawierzchni  z betonu asfaltowego o szeroko ci 6.00 m, która  
składa  si  b dzie z warstwy wi cej i cieralnej. Zostanie zbudowana cie ka pieszo-rowerowa  
o szeroko ci 2,5 m wraz z poboczem ziemnym o szeroko ci 1,0 m lub pobocze o 1,25 m tam, gdzie nie 
b dzie wyst powa  równolegle cie ka. Budowie drogi b dzie towarzyszy  przebudowa skrzy owa  z lini  
kolejow  poprzez poszerzenie istniej cych przejazdów kolejowych. Inwestor  planuje przebudow  
skrzy owania w/w drogi powiatowej z drog  krajow  nr 60 na skrzy owanie typu rondo. W celu 
bezpiecznego dost pu do budowanej drogi i stworzenia odpowiednich warunków dla pieszych zostan  
wykonane przej cia dla pieszych wraz z chodnikami z kostki betonowej o szeroko ci 1,65 m. Dodatkowo 
inwestor planuje budow  przepustów elbetowych zarówno kołowych jaki prostok tnych a tak e z rur 
stalowych karbowanych i z blach falistych w celu zapewnienia wła ciwych warunków dla odwodnienia 
drogi oraz zjazdów wraz z przepustami z rur karbowanych z polietylenuo wysokiej g sto ci HDPE. 

Inwestycja: Podniesienie stanu technicznego drogi powiatowej nr 4403W na terenie gminy 
Bra szczyk i Długosiodło powiatu wyszkowskiego w ramach poprawy jako ci poł czenia 
subregionalnej struktury komunikacyjnej z sieci  TEN-T 

Gmina Długosiodło, gdzie zlokalizowana jest odcinkowo droga powiatowa nr 4403W, stanowi obszar 
ł cz cy południowy teren subregionu ostroł ckiego z m.in. powiatem wyszkowskim. Przez teren gminy 
Długosiodło przebiega linia kolejowa Warszawa – Tłuszcz – Ostroł ka, a przez teren gminy Bra szczyk 
infrastruktura drogowa o znaczeniu mi dzynarodowym DK S8 nale ca do sieci TEN-T.  

W powiecie wyszkowskim planowana jest przebudowa drogi powiatowej nr 4403W  od km 0+350,00 (zero 
robocze na skrzy owaniu z DK Nr 8) do km 19+263,00 w zakresie którego wchodzi: 
• przebudowa jezdni do docelowej szeroko ci 6 m, o długo ci ok. 16,7 km; 

• przebudowa/budowa chodników na długo ci ok. 4,7  km; 

• przebudowa/budowa cie ki rowerowej o długo ci  12,00 km; 

• budowa 6 skrzy owa  skanalizowanych w tym ronda w miejscowo ci Stare Bosewo; 

• przebudow  rowów i poboczy; 
• remont dwóch mostów z dobudow  kładki; 

• przebudowa mostu 

• przebudowa przepustu; 

• wykonanie oznakowania. 

Zakres inwestycji nie b dzie obejmował odcinków drogi przebudowanych w poprzednich latach, 
mianowicie: 
• ok. 100 m w miejscowo ci Nowa Wie /Białebłoto Kobyla –  z dofinansowaniem w ramach 

Szwajcarsko – Polskiego Programu Współpracy działania (realizacja w 2015r.), 
• ok. 1300 m w miejscowo ci Blochy –  z dofinansowaniem w ramach RPO WM 2017-2013 (realizacja 

w 2011r.), 
• ok. 100 m w miejscowo ci Długosiodło – w ramach NPPDL tzw. „Schetynówka” (realizacja  

w 2014r.). 
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 drogi powiatowej nr 4403W  
czenia subregionalnej struktury komunikacyjnej z sieci  TEN-T 

 

PODNIESIENIE STANU TECHNICZNEGO DRÓG POWIATOWYCH  

CI DO TERENÓW INWESTYCYJNYCH   

Planu Inwestycyjnego dla Miasta 
trznej i wewn trznej dost pno ci 

ckiego poprzez jego rewitalizacj  oraz podniesienie 

cych terenów inwestycyjnych i przemysłowych  
, z równoczesnym usprawnieniem jako ci 

u do sieci TEN-T.  

 z terenami przeznaczonymi w Gminnych planach 
pno  i atrakcyjno  dla 
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Realizacja przedmiotowych inwestycji w subregionie ostroł ckim b dzie realizowała równie  cel główny 
wskazany w Strategii Rozwoju Województwa Mazowieckiego do 2030r.: zmniejszenie dysproporcji rozwoju 
w Województwie Mazowieckim, wzrost znaczenia obszaru metropolitalnego Warszawy w Europie” oraz 
cele strategiczne m.in.: dotycz ce przestrzeni i transportu: poprawa dost pno ci i spójno ci terytorialnej 
regionu oraz kształtowanie ładu przestrzennego, a co za tym idzie równie  celu w zakresie gospodarki: 
wzrost konkurencyjno ci regionu poprzez rozwój działalno ci gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie 
nowych technologii. 
Ponadto zadania wpisuj  si  w cele uj te w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Województwa 
Mazowieckiego, zapewnienie wi kszej spójno ci przestrzeni województwa i stworzenie warunków do 
wyrównywania dysproporcji rozwojowych, który ma by  realizowany m.in. poprzez rozbudow   
i modernizacj  infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej; zwi kszenie konkurencyjno ci regionu  
i poprawa warunków ycia, który realizowany b dzie m.in.: poprzez likwidacj  barier infrastrukturalnych 
oraz wzmocnienie funkcji metropolitalnych Warszawy. 
Łatwiejszy dost p do aglomeracji warszawskiej poprawi dost p do rynków zbytu lokalnym 
przedsi biorcom, poprawi jako  ycia oraz spowoduje wi ksze wykorzystanie kapitału ludzkiego  
i społecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki, przyczyni si  do zmniejszenia ró nic w poziomie 
ycia oraz  zwi kszenia spójno ci społecznej mieszka ców Mazowsza. Poprawa układu transportowego 

umo liwi rozwój gospodarczy subregionu ostroł ckiego.  
Realizacja tych inwestycji poprawi byt i stworzy szanse rozwoju mieszka com tego terenu. Dobrej jako ci 
drogi stworz  komplementarny układ z sieci  dróg wy szej kategorii i zwi ksz  spójno  przestrzenn  
Mazowsza, poprawi  równie  komunikacj  subregionu i powiatów o ciennych, a przede wszystkim 
zwi ksz  dost pno  terenów inwestycyjnych i wpłyn  na konkurencyjno  regionu. Zostanie stworzona 
efektywna i nowoczesna infrastruktura transportowa, która zostanie wł czona we wspólny układ 
komunikacyjny województwa mazowieckiego i kraju.  

Inwestycja: Rozbudowa drogi powiatowej nr 2519 W Kadzidło – Łyse – Ł czki od km 12+140,00 do 
km 16+694,00. 

Przedsi wzi cie obejmuje 
wykonanie drogowych robót 
budowlanych dla przebudowy 
istniej cej drogi z jezdni   
o nawierzchni bitumicznej na 
ł cznej długo ci 4554m.  

Droga poło ona jest na terenie 
Gminy Łyse i przebiega przez 
tereny zabudowane wsi Lipniki 
oraz Łyse.  
Zakres rozbudowy obejmuje 
odcinek od skrzy owania drogi 
powiatowej Nr 2519W z ulic  
Stacha Konwy i Sierbi skiego  
w miejscowo ci Lipniki do 
skrzy owania z drog  wojewódzk  
Nr 645 relacji Myszyniec - Łom a 
w miejscowo ci Łyse.  

Planowane jest poszerzenie istniej cej jezdni do 6,0 m oraz uzupełnienie o pas bitumiczny pieszo-
rowerowy o szeroko ci 2,0 m. Dodatkowo planowane jest wydzielenie poboczy z kruszywa. W ramach prac 
planowane jest wykonanie powierzchniowego utrwalenia na szeroko ci jezdni 6,0 m, wykonanie 
frezowania korekcyjnego oraz wykonanie nowej warstwy cieralnej z betonu asfaltowego. W miejscowo ci 
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Lipniki oraz Łyse zostan  wykonane chodniki. W ramach robót uzupełniaj cych zostan  wykonane zjazdy 
na posesje i drogi boczne oraz chodniki. Inwestor wykona oznakowanie poziome i wymieni oznakowanie 
pionowe.  
Warto  kosztorysowa inwestycji wynosi: 3.747.546 złotych. 
Planowany do rozbudowy odcinek drogi zlokalizowany jest w bezpo rednim s siedztwie terenów 
przeznaczonych do budowy obiektów produkcyjnych, składowych oraz usługowych, których 
przeznaczeniem podstawowym jest zabudowa techniczno – produkcyjna, magazynów, składowania 
surowców i produktów oraz obiektów i urz dze  infrastruktury technicznej. 

Inwestycja: Przebudowa drogi powiatowej nr 2559 W Zamo  – Gostery – granica województwa – 
(Gł bocz) od km 0+636,00 do km 2+420,00. 

Przedsi wzi cie obejmuje wykonanie drogowych robót budowlanych dla przebudowy istniej cej drogi  
z jezdni  o nawierzchni bitumicznej na długo ci ł cznej 1784m. Droga przebiega przez tereny 
zabudowane wsi Zamo  i Troszyn gm. Troszyn.  

Roboty b d  wykonywane  
w granicach pasa drogowego 
okre lonego granicami 
zaj to ci terenu pod drog .  
W ramach tych robót 
inwestor wykona roboty 
ziemne obejmuj ce 
odtworzenie istniej cych oraz 
wyprofilowaniu nowych 
rowów drogowych, 
wykonanie koryta pod 
warstwy konstrukcyjne oraz 
na wykonaniu poszerze  
istniej cej jezdni bitumicznej. 
Na w/w odcinku zostanie 
wykonana nawierzchnia 
składaj ca si  z 2 warstw 
bitumicznych o szeroko ci 
warstwy cieralnej 6,00m 
oraz cie ki rowerowej  
o nawierzchni bitumicznej 

szeroko ci 2,00 m. Dodatkowo zostan  wykonane pobocza z kruszywa i zjazdy na drogi boczne i posesje. 
W celu poprawy bezpiecze stwa ruchu drogowego planowane jest wykonanie linii o wietlenia ulicznego, 
wymiana oznakowania pionowego oraz wykonanie oznakowania poziomego.  
Odcinek przedmiotowej drogi słu y obsłudze komunikacyjnej miejscowo ci gminy Troszyn, stanowi 
bezpo rednie poł czenie drogi wojewódzkiej nr 627 Ostroł ka – Ostrów Mazowiecka – Sokołów Podlaski  
z drog  wojewódzk  677 Ostrów Mazowiecka – Łom a.  
Warto  kosztorysowa inwestycji wynosi 2.076.936 złotych. 
Planowany do przebudowy odcinek drogi zlokalizowany jest w ci gu drogi powiatowej, która w km 
0+000,00 bezpo rednio ł czy si  z terenami opisanymi w „Studium uwarunkowa  i kierunków 
zagospodarowania przestrzennego gminy Troszyn” jako obszar aktywno ci gospodarczej i usług. Na 
obszarach tych dopuszcza si : zabudow  usługow ; obiekty produkcyjne; bazy, składy, magazyny  
i hurtownie; obiekty handlu, rzemiosła i wytwórczo ci; obiekty obsługi rolnictwa; biogazownie  
i elektrociepłownie na biomas , bazy transportowe, infrastruktur  techniczn  i komunikacyjn . 
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Inwestycja: Przebudowa drogi powiatowej nr 3227 W Przasnysz - Baranowo od km 23+374,00 do km 
33+166,00  

Przedsi wzi cie obejmuje wykonanie drogowych robót budowlanych dla przebudowy istniej cej drogi  
z jezdni  o nawierzchni bitumicznej na długo ci ł cznej 9792 m.  
Droga poło ona jest na terenie Gminy Baranowo i przebiega przez tereny zabudowane wsi Gaczyska, 
Majdan i Baranowo.  

Roboty b d  wykonywane  
w granicach pasa drogowego 
okre lonego granicami 
zaj to ci terenu pod drog . 
W ramach tych robót 
inwestor wykona roboty 
ziemne obejmuj ce 
odtworzenie istniej cych 
oraz wyprofilowaniu 
nowych rowów drogowych, 
oraz koryto pod warstwy 
konstrukcyjne poszerze  
istniej cej jezdni 
bitumicznej. Na w/w 
odcinku zostanie wykonana 
nawierzchnia o szeroko ci 
warstwy cieralnej 6,00 m 
oraz cie ka pieszo - 
rowerowa o nawierzchni 

bitumicznej o szeroko ci 2,00 m. W s siedztwie terenów inwestycyjnych zostan  wykonane parkingi z 
nawierzchni  bitumiczn . Dodatkowo zaplanowano wykonanie poboczy z kruszywa oraz zjazdów na 
posesje i drogi boczne. Planowana jest budowa zatok autobusowych w miejscowo ciach Baranowo, Majdan 
oraz Gaczyska, przebudowa przepustów pod koron  drogi, wymiana oznakowania pionowego oraz 
wykonanie nowego oznakowania poziomego. Warto  kosztorysowa inwestycji wynosi 8.399.374 złotych. 
Planowany do rozbudowy odcinek drogi zlokalizowany jest w bezpo rednim s siedztwie terenów 
inwestycyjnych zlokalizowanych na obrze ach miejscowo ci Baranowo, stanowi cych własno  Gminy 
Baranowo. Zgodnie z Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Baranowo, teren 
inwestycyjny jest głównie przeznaczony pod teren obiektów produkcyjnych, składów, magazynów oraz 
produkcji i przetwórstwa rolno – spo ywczego. 

Inwestycja: Przebudowa drogi powiatowej nr 2551 W Rzeku  – Zabiele – Ł tczyn od km 8+160,00 do 
km 11+224,00. 

Przedsi wzi cie obejmuje wykonanie drogowych robót budowlanych dla przebudowy istniej cej drogi z 
jezdni  o nawierzchni bitumicznej na długo ci ł cznej 3064 m. Droga poło ona jest na terenie Gminy 
Rzeku  i przebiega przez tereny zabudowane wsi, Rozwory i Przytuły Nowe. Roboty zwi zane z 
przebudow  b d  wykonywane w granicach pasa drogowego okre lonego granicami zaj to ci terenu pod 
drog . W ramach tych robót inwestor wykona koryto pod warstwy konstrukcyjne poszerze  istniej cej 
jezdni bitumicznej. Na w/w odcinku zostanie wykonana nawierzchnia składaj ca si  z warstwy wi cej  
i cieralnej. Szeroko  warstwy cieralnej wyniesie 5,50 m na terenach niezabudowanych oraz 8,00 m  
w terenie zabudowanym ,w tym nawierzchnia jezdni o szeroko ci6,00 m wraz z obustronnym utwardzonym 
poboczem o szeroko ci 1,00 m. Dodatkowo zostan  wykonane pobocza z kruszywa, zjazdy na posesje  
i drogi boczne, Przebudowane zostan  przepusty pod koron  drogi. W celu poprawy bezpiecze stwa ruchu 
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drogowego wymienione zostan  istniej ce znaki drogowe oraz wykonane nowe oznakowanie poziome. 
Warto  kosztorysowa inwestycji wynosi 2.625.340 złotych. 

Planowany do przebudowy 
odcinek drogi 
zlokalizowany jest w ci gu 
drogi powiatowej, która w 
km 3+210 bezpo rednio 
ł czy si  z terenami 
opisanymi Miejscowym 
Planie Zagospodarowania 
Przestrzennego Gminy 
Rzeku  którego 
podstawowe przeznaczenie 
to: tereny zakładów 
produkcyjnych; tereny 
działalno ci usługowej; 
tereny działalno ci 
rzemie lniczej; tereny baz, 
składów i magazynów, 
tereny handlu, hurtowni i 
gastronomii z obiektami i 
urz dzeniami 
towarzysz cymi. 

OSTROWSKI POMOST DROGOWY -  
ROZBUDOWA ULIC BOLESŁAWA PRUSA I LUBIEJEWSKIEJ W OSTROWI MAZOWIECKIEJ 

Przedsi wzi cie w sposób bezpo redni wpisuje si  w cel główny Planu, który brzmi: poprawa zewn trznej  
i wewn trznej dost pno ci potencjału miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego poprzez jego 
rewitalizacj  oraz podniesienie walorów u yteczno ci gospodarczej, społecznej i rodowiskowo-
rekreacyjnej.  
Prezentowana Inwestycja realizuje wprost cel główny planu i stanowi strategiczn  o  komunikacyjn  
pomi dzy południow   cz ci  obszaru funkcjonalnego a miastem Ostroł ka. 
Przeprowadzenie ww. inwestycji jest zgodne z CELEM ROZWOJOWYM Strategii Rozwoju Województwa  
Mazowieckiego do 2030 roku Innowacyjne Mazowsze w obszarze: 
Przestrze  i transport „Poprawa dost pno ci i spójno ci terytorialnej regionu oraz kształtowanie 
ładu przestrzennego”.  
KIERUNEK DZIAŁA  : 
13. Zwi kszenie dost pno ci komunikacyjnej wewn trz regionu  
14. Spójno  wewn trz regionalna – koncentracja na najbardziej zapó nionych podregionach  
DZIAŁANIE  
13.2. Dostosowanie parametrów, standardów technicznych i przebiegu dróg do ich funkcji 
13.4. Rozwój infrastruktury transportowej o znaczeniu ponadregionalnym 
13.6. Udro nienie warszawskiego w zła TEN-T 
14.1. Poprawa dost pno ci komunikacyjnej zapó nionych podregionów do o rodków regionalnych  
i subregionalnych 
14.2. Poprawa dost pno ci komunikacyjnej obszarów wiejskich do o rodków lokalnych 
W SZCZEGOLNO CI  w dziedzinie transportu priorytetem w okresie realizacji Strategii b dzie 
stwarzanie warunków zach caj cych do korzystania z najmniej uci liwych dla przestrzeni, rodowiska  
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i mieszka ców rodków transportu. W skali mi dzynarodowej, istotne znaczenie b dzie miał rozwój 
infrastruktury wchodz cej w skład transeuropejskich sieci transportowych TEN-T. 
W mniejszych miastach i na obszarach wiejskich powinny zosta  zagwarantowane wysokiej jako ci usługi 
oraz infrastruktura transportowa, co umo liwi dogodne poł czenia komunikacyjne wewn trz subregionów. 
Osi gni cie celu strategicznego wymaga realizacji działa  w kierunku: 

• Zwi kszenia dost pno ci komunikacyjnej wewn trz regionu; 
• Spójno ci wewn trz regionalnej – koncentracji na najbardziej zapó nionych podregionach; 

• Rozwoju form transportu przyjaznych dla rodowiska i mieszka ców; 

• Zapobiegania nadmiernej suburbanizacji i kreowania ładu przestrzennego; 

• Udro nienia systemu tranzytowego. 
Spójno  wewn trzregionalna – koncentracja na najbardziej zapó nionych podregionach: 
• Poprawa dost pno ci komunikacyjnej zapó nionych podregionów do o rodków regionalnych  

i subregionalnych. 
Ponadto realizuje nast puj cy wska nik CELU STRATEGICZNEGO „Poprawa dost pno ci i spójno ci 
terytorialnej regionu oraz kształtowanie ładu przestrzennego: 

Inwestycja: Rozbudowa ulic Bolesława Prusa i Lubiejewskiej w Ostrowi Mazowieckiej  

Ulice Bolesława Prusa (droga gminna nr 261261W) i Lubiejewska (nr 261234W) w mie cie Ostrów 
Mazowiecka tworz  jeden ci g drogowy pomi dzy drog  ekspresow  S-8, drog  krajow  DK-60,  
 a drog  wojewódzk  DW-627. Przez co ł cz  si  z sieci  TEN-T.  
W zwi zku z powy szym Inwestycja realizuje cel Strategii rozwoju województwa mazowieckiego do 2030 
roku: poprawa dost pno ci i spójno ci terytorialnej regionu oraz kształtowanie ładu przestrzennego. 
Realizowany jest poprzez zwi kszenie dost pno ci komunikacyjnej wewn trz regionu. Zapobieganie 
nadmiernej suburbanizacji i kreowanie ładu przestrzennego, rozwój form transportu przyjaznych dla 
rodowiska i mieszka ców. Projekt jest równie  spójny z celami rodowiskowymi strategii rozwoju 

województwa, zapewnienia trwałego i zrównowa onego rozwoju oraz zachowanie wysokich walorów 
rodowiska.  

 

Rozbudowa ulic miejskich Bolesława Prusa i Lubiejewskiej w Ostrowi Mazowieckiej umo liwi lepszy 
dost p mieszka ców subregionu do drogi ekspresowej S-8 (sie  TEN-T), drogi krajowej DK-60 oraz drogi 
wojewódzkiej DW-627.  
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Poprzez budow  cie ki rowerowej poprawi komunikacj  rowerow  i podniesie walory rodowiskowe 
Ostrowi i subregionu ostroł ckiego oraz ograniczy nisk  emisj .  
Rzeczowy zakres planowanej Inwestycji obejmuje: 
• Budow  jezdni, 

• Przebudow  10 skrzy owa  (w tym budowa dwóch rond), 

• Przebudow  o wietlenia, 
• Budow  cie ki rowerowej, 

• Budow  chodników, 

• Umieszczenie oznakowania, 

• Przebudowa przepustu wodnego,  

• Budowa i przebudowa kanalizacji ciekowej, 
• Przebudowa sieci wodoci gowej, 

• Przebudowa sieci teletechnicznej, 

• Przebudowa sieci gazowej, 

• Wykup działek pod inwestycj , 

• Budowa przystanków autobusowych, 
• Budowa parkingów, 

• Nasadzenie zieleni. 
Ł czna długo  dróg przebudowanych w ramach realizacji niniejszej Inwestycji: 1,86 km 
Szacunkowy koszt realizacji Inwestycji: 9 800 000 zł 
Lata realizacji: 2016-2018 
Na potrzeby realizacji opisanego powy ej zakresu Inwestycji została wykonana koncepcja oraz program 
funkcjonalno-u ytkowy. 

BUDOWA OBWODNICY RÓDMIEJSKIEJ WYSZKOWA – ETAP III I IV: 

Przedsi wzi cie to bezpo rednio wpisuje si  w cel główny Planu, który brzmi: POPRAWA 
ZEWN TRZNEJ I WEWN TRZNEJ DOST PNO CI POTENCJAŁU MIASTA OSTROŁ KI  
I SUBREGIONU OSTROŁ CKIEGO POPRZEZ JEGO REWITALIZACJ  ORAZ PODNIESIENIE 
WALORÓW U YTECZNO CI GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ I RODOWISKOWO-
REKREACYJNEJ.  
Budowa obwodnicy ródmiejskiej Wyszkowa – etap III i IV b dzie miała bezpo rednie przeło enie na 
popraw  jako ci rodowiska, wydajno ci i bezpiecze stwa istniej cej w subregionie  
i obszarze metropolitalnym Warszawy (Gmina Wyszków wchodzi w skład Obszaru Metropolitalnego 
Warszawy) sieci drogowej poprzez budow  strategicznego ci gu drogowego wraz z zatokami 
autobusowymi, ci gami pieszo – rowerowymi, estakad  nad torami oraz zmniejszenie nat enia ruchu  
w miejscach newralgicznych subregionu tzw. w skich gardłach, jakimi jest z pewno ci  obszar miasta 
Wyszków, gdzie nasilony ruch tranzytowy miesza si  z nasilonym ruchem lokalnym.  
 Ponadto, projektowana droga przebiega przez tereny inwestycyjne zlokalizowane w północno – 
zachodniej cz ci miasta, co znacznie zwi kszy ich dost pno , a co za tym idzie ich atrakcyjno  dla 
potencjalnych inwestorów. W dłu szej perspektywie podj te działania prowadzi  b d  do wyrównania 
dysproporcji mi dzy subregionem, a o rodkiem centralnym jakim jest Warszawa. Dzi ki realizacji 
przedmiotowej inwestycji w subregionie ostroł ckim, wyprowadzenie ruchu ci kiego z miasta spowoduje 
du e odci enie jednego z głównych o rodków miejskich. 
 Maj c na uwadze powy sze, mo na stwierdzi , i  przedmiotowe zadanie wprost realizuje cel 
główny wskazany w Strategii Rozwoju Województwa Mazowieckiego do 2030 r.: ZMNIEJSZENIE 
DYSPROPORCJI ROZWOJU W WOJEWÓDZTWIE MAZOWIECKIM, WZROST ZNACZENIA 
OBSZARU METROPOLITALNEGO WARSZAWY W EUROPIE” oraz cele strategiczne m.in.: dotycz ce 
przestrzeni i transportu : poprawa dost pno ci i spójno ci terytorialnej regionu oraz kształtowanie ładu 
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przestrzennego, a co za tym idzie równie  celu w zakresie gospodarki: wzrost konkurencyjno ci regionu 
poprzez rozwój działalno ci gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii.  
 Ponadto, zadanie wprost wpisuje si  równie  w n/w cele zapisane w Planie Zagospodarowania 
Przestrzennego Województwa Mazowieckiego: 
- Zapewnienie wi kszej spójno ci przestrzeni województwa i stworzenie warunków do wyrównania 
dysproporcji rozwojowych, których ma by  realizowany m.in.: poprzez rozbudow  i modernizacj  
infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej. 
- Zwi kszenie konkurencyjno ci regionu i poprawa warunków ycia, który realizowany b dzie m.in.: 
poprzez: likwidacj  barier infrastrukturalnych oraz wzmocnienie mi dzynarodowych i krajowych korytarzy 
transportowych, wzmocnienie funkcji metropolitalnych Warszawy. 

Przedsi wzi cie przewidziane do realizacji na terenie województwa mazowieckiego, subregion 
ostroł cki, w powiecie wyszkowskim, w gminie Wyszków, w mie cie Wyszków, poło one przy drodze 
ekspresowej S8Warszawa – Białystok – w ci gu drogi 440584W, bezpo rednio ł cz cej si  z S8 (w zeł 
Turzyn). Inwestycja została zapisana w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego Miasta 
Wyszków. Projektowany III i IV etap obwodnicy rozpoczyna si  na terenie dzielnicy przemysłowej 
Wyszkowa za skrzy owaniem ul. Le nej z II etapem obwodnicy i przecina lini  kolejow  Warszawa – 
Ostroł ka. Dalej trasa przecina drog  powiatow  ko cz c si  na ul. Białostockiej oraz drodze gminnej 
Gminy Bra szczyk – jednym ci gu komunikacyjnym stanowi cym bezpo rednie poł czenie z w złem 
drogi S8 relacji Warszawa – Białystok. Efektem rozbudowy drogi 440584W b dzie bezpo rednie 
poł czenie drogi ekspresowej S8 z drog  krajow  DK62 Strzelno-Siemiatycze, przecinaj ce drog  
wojewódzk  DW 618 Gołymin-Pułtusk-Wyszków. 
Tereny, przez które przebiega pas drogowy obwodnicy, stanowi  obecnie tereny przemysłowe, usługowe. 
Zgodnie z zało eniami Miejskiego Planu Zagospodarowania Przestrzennego i strategii Gminy Wyszków 
tereny inwestycyjne dzielnicy przemysłowej b d  nadal rozszerzane, dlatego zakres prac uwzgl dnia 
wzrost nat enia ruchu ci kiego. Inwestycja obejmuje projekt jednej jezdni obwodnicy szeroko ci 7,00 m. 
Skrzy owanie z ul. I Armii Wojska Polskiego zostanie wykonanie jako rondo wraz z wjazdami i wyjazdami 
dwujezdniowymi z wł czeniem ich do jednej jezdni. Pozostałe skrzy owania z ul. Centraln ,  
ul. Projektowan , ul. Matejki zaprojektowano jako skrzy owania zwykłe. Skrzy owanie z ulic  Białostock  
zaprojektowano jako skrzy owanie z wył czeniem lewoskr tów. Przekroczenie torów PKP nast pi estakad  
o długo ci w osi 160 m. Ciek „Struga" pozostaje ciekiem otwartym - pod drog  zaprojektowano przepust 
prostopadły do osi drogi z przeło eniem potoku na odcinku 91,10 mb, tak eby posiadał skrzy owanie  
z obwodnic  pod k tem 900.  
Szczegółowy zakres projektowy obejmuje: 
- budow  ci gu drogowego obwodnicy III i IV etap, 
- budow  ronda na skrzy owaniu z ul. I Armii Wojska Polskiego, 
- budow  dróg serwisowych wzdłu  projektowanej obwodnicy III i IV etapu, 
- budow  chodników i odcinków cie ek rowerowych, 
- budow  wiaduktu drogowego, 
- budow  przepustu pod drog  na cieku „ Struga", 
- przeło enie koryta cieku "Struga", 
- budow  kanalizacji deszczowej, 
- budow  o wietlenia, 
- przebudow  koliduj cych urz dze  infrastruktury technicznej: linii elektroenergetycznych kablowych 
i napowietrznych N i NN, sieci gazowych, sieci CO, wodoci gów, kabli teletechnicznych, kanalizacji 
sanitarnej i deszczowej 
- wycink  zieleni wysokiej ( drzewa) koliduj cej z projektowanym układem drogowym, 
- projekt zieleni. 

Wzdłu  obwodnicy projektowane s  dwie drogi dojazdowe, obsługuj ce teren przyległy. Dla dróg 
serwisowych obsługuj cych obiekty przemysłowe przeznaczono nawierzchni  z betonu asfaltowego. Dla 
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pozostałych dróg dojazdowych zaprojektowano nawierzchni  z kostki betonowej na odcinku budynków 
jednorodzinnych i nawierzchni asfaltobetonowej w ko cowej cz ci terenów niezabudowanych. Po stronie 
północnej zaprojektowano drog  dojazdow  do pól o szeroko ci 3,00 m i nawierzchni wirowej. 
Nawierzchnia na cie kach rowerowych projektowana jest z kostki betonowej. cie ki rowerowe 
projektowane s  od ronda przy ulicy Le nej do km 0+584,82. Na nasypie przy wiadukcie z obu stron 
projektuje si  bariery drogowe oraz por cze od strony chodnika, zabezpieczaj ce pieszych. Skarpy nasypu 
o pochyleniu 1:1 nale y umocni  geosiatk  z tworzywa sztucznego wytrzymało ci 21 KN/21 KN. Nasyp 
przy wiadukcie nale y za zbroi  tkanin  z tworzywa sztucznego. Pas drogowy pod planowan  obwodnic  
jest zarezerwowany w MPZP m. Wyszkowa i wolny jest od zabudowy. Dzi ki budowie III i IV etapu 
obwodnicy ródmiejskiej Wyszkowa powstanie ci g komunikacyjny bezpo rednio ł cz cy DK 62 z S8. 

Szczegółowe parametry techniczne inwestycji obejmuj : 
• długo  odcinka III etapu obwodnicy od ronda przy ul. Le nej do ronda przy ul. I AWP – 692,45 m; 

jezdnia ronda I AWP – 2 x 3,14 x 20,0 = 125,60 m; długo  odcinka IV etapu obwodnicy od ronda I 
AWP do ul. Białostockiej – 1+064,25 km; wł czenie ul. I AWP – 2 x 23,50 = 47,00 m; wł czenie ul. 
Białostockiej – 41,76 m; Ł cznie 1971,06 m.· 

•  droga klasy „Z". pr dko  projektowa Vp=50 km/h; pr dko  miarodajna Vm=60 km/h; szeroko  
jezdni - 2 x 3,5 = 7,0 m; szeroko  dróg serwisowych - 5,0 m i 3,00 m; szeroko  chodnika - 1,5-2,0 
m; szeroko  cie ki rowerowej - 2,0-2,5 m; rednica ronda - 48,0 m; rodzaj ruchu i obci enie KR5, 
115 KN/o ; nawierzchnia asfaltobetonowa typ ci ki; drogi serwisowe o nawierzchni z betonowej 
kostki brukowej z betonu asfaltowego - 694,16 m; nawierzchni wirowej - 430,00 m; chodniki  
i cie ka rowerowa z betonowej kostki brukowej; ci g pieszo-jezdny z kostki betonowej mi dzy ulic  
Matejki i Białostock 231,36 m.  

W etapie IV zaprojektowano skrzy owanie obwodnicy z ulic  Białostock . Na jezdni obwodnicy 
wydzielono pas dla lewoskr tów wł czaj cych si  do ruchu i wył czaj cych si  z ruchu na kierunku  
z Białegostoku do centrum miasta Wyszkowa. Budowa obwodnicy ródmiejskiej Wyszkowa, nie tylko 
przyczyni si  do poprawy drogowej infrastruktury komunikacyjnej czy spójno ci z układem dróg 
krajowych, w tym z TEN-T, w subregionie ostroł ckim, a co za tym idzie całego Mazowsza, ale równie  
b dzie miała wpływ na ograniczenie emisji CO , popraw  stanu rodowiska w skali lokalnej dzi ki 
ograniczeniu emisji zanieczyszcze  szczególnie szkodliwych dla jako ci ycia ludzi, ograniczenie  
i uspokojenie ruchu samochodowego w mie cie oraz zmniejszenie uci liwo ci ruchu samochodowego 
poprzez wyprowadzenie ruchu tranzytowego z centrum miasta. 
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Rys. 4. Mapa miasta Wyszkowa ze wskazanym przebiegiem obwodnicy – etap III i IV. 

 
ródło: dane udost pnione przez Lidera i partnerów 

Wykonanie działa  inwestycyjnych w odcinkach dróg krajowych i powiatowych w zakresie wskazanym  
w „Planie Inwestycyjnym dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego” b dzie miało bezpo rednie 
przeło enie na popraw  jako ci rodowiska, wydajno ci i bezpiecze stwa istniej cej w subregionie 
sieci drogowej – sprzyja temu projektowane poszerzanie strategicznych ci gów drogowych, budowa/ 
przebudowa zatok autobusowych, budowa/przebudowa wyznaczonych ci gów pieszo-rowerowych – 
oraz zmniejszy nat enie ruchu w miejscach newralgicznych subregionu tzw. w skich gardłach, 
jakimi jest miasto Ostroł ka i obszar gminy Wyszków, gdzie nasilony ruch tranzytowy miesza si   
z du ym ruchem lokalnym i regionalnym. Dzi ki realizacji inwestycji drogowych w subregionie 
ostroł ckim odci one zostan  o rodki miejskie, ruch ci kich pojazdów zostanie cz ciowo 
wyprowadzony z miast, a przede wszystkim pozwoli na jego odł czenie od osobowego ruchu lokalnego 
przy wykorzystaniu odpowiedniej infrastruktury.  

BUDOWA UKŁADU DROGOWO - INFRASTRUKTURALNEGO TERENÓW 
INWESTYCYJNYCH PSG CHORZELE. POŁ CZENIE Z KOLEJOW  SIECI  TEN-T 

Projekt wpisuje si  wprost w cel główny „Planu inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu 
Ostroł ckiego”: Poprawa wewn trznej i zewn trznej aktywno ci potencjału miasta Ostroł ki  i subregionu 
Ostroł ckiego poprzez jego rewitalizacj  oraz podniesienie walorów u yteczno ci gospodarczej, publicznej 
i rodowisko rekreacyjnej. Układ drogowo-infrastrukturalny zapewni lepsze powi zanie o rodka 
Ostroł ckiego z Przasnysk  Stref  Gospodarcz , poprzez poł czenia drogowe (drogi wojewódzkiej nr 614, 
drogi wojewódzkiej nr 616 drogi krajowej nr 57) i lini  kolejow  035. Zapewni równie  dywersyfikacj  
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rodzajów transportów jak te  umo liwi komunikacj  dróg i kolei o znaczeniu regionalnym, bez zwi kszenia 
mo liwo ci dla miasta Chorzele.  

Projekt ten wypełnia równie  cele szczegółowe planu inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu 
Ostroł ckiego tj.  
• Poprawienie poł czenia mi dzy o rodkami ycia społeczno-gospodarczego w subregionie ostroł ckim, 

• Rozwój zrównowa onego, sprawnego transportu ł cz cego miasto i jego obszar funkcjonalny (DW 614, 
linia kolejowa 035) 

• Promowanie zrównowa onego, sprawnego transportu, 

• Uzupełnienie głównych sieci transportowych województwa mazowieckiego (ł czy za jedno ci g drogi 
wojewódzkiej nr 614 i nr 616, 

• Poprawa jako ci infrastruktury sieci drogowej województwa mazowieckiego, poprzez (przebudow  
skrzy owa , podniesieniu parametrów technicznych), 

• Popraw  spójno ci sieci drogowej Mazowsza, 

• Zwi kszenie dost pno ci wewn trznej i zewn trznej Mazowsza, poł czenie PSG z sieci  transportu 
regionalnego w typ dost p do linii kolejowej 035, 

• Zwi kszenie dost pno ci o rodków subregionalnych, obiektów przemysłowych. 

W zakresie gospodarczo-ekonomicznego rozwoju subregionu projekt spełnia cele: 
• Przygotowanie bazy do realizacji działa  dla o ywienia gospodarczego,  

• Minimalizowanie niekorzystnego zjawiska, jakim jest wysoko stopa długotrwałego bezrobocia (na 
wysoko ci 14,2%), 

• Niwelowanie stanu kryzysowego w sferze gospodarczej i społecznej, 
• Zwi kszenie aktywno ci gospodarczej w danym obszarze. 

Z punktu widzenia ładu przestrzennego i ochrony rodowiska projekt wyczerpuje cele szczegółowe: 
• Zrównowa ony rozwój subregionu, dzi ki zachowaniu równowagi pomi dzy działaniami 

inwestycyjnymi, a działaniami sprzyjaj cymi ochronie rodowiska  (poł czenie transportu kolejowego  
i drogowego na terenie PSG Chorzele (linia kolejowa 035, DW nr  614, DW nr 616 i DK nr 57). 

• Poprawa jako ci powietrza na terenie subregionie ostroł ckiego. 
 
Projekt ten równie  jest zgodny ze Strategi  Rozwoju Województwa Mazowieckiego do 2030 roku. Spełnia 
priorytetowy cel strategiczny „Rozwoju produkcji ukierunkowanej na eksport w przemy le 
zaawansowanych i rednio zaawansowanych technologii  oraz przemy le i przetwórstwie rolno 
spo ywczym. Jest on zgodny z celem strategicznym poprzez: 

• Popraw  dost pno ci i spójno ci terytorialnej regionu oraz kształtowania ładu przestrzennego, 
• Popraw  jako ci ycia oraz wykorzystanie ludzkiego i społecznego do tworzenia nowoczesnej 

gospodarki,  
• Zapewnienie, zwi kszenie dost pno ci komunikacyjnej regionu, w tym do Przasnyskiej Strefy 

Gospodarczej,  
• Zapewnienie spójno ci wewn trznej regionu, umo liwi rozwój transportu regionalnego (bocznica 

kolejowa PSG PCH1), jak te  projekt w/w wpisuje si  w dwa pozostałe działania: 
• Zapobiega nadmiernej suburbanizacji,  

• Udra nia system tranzytowy umo liwiaj c poł czenie transportu kolejowego z drogowym, ł cz cej 
drogi wojewódzkie  nr 614 i nr 616 z miejscowo ci Chorzele, 

Projekt ten wpisuje si  po rednio w cel strategiczny: 
• Poprawa jako ci ycia oraz wykorzystania kapitału ludzkiego i społecznego do tworzenia nowoczesnej 

gospodarki. 
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Na terenie miasta Chorzele i powiatu przasnyskiego przewidziano uzupełniaj ce  działanie inwestycyjne  
do obszaru powstaj cej Przasnyskiej Strefy Gospodarczej, Podstrefy Chorzele, które ma na celu 
usprawnienie  komunikacji w ramach całego subregionu ostroł ckiego, ze szczególnym uwzgl dnieniem 
potrzeb prowadzenia aktywnej działalno ci przedsi biorców bez ogranicze  komunikacyjnych wraz  
z tworzeniem nowych podmiotów gospodarczych oraz  miejsc pracy. Jest ono komplementarne do zadania 
2A, Priorytet Inwestycyjny 3a. „Budowa podstrefy gospodarczej w przasnyskiej strefie gospodarczej – 
podstrefy Chorzele – I (w mie cie Chorzele, Gmina Chorzele, Powiat Przasnyski). Opis obszaru tam 
przytoczony jest równie  opisem dla tego zadania.  

W zwi zku z tym, e zadaniem działa  podejmowanych w ramach RIT dla subregionu ostroł ckiego jest 
zwi kszanie dost pno ci do potencjału rozwojowego  Mazowsza, podejmowana inwestycja drogowa b dzie 
umo liwia  zrównowa ony rozwój subregionu ostroł ckiego, jak i pozwoli na poł czenie transportu 
drogowego poprzez infrastruktur  przeładunkow  PSG z kolejow  sieci  TEN-T.  

Poprzez budow  układu drogowo-infrastrukturalnego, który bezpo rednio prowadzi do: 
• drogi krajowej nr 57 prowadz cej z Warszawy do Bartoszyc i dalej poprzez nr 51 do granicy  
z obwodem Kalingradzkim,   
• wojewódzkiej nr 616  ł cz cej Chorzele z Ciechanowem,  
 
Poprzez skrzy owanie z drog  powiatow  3234W Stara Wie  – Chorzele – Krasnosielc do: 

• drogi wojewódzkiej 614 Chorzele – Myszyniec, która stanowi jednocze nie  dogodny korytarz 
transportowy centralnej Polski z Litw   

• obszaru PSG Podstrefa Chorzele zawieraj cego infrastruktur  przeładunkow  poł czon  z lini  kolejow  
035 Szczytno – Ostroł ka, uzyska si  poł czenie transportu drogowego z kolejow  sieci  TEN-T.  
Kolejowe poł czenie z sieci  TEN-T realizowane b dzie poprzez odcinki linii 035, nr 219 oraz nr 353. 
Podejmowane przedsi wzi cie inwestycyjne jest spójne z zrealizowanymi i planowanymi inwestycjami  
w ci gu linii kolejowych prowadzonymi przez PKP PLK tj.:  
• „Rewitalizacja i modernizacja linii kolejowych Olsztyn – Szymany (odcinek Olsztyn – Szczytno – linia 
kolejowa nr 219 i odcinek Szymany – Szczytno – linia kolejowa nr 035)”. Zadanie inwestycyjne zostało 
zrealizowane. W trakcie realizacji pozostaje odcinek budowy linii ok. 1,6 km nowej linii odchodz cej od 
linii nr 035 przed stacj  Szymany do terminala Portu Lotniczego Mazury w Szymanach oraz Lokalnego 
Centrum Sterowania (LCS) ruchem na stacji w Szczytnie wraz z infrastruktur  towarzysz c . Rewitalizacja 
linii kolejowej na odcinku Wielbark – Chorzele zostanie zrealizowana w ramach porozumienia pomi dzy 
powiatem Przasnyskim a PKP PLK. 
• Odcinek Olsztyn – Iława linii kolejowej nr 353 Pozna  Wschód – Skandawa przewidziany do 
modernizacji i uj ty w mapie inwestycji PLK w fazie projektów dokumentacyjnych i przygotowawczych, 
zapewnia poł czenie sieci  TEN-T tj. lini  kolejow  E 65/C-E65. Ponadto dost p do linii kolejowej nr 353 
umo liwia poł czenie kolejowe z obwodem Kalingradzkim, Litw  i Białymstokiem. 
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Rys. 5. Mapa obrazuj ca wł czenie przebudowanego układu komunikacyjnego terenów inwestycyjnych  
PSG Chorzele do kolejowej sieci TEN-T 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ródło: dane udost pnione przez Lidera i partnerów 

Budowa układu drogowo – infrastrukturalnego terenów inwestycyjnych PSG Chorzele. Poł czenie  
z kolejow  sieci  TEN-T nie tylko przyczyni si  do poprawy drogowej infrastruktury komunikacyjnej czy 
spójno ci z układem dróg krajowych oraz wojewódzkich w subregionie ostroł ckim, umo liwi bezpo redni 
dost p do PSG z pomini ciem terenów zabudowanych. B dzie równie  miała wpływ na ograniczenie emisji 
CO , popraw  stanu rodowiska w skali lokalnej dzi ki ograniczeniu emisji zanieczyszcze  szczególnie 
szkodliwych dla jako ci ycia ludzi, ograniczenie i uspokojenie ruchu samochodowego w mie cie oraz 
zmniejszenie uci liwo ci ruchu samochodowego poprzez wyprowadzenie ruchu tranzytowego z centrum 
miasta. 
Budowa układu drogowo – infrastrukturalnego terenów inwestycyjnych PSG Chorzele. Poł czenie  
z kolejow  sieci  TEN-T obejmuje: 

• budow  drogi powiatowej o długo ci około 6,015 km wraz z drog  serwisow  i pasem 
technologicznym – ł cznie pas o redniej szeroko ci 32 m, 

• budow  mostu na rzece Orzyc (w ci gu DP), budow  przepustów na ciekach przecinaj cych korpus 
drogowy w tym przepust z rur z blach stalowej falistej o przekroju eliptycznym, 

• budow  linii napowietrznej 110kV Chorzele – kier. Wielbark, jako linii jednotorowej na słupach 
rurowych, z przewodami fazowymi AFL-6 240mm2 oraz przewodem odgromowym OPGW 48J – 
odcinek długo ci około 4,1 km (w pasie technologicznym), 

• budow  linii SN 15kV kablem doziemnym – odcinek długo ci 4,0 km (w pasie technologicznym), 

• budow  dwóch nitek gazoci gu redniego podwy szonego ci nienia (1,0 MPa) z rur PE – odcinek 
długo ci 4,1km (w pasie technologicznym). 

Otoczenie  układu drogowo - infrastrukturalnego to  tereny rolnicze i zalesione. W km 1+402,98 tras  drogi 
przecina kanał dopływowy do rzeki Orzyc a w km 3+139,04 rzeka Orzyc. Lasy zlokalizowane s  na 
odcinkach od km 1+180 do km 1+430 i od km 2+220 do km 2+730. 
Posiada skrzy owania z drogami: 

• z drog  krajow  nr 57, w km 6+015 
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• z drog  wojewódzk  nr 614 w km 0+000 
• z drogami powiatowymi: 
- nr 3234W w km 3+908,71 (str. L, P) Chorzele – Krasnosielc 
- nr 3211W w km 2+739,49 (str. L, P) Chorzele – Po cie  – Zar by 
• z drogami gminnymi o nawierzchni gruntowej: 
 - w km 1+122,78 (str. L,P) -  szer. pasa 9,40 m, 
 - w km 1+422,82 (str. L, P) - szer. pasa 5,00 m, 
 - w km 2+375,40 (str. L,P) - szer. jezdni 5,00 m,  
 
PARAMETRY BUDOWANEGO ODCINKA: 
• klasa drogi      G 

• kategoria ruchu    KR3 

• pr dko  projektowa                 70 km/h, 

• szeroko  pasa ruchu    3,50 m, 
• liczba pasów ruchu      2   

• w przekroju szlakowym pobocza ziemne szeroko ci 1,25 – 1,50m ka de 

• szeroko  korony      9,50 – 10,00 m 

• obci enia nawierzchni    100 KN/o , 

KSZTAŁTOWANIE ELEMENTÓW PASA DROGOWEGO: 
Przyj to przekrój szlakowy dla km 0+521,44 do km 3+908,71 z jezdni  o szeroko ci 7,00 m, poboczami 
wirowymi szeroko ci 1,25 m (poza odcinkami dojazdu do obiektów mostowych na Orzycu i kanale, gdzie 

przyj to szeroko  po 1,50 m ka de, ze wzgl du na ustawienie barier ochronnych oraz z rowami 
drogowymi z wł czeniem do istniej cych cieków poprzecznych. Po lewej stronie, zgodnie z rosn cym 
pikieta em przyj to pas technologiczny szeroko ci 8,20 m w tym pas szeroko ci 2,70 m pod dwie nitki 
gazoci gu, pas szer. 1,00 po lini  elektryczn  SN 15kV kablem doziemnym, pas szer. 3,00 m pod 
napowietrzn  lini  WN. Do tego pasa uj to przebieg drogi serwisowej o szeroko ci jezdni 5 m  
i obustronnych poboczach szeroko ci po 0,75 m ka de.  
Dla km 0+000 – 0+521 półuliczny  z jezdni  o szeroko ci 7,00 m, poboczem 1,25 m, chodnikiem 2,0 m,  
z rowami drogowymi. Po lewej stronie, zgodnie z rosn cym pikieta em przyj to pas technologiczny 
szeroko ci 8,20 m pod dwie nitki gazoci gu, pod napowietrzn  lini  WN. W pasie tym uj to przebieg drogi 
serwisowej o szeroko ci jezdni 5 m i obustronnych poboczach szeroko ci po 0,75 m ka de.  
Dla km 3+908,71 – 6+015 przyj to przekrój szlakowy z jezdni  o szeroko ci 7,00 m, poboczami 
wirowymi szeroko ci 1,25 m oraz z rowami drogowymi z wł czeniem do istniej cych cieków 

poprzecznych. Po lewej stronie, zgodnie z rosn cym pikieta em przyj to pas technologiczny szeroko ci 
8,20 m. Do tego pasa uj to przebieg drogi serwisowej o szeroko ci jezdni 5 m i obustronnych poboczach 
szeroko ci po 0,75 m ka de. 

PRZEPUSTY 
Projektowane przepusty o rednicy 0,8 m w km: 0+649,00, km 0+896,76 km 1+625,20; km 1+954,88;  
km 3+353,18; km 3+792,26. W km 1+402,98 - zaprojektowany b dzie przepust na kl. B obci enia 
u ytkowego wg PN-85/S-10030.  Przepust b dzie si  krzy ował z osi  drogi pod k tem 470.  Proponuje si  
przepust z blach falistych firmy o przekroju eliptycznym, o przekroju poprzecznym o wymiarach – 6,18 x 
3,60 m. Ko ce przepustu zostan  dopasowane przez przyci cie do pochylenia skarp nasypu 1: 1,5. Przepust 
posadowiony b dzie na ławie fundamentowej z pospółki o gr. warstwy 30 cm i szeroko ci 6,18 m. 

MOST 
Most b dzie usytuowany na prostym odcinku drogi, w jej km ok. 3 + 135,00. Zaprojektowane b dzie na kl. 
B obci enia u ytkowego wg PN-85/S-10030.  Most b dzie si  krzy owa  z korytem rzeki pod k tem ok. 
450. Przewiduje si , e osi podpór mostów b d  równoległe do osi koryta rzeki. Projektowane podstawowe 
parametry geometryczne mostu: 
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- długo  w osiach podpar  na podporach – 30,00 + 30,00 = 60,00 m, 
- szeroko  całkowita – 2,00 + 7,00 + 2,00 = 11,00 m 
- wiatło pionowe – przyj to 2,50 m pomi dzy spodem konstrukcji no nej prz sła a dnem koryta rzeki. 
Most statycznie b dzie układem ci głym dwuprz słowym, z oparciem na podporach za pomoc  ło ysk 
elastomerowych. Proponuje si  konstrukcj  no n  prz seł przyj  jako układ zespolony ze stalowymi 
belkami dwuteowymi, zespolonymi z elbetow  płyt  pomostu. Wysoko  belek - 130cm, grubo  
elbetowej płyty pomostu 24cm. Podpory skrajne mostu tj. przyczółki wykonane b d  jako elbetowe pełne 
ciany zakotwione w ławach fundamentowych, ze skrzydełkami podwieszonymi równolegle do osi 

podłu nej mostu. Podpory po rednie mostu tj. filary wykonane b d  jako elbetowe pełno cienne, 
zakotwione w ławach fundamentowych, wyposa one od strony napływu wody w stalowe no e ( izbice ) do 
rozbijania kry.    

Rys. 6. Mapa sytuuj ca zadanie na tle terenów inwestycyjnych 
                                                                                        

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ródło: dane udost pnione przez Lidera i partnerów 

Kompleksowe działania inwestycyjne, planowane w ramach RIT dla subregionu ostroł ckiego, maj   
za zadanie wielotorowo oddziaływa  na umacnianie, rozbudow  i modernizacj  istniej cego zaplecza 
infrastrukturalnego, w tym tak e dla rozwoju poza motoryzacyjnych form transportu (ruch pieszy i pieszo-
rowerowy). Poni sze działania maj  przede wszystkim na celu popraw  jako ci powietrza poprzez 
zmniejszenie emisji szkodliwych substancji oraz zmniejszenie hałasu. Poniewa  województwo 
mazowieckie zajmuje trzecie miejsce w kraju pod wzgl dem emisji zanieczyszcze  gazowych, realizacja 
zada  w przedmiotowym zakresie wydaje si  szczególnie wa na. Działania takie maj  na celu przesuni cie 
mi dzygał ziowe cz ci ruchu odbywanego na danym terenie za pomoc  motoryzacji indywidualnej na 
rzecz ruchu niezmotoryzowanego i komunikacji zbiorowej. Oznacza to m.in. budow  szlaków rowerowych, 
pieszo-rowerowych na terenie obszaru funkcjonalnego RIT dla subregionu ostroł ckiego.  
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BUDOWA I PRZEBUDOWA CIE EK ROWEROWYCH NA TERENIE MIASTA OSTROŁ KI 

Przedmiotowy projekt wpisuje si  w cel Planu Inwestycyjnego dla Miasta Ostroł ki i subregionu 
ostroł ckiego „Poprawa zewn trznej i wewn trznej dost pno ci potencjału miasta Ostroł ki i subregionu 
ostroł ckiego poprzez jego rewitalizacj  oraz podniesienie walorów u yteczno ci gospodarczej, społecznej  
i rodowiskowo-rekreacyjnej”. Planowane do budowy cie ki rowerowe poł cz  si  z istniej c  na terenie 
miasta sieci  ci gów dla rowerów. To z kolei przyczyni si  do poprawy zewn trznej i wewn trznej 
dost pno ci potencjału miasta Ostroł ki. Działania inwestycyjne w ramach projektu przyczyni  si  do 
podniesienia walorów u yteczno ci rodowiskowo-rekreacyjnej. Projekt stworzy bardziej atrakcyjn  
alternatyw  transportu dla mieszka ców miasta jak i terenów Gmin s siednich. 
Realizacja projektu wpisuje si  w CEL STRATEGICZNY Strategii Rozwoju Województwa Mazowieckiego 
do 2030 roku Innowacyjne Mazowsze w obszarze: Przestrze  i transport Poprawa dost pno ci i spójno ci 
terytorialnej regionu oraz kształtowanie ładu przestrzennego.  
Projekt zgodny jest z kierunkiem działa  „rozwój form transportu przyjaznych dla rodowiska  
i mieszka ców”. B dzie on realizował działanie zwi kszaj ce udział ruchu pieszego i rowerowego w ogóle 
podró y. 
Ponadto inwestycja w cie ki rowerowe zgodna jest z celem strategicznym rodowisko i energetyka 
Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energi  przy zrównowa onym 
gospodarowaniu zasobami rodowiska (kierunek działa : zapewnienie trwałego i zrównowa onego 
rozwoju oraz zachowanie wysokich walorów rodowiska). Podj te działania wpłyn  po rednio na ochron  
powietrza i ochron  przed hałasem. 

W ramach uzupełnienia ci gów komunikacyjnych umo liwiaj cych wykorzystanie alternatywnych dla 
samochodów, indywidualnych rodków transportu, na terenie miasta Ostroł ki zaplanowano budow   
i przebudow  ci gów pieszo-rowerowych:  

• budowa ci gu pieszo-rowerowego przy ul. kontradmirała Włodzimierza Steyera - długo  463 m, 

• budowa ci gu pieszo-rowerowego przy ul. Brata Zenona ebrowskiego - długo  135m, 

• budowa i przebudowa ci gu pieszo-rowerowego wzdłu  ul. Romualda Traugutta i ul. I Armii 
Wojska Polskiego, ul. Łom y skiej - długo  projektowanej cie ki rowerowej 3293 m (w tym: 
przebudowa istniej cej cie ki pieszo-rowerowej: 2.800 m, nowa cie ka rowerowa: 493 m). 

• budowa cie ki rowerowej przy ul. Goworowskiej, I etap od ronda im. płk Ryszarda 
Kukli skiego do ul. Gen. Tomasza Łubie skiego - długo  776,5 m, szer. od 3,5 do 4,5 m  
zgodnie z zapisami MPZP cie kom rowerowym dwukierunkowym nadano szeroko  2,0m. 
Umo liwiono poł czenie istniej cej cie ki rowerowej w ul. Korczaka i przeprowadzenie jej po stronie 
lewej do skrzy owania z ul. ebrowskiego i dalej wł czenie do istniej cego układu w okolicy Al. JP II 
oraz wzdłu  ul. Goworowskiej umo liwiaj c dalsz  rozbudow  w południowym kierunku miasta.  
W obszarze ronda cie ki rowerowe rozprowadzono we wszystkich kierunkach tak by umo liwi  
komunikacj  rowerow  we wszystkich kierunkach. Proponuje si  wykonanie nawierzchni cie ek 
rowerowych z betonowej kostki wibroprasowanej gr. 6 cm barwy czerwonej niefazowanej. 
Obramowanie cie ek nale y wykona  z betonowego obrze a chodnikowego 8x30cm.  Pomi dzy 
chodnikiem i cie k  nawierzchnie przechodz  płynnie wykorzystuj c wył cznie kolorystyk  i rodzaj 
kostki. Nie stosuje si  tu obrze a chodnikowego. 

• budowa ci gu pieszo-jezdnego przy ul. Goworowskiej, etap II od ul. Gen. Tomasza Łubie skiego 
do granic miasta - długo  2 386 m, szer. 3,5 m.  pocz tek projektowanej trasy cie ki rowerowej  
i ci gu pieszego przyj to w obr bie skrzy owania ulicy gen. Tomasza Łubie skiego z ulic  
Goworowsk . Koniec projektowanej trasy cie ki rowerowej i ci gu pieszego przyj to na granicy 
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miasta Ostroł ka. Planowany przekrój cie ki rowerowej i chodnika zmienia si  w stosunku do jezdni, 
raz z prawej raz z lewej strony z uwagi na ukształtowanie terenu. Zaprojektowano cie k  rowerow  
dwukierunkow  o szeroko ci 2,0 m oraz ci g pieszy szeroko ci min. 1,5 m mi dzy kraw dzi  jezdni  
a granic  pasa drogowego. Rz dne  niwelety projektowanej cie ki rowerowej i chodnika powi zane 
s  wysoko ciowo z istniej cymi skrzy owaniami, rz dnymi istniej cych nawierzchni jezdni przy 
peronach autobusowych, przej  dla pieszych i przejazdów rowerowych, z istniej cym 
zagospodarowaniem przyległego terenu oraz nawi zuj  wysoko ciowo do terenów działek 
bezpo rednio s siaduj cych z pasem drogowym. 

Rys. 7. Mapa przedstawiaj ca koncepcj  sieci cie ek rowerowych w mie cie Ostroł ka 

 

ródło: dane udost pnione przez Lidera i partnerów 

BUDOWA CIE EK ROWEROWYCH PRZY DRODZE POWIATOWEJ NR 2569W 
(ODCINKOWO NA TERENIE GMINY RZEKU  – POWIATU OSTROŁ CKIEGO) 

Przedsi wzi cie to bezpo rednio wpisuje si  w cel główny Planu, który brzmi: POPRAWA 
ZEWN TRZNEJ I WEWN TRZNEJ DOST PNO CI POTENCJAŁU MIASTA OSTROŁ KI  
I SUBREGIONU OSTROŁ CKIEGO POPRZEZ JEGO REWITALIZACJ  ORAZ PODNIESIENIE 
WALORÓW U YTECZNO CI GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ I RODOWISKOWO-
REKREACYJNEJ. Budowa cie ek rowerowych przy drodze powiatowej nr 2569 W (odcinkowo na 
terenie gminy Rzeku  – powiatu ostroł ckiego) doprowadzi do poprawy konkurencyjno ci regionu  
i zwi kszenia spójno ci społecznej, gospodarczej i przestrzennej subregionu ostroł ckiego. O cienne gminy 
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stanowi  noclegownie dla osób pracuj cych w Ostroł ce. Bum mieszkaniowy jaki był zauwa alny na 
przestrzeni ostatnich lat spowodował du  migracje osób mieszkaj cych w miastach  na wie . Budowa 
cie ki rowerowej umo liwi osobom mieszkaj cym na terenach podmiejskich i młodzie y ucz szczaj cej 

do szkół w mie cie korzystanie z tych cie ek w docieraniu do miejsc pracy i nauki. Wpłynie to równie  na 
zwi kszenie aktywno ci fizycznej mieszka ców regionu. Budowa cie ek rowerowych zwi kszy 
bezpiecze stwo i komfort jazdy rowerzystów doje d aj cych do pracy, jak równie  zach ci okoliczn  
społeczno  do aktywno ci fizycznej. Po rednio przyczyni si  to równie  do upowszechniania  
i propagowania zdrowego trybu ycia, dzi ki czemu przyniesie wymierne efekty dla zdrowia naszych 
mieszka ców. Zwi kszy spójno  przestrzenn  obszaru funkcjonalnego. Kompleksowe działania 
inwestycyjne, planowane w ramach RIT dla subregionu ostroł ckiego, maj  za zadanie wielotorowo 
oddziaływa  na umacnianie, rozbudow  i modernizacj  istniej cego zaplecza infrastrukturalnego, w tym 
tak e dla rozwoju poza motoryzacyjnych form transportu (ruch pieszy i pieszo-rowerowy). Powy sze 
działania maj  przede wszystkim na celu popraw  jako ci powietrza poprzez zmniejszenie emisji 
szkodliwych substancji oraz zmniejszenie hałasu. Poniewa  województwo mazowieckie zajmuje trzecie 
miejsce w kraju pod wzgl dem emisji zanieczyszcze  gazowych, realizacja zada  w przedmiotowym 
zakresie wydaje si  szczególnie wa na. Działania takie maj  na celu przesuni cie mi dzygał ziowe cz ci 
ruchu odbywanego na danym terenie za pomoc  motoryzacji indywidualnej na rzecz ruchu 
niezmotoryzowanego i komunikacji zbiorowej. Oznacza to m.in. budow  szlaków rowerowych, pieszo-
rowerowych na terenie obszaru funkcjonalnego RIT dla subregionu ostroł ckiego.  

Zadaniem, realizowanym przez powiat ostroł cki b dzie budowa cie ek rowerowych na odcinku 
1,9km przy drodze powiatowej 2569W w miejscowo ci Dzbenin w powiecie ostroł ckim. Poło enie 
gminy Rzeku  w bezpo rednim s siedztwie Ostroł ki, kształtuje odmienne funkcje cz ci północno-
wschodniej i centralnej gminy. Jest to zaplecze mieszkaniowe oraz magazynowe Ostroł ki i jednocze nie 
najintensywniej zainwestowana cze  gminy. Gmina Rzeku  jest jedn  z pr niej rozwijaj cych si  gmin  
w powiecie ostroł ckim. W latach 2011-2014 odnotowano tam najwi ksz  liczb  budynków mieszkalnych 
oddanych do u ytkowania - 303 budynki. wiadczy to, nie tylko o wzro cie budownictwa rodzinnego, 
wzro cie zamo no ci społecze stwa, ale równie  o du ej migracji ludzi z miasta na wie . Charakter 
podmiejski gminy kształtuje jej poło enie na obszarze funkcjonalnym miasta Ostroł ki. Ludzie pracuj   
w mie cie a mieszkaj  na terenach podmiejskich gmin, w tym wypadku miny Rzeku . Budowa 
proponowanej cie ki w ci gu drogi 2569W Dzbenin - Korczaki - Kamianka, pozwoli mieszka com gminy 
Rzeku  a w szczególno ci mieszka com miejscowo ci Dzbenin (liczba mieszka ców -785 osób), 
Kamianka ( liczba mieszka ców - 252 osób), Korczaki (liczba mieszka ców – 146 osób) na dojazd do 
pracy do Ostroł ki, która oddalona jest niejednokrotnie kilka czy te  kilkana cie kilometrów nie 
samochodem a rowerami. To wła nie rowery coraz cz ciej s  rodkiem transportu dla mieszka ców miast 
i wsi. 

BUDOWA CIE EK ROWEROWYCH NA TERENIE MIASTA OSTRÓW MAZOWIECKA 

Przedsi wzi cie to bezpo rednio wpisuje si  w cel główny Planu, który brzmi: POPRAWA 
ZEWN TRZNEJ I WEWN TRZNEJ DOST PNO CI POTENCJAŁU MIASTA OSTROŁ KI  
I SUBREGIONU OSTROŁ CKIEGO POPRZEZ JEGO REWITALIZACJ  ORAZ PODNIESIENIE 
WALORÓW U YTECZNO CI GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ I RODOWISKOWO-
REKREACYJNEJ. Projekt realizuje cel Strategii rozwoju województwa mazowieckiego do 2030 roku:  
poprawa dost pno ci i spójno ci terytorialnej regionu oraz kształtowanie ładu przestrzennego. Realizowany 
jest poprzez zwi kszenie dost pno ci komunikacyjnej wewn trz regionu Zapobieganie nadmiernej 
suburbanizacji i kreowanie ładu przestrzennego, rozwój form transportu przyjaznych dla rodowiska  
i mieszka ców. Projekt jest równie  spójny z celami rodowiskowymi strategii rozwoju województwa, 
zapewnienia trwałego i zrównowa onego rozwoju oraz zachowanie wysokich walorów rodowiska. 
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Sie  cie ek rowerowych w Ostrowi Mazowieckiej umo liwi szeroki dost p do centrum miasta. Podniesie 
walory rodowiskowe Ostrowi i subregionu ostroł ckiego, poprzez ograniczenie niskiej emisji. Zadanie 
wpisuje si  w cel główny Planu Inwestycyjnego Miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego. Poprawi 
zewn trzn  i wewn trzn  dost pno  potencjału subregionu poprzez rewitalizacj  oraz podniesienie 
walorów rodowiskowych i społecznych. 

Wobec zwi kszaj cego si  ruchu samochodowego i potrzeby poprawy mobilno ci w przestrzeni miejskiej 
uzasadnione jest utworzenie alternatywnego systemu komunikacji dla transportu samochodowego. Obecnie 
w mie cie s  zaledwie trzy cie ki rowerowe ich ł czna długo  wynosi ok. 1,5 km. Dwie z nich posiadaj  
oddzielny pas do poruszania si  rowerów. Planowana sie  cie ek rowerowych skomunikuje ze sob  
najwa niejsze rejony miasta: osiedla mieszkaniowe, instytucje u yteczno ci publicznej, najwi ksze 
przedsi biorstwa, centra handlowe, ko cioły, obiekty sportowe i rekreacyjne. Do sieci zostan  wł czone 
istniej ce cie ki rowerowe. 
Koncepcja cie ek rowerowych wraz z pieszymi ci gami komunikacyjnymi jest spójna z Planem 
Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Ostrów Mazowiecka do 2020 roku, zakłada budow  cie ek 
rowerowych o ł cznej długo  ok. 25 km. Budowa sieci przyczyni si  do zmniejszenia emisji spalin, 
zwi kszenia bezpiecze stwa rowerzystów, propagowania alternatywnych metod transportu i zdrowego 
trybu ycia mieszka ców. Partnerem w tworzeniu koncepcji jest działaj ce na terenie miasta 
stowarzyszenie rowerowe Zakr cona Ostrów. 

Rys. 8. Mapa przedstawiaj ca koncepcj  sieci cie ek rowerowych w Ostrowi Mazowieckiej 

 
ródło: dane udost pnione przez Lidera i partnerów 
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BUDOWA CIE EK ROWEROWYCH NA TERENIE MIASTA MAKÓW MAZOWIECKI 

Przedsi wzi cie to bezpo rednio wpisuje si  w cel główny Planu, który brzmi: POPRAWA 
ZEWN TRZNEJ I WEWN TRZNEJ DOST PNO CI POTENCJAŁU MIASTA OSTROŁ KI  
I SUBREGIONU OSTROŁ CKIEGO POPRZEZ JEGO REWITALIZACJ  ORAZ PODNIESIENIE 
WALORÓW U YTECZNO CI GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ I RODOWISKOWO-
REKREACYJNEJ.  
Inwestycja wpisuje si  w CEL ROZWOJOWY Strategii Rozwoju Województwa Mazowieckiego do 2030: 
PRZESTRZE  i TRASPORT  
15. Rozwój form transportu przyjaznych dla rodowiska i mieszka ców 
KIERUNKI DZIAŁA : 
15.2. Zwi kszenie udziału ruchu pieszego i rowerowego w ogóle podró y. 
15.3. Podniesienie poziomu bezpiecze stwa ruchu drogowego, w tym poprzez strefowe uspokojenie ruchu 
na obszarach zabudowanych. 
SPOŁECZE STWO 
24. Podnoszenie standardów funkcjonowania infrastruktury społecznej oraz działania na rzecz 
ochrony zdrowia i bezpiecze stwa publicznego 
KIERUNKI DZIAŁA   
24.2. Kształtowanie warunków sprzyjaj cych aktywno ci fizycznej mieszka ców 
24.4. Poprawa bezpiecze stwa publicznego 

RODOWISKO I ENERGETYKA 
25. Dywersyfikacja ródeł energii i jej efektywne wykorzystanie 
KIERUNKI DZIAŁA  
25.3. Podnoszenie efektywno ci energetycznej 
27. Zapewnienie trwałego i zrównowa onego rozwoju oraz zachowanie wysokich walorów rodowiska 
KIERUNKI DZIAŁA  
27.6. Szerzenie wiadomo ci ekologicznej 
27.7. Ochrona powietrza i ochrona przed hałasem 
27.8. Racjonalne planowanie funkcji terenów z uwzgl dnieniem potrzeb ochrony 

rodowiska 
30. Poprawa jako ci wód, odzysk/unieszkodliwianie odpadów, odnowa terenów ska onych oraz 
ograniczenie emisji zanieczyszcze  
KIERUNKI DZIAŁA  
30.1. Zmniejszenie obci enia rodowiska powodowanego emisjami zanieczyszcze  
do wód, atmosfery i gleby 
32.Wykorzystanie walorów rodowiska przyrodniczego oraz potencjału dziedzictwa kulturowego do 
zwi kszenia atrakcyjno ci turystycznej regionu 
KIERUNKI DZIAŁA  
32.1. Poprawa atrakcyjno ci turystycznej regionu w oparciu o walory przyrodnicze (w szczególno ci w 
obszarach pasm turystycznych) 
WSKA NIKI: 
- długo  wybudowanych dróg dla rowerów 10km 
- reedukacja emisji zanieczyszcze  do atmosfery  
- korzy ci społeczne: umo liwienie szybkiego i bezpiecznego poruszania si   rowerem po obszarze miasta, 
poprawa komfortu podró owania  na rowerze, promocja zdrowego stylu ycia, zwi kszenie poczucia 
bezpiecze stwa rowerzystów, szczególnie dzieci i osób starszych, łatwo  dost pu do oczekiwanych celów 
podró y. 

Zgodnie z ustalon  koncepcj  zaproponowano nast puj ce rozwi zanie obejmuj ce organizacj  ci gu 
pieszo-rowerowego w miejscu torowiska - przedsi wzi cie zakłada budow  spójnego systemu ci gów 
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pieszo-rowerowych, rozpoczynaj cych si  od ulicy Słoniawskiej i przebiegaj cych przez ulice: Kolejow , 
Kopernika, Ciechanowsk , teren dworca PKS do ulicy Adamowskiej i dalej wzdłu  rzeki w kierunku mostu 
do turbiny, gdzie ci g pieszo – rowerowy umo liwiałby podró owanie w dwóch kierunkach tj. naokoło 
Zalewu poprzez Park Sapera i w drugim kierunku ulic  Ko cieln , Armii Krajowej, Poln  do stacji. 
Zaproponowana trasa poł czyłaby atrakcyjne miejsca, urokliwe zak tki i zabytki. Trasa b dzie budowana  
z my l  o rowerzystach, biegaczach, miło nikach w drówek z kijkami, spacerowiczach, lubi cych jazd  na 
rolkach i deskorolkach, osobach niepełnosprawnych, rodzinach z małymi dzie mi. Asfaltowa nawierzchnia 
doskonale nadaje si  do ró nych form turystyki aktywnej dla osób w ró nym wieku.  
Wzdłu  całej trasy planuje si  powstanie zadaszonych miejsc odpoczynku, wyposa onych np. w stoły  
z ławkami, stojaki na rowery i kosze na mieci.  
Koncepcja budowy cie ek rowerowych jest zawarta w Planie Gospodarki Niskoemisyjnej. Plan został 
uchwalony przez Rad  Miejsk  w dniu 7 kwietnia 2016 roku. Wysłany do zaopiniowania do Regionalnej 
Dyrekcji Ochrony rodowiska i Wojewódzkiego Funduszu Ochrony rodowiska.   
Zgodnie z zało eniami ł czna długo  wybudowanych dróg dla rowerów na terenie miasta Maków 
Mazowiecki b dzie wynosi  10 km.  

Rys. 9. Mapa przedstawiaj ca koncepcj  sieci cie ek rowerowych w Makowie Mazowieckim 

 
ródło: dane udost pnione przez Lidera i partnerów 

Reasumuj c, zaprezentowany powy ej zespół zada  dot. infrastruktury drogowej stanowi optymalne 
wypełnienie luk komunikacyjnych na terenie subregionu ostroł ckiego w ramach usprawnienia 
transportu/ komunikacji w perspektywie pionowej obszaru tj. od powiatu przasnyskiego do powiatu 
wyszkowskiego do drogi krajowej S8 przez w zeł Knurowiec, co ma szczególne znaczenie  
w kontek cie realizacji zada  Projektu wiod cego z zakresu tworzenia kompleksowych warunków do 
prowadzenia działalno ci gospodarczej o wysokim spectrum wymaga  zaplecza/ infrastruktury.  

Budowa/ przebudowa infrastruktury drogowej, poł czona z rozbudow  dróg wraz z kompletn  
infrastruktur  techniczn  usprawni przepływ transportowy tak e bezpo rednio przez miasto Ostroł k   
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i poprawi układ komunikacyjny na całym obszarze funkcjonalnym subregionu ostroł ckiego. Jednocze nie 
wszystkie powy sze działania maj  tak e na celu stworzenie takiej infrastruktury drogowej, która b dzie 
przekłada  si  na popraw  jako ci powietrza poprzez zmniejszenie emisji szkodliwych substancji, w tym 
CO . Maj c na uwadze powy sze tak istotne jest wypracowanie długofalowych rozwi za , 
uwzgl dniaj cych specyfik  całego subregionu i jego zrównowa ony rozwój – wykorzystanie blisko ci 
metropolii warszawskiej. Budowa nowych, istotnych poł cze  komunikacyjnych na terenie subregionu 
ostroł ckiego to: wyprowadzenie ruchu z o rodków miejskich, poprawa bezpiecze stwa mieszka ców oraz 
stanu rodowiska naturalnego, poprawa dost pno ci zewn trznej i wewn trznej subregionu oraz rozwój 
wa nych obiektów przemysłowych i logistycznych takich jak: Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna 
EURO PARK WISŁOSAN, podstrefa RADOM. 

DOPOSA ENIE MIEJSKIEGO ZAKŁADU KOMUNIKACJI SP. Z O.O. W OSTROŁ CE, 
POPRZEZ ZAKUP NISKOEMISYJNEGO TABORU PASA ERSKIEGO  

WRAZ Z NIEZB DN  INFRASTRUKTUR  TOWARZYSZ C   
NA POTRZEBY PUBLICZNEGO TRANSPORTU ZBIOROWEGO KOMUNIKACJI MIEJSKIEJ 

Przedmiotowa Inwestycja wpisuje si  w cel Planu Inwestycyjnego dla Miasta Ostroł ki i subregionu 
ostroł ckiego „Poprawa zewn trznej i wewn trznej dost pno ci potencjału miasta Ostroł ki i subregionu 
ostroł ckiego poprzez jego rewitalizacj  oraz podniesienie walorów u yteczno ci gospodarczej, społecznej  
i rodowiskowo-rekreacyjnej”.  
Równocze nie zadanie inwestycyjne jest komplementarne z nast puj cymi zapisami Strategii Rozwoju 
Województwa Mazowieckiego do 2030:  
WIZJA  Mazowsze to region spójny terytorialnie, konkurencyjny, innowacyjny z wysokim wzrostem 
gospodarczym i bardzo dobrymi warunkami ycia jego mieszka ców. 
CEL GŁÓWNY  zmniejszenie dysproporcji rozwoju w województwie mazowieckim, wzrost znaczenia 
obszaru metropolitalnego Warszawy w Europie.  
Cel strategiczny: Poprawa dost pno ci i spójno ci terytorialnej regionu oraz kształtowanie ładu 
przestrzennego. 
Obszar działa : GOSPODARKA  
Wzrost konkurencyjno ci regionu poprzez rozwój działalno ci gospodarczej oraz transfer  
i wykorzystanie nowych technologii 
9. Wspieranie rozwoju miast regionalnych i subregionalnych  
KIERUNKI DZIAŁA : 
9.1. Zwi kszenie atrakcyjno ci inwestycyjnej o rodków regionalnych i subregionalnych.  
9.2. Wzmocnienie znaczenia miast regionalnych i subregionalnych jako centrów społeczno-gospodarczych  
Obszar działa : PRZESTRZE  i TRASPORT  
14. Spójno  wewn trzregionalna – koncentracja na najbardziej zapó nionych podregionach. 
KIERUNKI DZIAŁA : 
14.2. Poprawa dost pno ci komunikacyjnej obszarów wiejskich do o rodków lokalnych.  
15. Rozwój form transportu przyjaznych dla rodowiska i mieszka ców. 
KIERUNKI DZIAŁA : 
15.1. Usprawnienie i rozbudowa multimodalnego transportu zbiorowego oraz wspieranie proekologicznych 
rozwi za  w transporcie publicznym. 
15.3. Podniesienie poziomu bezpiecze stwa ruchu drogowego, w tym poprzez strefowe uspokojenie ruchu 
na obszarach zabudowanych. 
SPOŁECZE STWO 
24. Podnoszenie standardów funkcjonowania infrastruktury społecznej oraz działania na rzecz 
ochrony zdrowia i bezpiecze stwa publicznego. 
KIERUNKI DZIAŁA   
24.4. Poprawa bezpiecze stwa publicznego. 
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RODOWISKO I ENERGETYKA 
25. Dywersyfikacja ródeł energii i jej efektywne wykorzystanie. 
KIERUNKI DZIAŁA  
25.3. Podnoszenie efektywno ci energetycznej. 
KIERUNKI DZIAŁA  
27.6. Szerzenie wiadomo ci ekologicznej. 
27.7. Ochrona powietrza i ochrona przed hałasem. 
27.8. Racjonalne planowanie funkcji terenów z uwzgl dnieniem potrzeb ochrony rodowiska. 
27. Zapewnienie trwałego i zrównowa onego rozwoju oraz zachowanie wysokich walorów rodowiska. 
30. Poprawa jako ci wód, odzysk/unieszkodliwianie odpadów, odnowa terenów ska onych oraz 
ograniczenie emisji zanieczyszcze . 
KIERUNKI DZIAŁA  
30.1. Zmniejszenie obci enia rodowiska powodowanego emisjami zanieczyszcze  do atmosfery i gleby. 

Miejski Zakład Komunikacji Sp. z o.o. w Ostroł ce został powołany w 1976 roku jako jednostka przy 
Wojewódzkim Przedsi biorstwie Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej. Wówczas baza Zakładu została 
umieszczona na nieruchomo ci zabudowanej przy ul. Berka Joselewicza w Ostroł ce – ówczesnym centrum 
administracyjnym województwa ostroł ckiego. Nast pnie z dniem 10 grudnia 2008r. decyzj  Prezydenta  
m. Ostroł ka zako czył on swoj  działalno  jako zakład bud etowy, i zgodnie z art. 22 i 23 Ustawy  
o Gospodarce Komunalnej został przekształcony w spółk  prawa handlowego. Nowy podmiot prawny 
wszedł we wszystkie prawa i obowi zki dotychczasowego zakładu bud etowego. Aktualnie siedziba Spółki 
znajduje si  w Ostroł ce przy ul. Kołobrzeskiej 1.  
MZK Sp. z o.o. w Ostroł ce wykonuje zadania własne JST w zakresie organizacji systemu pasa erskiego 
transportu zbiorowego komunikacji miejskiej (komunikacja autobusowa), b d c operatorem na obszarze 
miasta oraz na liniach komunikacyjnych obj tych porozumieniami mi dzygminnymi z gminami powiatu 
ostroł ckiego.  

Działanie inwestycyjne obejmuj ce swym zakresem doposa enie Miejskiego Zakładu Komunikacji Sp.  
z o.o. w Ostroł ce w niskoemisyjny tabor pasa erski na potrzeby publicznego transportu zbiorowego 
komunikacji miejskiej, jest zgodne z wytycznymi Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Mazowieckiego na lata 2014-2020: 
O  Priorytetowa IV Przej cie na gospodark  niskoemisyjn ,  
Działanie 4.3. Redukcja emisji zanieczyszcze   
Poddziałanie 4.3.1. Ograniczenie zanieczyszcze  powietrza i rozwój mobilno ci miejskiej.  
Cel tematyczny 9: Wspieranie przej cia na gospodark  niskoemisyjn  we wszystkich sektorach.  
Priorytet Inwestycyjny: 4e Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajów terytoriów,  
w szczególno ci dla obszarów miejskich, w tym wspieranie zrównowa onej multimodalnej mobilno ci 
miejskiej i działa  adaptacyjnych, maj cych oddziaływanie łagodz ce na zmiany klimatu.   
Cel szczegółowy: Lepsza jako  powietrza. 
Projekt w swoim zakresie wpisuje si  w O  IV, PI 4e, realizuj c kryteria kierunkowe. 

Zadanie inwestycyjne uwzgl dnione w Planie obejmowa  b dzie zakup 12 sztuk jednostek taboru 
pasa erskiego na potrzeby publicznego transportu w zbiorowym komunikacji miejskiej, w tym: zakup  
8 sztuk autobusów przystosowanych do zasilania biopaliwem (paliwem ekologicznym), spełniaj cych 
europejskie normy emisji zanieczyszcze  – wyposa one w silniki EURO 6 (ł czna warto  zakupu: 
6 400 000,00 PLN) oraz zakup 4 sztuk autobusów z nap dem elektrycznym (ł czna warto  zakupu: 
6 400 000,00 PLN). 

Celem zapewnienia optymalnie szerokiego wykorzystania nowo zakupionych niskoemisyjnych autobusów, 
jako bardziej efektywnego transportu publicznego, z równoczesnym zach ceniem do rezygnacji  
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z korzystania z samochodów osobowych i popraw  bezpiecze stwa ruchu drogowego, w ramach 
komplementarnych/ niezb dnych działa  inwestycyjnych Spółka planuje nast puj ce zakupy w zakresie 
infrastruktury towarzysz cej: 
• zakup 16 sztuk wiat przystankowych (ł czny koszt zakupu: 320 000,00 PLN),  

• zakup 5 sztuk nowoczesnych elektrycznych tablic informacyjnych (ł czny koszt: 250 000,00 PLN).  

Planowane przez MZK Sp. z o.o. w Ostroł ce zadanie zaplanowane zostało do przeprowadzenia  
w horyzoncie czasowym zgodnym z Planem (tj. w latach 2017-2018).  

Inwestycja Spółki jest zgodna z głównym celem interwencji przewidzianej do realizacji w ramach 
wskazanego powy ej działania, który okre lony został jako poprawa jako ci powietrza poprzez 
zmniejszenie emisji zanieczyszcze  oraz gazów cieplarnianych pochodzenia antropogenicznego ze ródeł 
powierzchniowych oraz liniowych spowodowanych przez zwi kszony ruch drogowy.  

Zgodnie z zało eniami inwestycja planowana do przeprowadzenia przez MZK Sp. z o.o. w Ostroł ce, 
dzi ki rozwojowi czystych, bezpiecznych, funkcjonalnych i efektywnych form transportu publicznego, 
b dzie miała na celu popraw  poziomu i jako ci ycia społeczno ci obszaru funkcjonalnego dla RIT,  
z równoczesnym ograniczeniem zanieczyszczenia powietrza, łagodzeniem negatywnego oddziaływania na 
rodowisko i mieszka ców miast oraz zwi kszeniem efektywno ci energetycznej systemu transportowego. 

Wykonanie planowanego zakresu wydatków inwestycyjnych pozwoli na skuteczn  popraw  dost pno ci  
i mobilno ci, a tak e przyczyni si  do zwi kszenia liczby osób korzystaj cych z transportu publicznego 
realizowanego przez Miejski Zakład Komunikacji Spółka z o.o. w Ostroł ce.  

Realizacja działa  b dzie zgodna z unijnymi standardami i przepisami w zakresie ochrony rodowiska.  

Plany inwestycyjne Spółki w sposób bezpo redni s  zbie ne z zało eniami wskazanymi w Planie 
Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Ostroł ki, przyj tym przez Rad  Miasta Ostroł ki uchwał   
Nr 84/XVI/2015 z dnia 25 wrze nia 2015r., który jest dokumentem strategicznym prezentuj cym kierunki 
działa  zmierzaj cych do osi gni cia celów pakietu klimatyczno – energetycznego tj. redukcji gazów 
cieplarnianych, zwi kszenia udziału energii pochodz cej ze ródeł odnawialnych, zwi kszenia 
efektywno ci energetycznej, poprawy jako ci powietrza oraz zmiany postaw konsumpcyjnych 
u ytkowników energii.  
Realizacja działa  rekomendowanych w PGN ma doprowadzi  do zmiany filozofii podej cia do 
korzystania ze wszelkiego rodzaju energii, aby finalnie nast piła minimalizacja jej zu ycia,  
z równoczesnym zmniejszeniem emisji zanieczyszcze .  
Udział w realizacji zało e  PGN stanowi  maj  działania inwestycyjne wpisuj ce si  w nast puj ce cele: 
Cel A. Ostroł ka miastem o wysokiej redukcji emisji gazów cieplarnianych,  
Cel B. Ostroł ka miastem racjonalnego wykorzystania energii,  
REKOMENDOWANY ZAKRES DZIAŁA :  
Działanie VIII. Zakup autobusów elektrycznych. 

Cele osi gni te w efekcie przeprowadzenia planowanego działania inwestycyjnego b d  obejmowa :  
• mo liwo  rozwoju czystych, bezpiecznych, funkcjonalnych i efektywnych form transportu 

publicznego, co b dzie miało bezpo rednie przeło enia na popraw  poziomu i jako ci ycia 
społeczno ci, 

• mo liwo  złagodzenia negatywnego oddziaływania na rodowisko i mieszka ców miast oraz 
zwi kszenie efektywno ci energetycznej systemu transportowego, 

 poprawa konkurencyjno ci/ atrakcyjno ci usług w zakresie transportu miejskiego,  
• wzrost konkurencyjno ci transportu zbiorowego w stosunku do indywidualnego,  
• zwi kszenie szans na pozyskanie nowych klientów komunikacji publicznej oraz sprostania oczekiwaniom 
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pasa erów m.in. poprzez optymalne dostosowanie rozkładów jazdy autobusów do potrzeb zgłaszanych 
przez społeczno  lokaln , 

• wzrost atrakcyjno ci i konkurencyjno ci Ostroł ki/ gmin s siednich powiatu ostroł ckiego, jako 
atrakcyjnego miejsca pracy, zamieszkania oraz lokowania inwestycji - wraz ze wzrostem mobilno ci 
mieszka ców, 

• promowanie miejskiej komunikacji publicznej przyjaznej dla mieszka ców Miasta oraz rodowiska,  
• zapewnienie kompatybilno ci MZK Spółka z o.o. w Ostroł ce z dynamicznym rozwojem bran y,  
• poprawa dost pno ci do systemu komunikacji miejskiej, 
• poprawa jako ci wiadczonych usług publicznych, 
• wprowadzenie nowoczesnych systemów technicznych i technologicznych,  
• poprawa bezpiecze stwa u ytkowników infrastruktury, 
• poprawa dost pno ci osób niepełnosprawnych do rodków transportu publicznego, 
• poprawa komfortu podró y transportem zbiorowym, 
• dostosowanie transportu publicznego do standardów i zało e  obowi zuj cych w Unii Europejskiej, 

Realizacja projektu przyczyni si  do wzrostu atrakcyjno ci miasta Ostroł ki – centrum subregionu  
w aspekcie sprawnego przemieszczania si . W dłu szym okresie czasu mo liwe b dzie zaobserwowanie 
zmniejszenia transportu osobowego na rzecz komunikacji publicznej, co b dzie miało jednoznaczny wpływ 
na rozwój formy mobilno ci miejskiej przyjaznej rodowisku.  

KOMPLEKSOWA MODERNIZACJA O WIETLENIA ULICZNEGO  
NA TERENIE MIASTA OSTROŁ KA  

W CELU POPRAWY EFEKTYWNO CI ENERGETYCZNEJ  

Inwestycja wpisuje si  w cel Planu Inwestycyjnego dla Miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego 
„Poprawa zewn trznej i wewn trznej dost pno ci potencjału miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego 
poprzez jego rewitalizacj  oraz podniesienie walorów u yteczno ci gospodarczej, społecznej  
i rodowiskowo-rekreacyjnej”.  
Równocze nie zadanie inwestycyjne jest komplementarne z nast puj cymi zapisami Strategii Rozwoju 
Województwa Mazowieckiego do 2030:  
WIZJA  Mazowsze to region spójny terytorialnie, konkurencyjny, innowacyjny z wysokim wzrostem 
gospodarczym i bardzo dobrymi warunkami ycia jego mieszka ców. 
CEL GŁÓWNY  zmniejszenie dysproporcji rozwoju w województwie mazowieckim, wzrost znaczenia 
obszaru metropolitalnego Warszawy w Europie.  
Cel strategiczny: Poprawa dost pno ci i spójno ci terytorialnej regionu oraz kształtowanie ładu 
przestrzennego. 
Obszar działa : PRZESTRZE  i TRASPORT  
Inwestycja wpisuje si  w CEL ROZWOJOWY Strategii Rozwoju Województwa Mazowieckiego do 2030: 
PRZESTRZE  i TRASPORT  
SPOŁECZE STWO 
24. Podnoszenie standardów funkcjonowania infrastruktury społecznej oraz działania na rzecz 
ochrony zdrowia i bezpiecze stwa publicznego 
KIERUNKI DZIAŁA   
24.2. Kształtowanie warunków sprzyjaj cych aktywno ci fizycznej mieszka ców 
24.4. Poprawa bezpiecze stwa publicznego 

RODOWISKO I ENERGETYKA 
25. Dywersyfikacja ródeł energii i jej efektywne wykorzystanie 
KIERUNKI DZIAŁA  
25.3. Podnoszenie efektywno ci energetycznej 
KIERUNKI DZIAŁA  
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27. Zapewnienie trwałego i zrównowa onego rozwoju oraz zachowanie wysokich walorów 
rodowiska 

KIERUNKI DZIAŁA  
27.6. Szerzenie wiadomo ci ekologicznej 
27.7. Ochrona powietrza i ochrona przed hałasem 
27.8. Racjonalne planowanie funkcji terenów z uwzgl dnieniem potrzeb ochrony rodowiska 
30. Poprawa jako ci wód, odzysk/unieszkodliwianie odpadów, odnowa terenów ska onych oraz 
ograniczenie emisji zanieczyszcze  
KIERUNKI DZIAŁA  
30.1. Zmniejszenie obci enia rodowiska powodowanego emisjami zanieczyszcze  do wód, atmosfery  
i gleby 
32.Wykorzystanie walorów rodowiska przyrodniczego oraz potencjału dziedzictwa kulturowego do 
zwi kszenia atrakcyjno ci turystycznej regionu 
KIERUNKI DZIAŁA  
32.1. Poprawa atrakcyjno ci turystycznej regionu w oparciu o walory przyrodnicze (w szczególno ci w 
obszarach pasm turystycznych) 
WSKA NIKI: 
- redukcja emisji zanieczyszcze  do atmosfery  

Zadanie inwestycyjne polegaj ce na kompleksowej modernizacji o wietlenia ulicznego na terenie 
Miasta Ostroł ka obejmowa  b dzie wymian  ródeł wiatła, opraw oraz wysi gników na 1 335 punktach 
wietlnych wraz z wymian  słupów, gdzie b dzie to niezb dne. W ramach planowanego działania zostanie 

zakupiony i zamontowany profesjonalny system sterowania o wietleniem ulicznym.  
Przeprowadzone działania b d  miały na celu popraw  efektywno ci energetycznej infrastruktury 
o wietleniowej na terenie miasta, z równoczesnym zmniejszeniem zu ycia energii elektrycznej, a tym 
samym redukcj  emisji dwutlenku w gla do atmosfery. W wymiarze ekonomicznym pozwol  na obni enie 
bie cych kosztów funkcjonowania/ utrzymania infrastruktury o wietleniowej, poprzez mo liwo  redukcji 
wydatków na energi  elektryczn , a tak e konserwacj  punktów wietlnych. 
Celem modernizacji o wietlenia jest obni enie mocy zainstalowanych urz dze  o wietleniowych oraz 
podniesienie jako ci i standardu o wietlenia. Nowoczesny system o wietlenia, który skutecznie obni y 
zu ycie energii, równocze nie przyczyni si  do podniesienia poziomu bezpiecze stwa mieszka ców. 
Konieczno  modernizacji o wietlenia ulicznego w mie cie Ostroł ka wynika przede wszystkim ze stanu 
technicznego i awaryjno ci o wietlenia.  
Podstawowa modernizacja systemu polega na wymianie istniej cych opraw i ródeł wiatła na 
energooszcz dne, tak e ze wzgl dów estetycznych i dekoracyjnych. Oprawy tego typu pozwalaj  na 
uzyskanie znacznie wi kszej ilo ci wiatła przy zmniejszonym zu yciu energii elektrycznej.  

Zaplanowany do osi gni cia wska nik: ilo  wymienionych punktów wietlnych – oszacowany został na 
poziomie 1 335,00 sztuk. 

Szczegółowy zakres zadania okre la  b dzie audyt energetyczny, który jest na etapie opracowywania. 

Modernizacja o wietlenia mo e przynie  w efekcie ró nokierunkowe korzy ci, w tym: 
• ograniczenie emisji do powietrza dwutlenku w gla, który jest jednym z gazów cieplarnianych, 

uznawanych za jedn  przyczyn globalnego ocieplenia klimatu. 
• obni enie kosztów energii elektrycznej i funkcjonowania całego systemu, 
• obni enie kosztów serwisowania i obsługi systemu o wietleniowego, 
• podniesienie komfortu u ytkowania, monitorowania, serwisowania i obsługi systemu 

o wietleniowego, 
• dostosowanie jako ci wiatła do przestrzeni, któr  ma o wietla , 
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• pozytywny wpływ na ochron  rodowiska, poprzez redukcj  emisji dwutlenku w gla do atmosfery, 
• podniesienie komfortu u ytkowników, zarówno w przypadku o wietlenia zewn trznego (dobrze 

o wietlone obiekty na drodze, poprawa widoczno ci, redukcja wiatła przeszkadzaj cego), 
• podniesienie bezpiecze stwa u ytkowników dróg, w szczególno ci pieszych, 
• zwi kszenie bezpiecze stwa ruchu kołowego i przechodniów na drogach,  
• uzyskanie wymiernych oszcz dno ci finansowych poprzez obni enie mocy zainstalowanych urz dze  

o wietleniowych,  
• obni enie energochłonno ci całego systemu o wietlenia ulicznego miasta,  
• unowocze nienie o wietlenia poprzez popraw  jego jako ci i standardu,  
• poprawa wizerunku zewn trznego miasta/ poprawa estetyki miejscowo ci. 

Opisany powy ej zakres działania obejmuj cy kompleksow  modernizacj  o wietlenia ulicznego na terenie 
miasta Ostroł ki, jest bezpo rednio zbie ny z zało eniami wskazanymi w Planie Gospodarki 
Niskoemisyjnej dla Miasta Ostroł ki, przyj tym przez Rad  Miasta Ostroł ki uchwał  Nr 84/XVI/2015  
z dnia 25 wrze nia 2015r., który jest dokumentem strategicznym prezentuj cym kierunki działa  
zmierzaj ce do osi gni cia celów pakietu klimatyczno – energetycznego tj. redukcji gazów cieplarnianych, 
zwi kszenia udziału energii pochodz cej ze ródeł odnawialnych, zwi kszenia efektywno ci energetycznej, 
poprawy jako ci powietrza oraz zmiany postaw konsumpcyjnych u ytkowników energii.  
Realizacja działa  rekomendowanych w PGN ma doprowadzi  do zmiany filozofii podej cia do 
korzystania ze wszelkiego rodzaju energii, aby finalnie nast piła minimalizacja jej zu ycia,  
z równoczesnym zmniejszeniem emisji zanieczyszcze . Udział w realizacji zało e  PGN stanowi  maj  
działania inwestycyjne wpisuj ce si  w nast puj ce cele: 
Cel A. Ostroł ka miastem o wysokiej redukcji emisji gazów cieplarnianych,  
Cel B. Ostroł ka miastem racjonalnego wykorzystania energii,  
CEL Operacyjny B.1. Inwentaryzacja o wietlenia ulicznego 
CEL Operacyjny B.2. Modernizacja o wietlenia ulicznego  
Cel C. Ostroł ka miastem odnawialnych ródeł energii.  
REKOMENDOWANY ZAKRES DZIAŁA :  
Działanie XI. Modernizacja o wietlenia (ulicznego i wewn trz obiektów) 
W działaniu przewiduje si  mo liwo  wymiany opraw (na oprawy typu LED) oraz zastosowania systemów 
sterowania o wietleniem ulicznym w ramach tzw. Rozwi za  Smart Lighting. Smart Lighting to hasło 
okre laj ce ogólnie ide  inteligentnego racjonalizowania zu ycia energii elektrycznej na o wietlenie ulic. 
Technologia LED to wi kszy strumie  wietlny opraw, szeroka gama barw wiatła białego oraz dłu szy 
okres wiecenia, co znacznie zmniejsza koszty eksploatacyjne. Oprawy te umo liwiaj  uzyskanie pełnego 
strumienia wietlnego natychmiast po wł czeniu zasilania. Oprawy LED generuj  białe wiatło o 
jednorodnie wysokiej jako ci, jasno ci i nat eniu przy zu yciu energii ni szym nawet o 40% w stosunku do 
tradycyjnego o wietlenia. 

II. Przygotowanie atrakcyjnych terenów inwestycyjnych, przystosowanych pod działalno  
gospodarcz  przedsi biorstw z zakresu produkcji i usług poprzez uzbrojenie terenów inwestycyjnych 
w niezb dn  infrastruktur  techniczn  oraz budow  i modernizacj  układu komunikacyjnego terenu 
inwestycyjnego jest naturaln  konsekwencj  kompleksowej budowy potencjału gospodarczego 
regionu z wykorzystaniem istniej cego oraz budowanego w ramach Projektu wiod cego potencjału 
sieci komunikacyjnej.  

Usprawnienie mo liwo ci transportu w kierunku pionowym subregionu ostroł ckiego (północ-południe) 
jednoznacznie wskazuje na konieczno  prowadzenia zrównowa onego rozwoju obszaru tak e w zakresie 
udost pniania terenów inwestycyjnych. Wobec powy szego, chc c realizowa  po rednio zało enia i cele 
Priorytetu inwestycyjnego 3.1. RPO WM 2014-2020, Projekt wiod cy zawiera równie  zadanie 
obejmuj ce:  
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DYFUZJA PROCESÓW ROZWOJOWYCH NA TERENIE PÓŁNOCNEGO MAZOWSZA 
POPRZEZ KOMPLEKSOWE UZBROJENIE TERENÓW INWESTYCYJNYCH  

W PÓŁNOCNEJ CZ CI POWIATU PRZASNYSKIEGO – ETAP III  
(budow  podstrefy gospodarczej w przasnyskiej strefie gospodarczej – podstrefy Chorzele I) 

Przedsi wzi cie to bezpo rednio wpisuje si  w cel główny Planu, który brzmi: POPRAWA 
ZEWN TRZNEJ I WEWN TRZNEJ DOST PNO CI POTENCJAŁU MIASTA OSTROŁ KI  
I SUBREGIONU OSTROŁ CKIEGO POPRZEZ JEGO REWITALIZACJ  ORAZ PODNIESIENIE 
WALORÓW U YTECZNO CI GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ I RODOWISKOWO-
REKREACYJNEJ. Projekt jest zgodny z celem głównym Planu inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki   
i subregionu Ostroł ckiego. Realizuje on popraw  zewn trznej i wewn trznej dost pno ci potencjału miasta 
Ostroł ki i subregionu Ostroł ckiego poprzez jego rewitalizacj  oraz podniesienie walorów u yteczno ci 
gospodarczej, społecznej i rodowiskowo-rekreacyjnej. Wpisuje si  w realizacj  celów szczegółowych  
w zakresie gospodarczo-ekonomicznego rozwoju subregionu. Przygotowanie terenów inwestycyjnych 
uzbrojony w infrastruktur  techniczn  drogi wewn trzne,  w tym dost pno  do linii 110 kV, sie  
telekomunikacyjn , gazow , sanitarn , wodoci gow , deszczow , infrastruktur  przeładunkowo – kolejow  
(do zrewitalizowanej linii kolejowe 035) nast piło na terenie o bezrobociu na poziomie 14,2 %. Projekt ten 
wypełnia wszystkie cele szczegółowe w zakresie gospodarczo-ekonomicznym. Realizuje te  cele 
szczegółowe z punktu widzenia komunikacyjnego (poł czenie transportu kolejowego z drogowym) oraz 
potrzeby społeczno-kulturowe.  
 Projekt ten jest równie  zgodny ze Strategi  Rozwoju Województwa Mazowieckiego do 2030r. 
Spełnia wymogi celu strategicznego „Rozwój produkcji ukierunkowanej na eksport w przemy le 
zaawansowanych i redniozaawansowanych technologii oraz w przemy le i przetwórstwie rolno 
spo ywczym, poprzez uzbrojenie terenów inwestycyjnych  w kompletn  infrastruktur  techniczn , 
zlokalizowan  w odległo ci około 40 km od portu lotniczego w Szymanach, dost pnego zarówno przez 
drog  krajow  nr 57 jak te  poprzez poł czenie kolejowe nr 035.  
Projekt ten tworzy warunki dla: 
• Przyjaznego otoczenie dla inwestorów i przedsi biorców,  

• Zwi kszenia inwestycji pozarolniczych w tym przemy le rolno-spo ywczego, (otoczenie terenów to 
tereny rolnicze, le ne o du ym potencjale produkcyjnym). 

Projekt ten wpisuje si  równie  w realizacj  trzech celów strategicznych, poprzez realizacj  zada , m.in.: 
• Wzmocnienie potencjału rozwojowego i absorpcyjnego obszarów wiejskich, 

• Rozwoju transportu przyjaznego rodowisku,(infrastruktura przeładunkowa kolejowa z dost pem do 
linii kolejowej 035), 

• Rozwój kapitału ludzkiego i społecznego. 

Przedmiotowe zadanie Projektu wiod cego b dzie zlokalizowane w północnej cz ci miejscowo ci 
Chorzele i obejmie teren szeregu działek o ł cznej powierzchni ok. 80 ha. Powiat przasnyski, poło ony jest  
w północnej cz ci województwa mazowieckiego, utworzony w 1999 roku w ramach reformy 
administracyjnej, charakteryzuje stosunkowo nisko rozwini ty przemysł. Obecnie w powiecie działalno  
gospodarcz  prowadz  3.453 podmioty gospodarcze, w tym 171 stanowi  podmioty publiczne. W sektorze 
prywatnym liczba osób fizycznych prowadz cych działalno  gospodarcz  wynosi 2.786, spółek 
handlowych – 59, spółek handlowych z udziałem kapitału zagranicznego – 6, spółdzielni – 37, fundacji – 2, 
stowarzysze  i organizacji społecznych – 92. W rejestrze REGON znajduje si  tak e 39 powiatowych 
jednostek organizacyjnych. Liczba podmiotów gospodarczych w przeliczeniu na 10.000 ludno ci wynosi 
653. Zakres zaplanowanych działa  inwestycyjnych umo liwi wł czenie terenów powiatu przasnyskiego  
w obszar oddziaływania całego subregionu ostroł ckiego i poprawi spójno  gospodarcz . Projekt wiod cy 
ma za zadanie zapewni  wykorzystanie potencjału funkcjonuj cej linii kolejowej nr 35, portu lotniczego w 
Szymanach, l dowiska w Sierakowie, s siedztwa drogi wojewódzkiej nr 544, 616 oraz drogi krajowej nr 57 
na rzecz rozwoju przedsi biorczo ci w subregionie. Ma to szczególne znaczenie w rozprzestrzenianiu 
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przedsi biorczo ci, ograniczaniu poziomu bezrobocia i promocji rozwoju gospodarczego w północnej 
cz ci subregionu ostroł ckiego, gdzie szczególnym walorem jest otoczenie terenu, planowanej podstrefy 
gospodarczej – lasy, stanowi ce baz  materiałow  zarówno do produkcji przemysłu drzewnego, jak  
i produkcji biomasy. W ród terenów subregionu miejscem spełniaj cym wszelkie przesłanki i wymagania, 
co do tworzenia podstrefy gospodarczej jest gmina Chorzele w powiecie przasnyskim. Przez teren gminy 
biegnie jedna z najkrótszych dróg prowadz cych ze stolicy na Mazury – droga krajowa nr 57. Oprócz tego 
do miasta prowadz  dwie drogi wojewódzkie ł cz ce Chorzele z Gruduskiem i dalej Ciechanowem (nr 616) 
oraz z Myszy cem (nr 614). Ta ostatnia stanowi dogodny korytarz transportowy z centralnej Polski  
w stron  granicy z Litw . W pobliskich Szymanach (oddalonych o ok. 25 km) znajduje si  jedyny na 
Mazurach port lotniczy. Mieszka cy gminy trudni  si  w wi kszo ci rolnictwem, głównie hodowl  bydła 
mlecznego. Przedmiotowa inwestycja b dzie zlokalizowana w północnej cz ci miejscowo ci Chorzele  
i obejmie teren szeregu działek o powierzchni 80 ha. Teren poło ony jest w s siedztwie dróg głównych 
powiatu, tj. drogi wojewódzkiej nr 614 i drogi krajowej nr 57. Dodatkowym atutem jest podpisane 
porozumienie pomi dzy powiatem przasnyskim a Politechnik  Warszawsk  w sprawie stworzenia o rodka 
naukowo-przemysłowego umo liwiaj cego wprowadzanie nowych technologii, a zlokalizowanego  
w Przasnyskiej Strefie Gospodarczej. 

Inwestycja b dzie spełniała funkcj  terenów przeznaczonych pod działalno  gospodarcz , produkcyjn , 
składow , co wymaga realizacji niezb dnego uzbrojenia terenu obejmuj cego:  
• budowy dróg wewn trznych, sieci wodoci gowej (planuje si  zaprojektowa  i wybudowa , jako 

okalaj c  obszary oraz wzdłu  rowów z wykorzystaniem naturalnych kształtów terenu), 
• kanalizacji sanitarnej,  

• kanalizacji deszczowej,  

• urz dze  elektroenergetycznych (wst pnie dla całego terenu inwestycyjnego wielko  mocy 
przył czeniowej okre lono na poziomie dla zasilania podstawowego 10 000 kW i dla zasilania 
rezerwowego 7 000 kW),  

• sieci gazowej,  

• linii telekomunikacyjnej,  

• infrastruktury przeładunkowej (której elementem b dzie wewn trzna bocznica jednotorowa - ogólna 
długo  bocznicy w minimalnym zakresie 3 500 m o rozstawie torów 1 435 – realizowana w ramach 
odr bnej inwestycji poza „Planem Inwestycyjnym dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego”). 

Zadanie spełnia wszystkie cztery przesłanki dla wsparcia terenów inwestycyjnych w ramach 
Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego na lata 2014-2020, ponadto 
wpisuje si  w kryteria kierunkowe dokumentu w nast puj cych punktach:  
1.  Podstrefa powstanie na terenach o słabej bonitacji gleb kl. V i kl. VI, u ywanych jako pastwiska, 
nieu ytki zielone, ugory, wykorzystywane wcze niej przez nieistniej ce ju  przedsi biorstwa, m.in.: Lasy, 
Spółdzielnia Produkcyjna. Na obszarze tym nie funkcjonuj  du e gospodarstwa hodowlane, a gospodarka 
ma charakter ekstensywny. Według informacji uzyskanych od Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji 
Rolnictwa dopłaty uzyskiwane przez rolników miały charakter dopłat obszarowych, bez dopłat do upraw. 
Teren obj ty inwestycj  poło ony jest poza obszarem Natura 2000. Usytuowany jest w odległo ci 1 170 mb 
od rozrzuconej pojedynczej zabudowy mieszkaniowej i 1 390 mb od zwartej zabudowy mieszkaniowej. 
Dodatkowym zabezpieczeniem przed uci liwo ci  inwestycji s  istniej ce i oddzielaj ce zabudow  tereny 
zalesione. Jednocze nie obszar poło ony jest obok drogi krajowej nr 57, drogi wojewódzkiej nr 616 oraz 
linii kolejowej nr 035, która poddana została modernizacji na odcinku do granicy województwa.  
Ze wzgl du na powy sze usytuowanie komunikacyjne, a tak e ze wzgl du na port lotniczy w Szymanach, 
budowan  lini  110kV i projektowany gazoci g, dost pno  siły roboczej (wysoki poziom bezrobocia) – 
wyst puje zintensyfikowane zainteresowanie terenem pod inwestycje ze strony trzech podmiotów z sektora 
małych i rednich przedsi biorstw. Na dzie  08.09.2014 r. najbardziej zaawansowane s  rozmowy z trzema 
nast puj cymi inwestorami: 
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*** Siłownie Wiatrowe S.A, ul. Sarmacka 10D/9, 02-972 Warszawa, oddział w Pie kowie, Pie kowo – 
Pałac 76-133 Postomino  Rada Powiatu wyraziła zgod  [uchwał  Nr XLIII/360/2014 z dn. 11.03.2014r.] 
na zbycie działek nr 146, 147, 148, 149 b d cych w zainteresowaniu firmy; 
*** MANIN Marcin Trojanowski oraz Lech Trojanowski, ul. Bieniewiecka 4 lok. 20, 01-632 Warszawa – 
firma zło yła list intencyjny i jest zainteresowana zakupem działki o nr 90 o powierzchni ok. 2 ha  
z przeznaczeniem pod budow  zakładu tekstylnego zatrudniaj ce ok. 100 osób. Finalizacj  i zakup działki  
w formie przetargu firma uzale nia od powstania projektowanej infrastruktury przeładunkowej wł czonej 
do linii kolejowej nr 035; 
*** Inwestor w imieniu którego działa firma CB Richard Ellis Polska Sp. z o.o. Rondo ONZ 1, Warszawa. 
Powierzchnia jak  zainteresowane jest przedsi biorstwo to 50-60 ha, swoje zainteresowanie firma uzale nia 
od wykonania przez powiat przasnyski niezb dnej infrastruktury technicznej; 
Warunkiem inwestowania jest wyodr bnienie i uzbrojenie w kompletn  infrastruktur  techniczn  terenów 
b d cych własno ci  powiatu, poło onych w gminie Chorzele przy granicy z województwem warmi sko – 
mazurskim.  
2. W pasie obejmuj cym gmin  Chorzele, Jednoro ec, Krzynowłoga Mała, a tak e s siednie gminy 
przyległych powiatów – nie ma adnych innych terenów uzbrojonych umo liwiaj cych powstanie 
podmiotów gospodarczych- co skutkuje du ym bezrobociem i opó nieniem w rozwoju gospodarczym. 
 Powiat nie dysponuje terenami w innej lokalizacji, na których istnieje mo liwo  do zapewnienia 
dost pu do kompletnej infrastruktury technicznej (linia kolejowa, sie  drogowa, linia 110kV, gazoci g).  
3. Wydatki, które zostały przewidziane na wewn trzn  infrastruktur  komunikacyjn  oszacowane 
zostały na poziomie 48% całkowitych wydatków w ramach zadania projektowego polegaj cego na 
uzbrojeniu terenu inwestycyjnego, przewidzianego do realizacji w PI 3a.  
4. Powiat przasnyski ze rodków własnych wykona niezb dne poł czenie podstrefy z drog  wojewódzk  
nr 616 oraz stacj  kolejow  na linii 035, stanowi cej poł czenie drogowe z Ostroł k . Wjazd na drog  
krajow  z fragmentem drogi dojazdowej (o długo ci ok. 100 m) wykonane zostanie w ramach kosztów 
niekwalifikowanych – ze rodków własnych.  

Powiat przasnyski informuje, e planowane tereny do uzbrojenia zamierza przeznaczy  dla podmiotów 
sektora M P. Natomiast w przypadku wyst pienia konieczno ci udost pnienia tych e terenów dla du ego 
przedsi biorcy, b d  te  wyst pienia zmiany kwalifikacji przedsi biorcy z grupy M P do grupy du ego 
przedsi biorcy, koszty poniesione na infrastruktur  w stopniu proporcjonalnym do powierzchni zaj tej 
przez du ego przedsi biorc  b d  kosztami niekwalifikowanymi. 

EDUKACYJNY INKUBATOR PRZEDSI BIORCZO CI W ZDZIWÓJU NOWYM  
– DYFUZJA PROCESÓW ROZWOJOWYCH NA TERENI PÓŁNOCY MAZOWSZA  

POPRZEZ KOMPLEKSOWE UZBROJENIE TERENÓW INWESTYCYJNYCH  
W PÓLNOCNEJ CZ CI POWIATU PRZASNYSKIEGO – ETAP III 

Przedsi wzi cie jest projektem bezpo rednio powi zanym  z powstaniem Podstrefy Gospodarczej w gminie 
Chorzele, zaplanowanym do realizacji równie  w powiecie przasnyskim, na terenie gminy Chorzele,  
w miejscowo ci Zdziwój Nowy, którego wnioskodawc  b dzie JST – powiat wyszkowski (zgodnie ze 
Szczegółowym Opisem Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa 
Mazowieckiego 2014-2020 wersja 1.7. dla Działania 3.2.1.), natomiast beneficjentami korzystaj cymi  
z powstałej infrastruktury b d  IOB oraz M P. Inwestycja stanowi działania uzupełniaj ce w obszarze 
Przasnyskiej Strefy Gospodarczej Podstrefa Chorzele. Przedsi wzi cie to bezpo rednio wpisuje si  w cel 
główny Planu, który brzmi: POPRAWA ZEWN TRZNEJ I WEWN TRZNEJ DOST PNO CI 
POTENCJAŁU MIASTA OSTROŁ KI I SUBREGIONU OSTROŁ CKIEGO POPRZEZ JEGO 
REWITALIZACJ  ORAZ PODNIESIENIE WALORÓW U YTECZNO CI GOSPODARCZEJ, 
SPOŁECZNEJ I RODOWISKOWO-REKREACYJNEJ.  „Edukacyjny Inkubator Przedsi biorczo ci”, 
zgodnie z zało eniami i wytycznymi dla projektów infrastrukturalnych, realizowanych w formule RIT na 
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terenie województwa mazowieckiego poprzez zakres swoich działa  inwestycyjnych, przypisane cele oraz 
zało one wska niki osi gni cia celów, jest zgodny i w pisuje si  w zało enia, dost pnego na moment 
opracowywania niniejszego dokumentu, Szczegółowego Opisu Osi Priorytetowych Regionalnego 
Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego 2014-2020. Głównym celem jest inteligentny, 
zrównowa ony rozwój, zwi kszaj cy spójno  społeczn  i terytorialn  przy wykorzystaniu potencjału 
rynku pracy. Przedmiotowe przedsi wzi cie realizowane jest na terenie miasta Chorzele i powiatu 
przasnyskiego, gdzie przewidziano uzupełniaj ce działanie inwestycyjne do obszaru powstaj cej 
Przasnyskiej Strefy Gospodarczej, Podstrefy Chorzele, które ma na celu usprawnienie komunikacji w 
ramach całego subregionu ostroł ckiego, ze szczególnym uwzgl dnieniem potrzeb prowadzenia aktywnej 
działalno ci przedsi biorców bez ogranicze  komunikacyjnych wraz z tworzeniem nowych podmiotów 
gospodarczych oraz miejsc pracy. Projekt jest przedsi wzi ciem bezpo rednio powi zanym z powstaniem 
Podstrefy Gospodarczej w gminie Chorzele. Jest elementem prawidłowego funkcjonowania i realizacji 
inwestycji pn. „Dyfuzja procesów rozwojowych na terenie północy Mazowsza poprzez kompleksowe 
uzbrojenie terenów inwestycyjnych w północnej cz ci powiatu przasnyskiego – Etap III”. Jest to element 
szczegółowy realizowany na tym samym terenie. Wydzielony został jako odr bny jedynie ze wzgl du na 
ró ne kryteria oceny. Powiat przasnyski informuje, e planowane tereny do uzbrojenia zamierza 
przeznaczy  dla podmiotów sektora M P. Inwestycja realizowa  b dzie cel wiod cy jakim jest poprawa 
wewn trznej i zewn trznej dost pno ci potencjału gospodarczego, społecznego i rodowiskowo-
rekreacyjnego w ramach Strefy Gospodarczej. Poprzez to b dzie miała pozytywny wpływ na 
zrównowa ony rozwój całego subregionu ostroł ckiego. W konsekwencji przyczyni si  do zdecydowanej 
poprawy warunków dla M P, co jest zgodne z celem szczegółowym Osi Priorytetowej III RPO WM 
Rozwój potencjału innowacyjnego i przedsi biorczo ci.  
Planowana inwestycja spełnia nast puj ce cele Strategii Rozwoju Województwa Mazowieckiego do roku 
2030: 
CEL GŁÓWNY: zmniejszenie dysproporcji rozwoju w województwie mazowieckim  
CELE STRATEGICZNE:  
Przestrze  i transport 

• Zwi kszenia dost pno ci komunikacyjnej wewn trz regionu; 

• Spójno ci wewn trzregionalnej – koncentracji na najbardziej zapó nionych podregionach; 
Spójno  wewn trzregionalna – koncentracja na najbardziej zapó nionych podregionach: 

• Poprawa dost pno ci komunikacyjnej zapó nionych podregionów do o rodków regionalnych  
i subregionalnych; 

• Poprawa dost pno ci komunikacyjnej obszarów wiejskich do o rodków wiejskich do o rodków 
lokalnych 

Gospodarka – wzrost konkurencyjno ci regionu poprzez rozwój działalno ci gospodarczej 

Zadanie spełnia warunki dla wsparcia infrastruktury tego typu realizowanej w ramach Regionalnego 
Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. 

Inwestycja jest pomysłem słu cym promowaniu przedsi biorczo ci, ułatwiaj cym wykorzystanie 
powstaj cych terenów  inwestycyjnych, co ma sprzyja  tworzeniu nowych firm. Ogólnie rzecz ujmuj c, 
inwestycja realizowa  b dzie cel wiod cy jakim jest poprawa wewn trznej i zewn trznej dost pno ci 
potencjału gospodarczego, społecznego i rodowiskowo- rekreacyjnego w ramach Strefy Gospodarczej. 
Poprzez to b dzie miała pozytywny wpływ na zrównowa ony rozwój całego subregionu ostroł ckiego.  
W konsekwencji przyczyni si  do zdecydowanej poprawy warunków dla M P, co jest zgodne z celem 
szczegółowym Osi Priorytetowej III RPO Rozwój potencjału innowacyjnego i przedsi biorczo ci. Zadanie 
spełnia warunki dla wsparcia infrastruktury tego typu realizowanej w ramach Regionalnego Programu 
Operacyjnego Województwa Mazowieckiego na lata 2014 -2020 oraz wpisuje si  w kryteria kierunkowe 
dokumentu w nast puj cy sposób: 
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• Działalno  Inkubatora wpisuje si  w krajow  i regionaln  strategi  inteligentnych specjalizacji, 
Inkubator działa  b dzie szczególnie na rzecz wła ciwego zagospodarowania i wykorzystania powstaj cej 
infrastruktury w Strefie Gospodarczej. 

• Przedsi wzi cie nie powiela dost pnej infrastruktury o podobnym profilu zlokalizowanej w powiecie 
lub s siednim regionie. Inwestycja powstanie w bliskim s siedztwie i na rzecz przygotowywanych terenów 
inwestycyjnych realizowanych na nieu ytkach, terenach obj tych programem rewitalizacji, w pobli u 
inwestycji  transportowych, w zwi zku  ze zidentyfikowanym i udokumentowanym zapotrzebowaniem firm 
poszukuj cych lokalizacji do prowadzenia działalno ci. 
• Projekt „Edukacyjny Inkubator Przedsi biorczo ci w Zdziwóju Nowym” jest działaniem 
uzupełniaj cym przede wszystkim dla obszaru powstaj cej Przasnyskiej Strefy Gospodarczej Podstrefy 
Chorzele.  
Projekt o nazwie „Edukacyjny Inkubator Przedsi biorczo ci w Zdziwóju Nowym” zakłada 
zaprojektowanie, wybudowanie i uruchomienie nowej formy Inkubatora, którego zadaniem b dzie 
promowanie przedsi biorczo ci, w szczególno ci przez ułatwienia gospodarczego wykorzystaniu nowych 
pomysłów oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm. W powstałym w wyniku realizacji projektu obiekcie, 
funkcjonowa  b dzie i prowadzi  działalno  charakterystyczn  dla IOB, podmiot wyłoniony w drodze 
przetargu. 
Nowoczesno  w funkcjonowaniu Inkubatora sprowadzi si  przede wszystkim do: 
1. Typu Inkubatora: 

• forma przej ciowa mi dzy inkubatorem mieszanym, a społecznym. 
2. Formy prowadzonego kształcenia: 

• zakładaj ca niwelowanie ró nic wyst puj cych w biznesie, 

• niwelowanie ró nic społecznych (kształcenie bezrobotnych, samotne matki, repatrianci, osoby 
wymagaj ce resocjalizacji, niepełnosprawni, pracownicy słabo wykwalifikowani.  

3. Celów kształcenia formalnego: 
• zakładanie nowych firm, 

• integrowanie osób wykluczonych społecznie lub zmarginalizowanych. 
4. Zakresu kształcenia pozaformalnego: 

• kreowanie prawidłowych zachowa  i postaw wychowawczych, 

• kreowanie zachowa  przedsi biorczych, 

• kreowanie miejsc pracy. 
Ze wzgl du na pełnione funkcje Inkubator b dzie zajmował si : 
• kształceniem nieletnich, osób społecznie wykluczonych i zmarginalizowanych, 
• preinkubacj  (na tym etapie b d  rodziły si  pomysły na biznes, który pó niej b dzie udoskonalany), 
• inkubacj  (działalno ci , która rozpoczyna si  wraz z zało eniem firmy). 
Inkubator oferowa  b dzie nast puj ce zasoby:  
• Ludzkie: naukowcy, nauczyciele, in ynierowie i technicy, przedsi biorcy, pracownicy 

niewykwalifikowani. 
• Finansowe: pomoc w ramach funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, pomoc w ramach krajowych 

instytucji finansowych. 
• Fizyczne: wyposa enie w specjalistyczny sprz t do szkole , doradztwa prawno- ekonomicznego, 

dost p do biur, urz dze  i systemów komputerowych, mo liwo  skorzystania z bazy noclegowej  
i wypoczynkowej. 

OPIS RZECZOWO-FINANSOWY PRZEDSI WZI CIA 
1. Lokalizacja: 
W ramach projektu „Edukacyjny Inkubator Przedsi biorczo ci  w Zdziwóju Nowym” planuje si  realizacj  
inwestycji kubaturowej stanowi cej baz  i zaplecze dla działalno ci Inkubatora jako instytucji otoczenia 
biznesu. Inwestycja zlokalizowana zostanie w miejscowo ci Zdziwój Nowy, na terenie Gminy Chorzele. 
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Odległa jest 12 km od terenów inwestycyjnych Przasnyskiej Strefy Gospodarczej Podstrefy Chorzele. 
Poło ona bezpo rednio przy drodze powiatowej Nr 177. Posiada bardzo dobre poł czenie drogowe z drog  
krajow  Nr 57 oraz realizowan  lini  kolejow  Nr 035 Ostroł ka – Szczytno.  Inwestycja w swoim zakresie 
obejmuje: 
• zagospodarowanie terenu, 

• rozbudow  i przebudow  byłego budynku szkoły  z przeznaczeniem  na inkubator przedsi biorczo ci, 

• wyposa enie budynku w niezb dny sprz t i urz dzenia dla funkcjonowania inkubatora. 

Obiekt usytuowany na działkach o powierzchni 11931 m2  i posiada  b dzie nast puj ce parametry: 
• powierzchnia zabudowy 1263,25 m2 

• powierzchnia całkowita u ytkowa 2094,77 m2 

• kubatura budynku 6638,12 m3 
W skład obiektu wejdzie: 

• cz  szkoleniowo- dydaktyczna 
• cz  biurowo- administracyjna 

• cz  mieszkalno – wypoczynkowo – socjalna 

Rys. 10. Mapa sytuuj ca inwestycj  „Edukacyjny Inkubator przedsi biorczo ci w Zdziwóju Nowym”  
na tle terenów inwestycyjnych powiatu przasnyskiego

 

ródło: dane udost pnione przez Lidera i partnerów 
III. Zadaniem spójnym stanowi cym uzupełnienie działa  infrastrukturalnych w Projekcie 
wiod cym stanowi  inwestycje w zakresie społeczno-kulturalnym, maj ce bezpo rednie przeło enie 
na jako  funkcjonowania mieszka ców subregionu. 
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REWITALIZACJA NABRZE Y RZEKI NAREW  
(ODCINKOWO NA TERENIE MIASTA OSTROŁ KI) 

Miasto Ostroł ka planuje rewitalizacj  nabrze y rzeki Narew wraz z obiektami o funkcji kulturalno-
administracyjnej, która oprócz uzasadnienia przestrzennego analizowanego obszaru, b dzie miała 
uzasadniony odd wi k społeczno-ekonomiczny.  

Przedmiotowy projekt wpisuje si  w cel Planu Inwestycyjnego dla Miasta Ostroł ki i subregionu 
ostroł ckiego „Poprawa zewn trznej i wewn trznej dost pno ci potencjału miasta Ostroł ki i subregionu 
ostroł ckiego poprzez jego rewitalizacj  oraz podniesienie walorów u yteczno ci gospodarczej, społecznej 
i rodowiskowo-rekreacyjnej”.  
Potencjał dost pny na terenie planowanym do obj cia działaniami rewitalizacyjnymi jest obecnie 
niewykorzystywany. Projekt znacz co wpłynie na popraw  dost pno ci potencjału tego obszaru miasta 
Ostroł ki, stworzy nowe mo liwo ci dla jego rozwoju. 
Projekt wpisuje si  w 4 CELE STRATEGICZNE Strategii Rozwoju Województwa Mazowieckiego do 2030 
roku Innowacyjne Mazowsze: 
Gospodarka - Wzrost konkurencyjno ci regionu poprzez rozwój działalno ci gospodarczej oraz transfer 
i wykorzystanie nowych technologii. Inwestycja wykazuje zgodno  z kierunkiem działa : Wspieranie 
rozwoju miast regionalnych i subregionalnych. Wpłynie ona na wzmocnienie znaczenia miasta 
subreginalnego jako centrum społeczno-gospodarczego. Ponadto planowane działania wpłyn  na 
restrukturyzacj  miasta w celu wzmocnienia jego funkcji społeczno-gospodarczych. 
Kultura i dziedzictwo - Wykorzystanie potencjału kultury i dziedzictwa kulturowego oraz walorów 
rodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jako ci ycia. Projekt wpisuje 

si  w kierunek działa : upowszechnianie kultury i twórczo ci. Zakres prac rewitalizacyjnych 
zaplanowanych w budynku Galerii Ostroł ka wpłynie na rozwój zaplecza instytucjonalnego kultury oraz 
promowanie ró norodno ci kulturalnej i artystycznej. 
Przestrze  i transport - Poprawa dost pno ci i spójno ci terytorialnej regionu oraz kształtowanie ładu 
przestrzennego. Projekt przyczyni si  do tworzenia spójnej, harmonijnej oraz uporz dkowanej przestrzeni.  
Społecze stwo - Poprawa jako ci ycia oraz wykorzystanie kapitału ludzkiego i społecznego do tworzenia 
nowoczesnej gospodarki. Projekt zgodny jest z kierunkiem działa : podnoszenie standardów 
funkcjonowania infrastruktury społecznej oraz działania na rzecz ochrony zdrowia i bezpiecze stwa 
publicznego. Działania planowane na tym obszarze wpłyn  na popraw  bezpiecze stwa publicznego. 

Do Projektu wiod cego nale y zadanie rewitalizacyjne, przeznaczone do realizacji na terenie 
problemowym wskazanym w Obszarze A „Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Miasta Ostroł ki” 
(aktualnie podlegaj cego aktualizacjom zgodnie z najnowszymi wytycznymi MIR), gdzie stan kryzysowy 
został zidentyfikowany zarówno w sferze architektoniczno-urbanistycznej/przestrzennej jak i gospodarczej 
i społecznej – teren Starego Miasta oraz terenów nad rzek  Narew na terenie administracyjnym Ostroł ki, 
gdzie praktycznie zanika działalno  gospodarcza i przedsi biorczo , a w ród zabytkowej lub stylizowanej 
architektury koncentruje si  przede wszystkim społeczno  wieku emerytalnego, co stanowi o separacji  
i wykluczeniu terenu z potencjalnego zainteresowania przedsi biorców i ycia kulturalnego, społecznego 
miasta. Jednocze nie z uwagi na swoje walory – poło enie nadbrze ne i architektur , lokalizacj  placówek 
kultury – obszar ten stanowi niezwykły, niewykorzystany potencjał do o ywienia gospodarczego, nowego 
osadnictwa i wł czenia społecznego dotychczasowych, starszych mieszka ców. 
Planowany zakres rewitalizacji nabrze y rzeki Narew jest jednym z elementów działa , jakie zostan  
zaplanowane na obszarze problemowym w Programie rewitalizacji. Obszar ten stanowi 5,63% obszaru, jaki 
zostanie obj ty działaniami rewitalizacyjnymi. 

Aktualny stan techniczny i przestrzenny terenu stanowi równie  bezpo rednie zagro enie dla 
bezpiecze stwa potencjalnych u ytkowników obszaru i społeczno ci lokalnej – miejsce zwi kszonej 
aktywno ci przest pczej z uwagi na braki w o wietleniu, tereny zaro ni te/osłoni te, niezagospodarowane, 
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z ograniczonymi mo liwo ciami nadzoru i penetracji terenu. Jednocze nie przedmiotowy obszar stanowi 
niewykorzystany potencjał jako miejsce aktywizacji kulturalnej i społecznej dla mieszka ców dzielnicy, 
miasta, całego subregionu. Obszar rewitalizacji obejmuje tereny zlokalizowane bezpo rednio nad brzegiem 
rzeki Narew oraz obszar zabudowy bezpo rednio s siaduj cy z nabrze em na terenie administracyjnym 
miasta Ostroł ki.  
Podejmowane w ramach Projektu wiod cego działania infrastrukturalne w przedmiotowym obszarze, 
stanowi  b d  rodek do osi gni cia celu, jakim jest zwi kszenie szans na wszechstronny rozwój lokalny, 
przekładaj cy si  na wzrost komfortu ycia mieszka ców subregionu ostroł ckiego. Przedmiotem zadania 
jest taki rozwój infrastruktury rewitalizowanego obszaru, który pozwoli na aktywizacj  społeczn   
i gospodarcz . Tym samym korzy ci osi gni te dzi ki realizacji działa  rewitalizacyjnych b d  
identyfikowalne w strefie rodowiskowej, ekonomicznej i społecznej.  

Z uwagi na potencjał wskazanego obszaru rewitalizacyjnego zakłada si  koncentracj  działa  
zwi zanych z rozwojem sektora usług ( gastronomia, rzemiosło w tym rzemiosło artystyczne, rynek sztuki). 
Nowa aran acja przestrzeni stworzy miejsca spotka  dla mieszka ców. Na wskazanym terenie rozwija  si  
b d  usługi skierowane głównie do mieszka ców, z preferencj  dla funkcji sprzyjaj cych wzmacnianiu 
to samo ci lokalnej. Wraz z odnowion  przestrzeni  i infrastruktur  nast pi pozytywna zmiana społeczna  
i kształtowanie postaw mieszka ców uniemo liwiaj cych ponown  degradacj  terenu obj tego 
rewitalizacj  lub zwi kszenie wykluczenia zamieszkuj cych na tym terenie osób. W tym celu podj te 
zostan  kompleksowe i spójne działania, prowadzone przez instytucje kultury, organizacje pozarz dowe, 
indywidualnych twórców i animatorów kultury, przedsi biorców. Kompleksowo  tych działa  b dzie 
polega  przede wszystkim na nawi zywaniu realnej współpracy wymienionych podmiotów, zmierzaj cej 
do osi gni cia synergii w realizacji procesów rewitalizacyjnych, wypracowaniu najefektywniejszych 
narz dzi wsparcia prowadzonych działa  przy jednoczesnym zachowaniu ró norodno ci i suwerenno ci 
zaanga owanych podmiotów.  

W rezultacie, podj te działania rewitalizacyjne przyczyni  si  do wzbogacenia oferty 
alternatywnego sposobu sp dzania wolnego czasu dla dzieci , młodzie y i dorosłych, umocnieniu 
wizerunku wskazanego terenu jako najbardziej „klimatycznego” obszaru miasta, pozyskaniu nowej 
przestrzeni publicznej na działania aktywizuj ce mieszka ców, wzmocnienie wi zi lokalnych  
i kształtowanie to samo ci lokalnej  mieszka ców, wykorzystanie potencjału twórców kultury. Ułatwi  
dost p do przestrzeni publicznej osobom starszym oraz stworz  zaplecze i wsparcie dla form aktywizacji 
seniorów. 

Uzasadnieniem planowanych działa  na tym terenie jest bliskie s siedztwo z obszarem Starego 
miasta i osiedli: Parkowe i Traugutta. Obszar ten został zdiagnozowany jako obszar problemowy. Na 
terenie tym podejmowane b d  działania rewitalizacyjne. Wraz z nabrze em rzeki Narew zostanie on 
wł czony do aktualizowanego Programu Rewitalizacji Miasta Ostroł ki, zgodnie z wytycznymi w zakresie 
rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020. Obszar ten i bezpo rednio z nim s siaduj cy 
teren nabrze a stanowi 3,71% powierzchni miasta (tj. 106,4073 ha). Teren ten zamieszkuje 6674 osób, co 
stanowi 5,47% ogółu ludno ci (osoby w wieku poprodukcyjnym: kobiety 1066; m czy ni 476). W 2014r  
z pomocy społecznej na obszarze s siaduj cym z nabrze em korzystało 910 osób (w tym: 456 kobiet i 454 
m czyzn).  

Do zdiagnozowanych problemów obszarów zwi zanych bezpo rednio z terenami nabrze y rzeki 
(Stare Miasto) zaliczy  mo na przest pczo , która stanowiła 6,41% wszystkich przest pstw popełnionych 
na terenie miasta. W celu ograniczenia przest pczo ci m.in. na tym terenie kontynuowany b dzie projekt 
„Bezpieczna Jesie  ycia”. Dzi ki temu programowi w Ostroł ce znacz co spadla ilo  przest pstw, gdzie 
ofiarami byli ludzie starsi. Przeprowadzone działania b d  oddziaływa  na tereny osiedli przyległych do 
Starego Miasta. 

Interwencja zwi zana z rewitalizacj  nabrze y oddziaływa  b dzie na cały obszar miasta i wpłynie 
pozytywnie na zdiagnozowane na tym terenie problemy (ubóstwo, przest pczo , społeczne wykluczenie). 
Umo liwi aktywizacj  osób w wieku poprodukcyjnym, które cz sto s  wykluczone z ycia społecznego  
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i kulturalnego. Optymalizacja mo liwo ci wykorzystania przestrzeni rewitalizowanej, stworzy wła ciwe 
warunki do zaanga owania lokalnej społeczno ci w szereg przedsi wzi  m.in.:  
• cykliczne festyny pt. „Mam s siada”, których celem b dzie integracja mieszka ców, szczególnie 

mi dzypokoleniowo; 
• wprowadzenie plenerowej oferty kulturowej skierowanej do osób starszych (nawi zanie współpracy  

w tej dziedzinie z instytucjami kultury: OCK, Galeri  Ostroł ck  i Muzeum Kultury Kurpiowskiej); 
• organizacja plenerowych wystaw tematycznych zwi zanych z lokalnym yciem mieszka ców; 

• propagowanie aktywnego trybu ycia poprzez organizacj  akcji zach caj cych mieszka ców do 
dbania o swoje zdrowie "W zdrowym ciele zdrowy duch" z informacjami o profilaktyce zdrowotnej 
zalecanej wg. wieku; 

• budowanie relacji mi dzypokoleniowej poprzez organizacj  przez instytucje kultury zaj  z udziałem 
osób starszych i młodzie y, zwi zanych z przekazywaniem wiedzy w zakresie lokalnej kultury, 
tradycji i historii; 

W ramach inwestycji zaplanowano takie zmiany infrastrukturalne wspólnej przestrzeni miejskiej, jak  
stanowi  tereny w obszarze dorzecza rzeki Narew na terenie miasta Ostroł ki, które pozwol  na 
skoncentrowane ycie społeczno-kulturalne obszaru, miasta, regionu. Przedsi wzi cie zakłada:  
• rewitalizacj  przestrzeni w obszarze od tzw. „starego” mostu na rzece Narew do mostu im. gen.  

A. Madali skiego i dalej na południe w pasie terenu wzdłu  lewego brzegu rzeki od km 146+640 do 
km 147 +250, ł cznie z koron  i skarp  odpowietrzn  wału przeciwpowodziowego i zej ciem z wału  
w kierunku ul. Staromostowej oraz północno-wschodni  cz ci  kwartału, ograniczonego ul. Króla 
Jana Kazimierza, wałem przeciwpowodziowym, przedłu eniem ul. Berka Joselewicza i dojazdem do 
bazy Regionalnego Zarz du Gospodarki Wodnej i portu rzecznego,  

• modernizacj  budynku, w którym zlokalizowana jest siedziba Urz du Stanu Cywilnego, 

• modernizacj  budynku, w którym siedzib  ma „Galeria Ostroł ka” Ostroł ckiego Centrum Kultury. 

Cz  północna obszaru stanowi długi na 350 m i szeroki na 50-74 m pas tarasu brzegowego, uj tego 
wałem przeciwpowodziowym z koron  o szeroko ci ok. 10 m, po której przebiega ulica Spacerowa. Po 
południowej stronie mostu im. Madali skiego przekrój poprzeczny terenu jest podobny, przy czym teren 
obj ty przedsi wzi ciem to skarpa odwodna oraz pas tarasu brzegowego o długo ci 260 m i szeroko ci 77–
100m, z zej ciem z wału w kierunku ul. Staromostowej, skarp  odpowietrzn  i ław  wzdłu  tej skarpy na 
południe od ulicy Kili skiego wraz z działkami s siaduj cymi wraz z doj ciem/dojazdem od ul. Króla Jana 
Kazimierza. Podniesienie i wyrównanie terenu tarasu rzecznego planuje si  w strefie zjazdu  
ul. Wio larskiej ze wzgl du na zało one wyprofilowanie jej do spadku nie wi kszego ni  6%, tak by mogła 
słu y  jako ci g pieszo-jezdny bez konieczno ci montowania pochwytów. Na tworzonych tam 
wyłagodzeniach skarpy planuje si  wzmocnienie w postaci geokarty zasypanej kruszywem i ziemi  
urodzajn . Zaprojektowano przekształcenie ulicy Spacerowej w bulwar spacerowy.  
Prace inwestycyjne obejmuj  pas terenu wzdłu  lewego brzegu Narwi od km 146+640 do osi mostu im. 
gen. A. Madali skiego ł cznie z koron  i skarp  odpowietrzn  wału przeciwpowodziowego i zej ciem  
z wału w kierunku ul. Staromostowej, gdzie projektuje si  utworzenie bulwaru pieszo-rowerowego na 
poziomie korony wału przeciwpowodziowego z wykorzystaniem odcinka ul. Spacerowej oraz 
zagospodarowanie terenu tarasu, ł cznie z przebudow  zjazdu na ten taras z ul. Wio larskiej. Inwestycja 
zakłada równie  kontynuacj  bulwaru pieszo-rowerowego wzdłu  wału przeciwpowodziowego oraz 
budow  amfiteatru z demontowanymi na sezon zimowy siedziskami i rozkładan  scen . W ramach 
zadania nie przewiduje si  budowy lub przebudowy wałów przeciwpowodziowych, a tym samym 
ingerencji w jego struktur . Planowane działania nie dotycz  zakresu ochrony przeciwpowodziowej. 
Wskazane do rewitalizacji obiekty kubaturowe – siedziba USC oraz „Galerii Ostroł ka”, znajduj  si  na 
wskazanym terenie problemowym, w bezpo rednim s siedztwie z nabrze em rzeki Narew (co zostało 
wskazane na rys. 11). Działania rewitalizacyjne planowane na budynku siedziby Urz du Stanu Cywilnego 
obejmuj : 
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• modernizacj  pomieszcze  (klatki schodowej, łazienek na I pi trze, Sali lubów), 

• wykonanie termomodernizacji elewacji, 

• modernizacj  kostki i zagospodarowanie terenu wokół budynku. 

„Galeria Ostroł ka” zlokalizowana jest w obszarze problemowym od 1991 roku, zajmuj c pi trow  
kamienic  przy Placu Bema. Jest to na tym terenie najwa niejszy o rodek kulturalny, który swoj  
działalno ci  próbuje o ywi  obszar Starego Miasta wraz z bezpo rednio s siaduj cym nabrze em Narwi. 
Cz  działa  kulturalnych Galerii z powodzeniem realizowanych jest w przestrzeni miejskiej tj. na Placu 
Bema – np. wystawy fotografii wielkoformatowej. Z uwagi na słabe zagospodarowanie i zabezpieczenie 
nabrze y Narwi (uporz dkowanie przestrzeni, o wietlenie, zapewnienie wła ciwego doj cia/dojazdu), 
Galeria dotychczas miała ograniczone mo liwo ci wykorzystania w działalno ci plenerowej potencjału tego 
terenu, szczególnie w okresie letnim. Placówka zaanga owała si  w działalno  społeczn  na rzecz 
aktywizacji lokalnej społeczno ci, zagro onej wykluczeniem poprzez realizacj  projektu pn. „Mała 
Akademia Fotografii”, skierowanego do dzieci. Działalno  Galerii przez cały rok stara si  skupia  
okolicznych mieszka ców, zach ca  do wł czania si  w ycie społeczne i kulturowe poprzez organizacj  
wystaw, spotka  z autorami, projekcji filmowych i warsztatów. Obecnie istniej  pracownie o ró nym 
poziomie zaanga owania technicznego i merytorycznego: pracownia ogólnoplastyczna, pracownia 
malarstwa i rysunku, technik dekoratorskich (np. decoupage), pracownia batiku, pracownia technik 
fotograficznych (m in. „guma"). Prowadzone s  tak e zaj cia plastyczne wspieraj ce młodzie , która 
przygotowuje si  na studia artystyczne, takie jak architektura, projektowanie graficzne, projektowanie 
wn trz, pedagogiczne studia plastyczne. Dalsze rozwijanie działalno ci kulturowej, z naciskiem na 
anga owanie społeczno ci lokalnej, z wykorzystaniem istniej cego potencjału przestrzeni nabrze y b dzie 
mo liwe dzi ki przeprowadzeniu prac inwestycyjnych zarówno w odniesieniu do samej siedziby Galerii, 
jak i rewitalizacji terenu nad Narwi .  
Przedsi wzi cie obejmuje: 
• modernizacj  pokrycia dachowego,  

• modernizacj  pomieszczenia pracowni fotografii analogowej,  

• modernizacj  pomieszczenia pracowni plastycznej,  

• modernizacja posadzek,  

• wykonanie osuszenia i izolacji fundamentów,  
• uzupełnienie/naprawa/zabezpieczenie p kni  cian,  

• zabezpieczenie/naprawa oddzielaj cych si  nadpro y, 

• wymiana stolarki okiennej, 

• termomodernizacja elewacji. 
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Rys. 11. Mapa lokalizuj ca obszar rewitalizacji nabrze a rzeki Narew na terenie miasta Ostroł ki,  
ze wskazaniem najbli szych terenów zamieszkanych oraz budynku Urz du Stanu Cywilnego  

i „Galerii Ostroł ka” 

 
ródło: dane udost pnione przez Lidera  na potrzeby RIT 

OCHRONA ZABYTKOWEGO BUDYNKU „JATEK” W OSTROWI MAZOWIECKIEJ  
I NADANIE MU NOWYCH FUNKCJI KULTURALNYCH 

Przedsi wzi cie to bezpo rednio wpisuje si  w cel główny Planu, który brzmi: POPRAWA 
ZEWN TRZNEJ I WEWN TRZNEJ DOST PNO CI POTENCJAŁU MIASTA OSTROŁ KI I 
SUBREGIONU OSTROŁ CKIEGO POPRZEZ JEGO REWITALIZACJ  ORAZ PODNIESIENIE 
WALORÓW U YTECZNO CI GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ I RODOWISKOWO-
REKREACYJNEJ. Zadanie realizuje cele Strategii rozwoju województwa mazowieckiego do 2030 roku  
w zakresie wykorzystania potencjału kultury i dziedzictwa kulturowego oraz walorów rodowiska 
przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jako ci ycia. Cel realizowany b dzie 
poprzez upowszechnianie kultury i twórczo ci, wykorzystanie dziedzictwa kulturowego  
w działalno ci gospodarczej, wspieranie rozwoju sektora kreatywnego, kreowanie miast jako centrów 
aktywno ci kulturalnej. Spowoduje wykorzystanie walorów potencjału dziedzictwa kulturowego do 
zwi kszenia atrakcyjno ci turystycznej regionu. 
Ochrona zabytkowego budynku „Jatek” i nadanie mu nowych funkcji kulturalnych poprawi zewn trzn   
i wewn trzn  dost pno  do potencjału społecznego i rekreacyjnego subregionu ostroł ckiego. Jako 

WSKAZANA 
LOKALIZACJA 
BUDYNKU „GALERII 
OSTROŁ KA” PRZY 
PLACU GEN. J. BEMA  
W OSTROŁ CE,  
W OBSZARZE 
PROBLEMOWYM 
OBJ TYM 
REWITALIZACJ  
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element rewitalizacji miasta da mo liwo  rozwoju kapitału ludzkiego i społecznego. Zadanie wpisuje si  
zatem w cel główny Planu Inwestycyjnego. 

Budynek Jatek w Ostrowi Mazowieckiej (nr ewid. w rejestrze zabytków A-598), wybudowany w 1903r., 
miał ci le okre lone zastosowanie. Pierwotnie prowadzono w nim głównie sprzeda  mi sa. W ostatnich 
dziesi cioleciach tego typu miejsca zacz ły traci  na znaczeniu na rzecz du ych sklepów. Podobnie stało 
si  w Ostrowi Mazowieckiej, gdzie w 2003 roku Jatki zostały definitywnie zamkni te. Do dzi  budynek  
o powierzchni u ytkowej ok. 400 m2 nie jest w aden sposób wykorzystywany. 
Ze wzgl du na znaczne zniszczenia dokonane podczas II Wojny wiatowej, w Ostrowi Mazowieckiej 
znajduje si  niewiele budynków zabytkowych. W ród tych, które zachowały si  do dzi  i charakteryzuj  si  
ciekaw  architektur  jest wła nie budynek Jatek. Aby uchroni  go przed post puj cym niszczeniem, 
niezb dne jest podj cie działa  konserwatorskich i modernizacyjnych, które pozwol  przystosowa  go do 
nowych funkcji. 

Obiekt zostanie zagospodarowany na cele o rodka dokumentowania dziejów Ziemi Ostrowskiej  
i północno – wschodniego Mazowsza. Zaadoptowany budynek b dzie pełnił funkcje wystawiennicze oraz 
gromadzenia, pozyskiwania, opracowywania i upowszechniania materiałów dotycz cych dziejów miast 
osadzonych w historii północno – wschodniego Mazowsza. Nast pi mobilizacja regionalnych rodowisk 
artystycznych, a obiekt zapewni  nowoczesne formy dost pu do kultury. 

Dzi ki synergicznym działaniom regionalnych o rodków kultury mo liwe jest wytworzenie bogatej 
oferty dla lokalnej społeczno ci i ciekawej propozycji turystycznej, unikatowej w skali regionu, która 
ł czy  b dzie kultur  z dobytkiem społecznym miasta i otaczaj cym je rodowiskiem.  

Nadanie nowej funkcji budynkowi Jatek przyczyni si  do zwi kszenia zainteresowania 
turystycznego miastem i jego histori . Poprawi si  jako  edukacji kulturalnej, wytworz  si  dodatkowe 
mechanizmy współpracy samorz du z lokaln  społeczno ci . Wi ksza oferta kulturalna przyczyni si  za  
do rozwoju społecznego i ze wzgl du na wzrost atrakcyjno ci miasta oraz regionu, w dłu szej 
perspektywie, rozwoju gospodarczego. Istotne jest poło enie budynku Jatek - znajduje si  w cisłym 
centrum miasta, które z kolei  znajduje si  na skrzy owaniu dwóch du ych szlaków komunikacyjnych, dróg 
ekspresowych S8 i projektowanej S61. 
Projekt jest elementem kompleksowego rozwoju oferty kulturowej w Ostrowi Mazowieckiej. 
Przedsi wzi cie obejmie: 
• przebudow , remont i konserwacj  budynku w uzgodnieniu z konserwatorem zabytków, 

• wyposa enie budynku w niezb dne instalacje, 
• dostosowanie budynku do potrzeb osób niepełnosprawnych, 

• nadanie budynkowi nowych funkcji u yteczno ci publicznej, 

• zagospodarowanie terenu wokół obiektu „Jatek”, 

• wyposa enie budynku, 

• przygotowanie materiałów w celu ich udost pnienia. 

KULTURA POD NAPI CIEM  

Przedsi wzi cie to bezpo rednio wpisuje si  w cel główny Planu, który brzmi: POPRAWA 
ZEWN TRZNEJ I WEWN TRZNEJ DOST PNO CI POTENCJAŁU MIASTA OSTROŁ KI  
I SUBREGIONU OSTROŁ CKIEGO POPRZEZ JEGO REWITALIZACJ  ORAZ PODNIESIENIE 
WALORÓW U YTECZNO CI GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ I RODOWISKOWO-
REKREACYJNEJ. Inwestycja jest dedykowana do naboru wniosków RPMA.05.03.00-IP.01-14-013/16  
w ramach Działania 5.3. RPO WM 2014-2020. Projekt realizuje cele Strategii rozwoju województwa 
mazowieckiego do 2030 roku w zakresie wykorzystania potencjału kultury i dziedzictwa kulturowego oraz 
walorów rodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jako ci ycia. Cel 
realizowany b dzie poprzez upowszechnianie kultury i twórczo ci, wykorzystanie dziedzictwa kulturowego  
w działalno ci gospodarczej, wspieranie rozwoju sektora kreatywnego, kreowanie miast jako centrów 
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aktywno ci kulturalnej. Spowoduje wykorzystanie walorów potencjału dziedzictwa kulturowego do 
zwi kszenia atrakcyjno ci turystycznej regionu. 

Kultura Pod Napi ciem poprawi zewn trzn  i wewn trzn  dost pno  do potencjału społecznego  
i rekreacyjnego subregionu ostroł ckiego. Jako element rewitalizacji miasta da mo liwo  rozwoju kapitału 
ludzkiego i społecznego. Zadanie wpisuje si  zatem w cel główny Planu Inwestycyjnego. 

Projekt „Kultura Pod Napi ciem” polega na adaptacji dwóch istniej cych obiektów na cele kulturowe.  
Pierwszym z nich jest budynek dawnej elektrowni w Ostrowi Mazowieckiej, która powstała w 1928 roku. 
Był to efekt post puj cej na terenie Polski silnej industrializacji. W czasie, w którym ka de miasto 
posiadało własn  wytwórni  pr du. Dzi ki elektrowni rozwijały si  miejscowe zakłady przemysłowe,  
a ludno  miała o wietlenie elektryczne w domach. Podczas drugiej wojny wiatowej ostrowska 
elektrownia została cz ciowo zburzona. Od tamtego czasu budynek nie był wykorzystywany  
w pierwotnym celu.  
Obiekt ten znajduje si  na ul. 11 Listopada w obszarze obj tym ochron  konserwatorsk . Stara elektrownia 
jest wiadkiem prawie stu lat historii Ostrowi, jednak od dziesi cioleci budynek systematycznie niszczeje. 
W jego s siedztwie znajduje si  zabytkowa Miejska Biblioteka Publiczna, Kino, zabytkowy budynek 
„Jatki”, oraz niewiele dalej poło ony Dom Rodziny Pileckich. Wszystkie te obiekty tworz  wspóln  wizj  
przyszłego kompleksu kulturowego miasta i regionu.  
Adaptacja budynku starej elektrowni ma na celu popraw  dost pno ci do zasobów kultury, jej rozwój  
i efektywne wykorzystanie. Interwencja uchroni go od całkowitej degradacji, a tym samym znikni cia z 
mapy historycznej miasta. Inwestycja ta uporz dkuje centrum Ostrowi i zwi kszy jego atrakcyjno . 
Budynek starej elektrowni na stałe wpisze si  w wiadomo  mieszka ców dotycz c  historii elektryfikacji 
Ostrowi Mazowieckiej. B dzie to kolejny bodziec do tworzenia wi zi emocjonalnej mieszka ców z ich 
miastem. 
Przedsi wzi cie obejmie: 

• przebudow , remont i konserwacj  budynku, 
• wyposa enie budynku w niezb dne instalacje, 

• nadanie budynkowi nowych funkcji u yteczno ci publicznej- adaptacja na cele kulturowe, 

• zagospodarowanie terenu przy Starej Elektrowni, 

• wyposa enie budynku. 

Drugim obiektem który b dzie zaadoptowany w ramach projektu „Kultura Pod Napi ciem” jest 
Dom Rodziny Pileckich. Rotmistrz Witold Pilecki był jednym z najdzielniejszych, Niezłomnych ołnierzy 
Rzeczpospolitej. Jego ycie wypełniała słu ba i postawa ofiarno ci, wyra ona odwag  i najwy szym 
po wi ceniem. W odradzaj c  si  Polsk   wrastał jako harcerz, obro ca Wilna, ochotnik w wojnie polsko-
bolszewickiej, oficer rezerwy kawalerii i ziemianin-obywatel na wzór rzymskiego Cyncynata. Od 1939 r. 
nieprzerwanie pozostawał w czynnej słu bie ojczyzny. Nie zło ył broni po kl sce wrze niowej, wi cej – 
wykazał niezwykły hart. Stał si  jedynym dobrowolnym wi niem obozu koncentracyjnego Auschwitz. 
Utworzył w nim organizacj  konspiracyjn . Podtrzymywał we współwi niach gotowo , aby we 
wła ciwej chwili podj  działania zbrojne. Jego losy zwi zane s  z miastem Ostrów Mazowiecka, z którego 
pochodziła jego ona, w który wzi ł lub i mieszkał przez kilka lat. Podczas II wojny wiatowej ona 
Witolda Pileckiego wraz z dzie mi schronili si  w Ostrowi Mazowieckiej, w domu który zachował si  do 
dzi . Miasto Ostrów Mazowiecka planuje zakup rzeczowej nieruchomo ci. W obiekcie powstanie miejska 
instytucja kultury - Muzeum Dom Rodziny Pileckich w Ostrowi Mazowieckiej. W ramach realizacji 
projektu b d  prowadzone prace modernizacyjne i renowacyjne, które przyczyni  si  do zahamowania 
procesu degradacji domu, pozwalaj c na zachowanie dziedzictwa kulturowego dla przyszłych pokole . 
Przyczyni  si  do wzrostu atrakcyjno ci regionu oraz zwi kszenie ruchu turystycznego. Przedsi wzi cie 
obejmie: 
• zakup nieruchomo ci Domu Rodziny Pileckich w Ostrowi Mazowieckiej, 
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• przebudowy, remontu i konserwacji Domu Rodziny Pileckich na potrzeby ruchu turystycznego  
o ogólnopolskim zasi gu, 

• wyposa enia obiektu, 

• zagospodarowania terenu przy obiekcie, 

• przygotowanie materiałów w celu ich udost pnienia. 

Ze wzgl du na niewielk  kubatur  Domu Rodziny Pileckich i jednocze nie s siedztwo innych obiektów  
o charakterze zabytkowym/wysokiej warto ci historycznej, zdecydowano o uzupełnieniu oferty kulturowej, 
poprzez jednoczesne wykorzystanie przestrzeni starej elektrowni pod wspóln  nazw  „Kultura Pod 
Napi ciem”. Poł czenie funkcjonalne obu obiektów pozwoli na pełne przedstawienie oferty kulturowej 
miasta i regionu. Realizacja projektu ma na celu upowszechnienie dost pu do zasobów kultury poprzez 
adaptacj  obydwu obiektów w poł czeniu z ich histori . 
 

REMONT I PRZEBUDOWA Z ROZBUDOW  BUDYNKU STAROSTWA POWIATOWEGO  
W PRZASNYSZU Z DOSTOSOWANIEM JEGO CZ CI DO WSPOMAGANIA 

PRZEDSI BIORCZO CI ORAZ POLEPSZENIA OBSŁUGI PROCESÓW INWESTYCYJNYCH: 

Przedsi wzi cie to bezpo rednio wpisuje si  w cel główny Planu, który brzmi: POPRAWA 
ZEWN TRZNEJ I WEWN TRZNEJ DOST PNO CI POTENCJAŁU MIASTA OSTROŁ KI  
I SUBREGIONU OSTROŁ CKIEGO POPRZEZ JEGO REWITALIZACJ  ORAZ PODNIESIENIE 
WALORÓW U YTECZNO CI GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ I RODOWISKOWO-
REKREACYJNEJ. Przedsi wzi cie bezpo rednio umo liwi wsparcie procesów oraz inwestycji słu cych 
wspomaganiu przedsi biorczo ci w subregionie ostroł ckim oraz znacz co polepszy obsług  inwestorów w 
zakresie spraw zwi zanych z lokalizacj , budow  i rozwojem oraz kooperacj  przedsi biorstw. Projekt ten 
wypełnia równie  cele szczegółowe planu inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu Ostroł ckiego 
z punktu widzenia gospodarczo - ekonomicznego rozwoju regionu tj.: 
• Przygotowanie bazy do realizacji działa  o ywienia gospodarczego, 
• Minimalizowanie niekorzystnych zjawisk jakimi jest wysoka stopa długotrwałego bezrobocia (na 
wysoko ci 14,2%), 
• Niwelowanie stanu kryzysowego w sferze gospodarczej i społecznej, 
• Zwi kszenie aktywno ci gospodarczej w danym obszarze, 
• Niwelowanie barier w zrównowa onym rozwoju społecznym i gospodarczym Mazowsza, 
Stworzenie dogodnych warunków dla lokowania i rozwoju działalno ci gospodarczej. 
Projekt ten równie  jest zgodny ze Strategi  Rozwoju Województwa Mazowieckiego do 2030 roku. 
Spełnia cel główny tj. zmniejszenie dysproporcji rozwoju w województwie mazowieckim, 
Spełnia cel strategiczny: Gospodarka. 
Projektu przyczyni si  do osi gni cia celu strategicznego "Wzrost konkurencyjno ci regionu poprzez 
rozwój działalno ci gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii" poprzez działanie  
w kierunkach: 
• Wspieranie rozwoju nowych technologii 
• Wzmocnienie potencjału rozwoju i absorpcji obszarów wiejskich, 
• Przeciwdziałanie zjawisku wykluczenia społecznego. 
Projekt wpisuje si  w cel nadrz dny rozwoju Mazowsza tj. Wzrost konkurencyjno ci gospodarki  
i zrównowa onego rozwoju społeczno – gospodarczego w regionie jako podstawa poprawy jako ci ycia 
mieszka ców. Projekt ten wpisuje si  bezpo rednio w cel strategiczny: 
• Poprawa jako ci ycia oraz wykorzystanie kapitału ludzkiego i społecznego do tworzenia nowoczesnej 
gospodarki. 
Projekt przyczyni si  do wzrostu konkurencyjno ci poprzez rewitalizacj  zdegradowanych obszarów, 
realizuj c priorytet inwestycyjny wspierania rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i społecznej ubogich 
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społeczno ci na obszarze miejskim i wiejskim. Spełnia warunki dla wsparcia tego typu zadania 
realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego na lata 
2014-2020 oraz wpisuje si  w kryteria kierunkowe. 
--------Opisywane przedsi wzi cie zlokalizowane b dzie w centrum miasta Przasnysza, przy ulicy w. 
Stanisława Kostki 5 na Osiedlu Nr 2, które wchodzi w skład obszaru zdegradowanego, dla którego Miasto 
opracowało Program Rewitalizacji Przasnysza na lata 2015-2020 - przedsi wzi cie przebudowy  
i rozbudowy budynku wraz z nadaniem mu nowych funkcji zostało wobec tego wpisane do Programu 
Rewitalizacji Przasnysza.  
Po rozbudowie w budynku znalazłoby swoj  siedzib  Stowarzyszenie „Królewiecki Obszar Funkcjonalny-
Porozumienie Przasnyskie”, Oddział Mazowieckiej Izby Gospodarczej, a tak e Wydziały Starostwa 
zajmuj ce si  procesami inwestycyjnymi.  

Stowarzyszenie „Królewiecki Obszar Funkcjonalny-Porozumienie Przasnyskie” zostało powołane 
do ycia w 2014 r. z potrzeby istnienia organizacji zrzeszaj cej samorz dy powiatu przasnyskiego. 
Zało ycielami i jednoczenie członkami jest Powiat Przasnyski, Miasto Przasnysz oraz gminy: Przasnysz, 
Krzynowłoga Mała, Jednoro ec, Czernice Borowe, Krasne i Chorzele. Jego celem jest szeroko rozumiana 
współpraca mi dzy samorz dami w ró nych dziedzinach ycia ich mieszka ców. Jednym z wa niejszych 
zada  Stowarzyszenia jest wspieranie rozwoju gospodarczego i przedsi biorczo ci. Stowarzyszenie nie 
posiada własnego lokalu, co uniemo liwia prowadzenia np. Centrum Aktywizacji Biznesu, które by 
wspierało mieszka ców gmin Powiatu Przasnyskiego, prowadz cych działalno  gospodarcz  oraz 
wspierało aktywizacj  zawodow  mieszka ców, w szczególno ci osób niepełnosprawnych. Wsparcie 
mogłoby by  realizowane m.in. poprzez organizowanie szkole . Przasnyskie Starostwo utrzymuje Stref  
Gospodarcz  w Sierakowie. Strefa obejmuje obszar 306 ha, które mog  by  z powodzeniem 
zagospodarowane pod działalno  gospodarcz  lub przemysł. Ten teren posiada wszelk  niezb dn  
infrastruktur  techniczn  – drogi dojazdowe, sie  energetyczn  o mocy 14 megawatów, o wietlenie, sie  
telekomunikacyjn , kanalizacj  sanitarn  i deszczow , wodoci gi, ci gi pieszo-rowerowe oraz przył cze 
gazowe o ci nieniu rednim podwy szonym. W skład strefy wchodzi lotnisko biznesowo-turystyczne  
o powierzchni 107 ha, Specjalna Strefa Ekonomiczna – podstrefa Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy 
Ekonomicznej (55 ha) oraz ponad 100 działek o powierzchni od 30 arów do 8 ha (ł cznie 144 ha), 
przeznaczonych w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego pod działalno  produkcyjn , 
usługow , handlow . Istnieje potrzeba wykształcenia nowych kadr dla strefy a tak e uaktywnienia 
przedsi biorców. Starostwo, które utrzymuje Stref  Gospodarcz , jest głównym uczestnikiem procesów 
inwestycyjnych, chce zapewni   dobre warunki dla przedsi biorczo ci m.in. poprzez stworzenie 
innowacyjnych systemów informacyjnych oraz lepszych  warunków lokalowych wydziałów Starostwa 
zajmuj cych si  procesami inwestycyjnymi tj. Wydziału Komunikacji i Budownictwa  a tak e Wydziału 
Geodezji, Kartografii, Katastru i Gospodarki Nieruchomo ciami. 
Powiat Przasnyski uzyskał decyzj  o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego, polegaj cej na 
zabudowie budynku administracyjno-biurowego Starostwa Powiatowego w Przasnyszu na działkach 1660  
i 1659/2. Inwestycja rozbudowy została wpisana do  bud etu Powiatu. Całkowita ilo  rodków 
przewidzianych w bud ecie na rozbudow  budynku wynosi 5.250.000zł .Przebudowa parkingów jest w 
fazie koncepcyjnej. Planowany do rozbudowy budynek został wybudowany w latach 50 i 60 XX wieku, dla 
potrzeb administracyjnych urz du powiatowego i miejskiego oraz gminnego  Przasnysza. Budynek 
administracyjno-biurowy jest zajmowany przez Starostwo Powiatowe w Przasnyszu, Urz d Gminy  
w Przasnyszu, Miejski O rodek Pomocy w Przasnyszu oraz Polski Czerwony Krzy . Nieruchomo  
stanowi współwłasno  w udziałach: Powiat Przasnyski -67/100, Gmina Miasta Przasnysz – 20/100, Gmina 
Przasnysz-13/100.  
Na dzie  dzisiejszy budynek nie jest w pełni wykorzystywany z powodu złego stanu technicznego, co 
powoduje, e nie jest mo liwe równie  nadanie mu nowych funkcji u ytkowych. Małe pomieszczenia, 
w skie korytarze, mała ilo  sanitariatów, w skie i wysokie stopnie klatki schodowej, na jednej 
kondygnacji wyst puj  trzy poziomy, co utrudnia komunikacj  i poruszanie si  interesantów. Dla osób 
niepełnosprawnych dost pny jest  jedynie parter budynku i to jedynie od strony dziedzi ca wewn trznego, 
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brak windy powoduje niedost pno  wy szych kondygnacji. Sanitariaty nie s  przystosowane dla osób 
niepełnosprawnych. ciany budynku nie zapewniaj  wła ciwego współczynnika izolacyjno ci termicznej 
u>1 W/m2K, obecnie obowi zuje u<0,3 W/m2K.  W pobli u budynku , na działce nr 1659/1 jest urz dzony 
parking miejski. Parking przynale ny do budynku administracyjno-biurowego, po rewitalizacji wraz  
z dobudowaniem skrzydła i nadaniu budynkowi nowych funkcji u ytkowych, wymaga powi kszenia 
poprzez wykonanie jednego du ego parkingu w miejsce dwóch istniej cych (przynale nego do budynku 
oraz parkingu miejskiego na działce nr 1591/1). Wła cicielem parkingu na działce 1591/1 jest Miasto 
Przasnysz. Pozostał  parking przynale ny jest do budynku administracyjno-biurowego zajmowanego przez 
Starostwo Powiatowe w Przasnyszu, Urz d Gminy w Przasnyszu, Miejski O rodek Pomocy w Przasnyszu 
oraz Polski Czerwony Krzy . Nieruchomo  na działce 1660 stanowi współwłasno  w udziałach: Powiat 
Przasnyski -67/100, Gmina Miasta Przasnysz – 20/100, Gmina Przasnysz-13/100, natomiast działka 1659/2 
stanowi własno  Powiatu Przasnyskiego. Niezb dne jest tak e wykonanie ciany oddzielaj cej (muru-
ogrodzenia) od działek s siaduj cych tj.1663, 1664, 1665, 1666, 1667, 1668 celem zapewnienia ładu 
architektonicznego.  
Zostało zawarte porozumienie pomi dzy Powiatem Przasnyskim, Gmin  Miasta Przasnysz i Gmin  
Przasnysz w sprawie rozbudowy budynku administracyjno-biurowego przez Powiat Przasnyski. 
Prowadzone s  rozmowy pomi dzy Starostwem Powiatowym w Przasnyszu i Urz dem Miejskim  
w Przasnyszu odno nie zawarcia porozumienia Powiatu  Przasnyskiego z  Gmin  Miasta Przasnysz  
w sprawie wspólnej przebudowy parkingów. Realizacja poprzez Powiat Przasnyski jako główny 
organizator realizacji zadania zapewni wykonalno  techniczn  projektu poprzez obsług  i wykonawstwo 
firm specjalistycznych.  

W zwi zku z nadaniem nowych funkcji u ytkowych,  przewidywane jest działanie remontowe 
istniej cego budynku dla zapewnienia m.in. wła ciwej komunikacji z dobudowywanym skrzydłem 
budynku, zapewnienia dost pu dla osób niepełnosprawnych, w którym to skrzydle przewiduje si  
lokalizacj  windy oraz sanitariatów dost pnych dla osób niepełnosprawnych. Inwestycja ta w znacz cy 
sposób poprawi dost pno  wszystkich kondygnacji budynku dla osób niepełnosprawnych, usprawni 
komunikacj  wewn trzn  oraz zapewni wła ciwe u ytkowanie budynku po nadaniu mu nowych funkcji 
u ytkowych. 
Przedsi wzi cie spowoduje rozwój infrastruktury technicznej na obszarze rewitalizowanym w celu jego 
aktywizacji społecznej i gospodarczej. Po zrealizowaniu planowanej inwestycji budynkowi zostanie nadana 
nowa funkcja u ytkowa pobudzenia aktywno ci  gospodarczej i wzrostu konkurencyjno ci przedsi biorców  
w szczególno ci zlokalizowanych w Przasnyskie Strefie Gospodarczej w Sierakowie, a tak e młodych 
przedsi biorców, którzy rozpoczynaj  działalno  przy wsparciu Powiatowego Urz du Pracy  
i potrzebuj cych szkole . Po rewitalizacji mo liwe b dzie m.in. prowadzenie szkole  i udzielanie pomocy 
w pozyskiwaniu rodków na rozpocz cie działalno ci gospodarczej, czy obsług  przedsi biorców 
Przasnyskiej Strefy Gospodarczej w Sierakowie. Rewitalizacja inwestycji umo liwi tak e zapewnienie 
prawidłowej obsługi inwestycyjno-geodezyjnej. Wyłonienie projektu technicznego planowanej inwestycji 
nast pi w ramach konkursu architektonicznego. 
Forma architektoniczna budynku ma nawi zywa  do zabudowy ródmie cia miasta, co poprawi estetyk   
i ład architektoniczny istniej cej zabudowy. 
Parametry techniczne: 
a) Istniej cy budynek 

• powierzchnia zabudowy: 964 m2  
• powierzchnia u ytkowa podstawowa: 1489 m2  

• powierzchnia u ytkowa pomocnicza 1086 m2  

• kubatura 11.211 m3  
b) Dobudowywany budynek 
• powierzchnia zabudowy: 235 m2 

• powierzchnia u ytkowa: 714,1 m2 
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• kubatura: 3 380 m3 
c) Planowany parking 
• powierzchnia: 1200 m2 co daje 44 miejsca parkingowe oraz parking przy budynku dla 14 pojazdów. 

"MIASTO DWÓCH KULTUR". 
REWITALIZACJA CENTRUM STAREGO MIASTA W MAKOWIE MAZOWIECKIM  

WRAZ Z BUDYNKIEM ZABYTKOWEJ BO NICY YDOWSKIEJ 

Przedsi wzi cie to bezpo rednio wpisuje si  w cel główny Planu, który brzmi: POPRAWA 
ZEWN TRZNEJ I WEWN TRZNEJ DOST PNO CI POTENCJAŁU MIASTA OSTROŁ KI I 
SUBREGIONU OSTROŁ CKIEGO POPRZEZ JEGO REWITALIZACJ  ORAZ PODNIESIENIE 
WALORÓW U YTECZNO CI GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ I RODOWISKOWO-
REKREACYJNEJ. Inwestycja zostanie zrealizowana w zakresie - O  priorytetowa 6 Jako  ycia. 
Działanie: Działanie 6.2 Rewitalizacja obszarów zmarginalizowanych. Projekt ten wpisuje si  w CEL 
ROZWOJOWY Strategii Rozwoju Województwa Mazowieckiego do 2030: 
10.Restrukturyzacja miast w celu wzmocnienia ich funkcji społeczno-gospodarczych 
KIERUNKI DZIAŁA : 
10.2. Kompleksowe i zintegrowane działania rewitalizacyjne w miastach 
32. Wykorzystanie walorów rodowiska przyrodniczego oraz potencjału dziedzictwa kulturowego dla 
rozwoju gospodarki regionu oraz do zwi kszenia atrakcyjno ci regionu 
KIERUNKI DZIAŁA : 
31.2 Wspieranie rozwoju turystyki kulturowej oraz tworzenia nowych produktów turystycznych 
31.3 Ochrona mazowieckiej spu cizny historycznej 
31.4 Rozwój systemu obsługi turystów 
32.2 Promowanie ró norodno ci kulturowej i artystycznej regionu 
32.3 Wspieranie edukacji kulturalnej 
34.1 Wspieranie inicjatyw gospodarczych w sektorze kreatywnym 
35.1 Wzmocnienie znaczenia kultury w rozwoju społeczno-gospodarczym 
W SZCZEGÓLNO CI: 
- uzupełnianie i promocja sieci szlaków i pasm turystycznych, w tym szlaków dziedzictwa przyrodniczo – 
kulturowego 
- poprawa warunków nawigacyjnych i dro no ci szlaków wodnych 
- organizacja imprez i wydarze  o zasi gu regionalnym, krajowym i mi dzynarodowym w miejscach  
i obiektach historycznych 
- konserwacja, renowacja i adaptacja na cele u yteczno ci publicznej historycznych obiektów i zespołów 
zabytkowych wraz z otoczeniem 
- wspieranie działa  na rzecz rozwoju i modernizacji infrastruktury kultury 
- digitalizacja zasobów dziedzictwa kulturowego, ujednolicanie standardów i zasad udost pniania tych 
zasobów 
- upowszechnianie wiedzy o regionie 
- promocja i kultywowanie lokalnych i regionalnych tradycji 
WSKA NIKI: 
-liczba instytucji kultury obj tych wsparciem 2 szt.  
-liczba kulturowych obszarów/ miejsc/ instytucji kulturalnych udost pnionych dla niepełnosprawnych 3 szt. 
-wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w obj tych wsparciem miejscach nale cych do dziedzictwa 
kulturalnego i naturalnego oraz stanowi cych atrakcje turystyczne 9000 szt. odwiedziny/rok 
- powierzchnia obszarów obj tych rewitalizacj : 6,5 ha 

Maków Mazowiecki jest jedn  z najstarszych miejscowo ci na Mazowszu, wzmiankowan  ju   
w XI wieku. Jej znaczenie wi zało si  z usytuowaniem na przeci ciu szlaków handlowych ł cz cych 
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północ z południem, wschód z zachodem. W roku 1421 ksi  mazowiecki Janusz I Starszy nadał osadzie 
prawa miejskie chełmi skie, definiuj c w ten sposób układ urbanistyczny, który przetrwał do dzi . Jeszcze 
do II wojny wiatowej makowski rynek stanowił dwa wybrukowane place słu ce celom miejskim przede 
wszystkim handlowi. Po zniszczeniach z czasu II wojny wiatowej bruk stanowi cy nawierzchni  rynku 
wykorzystany został do odbudowy lokalnych dróg, a przestrze  rynku wypełniona została zieleni . W takiej 
formie rynek przetrwał do naszych czasów. Koncepcja rewitalizacji rynku wzi ła si  z potrzeby stworzenia 
identyfikowalnego centrum miasta i przywrócenia typowego dla tego obszaru charakteru. Rynek stanowi 
jeden z wa niejszych elementów integruj cych miasto. Jest punktem osnowy komunikacyjnej zwi zanej  
z codzienn  egzystencj  miejscowo ci, jej funkcjami usługowymi oraz rekreacyjnymi. Maj c na wzgl dzie 
powy sze Maków Mazowiecki przedkłada do dofinansowania przedsi wzi cie obejmuj ce zadanie: 
rewitalizacja centrum Starego Miasta, którego nadrz dnym celem b dzie nadanie nowej to samo ci  
w kontek cie historycznym, kulturowym i społecznym poprzez uporz dkowanie przestrzeni rynku, powrót 
do tradycyjnej funkcji placów oraz wzbogacenie ich współczesnymi obiektami. Aktywizacja rynku centrum 
Starego Miasta – pozwoli na budowanie lokalnych wi zi pomi dzy mieszka cami, poczucia wspólnoty  
i solidarno ci. Walory urbanistyczne tego miejsca w tkance miejskiej stworz  du y potencjał do 
zaprojektowania przestrzeni o funkcji reprezentacyjnej, rekreacyjnej tworz cej spokojny klimat  
i umo liwiaj cy powstanie nowych przestrzeni atrakcyjnych dla ich u ytkowników. Program przewiduje 
zaspokojenie potrzeb zarówno starszych jak i młodszych mieszka ców. Zagospodarowanie wysokiej 
jako ci b dzie spełnia  współczesne standardy, a starannie dobrane elementy przestrzeni b d  odpowiedzi  
na potrzeby mieszka ców. redniowieczny podział na plac północy i południowy wydaje si  wr cz idealny 
dla podziału funkcjonalnego.  

RYNEK POŁUDNIOWY ze wzgl du na swoje dotychczasowe zagospodarowanie i walory przyrodnicze 
stanowi  b dzie zało enie parkowo – placowe realizowane poprzez funkcje rekreacyjno – wypoczynkowo 
– kulturaln  dla mieszka ców. Zgodnie z propozycj  nast pi wprowadzenie wspólnej przestrzeni publicznej  
w postaci płyty placu z szerokimi, wygodnymi alejami, wiod cymi dotychczasowymi trasami komunikacji 
pieszej. Główn  atrakcj  placu b dzie nowoczesna multimedialna fontanna przyci gaj ca mieszka ców 
pokazami woda – wiatło – d wi k (istniej ca jest w bardzo złym stanie technicznym). Proponuje si  
figurki ab wykorzysta  ponownie na miejscowym placu zabaw lub w ogródku przedszkolnym. Pi kna 
ziele  wysoka i rednia b dzie zachowana praktycznie w cało ci. Dodatkowo zostanie uzupełniona 
dekoracyjnymi gatunkami głównie kwitn cymi oraz rabatami nieustannie kwitn cych kwiatów – 
dostawanych do pór roku. Akcentem placu mo e by  rze ba zało yciela miasta – ksi cia mazowieckiego 
Janusza I Starszego. W cz ci południowej zaprojektowano wy wirowany placyk przewidziany do gry  
w kule – plenerow  gr  towarzysk  dla osób w ka dym wielu. Od strony północnej placu zaproponowano 
zmienn  ekspozycj  – park rze b. Nawierzchni  b d  stanowiły jasne, estetyczne płyty kamienne  
i kamieniopodobne w stonowanych kolorach be u i szaro ci.  
RYNEK PÓŁNOCNY ( dawnej ydowski) b dzie pełnił funkcj  placu typowo miejskiego. Głównym 
celem jest o ywienie tego miejsca, integracja mieszka ców poprzez stworzenie wzbogaconej, atrakcyjnej 
przestrzeni miejskiej. Płyta placu b dzie stanowi  jedn  przestrze  b d c  miejscem spotka , ciekawych 
wydarze  artystycznych, kulturalnych. W zimie, która jest na ogół sezonem martwym dla imprez 
plenerowych, cz  płyty mo e by  wykorzystywane jako lodowisko. Przewiduje si  okresowe 
wykorzystywanie płyty do celów handlowych, np. kiermaszy wi tecznych. Istniej cy drzewostan zło ony 
gównie z lip szerokolistnych jest w złym stanie ze wzgl du na choroby powoduj ce powoln  degradacj , 
które powstałych wskutek wieloletniego przycinania konarów. Proponuje si  ich wycink  i zast pienie 
zieleni  o charakterze miejskim, głównie kwitn c , w uporz dkowanych formach.  
W centralnej cz ci placu zaprojektowano budynek o współczesnej formie pełni cy funkcj  kawiarni, 
miejsca ekspozycji, punktu informacyjnego, publicznych toalet i okresowo b d cego zadaszon  scen  do 
wyst pów artystycznych, prezentacji. Taras budynku b dzie miał otwarcie widokowe na najsilniejszy  
i najwa niejszy element w sylwecie miasta – ko ciół parafialny p.w. Bo ego Ciała z wysok  dzwonnic .  
Cało  b dzie dopełniona poprzez estetyczn  mał  architektur  oraz nowe o wietlenie.  
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Rys. 12. Wizualizacja zrewitalizowanego rynku Starego Miasta w Makowie Mazowieckim 

 
ródło: Materiał udost pniony przez Partnera na potrzeby RIT 

Drugim elementem przedsi wzi cia rewitalizacyjnego przedkładanego przez Maków Mazowiecki, które 
swym zakresem obejmowa  b dzie rewitalizacj  budynku zabytkowej bo nicy ydowskiej, Domu 
Modlitwy przy ul. Zielony Rynek 5 w Makowie Mazowieckim, b dzie zadanie pn.: przebudowa i zmiana 
sposobu u ytkowania dawnej bo nicy Bractwa Bet Hamidrasz na budynek usługowy ekspozycyjno-biurowy 
z infrastruktur  techniczn . 
Budynek dawnego Domu Modlitwy na zbiegu ulic Zielony Rynek i Bu nicznej w Makowie Mazowieckim 
jest budynkiem wolnostoj cym, na rzucie prostok ta, o dwóch kondygnacjach u ytkowych nadziemnych, 
cz ciowo podpiwniczonym. 
Pocz tek jego budowy datowany jest na rok 1857. Od zawsze pełnił on rol  domu modlitw i szkoły; 
pomieszczenia na pi trze słu yły jako mieszkanie rabina. W czasie II wojny wiatowej budynek został 
cz ciowo zniszczony, a po roku 1945 odbudowany z przeznaczeniem na komunalne lokale mieszkalne, ze 
znaczn  przebudow  bryły budynku w stosunku do układu pierwotnego. 
Budynek wpisany jest do rejestru zabytków województwa mazowieckiego pod nr A-592. 
Stan techniczny budynku został w opracowaniu okre lony jako nieprawidłowy i nieustabilizowany. 
Celem prac b dzie wzmocnienie i naprawa istniej cej substancji budowlanej, a tak e przebudowa 
elementów konstrukcji w aspekcie projektowanej zmiany funkcji.  
W szczególno ci w ramach prac inwestycyjnych zaplanowane zostało: wzmocnienie fundamentów 
budynku i zapewnienie odpowiedniej izolacji przeciwwilgociowej, wykonanie posadzki i nowego stropu 
nad parterem, z wykorzystaniem zabytkowych elementów – stalowych słupów i belek, wzmocnienie cian 
no nych i usztywnienie bryły budynku, now  wi b  dachow , schody wewn trzne.  
Ł cznie rewitalizacj  zostanie obj tych obszar o powierzchni 6 ha. 
 

„REWITALIZACJA. PER CAUSAM AD ANIMI” 

Przedsi wzi cie bezpo rednio wpisuje si  w cel główny Planu, który brzmi: POPRAWA ZEWN TRZNEJ 
I WEWN TRZNEJ DOST PNO CI POTENCJAŁU MIASTA OSTROŁ KI I SUBREGIONU 
OSTROŁ CKIEGO POPRZEZ JEGO REWITALIZACJ  ORAZ PODNIESIENIE WALORÓW 
U YTECZNO CI GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ I RODOWISKOWO-REKREACYJNEJ. 
Przedsi wzi cie w swoich zało eniach bezpo rednio odnosi si  do Strategii rozwoju województwa 
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mazowieckiego do 2030 roku i przypisanych jej celów dla regionu: tj. inwestycja b dzie miała wpływ na 
zwi kszenie wykorzystania potencjału kultury i dziedzictwa kulturowego Mazowsza oraz istniej cych 
walorów rodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu oraz poprawy jako ci ycia 
mieszka ców. Inwestycja b dzie realizowa  cel poprzez upowszechnianie kultury i twórczo ci, 
wykorzystanie dziedzictwa kulturowego w działalno ci gospodarczej, wspieranie rozwoju sektora 
kreatywnego, kreowanie miast jako centrów aktywno ci kulturalnej. Spowoduje wykorzystanie walorów 
potencjału dziedzictwa kulturowego do zwi kszenia atrakcyjno ci turystycznej regionu. Inwestycja poprawi 
dost p do zasobów kultury osobom niepełnosprawnym, a tak e podniesie komfort zwiedzania wszystkim 
odbiorcom. Inwestycja ma na celu równie  wzmocnienie funkcji edukacyjnych i o ywienie zabytku 
poprzez wł czenie go w przestrze  publiczn  – przedsi wzi cie jest komplementarne z zadaniem 
inwestycyjnym miasta Ostroł ki rewitalizacji nabrze y rzeki Narew w granicach miasta, przedkładanym do 
dofinansowania w ramach niniejszego Planu (to samy obszar oddziaływania, sektor wzmocnienia 
społecznej aktywno ci, współudział w o ywaniu obszaru obecnie zmarginalizowanego, wpływ na 
poszerzenie pola aktywno ci i zaanga owania mieszka ców obszaru). 

Prezentowane przedsi wzi cie, którego przedmiotem b d  kompleksowe działania rewitalizacyjne 
obejmuj ce zabytkow  kamienic  oraz obiekty do niej przyległe (zlokalizowane w Ostroł ce, pl. gen.  
J. Bema 9), zaplanowane jest do realizacji przez Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostroł ce – podmiot 
posiadaj cy odr bn  osobowo  prawn , b d cy Partnerem w ramach Planu Inwestycyjnego dla miasta 
Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego. Muzeum jest wojewódzk  samorz dow  jednostk  organizacyjn  – 
samorz dow  instytucj  kultury. Organizatorem Muzeum jest Samorz d Województwa Mazowieckiego 
(nie nastawion  na osi ganie zysku, której celem działania jest trwała ochrona dóbr kultury, udost pnianie 
zbiorów i ich upowszechnianie). Ogólny nadzór nad Muzeum sprawuje Minister Kultury i Dziedzictwa 
Narodowego a nadzór bezpo redni Zarz d Województwa Mazowieckiego. Muzeum wpisane jest do 
rejestru instytucji kultury prowadzonego przez Zarz d Województwa Mazowieckiego pod Nr RIK 11/99. 
Muzeum posiada osobowo  prawn . 
Aktem utworzenia instytucji jest Zarz dzenie Nr 92/75 Wojewody Ostroł ckiego z dnia 31 grudnia 1975r.  
w sprawie utworzenia Muzeum Okr gowego w Ostroł ce i nadania mu Statutu z pó n. zm. zmienionego 
Zarz dzeniem Nr 75/98 Wojewody Ostroł ckiego z dnia 11 grudnia 1998r. w sprawie nadania Statutu 
Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostroł ce. Muzeum jest instytucj  dobra wspólnego i wa n  cz ci  
przestrzeni publicznej. W odczuciu społecznym jawi si  w postaci ródła emanacji procesów 
wspólnotowych jak te  w strukturach społecznego wsparcia aktywno ci muzealniczych.  
Zakres działalno ci Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostroł ce obejmuje:  
• gromadzenie i przechowywanie dóbr kultury polskiej w zakresie prehistorii, historii, sztuki i etnografii. 
• upublicznianie informacji o tre ciach gromadzonych zbiorów, upowszechnianie podstawowych 

warto ci historii, nauki i kultury polskiej, kształtowanie wra liwo ci poznawczej i estetycznej, 
umo liwianie kontaktu ze zbiorami. 

Obiekty przeznaczone do rewitalizacji w ramach wnioskowanego przedsi wzi cia oraz uj te w koncepcji 
projektowej usytuowane s  na terenie obj tym Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego 
rejonu „ ródmie cie Północ – 11 Listopada” w Ostroł ce, zatwierdzonym uchwał  przez Rad  Miasta Nr 
471/LII/2006 z dnia 30 marca 2006 r. z pó n. zm. Działka nr 20755 poło ona jest na terenie zabudowy 
mieszkaniowo-usługowej w typie staromiejskim, oznaczonym symbolem MM/UU.17. Obowi zuj ce 
ustalenia w zakresie ochrony konserwatorskiej. Planowana inwestycja poło ona jest w obszarze obj tym 
ochron  prawn  na podstawie przepisów o ochronie dóbr kultury: 

• Układ urbanistyczny Starego Miasta – wpisany do rejestru zabytków pod Nr A – 440, decyzj  z dnia 
09.02.1977r.,  

• Budynek frontowy (zlokalizowany wzdłu  pierzei ul. gen. Józefa Bema) – wpisany do rejestru 
zabytków pod Nr A – 453 decyzj  z dnia 28 sierpnia 1979r.,  

• Nawarstwienia kulturowe – wpisane do rejestru zabytków pod Nr A – 320, decyzj  z dnia 04.08.1992r. 
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W zwi zku z obowi zkami wynikaj cymi z wpisu kamienicy do rejestru zabytków przeprowadzono 
wszystkie niezb dne badania obiektu a ich wyniki zostały zebrane w szczegółowym opracowaniu 
konserwatorskim. Zawarte zostały tam wnioski okre laj ce zakres prac konserwatorskich i budowlanych 
jakie nale y przeprowadzi , aby obiekt odzyskał swoj  wietno , przyczynił si  do podniesienia 
atrakcyjno ci turystycznej rynku starego miasta w Ostroł ce oraz słu ył celom kulturalnym,  
w szczególno ci edukacyjnym i wystawienniczym. Działalno  wystawiennicza, która obejmie cał  
kondygnacj  I pietra b dzie ci le merytorycznie powi zana z działalno ci  edukacyjn  prowadzon  na 
parterze zabytkowej kamienicy oraz poł czonej z ni  nowej kubatury. 

ZESTAWIENIE POWIERZCHNI  
powierzchnia u ytkowa 893,11m2 69,00% 
powierzchnia komunikacyjna 346,85m2 27,00% 
powierzchnia techniczna, magazyny i gospodarcza 50,89m2 4,00% 
RAZEM (pow. netto): 1290,85m2  

Forma architektoniczna oraz sposób dostosowania do krajobrazu i otaczaj cej zabudowy. 
• Budynek nr 1 - frontowy 
Kamienica zostanie dopasowana do istniej cej zabudowy historycznej, jako cz ci pierzei placu gen. Józefa 
Bema. Bryła budynku stanowi odr bn  cało  poprzez kolorystyk  i własne podziały pionowe oraz 
pozostaje w widoku elewacji formalnie wydzielona od istniej cej kamienicy nr 8 – obecnej głównej 
siedziby muzeum. Kamienica stylistycznie nawi zywała b dzie do architektury kamienicy miejskiej z 
przełomu XIX i XX w. Wysoko  elewacji nie przekracz wysoko ci elewacji obecnego muzeum. 
Zachowano „formalny podział na dwa budynki” (w rzeczywisto ci b dzie to jeden obiekt) – tak, aby 
zachowa charakter zabudowy pierzejowej, np. nawi zuj c do s siedniej, północno-wschodniej pierzei 
Placu. Forma elewacji - jej proporcje, podziały, u yte materiały - nawi zywa  do budynku s siedniego. 
Niestanowi  dla niego „konkurencji” oraz nie s  nadmiernie wyeksponowane. Wej cie do budynku b dzie 
wej cie „podrz dnym”. Z uwagi na zabytkowy charakter budynku zaprojektowano dach dwuspadowy, 
symetryczny, z kalenic  równoległ  do ul. Bema oraz konstrukcj  dachu przewiduj c  pokrycie dachówk  
ceramiczn  (karpiówka). Elewacja boczna – ciana szczytwa kamienicy, została wyrównana i uzupełniona 
o otwory okienne, tak eby była symetryczna. Zaprojektowano do wietlenie pomieszcze  biurowych na 
poddaszu poprzez lukarny. 

• Budynek nr 2 – oficyna 
Forma 2-pi trowej, nakrytej dachem pulpitowym oficyny przebudowanej w latach 80-tych pozostanie bez 
zmian. Skorygowana zostanie ze wzgl du na funkcj  liczba okien, tak eby zachowa  przy tym porz dek 
podziałów. Jako wizytówka muzeum od strony dziedzi ca zostanie wykorzystany wydatny ryzalit. 
Przewiduje si  obło enie go wielkoformatowymi metalowymi płytami z perforowanym ludowym 
motywem kurpiowskim. Na podkre lenie zasługuje tak e nowe wej cie do oficyny z dziedzi ca poprzez 
przeszklone naro e ryzalitu. 

• Budynek nr 3 
Po wyburzeniu starego budynku gospodarczego w jego miejsce powstanie 2-pi trowa oficyna nakryta 
dachem dwuspadowym o k cie nachylenia powtarzaj cym naczułek kamienicy. Zostan  zachowane 
podziały okien jak na cianie szczytowej kamienicy jednak wyró niona zostanie poprzez zastosowanie 
nowoczesnych materiałów elewacyjnych. Jako okładzin  zewn trzn  projektuje si  płyty włókno-
cementowe w jasnym kolorze nawi zuj cym do koloru kamienicy. W cianie szczytowej nowej oficyny 
planuje si  okno panoramiczne, dzi ki któremu z sali wystaw na pi trze b dzie rozpo cierał si  widok na 
Narew i jej zielone nabrze e. W poziomie parteru od strony dziedzi ca planuje sie wej cie do kafeterii 
przez przeszklon  witryn  w podcieniu. 
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Kolorystyka elewacji zgodnie z rysunkami architektonicznymi elewacji. Ostateczny dobór barw wg 
wybranej palety do uzgodnienia z Wojewódzkim Konserwatorem Zabytków, delegatura w Ostroł ce, na 
etapie wykonania inwestycji.  

Szczegółowe badania architektoniczne i konserwatorskie potwierdziły, i  piwnice pod kamienic  przy 
pl. gen. J. Bema 9, czyli obiekcie planowanym do rewitalizacji, s  najstarszymi murami zachowanymi 
w Ostroł ce. Poddane konserwacji a nast pnie udost pnione zwiedzaj cym stan  si  najwi ksz  atrakcja 
starego miasta. w poł czeniu z funkcj  muzealn  przyczyni  si  do podniesienia atrakcyjno ci turystycznej 
nie tylko całego starego miasta, ale całej Ostroł ki, jako centrum subregionu. 

W celu dostosowania kamienicy dla osób niepełnosprawnych planuje si  wykonanie wewn trz budynku 
szybu i monta  d wigu dost pnego od strony dziedzi ca z poziomu terenu z przystankami na wszystkich  
4 kondygnacjach od piwnicy do poddasza. Lokalizacja została poprzedzona wst pnym rozpoznaniem 
architektonicznym przestrzeni poni ej posadzki parteru, w wyniku której nie stwierdzono wyst powania  
w tym miejscu sklepie  i innych elementów o warto ci historycznej. Wej cie dla osób niepełnosprawnych 
na teren działki b dzie mo liwe od strony ul. Staromostowej mi dzy kamienic , a nowym budynkiem  
z kafeteri  dost pna z poziomu terenu. W budynku nie przewiduje sie progów wy szych ni  2cm. Poprawa 
dost pu do zasobów kultury m.in. dla osób niepełnosprawnych, poprzez monta  windy oraz wej cie dla 
osób z niepełnosprawno ci  ruchu pozwoli na skomunikowanie nie tylko rewitalizowanej kamienicy, ale 
tak e budynku s siaduj cego (obecnej głównej siedziby Muzeum), w którym znajduj  si  stałe ekspozycje. 
Na zakres prac zaproponowany w dokumentacji konserwatorskiej oraz zawarty w dokumentacji 
projektowej Muzeum uzyskało zgod  Mazowieckiego Wojewódzkiego Konserwatora Zabytków - Decyzja 
Nr 39/16 z dnia 14.03.2016r. Ponadto uzyskano Decyzj  pozwolenie na budow  Nr 50/2016 z dn. 
07.04.2016. 

Nieruchomo , która zostanie poddana rewitalizacji, b dzie w cało ci przeznaczona na prowadzenie 
działalno ci statutowej Muzeum, w tym m.in.: wystawienniczej, edukacyjnej, naukowej oraz w zakresie 
przechowywania zbiorów muzealnych i bibliotecznych.  
Zgodnie z wst pnymi zało eniami zaplanowany został nast puj cy podział budynków na dwie strefy: 
• I strefa publicznie dost pna wyposa ona w system telewizji dozorowej CCTV z dost pem dla osób 

niepełnosprawnych (piwnice, parter, pi tro, poddasze głównie w zabytkowej kamienicy) 
• II strefa z ograniczona dost pno ci  przeznaczona na magazyny zbiorów, pracownie muzealne, biura  

i serwerowni . 

Rys. 13. Wizualizacja zrewitalizowanej zabytkowej kamienicy Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostroł ce 

 
ródło: Materiał udost pniony przez Partnera na potrzeby RIT 
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Cel bezpo redni prezentowanego przedsi wzi cia rewitalizacyjnego został zdefiniowany jako: znacz cy 
wzrost potencjału turystycznego Ostroł ki i regionu kurpiowskiego poprzez kompleksow  rewitalizacj  
zabytkowej kamienicy i obiektów do niej przyległych, nale cych do Muzeum Kultury Kurpiowskiej  
w Ostroł ce. 
Cele po rednie osi gni te w efekcie przeprowadzenia planowanych działa  inwestycyjnych b d  
obejmowa :  
• zahamowanie procesów degradacji zabytkowej kamienicy i obiektów przyległych usytuowanych na 

nieruchomo ci s siaduj cej z obecn  siedzib  Muzeum Kultury Kurpiowskiej, w obszarze 
staromiejskiej zabudowy Ostroł ki,  

• nadanie obiektowi zabytkowemu nowych funkcji kulturalnych: wystawienniczej i edukacyjnej 
(budynek dotychczas u ytkowano na cele biurowe i nie był publicznie dost pny),  

• utrwalenie historycznych i artystycznych walorów najstarszych zachowanych murów w Ostroł ce 
datowanych na połow  XVI i udost pnienie ich zwiedzaj cym (badania konserwatorskie i 
architektoniczne potwierdzaj , e s  to najstarsze zachowane mury w Ostroł ce, s  tym cenniejsze, e 
w Ostroł ce ze wzgl du na liczne po ary i zniszczenia wojenne zachowało si  niewiele oryginalnych 
zabytków). 

• poprawa estetyki przestrzeni w obr bie placu gen. J. Bema (dawnego rynku) poprzez przywrócenie 
historycznych detali (dach, stolarka, elewacja) zabytkowej kamienicy i jej otoczenia, które zostan  
poddane rewitalizacji,  

• poprawa dost pno ci do oferty kulturalno – edukacyjnej MKK w Ostroł ce dzi ki poszerzeniu oferty,  

Natomiast z punktu widzenia społeczno-ekonomicznego realizacja prezentowanego projektu, pozwoli na 
osi gni cie nast puj cych korzy ci długoterminowych: 
• wzrost znaczenia kultury i turystyki jako czynników stymuluj cych rozwój społeczno-gospodarczy 

miasta Ostroł ki oraz regionu kurpiowskiego; 
• zabezpieczenie obiektu zabytkowego poprzez wyposa enie w instalacje: telewizji dozorowej (CCTV), 

sygnalizacji włamania i napadu (SSWiN), sygnalizacji alarmu po aru (SAP),  
• o ywienie starego miasta ,  

• optymalne wykorzystanie potencjału turystycznego i promocyjnego kurpiowszczyzny, 

• wzmocnienie to samo ci mieszka ców Ostroł ki/ regionu kurpiowskiego/ subregionu; 

• budowa presti u wizerunku miasta Ostroł ki oraz subregionu; 
• stworzenie warunków do wzrostu ruchu turystycznego na terenie miasta i regionu ; 

• stworzenie warunków do realizacji działa  edukacyjnych dla dzieci, młodzie y/osób 
zainteresowanych,  

• zwi kszenie mo liwo ci rozwoju sektora usług turystycznych i około turystycznych na terenie miasta 
oraz w regionie; 

• wzrost wiadomo ci historycznej mieszka ców subregionu;  

Realizacja przedsi wzi cia w optymalnym stopniu zaspokoi popyt ze strony u ytkowników ze wzgl du na 
zwi kszon  powierzchni  u ytkow  umo liwiaj c  efektywniejsz  realizacj  działalno ci Muzeum,  
z równoczesnym wprowadzeniem nowej oferty, wykorzystuj cej najnowsze technologie. Realizacja 
projektu b dzie miała wpływ na wzrost liczby u ytkowników (950 odwiedzin w ci gu roku), przyczyniaj c 
si  do zwi kszenia aktywnego udziału społecze stwa w kulturze.  

Realizacja działa  projektowych pozwoli na zaproszenie społecze stwa do uczestniczenia w dziedziczeniu 
przeszło ci dla po ytku tera niejszo ci i przyszło ci. Taki proces uczestnictwa stanie si  mo liwy dzi ki 
pozyskaniu zrewitalizowanego zabytkowego obiektu.  
 
Ponadto dzi ki kompleksowej realizacji zaplanowanych działa  mo liwe b dzie poszerzenie działalno ci 
Muzeum w dwóch wa nych obszarach: 
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• zwi kszenie dost pno ci do zasobów poprzez utworzenie w cz ci zabytkowej kamienicy Cyfrowego 
Archiwum Tradycji Kurpiów (obecnie nie ma takiej mo liwo ci ze wzgl du na zbyt mał  kubatur  
budynku, w oparciu o który funkcjonuje Muzeum), 

• utworzenie pracowni etnodesignu w oparciu o zasoby muzeum dotycz ce kultury i sztuki Kurpiów,  
w szczególno ci wycinanki i haftu. 

Reasumuj c, zrewitalizowana kamienica oraz planowana nowa kubatura wzmocni  subregionalny o rodek 
ycia społecznego oraz przyczyni  si  do unowocze nienia muzeum i zwi kszenia dost pu do wiedzy  

i oferty kulturalnej. Celem po rednim projektu jest skoncentrowanie działalno ci społecznej na inicjowaniu 
wokół instytucji muzeum procedur, słu cych budowaniu kultury pami ci i obywatelskiego poczucia 
odpowiedzialno ci za wzmocnienie roli dziedzictwa kulturowego w tworzeniu wspólnoty lokalnej,  
w wymiarach społeczno-kulturowym i społeczno-ekonomicznym. 
 
Kompleksowe uj cie zada  I Projektu wiod cego w wymiarze przestrzennym, gospodarczym  
i komunikacyjnym - stanowi o zintegrowanym oddziaływaniu planowanych inwestycji na rozwój 
całego subregionu ostroł ckiego, na dalsze funkcjonowanie samego obszaru i jego społeczno ci, 
popraw  jako ci ycia, podniesienie poziomu rozwoju, zwi kszenie jego dost pno ci. Realizacja 
zada  przyczyni si  równie  do poprawy konkurencyjno ci regionu, zwi kszenia jego spójno ci,  
w kontek cie całego Mazowsza. Przede wszystkim za  stworzy mo liwo ci wykorzystania 
endogenicznego potencjału subregionu oraz posiadanych zasobów w postaci rezerw terenów 
inwestycyjnych i kapitału ludzkiego, a przede wszystkim (dzi ki poprawie infrastruktury 
technicznej) zwi kszy atrakcyjno  inwestycyjn  obszaru. 

Rys. 14. Mapa powiatów subregionu ostroł ckiego ze wskazan  lokalizacj  poszczególnych inwestycji  
w ramach I Projektu  

 
ródło: opracowanie własne na podst. danych udost pnionych przez Lidera i partnerów 



7.3. Planowane rezultaty 

Zakres prezentowanego I. Projektu w sposób bezpo
zidentyfikowanych w obszarze funkcjonalnym subregio
si  do zniwelowania problemu głównego, sformułowanego

Jednocze nie we wskazanym obszarze funkcjonuje szereg proble
wynikaj cych z problemu głównego i zale
• Słabe powi zanie o rodka ostroł

wykorzystanie potencjału gospodarczego, społecznego
subregionu.  

• Słaba funkcjonalno  ruchu kołowego, ruchu pieszego i estetyki p
wielotorowy rozwój obszaru.  

• Niedostateczne wykorzystanie istniej
skutkuj ce słabym zagospodarowaniem obszaru. 

• Post puj ca degradacja funkcji społecznych, kultura

• Niszczej ca zabytkowa architektura subregionu.

• Słaba spójno  dróg subregionu ostroł
komunikacyjn  do pozostałej cz

• Poziom wykluczenia społecznego i ubo

• Niedostateczne uzbrojone i skomunikowane tereny inw
• Niewystarczaj ce zasoby terenów inwestycyjnych na terenie 

ostroł ckiego. 
• Małe szanse na wszechstronny rozwój lokalny.

Przeprowadzenie przedmiotowej i
mierzalnych efektów w postaci rezultatów i produktó
Na potrzeby Planu Inwestycyjnego dla 
przypisano nast puj ce wska niki, zgodnie z 
Mazowieckiego na lata 2014-2020: 

Tabela 3. Wska

Nazwa wska

Powierzchnia przygotowanych terenów inwestycyjnych

Liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych

Wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsi

Liczba zaawansowanych usług (nowych lub 
wiadczonych przez IOB 

Liczba nowych przedsi biorstw powstałych przy wsparciu instytucji 
otoczenia biznesu 

Planowane rezultaty I. Projektu 

Projektu w sposób bezpo redni wynika ze zdiagnozowanych problemów 
zidentyfikowanych w obszarze funkcjonalnym subregionu ostroł ckiego. Przedmiotowy Projekt przyczyni 

głównego, sformułowanego, jako: 

nie we wskazanym obszarze funkcjonuje szereg problemów szczegółowych, bezpo
cych z problemu głównego i zale nie powi zanych mi dzy sob :  

rodka ostroł ckiego z jego zapleczem, ograniczaj ce optymalne /efektywne 
wykorzystanie potencjału gospodarczego, społecznego, rodowiskowo-rekreacyjnego całego 

 ruchu kołowego, ruchu pieszego i estetyki przestrzeni publicznej, co ogranicza 

Niedostateczne wykorzystanie istniej cej przestrzeni przyrodniczej i infrastruktury drog
ce słabym zagospodarowaniem obszaru.  

ca degradacja funkcji społecznych, kulturalnych i gospodarczych obszaru.

ca zabytkowa architektura subregionu. 

 dróg subregionu ostroł ckiego z sieci  TEN-T, skutkuj ca ograniczon
 do pozostałej cz ci Mazowsza. 

Poziom wykluczenia społecznego i ubo enia społeczno ci. 

Niedostateczne uzbrojone i skomunikowane tereny inwestycyjne w obszarze funkcjonalnym.
ce zasoby terenów inwestycyjnych na terenie miasta Ostroł ki i subregionu 

Małe szanse na wszechstronny rozwój lokalny. 

inwestycji b dzie miało bezpo rednie przeło
mierzalnych efektów w postaci rezultatów i produktów obranych, jako wska niki realizacji

dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego do Projektu
, zgodnie z Regionalnym Programem Operacyjnym 
 

Tabela 3. Wska niki realizacji Projektu. 

Nazwa wska nika Jednostka miary

Powierzchnia przygotowanych terenów inwestycyjnych hektary 

Liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach sztuki 

Wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsi biorstwach EPC 

Liczba zaawansowanych usług (nowych lub ulepszonych) sztuki 

biorstw powstałych przy wsparciu instytucji sztuki 
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redni wynika ze zdiagnozowanych problemów 
ckiego. Przedmiotowy Projekt przyczyni 

 

mów szczegółowych, bezpo rednio 

ce optymalne /efektywne 
rekreacyjnego całego 

rzestrzeni publicznej, co ogranicza 

cej przestrzeni przyrodniczej i infrastruktury drogowej, 

lnych i gospodarczych obszaru. 

ca ograniczon  dost pno ci  

estycyjne w obszarze funkcjonalnym. 
ki i subregionu 

rednie przeło enie na osi gni cie 
niki realizacji Projektu.  

do Projektu wiod cego 
peracyjnym Województwa 

Jednostka miary 
Prognozowana 

warto  

80,0 

8,0 

68,0 

2,0 

3,0 
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Liczba przedsi biorstw korzystaj cych z zaawansowanych usług 
(nowych i /lub ulepszonych) wiadczonych przez instytucje otoczenia 
biznesu   

sztuki 11,0 

Liczba przedsi biorstw otrzymuj cych wsparcie sztuki 3,0 

Liczba przedsi biorstw otrzymuj cych wsparcie niefinansowe sztuki 11,0 

Liczba instytucji otoczenia biznesu wspartych w zakresie 
profesjonalizacji usług 

sztuki 2,0 

Liczba zaawansowanych usług (nowych lub ulepszonych) 
wiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu 

sztuki 2,0 

Długo  wybudowanych dróg dla rowerów kilometry 44,72 

Całkowita długo  przebudowanych lub zmodernizowanych dróg kilometry 55,60 

Całkowita długo  nowych dróg  kilometry 1,8 

Powierzchnia obszarów obj tych rewitalizacj  hektary 12,0 

Liczba obiektów infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych 
obszarach  

sztuki 2,0 

Liczba obiektów podlegaj cych rewitalizacji sztuki 3,0 

Liczba instytucji kultury obj tych wsparciem sztuki 5,0 

Liczba kulturowych obszarów/ miejsc/ instytucji kulturalnych 
udost pnionych dla niepełnosprawnych 

sztuki 5,0 

Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w obj tych wsparciem 
miejscach nale cych do dziedzictwa kulturalnego i naturalnego oraz 
stanowi cych atrakcje turystyczne  

sztuki/odwiedzin
/rok 

19 950,0 

Liczba obiektów zabytkowych obj tych wsparciem sztuki 1,0 

Liczba zakupionych jednostek taboru pasa erskiego  
w publicznym transporcie zbiorowym komunikacji miejskiej 

sztuk  12,00 

Liczba wymienionych punktów o wietlenia ulicznego  sztuki  1 335,00  

ródło: Opracowanie własne na podstawie RPO WM na lata 2014-2020  

Przypisane do Projektu wiod cego wska niki odzwierciedlaj  realizacj  celów, zarówno zaplanowanych dla 
Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego, jak i wyznaczonych przez RPO WM 
2014-2020, zaprezentowane zostały w mierzalny, konkretny i optymalny sposób, b d  w pełni weryfikowalne. 

7.4. Harmonogram realizacji I. Projektu 

Realizacja Projektu wiod cego w ramach Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu 
ostroł ckiego została zaplanowana zgodnie z optymalnym harmonogramem prac niezb dnych do 
przygotowania, wdro enia, realizacji wła ciwej oraz efektywnego zako czenia wszystkich działa  
inwestycyjnych. Harmonogram przeprowadzenia działa  zaplanowanych w ramach Projektu wiod cego dla 
RIT subregionu ostroł ckiego obejmuje:  
• faz  przygotowawcz  – opracowanie niezb dnych dokumentów/zał czników wymaganych dla 

poszczególnych działa  uwzgl dnionych w ramach przedsi wzi cia, uzyskanie wymaganych prawem 
uzgodnie  /decyzji/pozwole /za wiadcze , a tak e w razie konieczno ci obejmie przeprowadzenie 
konkursu architektoniczno-urbanistycznego na potrzeby rewitalizacji; 

• faz  zasadnicz  – obejmuj c  przeprowadzenie poszczególnych działa ; 



 111

• faz  ko cow  – obejmuj c  działania promocyjne integralnie zwi zane z Projektem oraz działania 
maj ce na celu rozliczenie niniejszego przedsi wzi cia zgodnie z wymogami finansowania 
Regionalnych Inwestycji Terytorialnych.  
 
Etapy realizacji zało e  RIT dla Subregionu Ostroł ckiego i wdra ania Projektu wiod cego: 

I. Nawi zanie partnerstwa z powiatem ostroł ckim/wyszkowskim/przasnyskim/makowskim, miastem 
Ostrów Mazowiecka/Maków Mazowiecki, gmin  Wyszków, Muzeum Kultury Kurpiowskiej na 
potrzeby budowy zało e  Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego oraz 
realizacji Projektu wiod cego na obszarze funkcjonalnym subregionu ostroł ckiego. 

II. Przeprowadzenie procedury przetargowej celem wyłonienia wykonawców na potrzeby 
przygotowania dokumentacji projektowej /technicznej /kosztorysowej dla poszczególnych inwestycji 
składowych Projektu wiod cego. 

III. Opracowanie wła ciwej dokumentacji projektowej/technicznej/kosztorysowej na potrzeby realizacji 
działa  Projektu wiod cego. 

IV. Przeprowadzenie procedury/wyłonienie wykonawcy na potrzeby przygotowania dokumentacji 
aplikacyjnej. 

V. Przeprowadzenie procedury przetargowej na potrzeby wyłonienia wykonawców poszczególnych 
działa  w ramach Projektu wiod cego. 

VI. Etapowa realizacja wła ciwa działa  projektowych zgodnie z przyj tym na etapie planistycznym 
harmonogramem na terenie poszczególnych partnerów. 

VII. Sukcesywne prowadzenie działa  promocyjno-informacyjnych w sposób bezpo redni zwi zanych  
z realizowanym Projektem wiod cym i zało eniami Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki  
i subregionu ostroł ckiego. 

VIII. Przeprowadzenie procedury odbioru poszczególnych inwestycji. 
IX. Zako czenie realizacji Projektu wiod cego. 
X. Działania promocyjne  zgodnie z wytycznymi prowadzone sukcesywnie zgodnie  

z wytycznymi w okresie realizacji działa  inwestycyjnych i po ich zako czeniu. 
XI. Rozliczenie finansowania zewn trznego dla „Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu 

ostroł ckiego”. 

Realizacja I. Projektu wiod cego przypada na lata 2014-2019, gdzie w ramach zało e  Regionalnego 
Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 - rok 2018 wskazywany 
jest jako tzw. pierwszy kamie  milowy wdra ania inwestycji planów działa  RIT dla poszczególnych 
liderów regionalnych i subregionalnych. 

Tabela 4. Harmonogram realizacji Projektu w ramach Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i 
subregionu ostroł ckiego, z przypisaniem okresu działa  inwestycyjnych do poszczególnych partnerów. 

HARMONOGRAM REALIZACJI ZADA  

Partner/ 
Lata realizacji zada  

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Działania 
przygotowawcze 

       

MIASTO OSTROŁ KA 
       

MUZEUM KULTURY 
KURPIOWSKIEJ W 

OSTROŁ CE  

       

POWIAT OSTROŁ CKI 
       



 112

POWIAT PRZASNYSKI 
       

MIASTO  
OSTRÓW 

MAZOWIECKA 

       

MIASTO  
MAKÓW MAZOWIECKI 

       

GMINA WYSZKÓW 
       

POWIAT WYSZKOWSKI 
       

Działania promocyjne        

ródło: opracowanie własne na podstawie danych udost pnionych przez partnerów na potrzeby RIT 

7.5. Plan finansowy i ródła finansowania I. Projektu  

Plan Inwestycyjny dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego zawiera działania inwestycyjne, których 
koszt na etapie tworzenia dokumentu został oszacowany na podstawie: 
• aktualnych cen materiałów i robocizny,  
• kosztów przedsi wzi  podobnym realizowanych dotychczas na terenie subregionu ostroł ckiego lub 

Mazowsza, 
• roboczych oblicze  poszczególnych partnerów. 

Wobec powy szego przedstawione dane finansowe maj  charakter pogl dowy, ich warto  mo e ulec 
zmianie w zale no ci m.in. od zastanych warunków na rynku materiałów i usług budowlanych, wyników 
procedur przetargowych na poszczególne prace w ramach realizacji Inwestycji. 

 
Tabela 5. Plan finansowy I. Projektu  

Warto  inwestycji, przypadaj ca na poszczególnych Partnerów: 

MIASTO OSTROŁ KA 84 176 073,00 

MUZEUM KULTURY KURPIOWSKIEJ w OSTROŁ CE 8 200 000,00 

POWIAT OSTROŁ CKI 34 329 990,00 

POWIAT PRZASNYSKI 69 773 648,45 

GMINA WYSZKÓW 40 000 000,00 

POWIAT WYSZKOWSKI 12 800 000,00 

MIASTO OSTRÓW MAZOWIECKA 39 898 650,84 

MIASTO MAKÓW MAZOWIECKI 12 400 000,00 

POWIAT MAKOWSKI 0,00 

CAŁKOWITA WARTO  PROJEKTU: 301 578 362,29 

ródło: opracowanie własne na podstawie danych udost pnionych przez partnerów na potrzeby RIT 

Zgodnie z harmonogramem realizacji I. Projektu wszystkie koszty zostan  poniesione w latach 2014-2019. 
Szczegółowe dane dotycz cy zakresu robót, ich przedmiaru oraz wła ciwych kosztów zostan  opracowane 
wraz z dokumentacj  techniczn / projektow  na kolejnych etapach realizacji zało e  Projektu wiod cego.  
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Tabela 6. Podział ródeł finansowania dla I. Projektu 

ródła finansowania I. Projektu  
FINANSOWANIE W RAMACH RPO WM 2014-2020 
W SYSTEMIE REGIONALNEGO INSTRUMENTU 

TERYTORIALNEGO 
(maksymalnie 80% dofinansowania, z uwzgl dnieniem zapisów 

regulaminów konkursów dla poszczególnych naborów wniosków) 

176 676 595,00  

WKŁAD WŁASNY LIDERA I PARTNERÓW - ł cznie 44 169 148,75  

ródło: opracowanie własne na podstawie danych udost pnionych przez partnerów na potrzeby RIT 

Regionalny Program Operacyjny Województwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 przewiduje 
finansowanie dla projektów wiod cych w ramach Regionalnych Inwestycji Terytorialnych ze rodków 
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Szczegółowy monta  finansowy dla prezentowanego 
Przedsi wzi cia, zawieraj cy przyporz dkowanie do poszczególnych Etapów oraz Zada  w ramach 
Projektu wiod cego konkretnych warto ci, został zaprezentowany w Zał czniku nr 1. do niniejszego 
Dokumentu, tj. w „Harmonogramie realizacji Projektów w ramach Planu Inwestycyjnego dla miasta 
Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego”. 
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8. Projekty towarzysz ce dla I. Projektu 

Wymiar przestrzenny w Regionalnym Programie Województwa Mazowieckiego 2014-2020, 
umo liwia ró nym obszarom regionu wykorzystanie własnych potencjałów rozwojowych i jednoczesne 
zapewnienie jak najwi kszej liczbie ich mieszka ców mo liwo  udziału w procesach rozwojowych – co 
ma szczególne odzwierciedlenie w idei projektów towarzysz cych w ramach Regionalnych Inwestycji 
Terytorialnych. Zgodnie z wytycznymi przypisanymi do realizacji przedsi wzi  w ramach RIT, projekty 
towarzysz ce b d  finansowane w ramach rodków Europejskiego Funduszu Społecznego, tym samym nie 
s  to przedsi wzi cia infrastrukturalne, a nastawione przede wszystkim na efekty oddziaływania 
społecznego. 
Plan Inwestycyjny dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego przewiduje realizacj  dwóch Projektów 
towarzysz cych dla Projektu wiod cego – jest to maksymalna liczba tego typu przedsi wzi  przewidziana 
dla jednej inwestycji wiod cej. Wynika to bezpo rednio z zapotrzebowania identyfikowanego na obszarze 
wsparcia w sferze funkcjonowania społecze stwa. Uzasadnionym jest stworzenie takich mechanizmów 
oddziaływania, które b d  niwelowa  istniej ce problemy oraz realizowa  potrzeby w danym obszarze. 

Działania w ramach dwóch Projektów towarzysz cych zostały opracowane w taki sposób, aby 
osi gni te dzi ki nim wska niki oraz uzyskane oddziaływanie społeczno-kulturalno-o wiatowe uzupełniało 
si  wzajemnie i stanowiło efekt synergiczny do inwestycji infrastrukturalnych w ramach I Projektu. 
Projekty towarzysz ce wykorzystuj  zjawiska i potencjał, wywołany przez popraw  komunikacji 
mieszka ców subregionu ostroł ckiego, dywersyfikacj  mo liwo ci efektywnego wykorzystania 
alternatywnych rodków transportu oraz zwi kszenie dost pu do przestrzeni publicznej zlokalizowanej w 
ramach tkanki miejskiej, ale równie  w warunkach przyrodniczych  co wynika bezpo rednio z I Projektu. 

Projekty towarzysz ce bazuj  na oddziaływaniu, jakie w subregionie wywoła inwestycja infrastrukturalna: 
• s  wynikiem zwi kszenia atrakcyjno ci terenów inwestycyjnych i poprawy dost pno ci 

komunikacyjnej  z punktu widzenia przedsi biorców (istniej cych i potencjalnych), zwi kszonego 
ruchu turystycznego (z wykorzystaniem nowej i przebudowanej infrastruktury drogowej, 
zagospodarowania terenów w tkance miejskiej, zwi kszenia warto ci kulturalno-turystycznej), 
zwi kszonej mobilno ci dzieci i młodzie y (w ramach rozbudowy szlaków rowerowych) co zostało 
uwzgl dnione w zało eniach I, II Projektu towarzysz cego.  

• maj  na wzgl dzie zwi kszenie mo liwo ci zatrudnienia i samozatrudnienia  ł cz ce si   
z mo liwo ci  dynamizacji rozwoju działalno ci, tworzeniem nowych miejsc pracy, co zostało 
uwzgl dnione w ramach II Projektu towarzysz cego.  

• wykorzystuj  popraw  dost pno ci do centrum administracyjnego subregionu oraz 
poszczególnych miejscowo ci mniejszych stanowi cych jego uzupełnienie  tym samym 
dost pno  do wszelkich form pomocy społecznej, wsparcia profesjonalnych instytucji, do form 
aktywizacji zawodowej oraz kulturalnej, co zostało uwzgl dnione w I, II Projekcie towarzysz cym. 

Tym samym zało enia wszystkich Projektów towarzysz cych stanowi  swoje wzajemne uzupełnienie oraz 
wzmacniaj  interwencj  działa  inwestycyjnych:   
• z wykorzystaniem ró nych form oddziaływania  m.in. szkolenia dla dorosłych, szkolenia dla dzieci  

i młodzie y, działania terapeutyczne wsparcie o rodków publicznych,  
• ze skierowaniem do zró nicowanego grona odbiorców  m.in. doro li, dzieci, młodzie , osoby 

bezrobotne, przedsi biorcy, osoby zainteresowane otworzeniem własnej działalno ci, pracownicy 
socjalni, członkowie rodzin dysfunkcyjnych, 

• z ukierunkowaniem na osi gni cie szeregu celów po rednich, których realizacja wzajemnie warunkuje 
efektywno  poszczególnych Projektów towarzysz cych: 

 zmniejszenie skutków zidentyfikowanych problemów społecznych na danym obszarze, 
 wsparcie wł czenia społecznego, 
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 zwi kszenie dost pno ci do form wsparcia terapeutycznego, 
 uruchomienie nowych instytucji pomocy i wsparcia psychologiczno-pedagogicznego dla dzieci i 

młodzie y, 
 uruchomienie nowych instytucji pomocy i wsparcia dla rodzin dysfunkcyjnych, 
 pomoc rodzinom dysfunkcyjnym, 
 mobilizacja rozwojowa M P w subregionie,  
 niwelowanie skutków społecznych długotrwałego bezrobocia i osamotnienia. 
 niwelowanie skutków społecznych ubóstwa. 
 odbudowa i wzmocnienie lokalnych wi zi społecznych. 
 aktywizacja lokalnych społeczno ci. 
 podniesienie poziomu bezpiecze stwa dzieci i młodzie y w warunkach przyrodniczych. 
 podniesienie poziomu bezpiecze stwa dzieci i młodzie y w ruchu drogowym. 
 zwi kszenie aktywno ci rodowiskowo-rekreacyjnej społeczno ci lokalnych. 
 zminimalizowanie poziomu potencjalnej wypadkowo ci i kolizyjno ci w spodziewanym, wysokim 

nat eniu ruchu 
 wdro enie działa  przeciwdziałaj cych długotrwałemu bezrobociu, wpieranie aktywnej walki  

z ubóstwem, a tak e promowanie wiedzy z zakresu aktywnego pozyskiwania rodków zewn trznych 
dla przedsi biorców, wspieranie procesów uruchamiania i rozwijania własnej działalno ci 
gospodarczej oraz wsparcie doradczo-szkoleniowe dla osób planuj cych rozpocz cie działalno ci. 

Wobec powy szego efektywno  Projektów towarzysz cych b dzie miała charakter kompleksowy, 
o szerokim oddziaływaniu, odzwierciedlaj c zało enie, e w ramach RPO WM 2014-2020 prowadzone 
powinny by  działania wielow tkowe, wzajemnie uzupełniaj ce si  i wzmacniaj ce interwencj , maj ce na 
celu wywołanie tak e efektu społecznego na zidentyfikowanym obszarze.  

Działania w ramach Przedsi wzi  b d  wdra ane na obszarze funkcjonalnym Planu Inwestycyjnego dla 
miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego, to samym z terenem realizacji I Projektu, stanowi cym obszar 
miejski oraz wiejski, tj.: 
• w obszarze powiatu ostroł ckiego, wyszkowskiego, makowskiego, przasnyskiego, 
• w obszarze miasta Ostroł ki, miasta Ostrów Mazowiecka, 
• w obszarze gminy Wyszków, gminy Maków Mazowiecki. 

Z uwagi na charakter działa  Projektów towarzysz cych, na obecnym etapie przyjmuje si , e zasi g ich 
oddziaływania b dzie obejmował równie  pozostałe gminy powiatu ostroł ckiego oraz subregionu 
ostroł ckiego  uczestnicy działa  b d  mogli by  rekrutowani tak e spoza terenu gmin partnerskich oraz 
Lidera RIT.  

Wszystkie Projekty towarzysz ce b d  realizowane według to samego schematu organizacyjnego. Jest to 
efektem ich wzajemnego powi zania oraz komplementarnych działa , a niewielkie modyfikacje zakresu 
poszczególnych etapów realizacji zwi zane s  z indywidualnymi inicjatywami, podejmowanymi 
charakterystycznie dla ka dego z Projektów towarzysz cych.  

Etapy realizacji Projektów towarzysz cych: 
• Przygotowanie zało e  /programów wsparcia i interwencji/szkole /działa  animacyjno-społecznych. 
• Nawi zanie partnerstwa z gminami oraz Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Ostroł ce. 
• Wyłonienie wykonawców/ instytucji wdra aj cych poszczególne działania/ programy wsparcia i 
interwencji oraz realizuj cych szkolenia dla społeczno ci subregionu i/ lub wyłonienie wykonawców 
szkole  dla pedagogów i pracowników instytucji społecznych. 
• Akcja promocyjno-informacyjna. 
• Przeprowadzenie procesu rekrutacyjnego w ród mieszka ców subregionu i/lub pedagogów  
i pracowników instytucji społecznych. 
• Realizacja wła ciwa zaj / programów/ działa , w tym cz  teoretyczna i cz  praktyczna dla szkole . 
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• Zako czenie szkole  i/lub przeprowadzenie egzaminów certyfikuj cych, uprawniaj cych. 
• Podsumowanie szkole  oraz wydanie stosowanych za wiadcze  i dyplomów.  
• Realizacja programów wsparcia i interwencji. 
• Podsumowanie realizacji programów wsparcia i interwencji, działa /organizacja spotka  

podsumowuj cych indywidualnie dla ka dego typu interwencji społeczno-kulturalnych. 

Wszystkie etapy realizacji Projektów towarzysz cych przypadaj  na lata 2015-2018 i w 2018 roku – 
wskazywanym, jako tzw. pierwszy kamie  milowy wdra ania planów Inwestycyjnych dla 
poszczególnych liderów regionalnych i subregionalnych – przedsi wzi cia b d  zako czone. 

8.1. Projekt towarzysz cy I 

Tytuł Projektu: 
 
 
 

 

 

 

Przedmiotowy Projekt towarzysz cy obejmuje przeprowadzenie programu edukacyjnego, opartego na 
szkoleniach dla dzieci z rodzin zagro onych ubóstwem i wykluczeniem społecznym, dzieci  
z niepełnosprawno ciami z uwzgl dnieniem podopiecznych specjalnych o rodków szkolno-
wychowawczych, obejmuj cego: 
• aktywizacj  zawodow  młodzie y, zagro onej wykluczeniem społecznym ze szczególnym 

uwzgl dnieniem osób z niepełnosprawno ciami, która przygotowuje si  do rozpocz cia samodzielnego 
funkcjonowania jako osoby pełnoletnie/dorosłe; 

• integracj  społeczn  młodzie y, zagro onej wykluczeniem ze szczególnym uwzgl dnieniem osób  
z niepełnosprawno ciami, która przygotowuje si  do rozpocz cia samodzielnego funkcjonowania jako 
osoby pełnoletnie/dorosłe;   

• zasady bezpiecznego zachowania si  w samodzielnym poruszaniu si  w ruchu drogowym  
z wykorzystaniem dost pnych technologii wsparcia osób niepełnosprawnych, stosowanych w 
subregionie ostroł ckim, w tym uzyskanie uprawnie  do zdania egzaminu na kart  rowerow  oraz 
zasady udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej, co b dzie miało bezpo rednie przeło enie na 
zwi kszenie mobilno ci i samodzieln  aktywno  młodych osób. 

 
Szacowane koszty realizacji Przedsi wzi cia to 3 898 821,60 PLN.  
 
Planowane Przedsi wzi cie w sposób bezpo redni powi zane jest z prognozowanym zwi kszeniem liczby 
młodzie y niepełnosprawnej i/lub pochodz cej ze rodowisk wykluczonych lub zagro onych 
wykluczeniem społecznym, która wykazuje inicjatyw  wł czenia si  do społeczno ci jako prawidłowo 
funkcjonuj ce osoby dorosłe. Projekt towarzysz cy ma na celu stworzenie dla grupy docelowej 
kompleksowego programu edukacyjnego, który dostarczy informacji i umiej tno ci do podejmowania 
niezb dnych samodzielnych działa  codziennych (zamieszkanie, poszukiwanie pracy, relacje społeczne), 
jak i wpłynie na bezpiecze stwo samodzielnej (w miar  indywidualnych mo liwo ci) mobilno ci młodych 
osób, w tym niepełnosprawnych. Wymaga tego równie  prognozowany wzrost ogólnych mo liwo ci 
mobilnych mieszka ców subregionu ostroł ckiego, jakie pojawi  si  po realizacji działa  inwestycyjnych 
Projektu wiod cego, zarówno w zakresie infrastruktury drogowej, jak i wynikaj cych z rewitalizacji 
nabrze y rzeki Narew. Przebudowa oraz rozbudowa jezdni i nawierzchni ci gów komunikacyjnych dróg 
wojewódzkich i powiatowych w obszarze funkcjonalnym, powstanie profesjonalnych cie ek rowerowych, 
pojawienie si  nowych mo liwo ci komunikacyjnych na terenach nabrze nych stworzy warunki do 
cz stszego przemieszczania si , zarówno dla ruchu tranzytowego, jak lokalnego i w celach turystycznych.  

Poprawa jako ci codziennego funkcjonowania młodzie y, 

 zagro onej wykluczeniem społecznym,  

poprzez edukacj  z zakresu podejmowania niezb dnych samodzielnych działa  
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Maj c na wzgl dzie konieczno  kompleksowego zabezpieczenia młodzie y w Planie Inwestycyjnym 
dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego prognozuje si  konieczno  przeprowadzenia 
programu edukacyjnego usamodzielniaj cego, dzi ki któremu wzro nie wiedza i wiadomo  
młodych ludzi w zakresie całokształtu funkcjonowania społecznego. Celem jest integracja młodych 
osób wykluczonych i zagro onych wykluczeniem społecznym ukierunkowana na ich kompleksow   
aktywizacj  społeczno-zawodow . Celem po rednim Projektu towarzysz cego jest zminimalizowanie 
poziomu potencjalnej wypadkowo ci i kolizyjno ci w spodziewanym, wysokim nat eniu ruchu na terenie 
subregionu po realizacji Projektu wiod cego, z udziałem dorastaj cej młodzie y, w tym osób 
niepełnosprawnych. Uzyskanie tego efektu jest zale ne m.in. od poziomu edukacji i szkole , jakim 
podlegaj  u ytkownicy ruchu drogowego. Projekt towarzysz cy, zgodnie z zało eniami w PI 9i, b dzie 
realizowany na podstawie kryteriów minimalnej efektywno ci społeczno –zatrudnieniowej, ł cz c w sobie 
efekty aktywizacji społecznej, wzgl dem osób o jednym z najwy szych stopni wykluczenia oraz efekty 
zatrudnieniowe wzgl dem osób o relatywnie wi kszym stopniu potrzeby zbli enia do rynku pracy. Projekt 
jest spójny z przyj tymi dla PI 9i kryteriami kierunkowymi: 
• przedsi wzi cie z zało enia b dzie d y  do osi gni cia jak najwi kszej efektywno ci kosztowej  

w powi zaniu z osi ganymi efektami, dotycz cymi zatrudnienia i działa  zwi zanych z zatrudnieniem; 

• planowane działania powi zane s  z krajowymi programami, ale przede wszystkim uwzgl dniaj  
indywidualne zapotrzebowanie regionu w celu osi gni cia spójno ci interwencji i wynikaj cej z niej 
synergii; 

• w ramach Projektu szczególny nacisk poło ony b dzie na wdra anie zało e  poszczególnych polityk 
horyzontalnych, tj. polityki równych szans, niedyskryminacji i zrównowa onego rozwoju.  

Analizowany I Projekt towarzysz cy jest zgodny z zapisami Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Mazowieckiego 2014-2020, O  Priorytetowa IX Wspieranie wł czenia społecznego  

i walka z ubóstwem, Działanie 9.1. Aktywizacja społeczno zawodowa osób wykluczonych  
i przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu. 
Zgodnie z zasadami obowi zuj cymi realizacj  przedsi wzi , efektywno  zaplanowanych działa  
zostanie zmierzona wła ciwymi wska nikami.  

Tabela 7. Wska niki produktu przypisane do I. Projektu towarzysz cego: 

Nazwa wska nika 
Jednostka 

miary 

Prognozowana 

warto  

LICZBA OSÓB ZAGRO ONYCH UBÓSTWEM LUB WYKLUCZENIEM 
SPOŁECZNYM OBJ TYCH WSPARCIEM W PROGRAMIE 

osoby 328  

LICZBA OSÓB Z NIEPEŁNOSPRAWNO CIAMI OBJ TYCH WSPARCIEM W 
PROGRAMIE 

osoby 
48  

ródło: opracowanie własne na podst. RPO WM 2014-2020 pa dziernik 2015 

Tabela 8. Wska niki rezultatu przypisane do I. Projektu towarzysz cego: 

Nazwa wska nika 
Jednostka 

miary 

Prognozowana 

warto  

LICZBA OSÓB ZAGRO ONYCH UBÓSTWEM LUB WYKLUCZENIEM 
SPOŁECZNYM, POSZUKUJ CYCH PRACY PO OPUSZCZENIU PROGRAMU 

osoby 179 

LICZBA OSÓB ZAGRO ONYCH UBÓSTWEM LUB WYKLUCZENIEM 
SPOŁECZNYM, PRACUJ CYCH PO OPUSZCZENIU PROGRAMU (Ł CZNIE Z 
PRACUJ CYMI NA WŁASNY RACHUNEK) 

osoby 46 

LICZBA OSÓB ZAGRO ONYCH UBÓSTWEM LUB WYKLUCZENIEM 
SPOŁECZNYM, KTÓRE UZYSKAŁY KWALIFIKACJE PO OPUSZCZENIU 
PROGRAMU 

osoby 68 

ródło: opracowanie własne na podst. RPO WM 2014-2020 pa dziernik 2015 

Beneficjentem przedmiotowego Projektu b d  jednostki samorz du terytorialnego, stanowi ce 
partnerów w ramach subregionu ostroł ckiego we współpracy z podmiotami, którym zlecono 
realizacj  zada  publicznych (MOPR, GOPS, PCPR) oraz jednostkami organizacyjnymi integracji  



i pomocy społecznej, w tym specjalne o
Grup  docelow  w ramach Przedsi
• osoby z niepełnosprawno ciami; 
• dzieci z rodzin zagro

z niepełnosprawno ciami, najbardziej nara
 rodzin zagro onych wykluczeniem. 

 

8.2. Projekt towarzysz cy
 

Tytuł Projektu: 

Przedsi wzi cie obejmuje wdro enie kompleksowych działa
społecznych dla osób zagro onych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym, w szcze
rodowiskowych oraz usług wsparcia rodziny, poł

oddziaływaniem społeczno-terapeutyc

W ramach II Projektu towarzysz cego realizowane
 Streetworking tj. przeszkolenie pracowników społecz

w ramach tzw. pedagogów ulicy dla dzieci
społecznym i/lub sprawiaj  problemy wychowawcze i/lub funkcjonuj
dysfunkcyjnych i/lub yj cych w ubóstwie;

 Wsparcie dla rodzin dysfunkcyjnych poprzez organiza
rodzinnej, wprowadzenie mo liwo

 Cykl zintegrowanych działa
uwzgl dnieniem dzieci i młodzie
społecznym (m.in. inicjatywa „Radosny
społecznych, programów pomocy i aktywnej integracji
 

Szacowane koszty realizacji Przedsi

Realizacja przedmiotowego II-Projektu towarzysz
społecznych szczególnie w ród dzieci, młodzie
rewitalizacj  w ramach Projektu wiod
Lokalnym Planie Rewitalizacji dla Miasta Ost
ostroł ckiego), gdzie zostały zidentyfikowane te same, pow
demograficzne. Wszystkie działania b
rozwój lokalny i wzrost komfortu 
Projektu towarzysz cego analiza wskazuje na szereg niekorzystnych zjaw
wysoki poziom ubóstwa /zubo enia społeczno
długotrwałego bezrobocia. 
Działania zaplanowane w ramach II 
przedsi wzi cia skierowane s  do to
te same obszary, zaspokajaj c ró ne obszary: 
społecznych/ psychologicznym /pedagogicznym, realiz
animacji i kultury, nawi zywania wi

i pomocy społecznej, w tym specjalne o rodki szkolno-wychowawcze, o rodki pieczy zast
 w ramach Przedsi wzi cia stanowi :  

ciami;  
dzieci z rodzin zagro onych ubóstwem i wykluczeniem społecznym,

ciami, najbardziej nara one na ryzyko choroby i tylko wtedy, gdy s
onych wykluczeniem.  

cy II 

enie kompleksowych działa  z zakresu zwi kszenia dost
onych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym, w szcze

rodowiskowych oraz usług wsparcia rodziny, poł czonych z cyklem działa  animacyjno
terapeutycznym. 

cego realizowane b dzie: 
Streetworking tj. przeszkolenie pracowników społecznych/pedagogów oraz udost
w ramach tzw. pedagogów ulicy dla dzieci i młodzie y do lat 18-stu, które s  zagro

 problemy wychowawcze i/lub funkcjonuj
cych w ubóstwie; 

Wsparcie dla rodzin dysfunkcyjnych poprzez organizacj  terapii dla rodzin, organizacj
liwo ci korzystania z mediatora rodzinnego; 

Cykl zintegrowanych działa  z zakresu animacji społeczno-kulturalnej ze szczególnym 
dnieniem dzieci i młodzie y z rodzin dysfunkcyjnych i/lub zagro

społecznym (m.in. inicjatywa „Radosny wietlicobus”) wraz z monitorowaniem dost
społecznych, programów pomocy i aktywnej integracji. 

Szacowane koszty realizacji Przedsi wzi cia to 918 121,30 PLN. 

Projektu towarzysz cego wynika z konieczno ci 
ród dzieci, młodzie y, rodzin zamieszkuj cych bezpo

 w ramach Projektu wiod cego, jak i inne obszary inwestycyjne wskazane m.in
Lokalnym Planie Rewitalizacji dla Miasta Ostroł ki oraz poza nim (na terenie subregionu 

ckiego), gdzie zostały zidentyfikowane te same, powi zane niekorzystne zjawiska 
demograficzne. Wszystkie działania b d  miały przeło enie na zwi kszenie szans na wszechstronny 

rtu ycia mieszka ców. W obszarze zidentyfikowanym do realizacji II
cego analiza wskazuje na szereg niekorzystnych zjawisk, m.in. stosunkowo 

enia społeczno ci, zagro enie wykluczeniem społecznym, wysoka stopa 

Działania zaplanowane w ramach II Projektu towarzysz cego uzupełniaj  si  wzajemnie 
 do to samych grup społecznych, dzieci, młodzie y, rodzin, z

ne obszary: realizowane b d  cele zwi zane z wychowaniem, wsparciem 
pedagogicznym, realizowane b d  zadania uzupełniaj

zywania wi zi osiedlowych, s siedzkich, tworzenia społeczno
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rodki pieczy zast pczej. 

onych ubóstwem i wykluczeniem społecznym, dzieci  
one na ryzyko choroby i tylko wtedy, gdy s  one z 

 

kszenia dost pu do usług 
onych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym, w szczególno ci usług 

 animacyjno-kulturalnych z 

nych/pedagogów oraz udost pnienie ich  wsparcia 
 zagro one wykluczeniem 

 problemy wychowawcze i/lub funkcjonuj cych w rodzinach 

 terapii dla rodzin, organizacj  systemu asysty 

kulturalnej ze szczególnym 
y z rodzin dysfunkcyjnych i/lub zagro onych wykluczeniem 

monitorowaniem dost pno ci usług 

ci zaspokojenia potrzeb 
cych bezpo rednio tereny obj te 

cego, jak i inne obszary inwestycyjne wskazane m.in. w 
ki oraz poza nim (na terenie subregionu 

zane niekorzystne zjawiska 
kszenie szans na wszechstronny 

zidentyfikowanym do realizacji II 
isk, m.in. stosunkowo 

enie wykluczeniem społecznym, wysoka stopa 

 wzajemnie  wszystkie 
y, rodzin, zamieszkuj cych 

z wychowaniem, wsparciem 
uzupełniaj ce z zakresu 

siedzkich, tworzenia społeczno ci zwartych oraz 
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udost pniania i rozpowszechniania mo liwo ci korzystania ze wsparcia instytucji społecznych. Działania 
zaplanowane w ramach projektu skupiaj  si  tak e na odbudowywaniu oraz wzmacnianiu wi zi 
społecznych m.in. s siedzkich, osiedlowych, a tak e wi zi społeczno ci wiejskiej zamieszkuj cej gminy, za 
pomoc  animacji społeczno-kulturowej. S  to działania, które bezpo rednio aktywizuj  u ytkowników 
m.in. terenów rewitalizowanych tak, aby podnie  ich wiadomo  zachodz cych przemian, wł cza  ich w 
ci g przemian, ze szczególnym uwzgl dnieniem prawidłowego funkcjonowania dzieci i młodzie y w 
lokalnych społeczno ciach. 

Grup  docelow  stanowi  rodziny wielodzietne, ubogie rodziny z dzie mi, rodziny z osobami 
starszymi, rodziny z osobami z niepełnosprawno ciami oraz rodziny z innymi osobami zale nymi  
i rodzice samotnie wychowuj cy dzieci. Istotnym efektem realizacji celu, zwi zanym ze wspieraniem 
rodzin dysfunkcyjnych, systemu wspierania rodziny b dzie zmniejszanie skali oraz zapobiegania 
wykluczeniu społecznemu i ubóstwu. Przedsi wzi cia w swoich zało eniach spełnia kryteria kierunkowe  
w zakresie usług społecznych dla PI 9iv:  

• Przedsi wzi cie b dzie d y  do jak najkorzystniejszego kryterium efektywno ci kosztowej  
w powi zaniu z osi ganymi efektami dotycz cymi dost pno ci usług społecznych, tj. liczby 
podmiotów wiadcz cych usługi społeczne, które funkcjonuj  1 rok po otrzymaniu wsparcia w 
programie do planowanych nakładów finansowych;  

• planowane działania s  powi zane z krajowymi programami, z uwzgl dnieniem potrzeb regionu -  
w celu osi gni cia spójno ci interwencji i wynikaj cej z niej synergii;  

• Projekt opiera si  na wdra aniu zało e  poszczególnych polityk horyzontalnych, tj. polityki 
równych szans, niedyskryminacji i zrównowa onego rozwoju adekwatne do obszaru 
merytorycznego osi.  

Zgodnie z zasadami obowi zuj cymi realizacj  przedsi wzi , efektywno  zaplanowanych działa  
zostanie zmierzona wła ciwymi wska nikami. Do przedmiotowego Projektu towarzysz cego, zgodnie  
z jego wpisywaniem si  RPO WM 2014-2020, przyporz dkowane zostały wska niki Regionalnego 
Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego 2014-2020, O  Priorytetowa IX Wspieranie 

wł czenia społecznego i walka z ubóstwem, Działanie 9.1. Aktywizacja społeczno zawodowa osób 
wykluczonych i przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu. 

 
Tabela 9. Wska niki rezultatu przypisane do II Projektu towarzysz cego:  

Nazwa wska nika 
Jednostka 

miary 
Prognozowana 

warto  
LICZBA WSPARTYCH W PROGRAMIE MIEJSC WIADCZENIA USŁUG 
SPOŁECZNYCH, ISTNIEJ CYCH PO ZAKO CZENIU PROJEKTU 

sztuki 62 

LICZBA OSÓB ZAGRO ONYCH UBÓSTWEM LUB WYKLUCZENIEM 
SPOŁECZNYM POSZUKUJ CYCH PRACY, UCZESTNICZ CYCH W 
KSZTAŁCENIU LUB SZKOLENIU, ZDOBYWAJ CYCH KWALIFIKACJE, 
PRACUJ CYCH (Ł CZNIE Z PROWADZ CYMI DZIAŁANO  NA WŁASNY 
RACHUNEK) PO OPUSZCZENIU PROGRAMU 

osoby 30 

ródło: opracowanie własne na podst. RPO WM 2014-2020 pa dziernik 2015 
 

Tabela 10. Wska niki produktu przypisane do II Projektu towarzysz cego:  

Nazwa wska nika 
Jednostka 

miary  
Prognozowana 

warto  
LICZBA OSÓB ZAGRO ONYCH UBÓSTWEM LUB WYKLUCZENIEM 
SPOŁECZNYM OBJ TYCH WSPARCIEM USŁUGAMI SPOŁECZNYMI W 
INTERESIE OGÓLNYM W PROGRAMIE 

Osoby 180  

ródło: opracowanie własne na podst. RPO WM 2014-2020 pa dziernik 2015 

Beneficjentami w ramach przedmiotowego Projektu b d  JST b d ce partnerami w ramach 
struktur subregionu ostroł ckiego oraz ich jednostki organizacyjne (MOPR, MOPS, GOPS, 
PCPR). 



9. System wdra ania

Realizacja zało e  Planu Inwestycyjn
stworzenia spójnego systemu wdra
i merytorycznym. Podmioty zaanga
partnerskie – na potrzeby sprawnego i efektywnego wdro
i wewn trznych wytycznych organizacyjnych systemu wdro

• realizacja działa  b dzie odbywa
wynikaj cych z umowy o udzielenie pomocy z funduszy strukturalnych;

• zapewnione zostan  rodki finansowe na sprawn
towarzysz cych, w tym zagwarantowanie funduszy na ich współfi

• zlecenia b d  przekazywane wykonawcom w 
jej obowi zywania; 

• na bie co prowadzone b
z wytycznymi Instytucji Zarz

• dokumentacja dotycz ca wdra
o dofinansowanie, zgodnie z wytycznymi dla działa

• zastosowane zostan  odr bne systemy ksi
wszystkich operacji finansowych zwi

 
Stan zaawansowania prac nad realizacj
i subregionu ostroł ckiego analizowany jest według za
z obowi zuj cymi wytycznymi: 

Aktualnie zako czone zostały wieloetapowe 
a wskazanymi Partnerami. Dotyczył
partnerstwa, zobowi za  oraz wkład
Zgodnie z przyj tymi zało eniami formalne nawi
realizacji Planu Działa  Inwestycyjnych dla miasta Ostroł
z dniem 12 kwietnia 2016r.   

Precyzyjny zakres I Projektu oraz Projektów towarzysz
projektów i kosztorysów, które b
realizacji, zgodnej z pierwotnie przypisanymi inten

Miasto Ostroł ka posiada opracowan
z Warszawy koncepcj  zagospodarowania prawego brzegu Narwi na obszarze p
z istniej cym portem. Na potrzeby inwestycji w ci
Lider dysponuje decyzj  Nr 16/2009 z dnia 19.08.2009r. znak

ania I. Projektu  

 Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł
stworzenia spójnego systemu wdra ania, opartego na rzetelnym przygotowaniu organizac
i merytorycznym. Podmioty zaanga owane w RIT na terenie subregionu ostroł ckiego 

na potrzeby sprawnego i efektywnego wdro enia zało e  Planu przyj
trznych wytycznych organizacyjnych systemu wdro enia:   

dzie odbywa  si  przy zachowaniu zasad wspólnotowych i zalece
o udzielenie pomocy z funduszy strukturalnych; 

rodki finansowe na sprawn  realizacj  Projektu wiod
cych, w tym zagwarantowanie funduszy na ich współfinansowanie;

 przekazywane wykonawcom w trybie ustawy o zamówieniach publicznych w zakresie

co prowadzone b dzie monitorowanie i raportowanie z wdra
z wytycznymi Instytucji Zarz dzaj cej zajmuj cej si  wdra aniem RIT na Mazowszu;

ca wdra ania Planu przechowywana b dzie przez okres ustalony w umowie 
o dofinansowanie, zgodnie z wytycznymi dla działa  realizowanych w formule RIT;

bne systemy ksi gowania/nadawania odpowiedniego kodu ksi
wszystkich operacji finansowych zwi zanych z wdro eniem i realizacj  Planu;

Stan zaawansowania prac nad realizacj  zało e  Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł
analizowany jest według zagadnie , warunkuj cych wdro

czone zostały wieloetapowe konsultacje przeprowadzone 
. Dotyczyły one przede wszystkim ostatecznego kształt

wkładu poszczególnych stron.  
eniami formalne nawi zanie porozumienia na potrzeby optymalnej 

 Inwestycyjnych dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł

Projektu oraz Projektów towarzysz cych wymagaj  przygotowania szczegółowych 
projektów i kosztorysów, które b d  stanowiły uzupełnienie dla Planu i podstaw
realizacji, zgodnej z pierwotnie przypisanymi intencjami.  

posiada opracowan  w ramach umowy z Autorsk  Pracowni
zagospodarowania prawego brzegu Narwi na obszarze pomi

Na potrzeby inwestycji w ci gi drogi nr 544 w granicach miasta 
Nr 16/2009 z dnia 19.08.2009r. znak: WI-O.BT/7111-D/14
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ki i subregionu ostroł ckiego wymaga 
ania, opartego na rzetelnym przygotowaniu organizacyjnym  

ckiego – Lider oraz gminy 
 Planu przyj ły schemat zasad  

 przy zachowaniu zasad wspólnotowych i zalece  

 Projektu wiod cego oraz Projektów 
nansowanie; 

trybie ustawy o zamówieniach publicznych w zakresie 

dzie monitorowanie i raportowanie z wdra ania Planu, zgodnie  
aniem RIT na Mazowszu; 

dzie przez okres ustalony w umowie  
 realizowanych w formule RIT; 

gowania/nadawania odpowiedniego kodu ksi gowego dla 
; 

dla miasta Ostroł ki  
cych wdro enie Planu zgodnie  

 

e przeprowadzone pomi dzy Liderem,  
kształtu formalno-prawnego 

na potrzeby optymalnej 
ki i subregionu ostroł ckiego nast piło  

 
 przygotowania szczegółowych 
i podstaw  do jego wła ciwej 

 Pracowni  Architektury CAD  
zagospodarowania prawego brzegu Narwi na obszarze pomi dzy mostami wraz  

gi drogi nr 544 w granicach miasta - ulica Brzozowa – 
D/14/09 wydan  przez 
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Wojewod Mazowieckiego. W zwi zku z planowanymi pracami dotycz cymi cie ek rowerowych i 
ci gów pieszo-rowerowych miasto Ostroł ki dysponuje pozwoleniem na budow  Nr113/12, znak 
WAB.6740.79.2012 z dn. 08.05.2012 r. wydanym przez Prezydenta Miasta Ostroł ki oraz zgłoszeniem 
robót budowlanych z dn. 02.02.2016r. nr WIM.7011.4.1.2016 zło onym do Prezydenta Miasta Ostroł ki  
dla inwestycji przy ul. Goworowskiej (odpowiednio I i II etap prac). Dla ci gów rowerowych planowanych 
do zlokalizowania przy ul. ebrowskiego dokonano zgłoszenia robót budowlanych w dniu 18.12.2014 r., 
znak sprawy WAB.6743.249.2014. Dla ci gów rowerowych planowanych do zlokalizowania przy ul. 
Steyera dokonano zgłoszenia robót budowlanych w dniu 29.10.2014 r., znak sprawyWAB.6743.234.2014 
oraz w dniu 17.11.2014 r., znak WI-O.7843.2.19.2014.BT. W zwi zku z planowan  inwestycj  w ramach 
ci gu drogowego 627 w granicach miasta zło ono wnioski o wydanie pozwolenia na budow  (dla odcinka 
nr 1 i 3) oraz uzyskano decyzj  nr 1/2009 z dnia 15.01.2009 r. 
Ponadto dla zadania inwestycyjnego polegaj cego na kompleksowej modernizacji o wietlenia ulicznego 
Lider jest na etapie opracowywania niezb dnej dokumentacji, a tak e audytu energetycznego 
potwierdzaj cego efektywno  energetyczn  planowanego działania.  
 
Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostroł ce na zakres prac posiada kompletn  dokumentacj  
konserwatorsk , projektow  techniczn , kosztorysow , na podstawie których Muzeum uzyskało zgod  
Mazowieckiego Wojewódzkiego Konserwatora Zabytków - Decyzja Nr 39/16 z dnia 14.03.2016r. Ponadto 
uzyskano Decyzj  pozwolenie na budow  Nr 50/2016 z dn. 07.04.2016r. 
 
Powiat ostroł cki w roku 2015 opracowana została koncepcja rozbudowy drogi (Nr 4403W na odcinku od 
granicy z powiatem wyszkowskim do drogi krajowej Nr 60), która została uzgodniona z Zakładem Linii 
Kolejowych w Siedlcach oraz Generaln  Dyrekcj  Dróg Krajowych i Autostrad. W dniu 5 kwietnia 2016r. 
dla niniejszego zadania wydana została decyzja o rodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacj  
przedsi wzi cia. Do dnia 15 czerwca 2016r. planowane jest opracowanie kompletnej dokumentacji 
projektowej wraz z uzyskaniem decyzji zezwalaj cej na jej realizacj . 
Na potrzeby inwestycji obejmuj cych przebudowy dróg powiatowych na terenach poszczególnych gmin 
powiatu ostroł ckiego: Gminy Łyse (droga powiatowa nr 2519W), Gminy Troszyn (droga 2559W), Gminy 
Baranowo (3227W) oraz Gminy Rzeku  (2551W), Partner posiada niezb dn  dokumentacj .  
 
Powiat wyszkowski b dzie w terminie do 31 maja 2016 r. dysponował kompletn  dokumentacj   
i pozwoleniem na budow  dla zadania  pn. Podniesienie stanu technicznego drogi powiatowej nr 4403W 
(odcinkowo na terenie gminy Bra szczyk i Długosiodło – powiatu wyszkowskiego) w ramach poprawy 
jako ci poł czenia subregionalnej struktury komunikacyjnej z sieci  TEN. 
 
Gmina Wyszków posiada pełn  dokumentacj  projektow  wraz z kosztorysami dla zadania – Budowa 
obwodnicy ródmiejskiej Wyszkowa Etap III i IV, który stanowił podstaw  wydania pozwolenia na 
budow .  
 
Miasto Ostrów Mazowiecka jest na etapie tworzenia dokumentacji potrzebnej do realizacji projektu 
„Kultura Pod Napi ciem” dla Domu Rodziny Pileckich i Starej Elektrowni. Wykonany został projekt 
budowlany dla budynku „Jatki”, wyst piono o wydanie decyzji o pozwolenie na budow . Wszelkie prace s  
na bie co konsultowane z Wojewódzkim Konserwatorem Zabytków. Trwaj  prace nad dokumentacj  dla 
sieci ci gów pieszo-rowerowych.  
Ponadto na potrzeby zakresu drogowego obejmuj cego ostrowski pomost drogowy, tj. rozbudow  ulicy 
Bolesława Prusa (droga gminna nr 261261W) i ulicy Lubiejewskiej (nr 261234W), Partner zlecił 
wykonanie koncepcji oraz posiada program funkcjonalno – u ytkowy.  
 
Miasto Maków Mazowiecki posiada pozwolenie na budow  – Decyzja nr AB.6740.327.2015 – na budow  
i remont, przebudow  i zmian  sposobu u ytkowania budynku zabytkowej bo nicy ydowskiej, 



mieszcz cej si  w granicach Starego Miasta. W trakcie pozyskiwania
opracowaniu podlega program rewitalizacja dla przed
udokumentowanym prawem do dysponowania nieruchomo
funkcjonalno-u ytkowym oraz posiada specyfikacj
planowan  budow  cie ek rowerowych na terenie miasta Maków Mazowiecki, P
sporz dzania dokumentacji, niezb dnej do uzyskania pozwolenia na budow
obowi zuje program funkcjonalno-u
 
Powiat przasnyski: W ramach pozyskiwania niezb
przeprowadzenie inwentaryzacji przyrodniczej terenu
czynno ci dotycz ce uzgodnie  przył
Oddział Warszawa/ Polskie Linie Kolejowe S.A./ Oran
na budow  - decyzja Nr 1/2016 z dn. 03.02.2016
30.05.2016, 3. Decyzja do dnia 30.06.2016 (PSG)
Powiat posiada pełn  i kompleksow
„Edukacyjny Inkubator Przedsi biorczo
pozwolenie na budow : Decyzja nr 356/2015 z dnia 5.11.2015
działce nr 129/4 i 130 w obr bie Zdziwój Nowy i działce Nr 10 w obr
s  własno ci  powiatu przasnyskiego. Inwestycja w rozumieniu wła
przedsi wzi  mog cych znacz co oddziaływa
przeprowadzenia oceny oddziaływania na 
przebudow  budynku Starostwa Powiatowego w Przasnyszu u
inwestycji celu publicznego (29.08.2012r/Nr 10

Obecnie funkcjonuje grupa robocza, zło
z zakresu wieloaspektowej budowy projektów inwestycyjnych i t
nadzorowanie działa  dotycz cych nawi
dokumentacji projektowej /kosztorysowej, techniczne
Zarz dzania realizacj  RIT na terenie subregionu ostroł
Zarz dzanie poszczególnymi projektami, które tworz
b d  sprawowali odr bnie Lider oraz Partnerzy
o dofinansowanie poszczególnych etapów Projektu. Li
z IZ RPO WM odr bn  umow
przygotowanie, rzeczowa realizacj  or
własnym terenie.  

Lider oraz poszczególni Partnerzy b
czuwały nad prawidłow  realizacj  konkretnych inwestycji, prowadzonych na ich 
zespołu b d  wchodziły osoby, które posiadaj
z zewn trznych ródeł oraz wiedz  i do
I. Projektu i projektów towarzysz cych. Zespoły odpowiedzialne b
Projektu tak, aby wdro enie zało
wszystkich JST – harmonogram działa
warunków i mo liwo ci indywidualnych na terenie gmin partnerskich równ
zako czona w planowanym terminie. Bie
równie  realizacja zało e  Projektów towarzys

 w granicach Starego Miasta. W trakcie pozyskiwania jest decyzja 
opracowaniu podlega program rewitalizacja dla przedmiotowego obszaru. 
udokumentowanym prawem do dysponowania nieruchomo ci  na cele budowlane, programem 

ytkowym oraz posiada specyfikacj  istotnych warunków zamówienia. W zwi
ek rowerowych na terenie miasta Maków Mazowiecki, P

dnej do uzyskania pozwolenia na budow . W przedmiotowym obszarze 
u ytkowy. 

W ramach pozyskiwania niezb dnej decyzji rodowiskowej zlecone zostało 
przeprowadzenie inwentaryzacji przyrodniczej terenu oraz sporz dzenie raportu OO

 przył czy mediów z podmiotami zewn trznymi: PGE Dystrybucja S.A. 
Oddział Warszawa/ Polskie Linie Kolejowe S.A./ Orange Polska/ Polska Spółka Gazownicza. 

decyzja Nr 1/2016 z dn. 03.02.2016 znak: RBK 6740.D.9.3.2015.2013, 2. Decyzja do dnia 
30.05.2016, 3. Decyzja do dnia 30.06.2016 (PSG).  

 i kompleksow  dokumentacj  projektowo – wykonawcz  i kosztorysow
biorczo ci w Zdziwóju Nowym”. Ponadto dla inwestycji wydano 

Decyzja nr 356/2015 z dnia 5.11.2015 r. Inwestycja zrealizowana zostanie na 
bie Zdziwój Nowy i działce Nr 10 w obr bie Zdziwój Stary. Powy

u przasnyskiego. Inwestycja w rozumieniu wła ciwych przepisów nie zalicza si
co oddziaływa  na rodowisko, w zwi zku z czym nie wymaga 

przeprowadzenia oceny oddziaływania na rodowisko. Natomiast w zwi zku z planowanym remo
 budynku Starostwa Powiatowego w Przasnyszu uzyskano decyzj  o ustaleniu lokalizacji 

inwestycji celu publicznego (29.08.2012r/Nr 10-CO/12).  

Obecnie funkcjonuje grupa robocza, zło ona z osób posiadaj cych wiedz
wieloaspektowej budowy projektów inwestycyjnych i tzw. „mi kkich”, której zadaniem b

cych nawi zania partnerstwa, koordynacj  przygotowania szczegółowej 
dokumentacji projektowej /kosztorysowej, technicznej i technologicznej oraz budow

 RIT na terenie subregionu ostroł ckiego. 
dzanie poszczególnymi projektami, które tworz  I. Projekt i nadzór nad ich prawidłow

bnie Lider oraz Partnerzy, którzy indywidualnie b
o dofinansowanie poszczególnych etapów Projektu. Lider oraz ka dy Partner b

 umow  o dofinansowanie projektu oraz b d  odpowiadali za wła
przygotowanie, rzeczowa realizacj  oraz rozliczenie projektu realizowanego w ramach RIT 

Lider oraz poszczególni Partnerzy b d  dysponowali własnymi Zespołami Wdro
 konkretnych inwestycji, prowadzonych na ich terenie. W skład ka

 wchodziły osoby, które posiadaj  kompetencje w realizacji przedsi
 i do wiadczenie zgodne ze specyfik  przewidzianych działa

cych. Zespoły odpowiedzialne b d  za realizacj  poszczególnych etapów 
enie zało e  RIT przebiegało czasowo i produktowo jednocze

harmonogram działa  dla Planu przewiduje realizacje I. Projektu Wio
ci indywidualnych na terenie gmin partnerskich równocze nie, aby inwestycja została 

czona w planowanym terminie. Bie cego nadzoru oraz koordynacji działa
 Projektów towarzysz cych, gdzie szczególne znaczenie b
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 jest decyzja rodowiskowa oraz 
miotowego obszaru. Miasto dysponuje 

 na cele budowlane, programem 
 istotnych warunków zamówienia. W zwi zku z 

ek rowerowych na terenie miasta Maków Mazowiecki, Partner jest w trakcie 
. W przedmiotowym obszarze 

rodowiskowej zlecone zostało 
dzenie raportu OO . Podj te zostały 

trznymi: PGE Dystrybucja S.A. 
ge Polska/ Polska Spółka Gazownicza. Pozwolenie 

znak: RBK 6740.D.9.3.2015.2013, 2. Decyzja do dnia 

 i kosztorysow  na zadanie 
Ponadto dla inwestycji wydano 

Inwestycja zrealizowana zostanie na 
bie Zdziwój Stary. Powy sze działki 
ciwych przepisów nie zalicza si  do 

zku z czym nie wymaga 
zku z planowanym remontem i 

 o ustaleniu lokalizacji 

cych wiedz  i do wiadczenie  
kkich”, której zadaniem b dzie 
 przygotowania szczegółowej 

j oraz budow  wła ciwej Struktury 

 I. Projekt i nadzór nad ich prawidłow  realizacj  
, którzy indywidualnie b d  wnioskowali  

dy Partner b d  podpisywali  
 odpowiadali za wła ciwe 

az rozliczenie projektu realizowanego w ramach RIT 2014-2020 na 

Zespołami Wdro eniowymi, które b d  
terenie. W skład ka dego 

 kompetencje w realizacji przedsi wzi  finansowanych  
 przewidzianych działa  w ramach 

 poszczególnych etapów 
 RIT przebiegało czasowo i produktowo jednocze nie na terenie 

 dla Planu przewiduje realizacje I. Projektu Wiod cego w miar  
nie, aby inwestycja została 

cego nadzoru oraz koordynacji działa  b dzie wymagała 
cych, gdzie szczególne znaczenie b dzie miała promocja 



projektu i prowadzenie rekrutacji w
zidentyfikowanym dla Planu Inwestycyjnego dla miast
członków Zespołów Wdro eniowych
zewn trz w zakresie tematycznym podejmowanych działa
Zarz dzaj c  zajmuj c  si  wdra aniem RIT na Mazowszu, koordynacja rea
I. Projektu i Projektów towarzysz
monitorowanie post pów realizacji RIT na terenie subregionu ostroł
i dokumentami nadrz dnymi, w tym umow
nadzór nad obiegiem dokumentów, nadzorowanie koresp
RIT na Mazowszu, koordynowanie zagadnie
RIT. W ramach Zespołu znajd  si  m.in. osoby o funkcjach:

• Specjalista ds. zamówie  publicznych, którego zadaniem b
udzielania zamówie  publicznych w jednym z trybów okre
zamówie  publicznych (Dz. U. z 201

• Specjalista ds. finansowych, którego zadaniem b
z rozliczeniami finansowymi w ramach realizacji zał
Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego
dla Projektu oraz Projektów towarzysz

Ponadto, w realizacj  Planu zaanga
wyłonieni w wyniku przeprowadzonych procedur o udzi
z przepisami ustawy Prawo zamówie

Rys. 15. Schemat struktury zarz dzania dla realizacji

ródło: opracowanie własne na podst. d
 

projektu i prowadzenie rekrutacji w ród uczestników na całym, rozległym obszarze wsparc
zidentyfikowanym dla Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł

eniowych b dzie reprezentowanie subregionu ostroł ckiego
trz w zakresie tematycznym podejmowanych działa , a w szczególno ci w kontaktach z Instytucj

aniem RIT na Mazowszu, koordynacja realizacji poszczególnych etapów 
I. Projektu i Projektów towarzysz cych na własnym terenie. Zadaniem zespołów b

pów realizacji RIT na terenie subregionu ostroł ckiego, zgodnie z wytycznymi
dnymi, w tym umow  o dofinansowanie i harmonogramem poszczególnych za

nadzór nad obiegiem dokumentów, nadzorowanie korespondencji z Instytucj  Zarz
RIT na Mazowszu, koordynowanie zagadnie  promocyjno-informacyjnych dotycz cych działa

 m.in. osoby o funkcjach: 

 publicznych, którego zadaniem b dzie merytoryczny nadzór nad procedur
 publicznych w jednym z trybów okre lonych Ustaw  z dnia 29.01.2004 Prawo 

(Dz. U. z 2015 poz. 2164 z pó n. zm.); 

Specjalista ds. finansowych, którego zadaniem b dzie realizacja czynno
z rozliczeniami finansowymi w ramach realizacji zało e  Planu Działa  Inwestycyjn

ckiego oraz nadzór nad prowadzeniem wyodr bnionej ewidencji ksi
dla Projektu oraz Projektów towarzysz cych, sporz dzanie sprawozda , raportów okresowych;

zaanga owane b d  podmioty/dostawcy usług/wykonawcy, którzy zostan
wyłonieni w wyniku przeprowadzonych procedur o udzielenie zamówienia publicznego zgodnie 

ustawy Prawo zamówie  publicznych z dnia 29 stycznia 2004 roku.  

dzania dla realizacji I Projektu w ramach Planu Inwestycyjnego dla miasta 
Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego 

opracowanie własne na podst. danych udost pnionych przez Lidera i partnerów
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ród uczestników na całym, rozległym obszarze wsparcia 
ki i subregionu ostroł ckiego. Zadaniem 

ckiego w ramach RIT na 
ci w kontaktach z Instytucj  

lizacji poszczególnych etapów 
cych na własnym terenie. Zadaniem zespołów b dzie ponadto 

ckiego, zgodnie z wytycznymi  
 o dofinansowanie i harmonogramem poszczególnych zada , 

 Zarz dzaj c  wdra aniem 
cych działa  w ramach 

dzie merytoryczny nadzór nad procedur  
 z dnia 29.01.2004 Prawo 

dzie realizacja czynno ci zwi zanych  
Inwestycyjnych dla miasta 

bnionej ewidencji ksi gowej 
, raportów okresowych; 

 podmioty/dostawcy usług/wykonawcy, którzy zostan  
elenie zamówienia publicznego zgodnie  

Planu Inwestycyjnego dla miasta 

 

przez Lidera i partnerów 
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10. II Projekt  
 

Wi zka inwestycyjna stanowi ca II Projekt w ramach Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki  
i subregionu ostroł ckiego, nosi nazw : 

 
 
 
 
 
 
 

Tytuł II. Projektu odnosi si  bezpo rednio zarówno do podstawowego charakteru planowanych działa  
inwestycyjnych, ich celu i oczekiwanego efektu, jak i obszaru realizacji II. Projektu. Przedsi wzi cie to 
bezpo rednio wpisuje si  w cel główny Planu, który brzmi: POPRAWA ZEWN TRZNEJ  
I WEWN TRZNEJ DOST PNO CI POTENCJAŁU MIASTA OSTROŁ KI I SUBREGIONU 
OSTROŁ CKIEGO POPRZEZ JEGO REWITALIZACJ  ORAZ PODNIESIENIE WALORÓW 
U YTECZNO CI GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ I RODOWISKOWO-REKREACYJNEJ.  
II Projekt realizuje zało enia poprawy jako ci ycia mieszka ców obszaru funkcjonalnego  subregionu 
ostroł ckiego, jednocze nie wpływaj c na popraw  stanu rodowiska. Jest w pełni zgodny  
z wytycznymi i zało eniami, wskazanymi dla RIT na terenie województwa mazowieckiego.  
 

10.1.  Opis II. Projektu   

Zgodnie z zało eniami i wytycznymi dla projektów infrastrukturalnych, realizowanych w formule RIT na 
terenie województwa mazowieckiego, inwestycja zaplanowana na terenie subregionu ostroł ckiego poprzez 
zakres swoich działa  inwestycyjnych, przypisane cele oraz zało one wska niki osi gni cia celów, jest 
zgodna i wpisuje si  w zało enia Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego na 
lata 2014-2020: 

O  Priorytetowa IV 
Przej cie na gospodark  niskoemisyjn   
Cel tematyczny 04: Wspieranie przej cia na gospodark  niskoemisyjn  we wszystkich sektorach. 
Priorytet Inwestycyjny: 4c: Wspieranie efektywno ci energetycznej, inteligentnego zarz dzania energia  
i wykorzystywania  odnawialnych ródeł energii  w budynkach publicznych i sektorze mieszkaniowym  
Cel szczegółowy IV2 Zwi kszona efektywno  energetyczna w sektorze publicznym i mieszkaniowym  

O  Priorytetowa VI  
Jako  ycia.  
Cel tematyczny 7: 
Wspieranie wł czenia społecznego, walka z ubóstwem i wszelk  dyskryminacj . 
Priorytet Inwestycyjny 9a Inwestycje  w infrastruktur  zdrowotn  i społeczna, które przyczyniaj  si   do 
rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego zmniejszenia nierówno ci w zakresie stanu zdrowia, 
promowanie wł czenia społecznego poprzez lepszy dost p  do usług społecznych   
Cel szczegółowy Zwi kszona jako  efektywnie wiadczonych  usług zdrowotnych  o wysokim standardzie   
w priorytetowych obszarach  
 
Jednocze nie II Projekt odnosi si  w sposób bezpo redni lub po redni do wi kszo ci wyzwa , jakie 
zidentyfikowano w diagnozie obszaru funkcjonalnego dla RIT subregionu ostroł ckiego. Oznacza to, e 
zakres inwestycji został opracowany optymalnie do potrzeb i mo liwo ci regionu, maj c na celu 
osi gni cie zrównowa onego poziomu jego rozwoju, z uwzgl dnieniem wszystkich czynników 

Poprawa jako ci ycia mieszka ców obszaru funkcjonalnego subregionu 
ostroł ckiego poprzez zwi kszenie dost pno ci i jako ci wiadczonych usług 

zdrowotnych, profilaktyki zdrowotnej i ograniczenie niskiej emisji.
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ekonomiczno - społecznych na danym terenie istniej cych, ze szczególnym wskazaniem na realizacj  
zada  o szerokim zasi gu oddziaływania, którego jednym z wa niejszych wska ników jest wzrost 
wska nika wyleczalno ci w wyniku trafnej diagnostyki dzi ki planowanemu zakupowi i instalacji aparatury 
medycznej najnowszej generacji, wspierania starzenia si  w zdrowiu wszystkich ludzi, w szczególno ci 
osób starszych, a tak e działanie na rzecz ich witalno ci i poszanowania godno ci, poprzez m.in. 
zapewnienie dost pu do odpowiedniej i wysokiej jako ci opieki zdrowotnej, opieki długoterminowej  
i usług socjalnych oraz rozwijaniu inicjatyw, maj cych na celu wspieranie przeciwdziałania zagro eniom 
zdrowia zwi zanym ze starzeniem si . 
Tym samym potrzeba uzyskania wsparcia finansowego ze rodków Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 jest jak najbardziej uzasadniona.  

Logiczny ci g zada  przeznaczonych do realizacji w projekcie przedstawia si  nast puj co: 

→ ograniczanie niskiej emisji w budynkach u yteczno ci publicznej powiatu wyszkowskiego,  
budynkach w  SPZZOZ w Wyszkowie i budynkach SPZZOZ w Makowie Mazowieckim b dzie miało 
istotne  znaczenie dla ochrony zdrowia ludzkiego przed zagro eniami wynikaj cymi ze szkodliwego lub 
ska onego, powi zanymi bezpo rednio ze społecznymi czynnikami warunkuj cymi zdrowie oraz dla 
tworzenia promuj cych zdrowie uwarunkowa  społecznych i fizycznych w subregionie. Inwestycje 
zmierzaj ce do ograniczenia niskiej emisji przeprowadzone zostan  równie  na budynkach u yteczno ci 
publicznej w gminie Wyszków (na budynku Urz du Miejskiego i Starostwa Powiatowego w Wyszkowie, 
hali sportowej i krytej pływalni Wyszkowskiego O rodka Sportu i Rekreacji), w mie cie Ostrów 
Mazowiecka (na budynku MOSiR-u, budynku CIS-u, budynku ZS nr 2), w mie cie Maków Mazowiecki 
(na obiekcie Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej) oraz w powiecie przasnyskim (na 
obiekcie Samodzielnego Publicznego Zespołu Zakładów Opieki Zdrowotnej). 

→ efektywne wykorzystanie energii w obiektach u yteczno ci publicznej oraz ni sze zu ycie energii 
zaowocuje wymiernymi korzy ciami finansowymi oraz rodowiskowymi. Wdra ane przedsi wzi cie 
zagwarantuje osi gni cie odpowiednich relacji pomi dzy jego elementami produktowymi a uzyskiwanymi 
przy ich pomocy rezultatami. Znajdzie to swój wyraz w nast puj cym poziomie wska ników projektu:  

→ rozwój i dostosowanie opieki medycznej do rzeczywistego stanu zdrowia populacji oraz 
czynników demograficznych w SPZZOZ w Wyszkowie, SPZOZ ZZ w Makowie Mazowieckim oraz 
SPZZOZ w Przasnyszu. 

W wyniku interwencji realizowanej w celu poprawy jako ci ycia mieszka ców subregionu nast pi 
poprawa stanu zdrowia, zostanie wydłu ona  przewidywalna długo  ycia (spowodowane przedwczesnymi 
zgonami) oraz ostrymi i chronicznymi schorzeniami układu oddechowego i kr enia (szczególnie u dzieci  
i osób starszych), nast pi poprawa jako ci rodowiska (zmniejszenie zanieczyszcze  rodowiska 
wywołanych nisk  emisj ). Zostanie poprawiona dost pno  i jako  udzielanych wiadcze  zdrowotnych 
dostosowane do rzeczywistego stanu zdrowia populacji oraz czynników demograficznych. W zwi zku  
z powy szym jednoznacznie nale y stwierdzi , i  efektywna realizacja działa  inwestycyjnych w II 
Projekcie s  uwarunkowane szeregiem czynników powi za  funkcjonalnych, wykraczaj cych daleko 
poza skal  lokaln  miasta Ostroł ki, a maj cych bezpo rednie oddziaływania na cały subregion.  

Głównym przedsi wzi ciem inwestycyjnym trzonem II Projektu wiod cego jest inwestycja pn.: 
 

REMONT I MODERNIZACJA TRZYKONDYGNACYJNEGO PAWILONU SAMODZIELNEGO 
PUBLICZNEGO ZESPOŁU ZAKŁADÓW OPIEKI ZDROWOTNEJ (SPZZOZ) W WYSZKOWIE 

MIESZCZ CEGO ODDZIAŁY KARDIOLOGII I CHORÓB WEWN TRZNYCH WRAZ Z 
POMIESZCZENIAMI POMOCNICZYMI ORAZ DOPOSA ENIE 
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Przedsi wzi cie to bezpo rednio wpisuje si  w cel główny Planu, który brzmi: POPRAWA 
ZEWN TRZNEJ I WEWN TRZNEJ DOST PNO CI POTENCJAŁU MIASTA OSTROŁ KI  
I SUBREGIONU OSTROŁ CKIEGO POPRZEZ JEGO REWITALIZACJ  ORAZ PODNIESIENIE 
WALORÓW U YTECZNO CI GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ I RODOWISKOWO-
REKREACYJNEJ. Inwestycja ta stanowi główne przedsi wzi cie w ramach II. Projektu Planu 
Inwestycyjnego dla miasta Ostroł cki i subregionu ostroł ckiego. Celem głównym „Planu Inwestycyjnego 
dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego” jest „Poprawa zewn trznej i wewn trznej  dost pno ci 
potencjału  miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego poprzez rewitalizacj  oraz podniesienie walorów 
u yteczno ci  gospodarczej, społecznej i rodowiskowo-rekreacyjnej”.  Niniejsze Przedsi wzi cie wpisuje 
si  wprost w cel główny Planu oraz rozwojowe obszaru funkcjonalnego z punktu widzenia potrzeb 
społeczno-kulturalnych, tj. wzrost komfortu ycia mieszka ców poprzez  podejmowanie przedsi wzi   w 
przestrzeni publicznej  w zakresie zapewnienia dobrego poziomu zdrowia przyczyniaj cego si  do 
zwi kszenia produktywno ci, wydajno ci siły roboczej i zdrowszego starzenia si  społecze stwa, a tak e 
do o ywienia gospodarczego i rozwoju regionu. Pozwala równie  zmniejszy  wydatki na zasiłki chorobowe 
i socjalne oraz utracone wpływy podatkowe do bud etu. 
O jako ci i trwało ci procesów rozwojowych subregionu w du ym stopniu decyduje człowiek, który jest 
głównym sprawc  procesów rozwoju oraz konsumentem jego efektów. Trwały rozwój nie jest wi c 
mo liwy bez poprawy jako ci zasobów ludzkich, w tym stworzenia warunków do aktywno ci i mobilno ci 
zawodowej odpowiadaj cych za zachodz ce przemiany strukturalne. Dzi ki temu wzrasta  b dzie 
dost pno   wewn trzna subregionu  zarówno w wymiarze społecznym, jak i gospodarczym. 

Zdrowie, w zasadniczym zakresie determinuje  jako  kapitału ludzkiego, uznawane jest  za istotny 
czynnik oddziałuj cy na wzrost gospodarczy. Dla poszczególnych jednostek zdrowie warunkuje mo liwo  
osobistego rozwoju i zapewnienia bezpiecze stwa ekonomicznego. Wraz z edukacj  stanowi podstaw  
kapitału ludzkiego, decyduj cego o ekonomicznej produktywno ci jednostki. Jest tak e czynnikiem 
determinuj cym wysok  wydajno  pracy, efektywne uczenie si  oraz rozwój fizyczny, emocjonalny  
i intelektualny człowieka. Tym samym wpływa ono na wzrost aktywno ci jednostek w wielu wymiarach: 
gospodarczym, społecznym, zawodowym itp., oddziałuj c w ostatecznym wymiarze na ogólny poziom 
gospodarczej aktywno ci mieszka ców subregionu ostroł ckiego. społecze stwa. Ponadto zdrowie 
pozytywnie wpływa na wzrost gospodarczy, poprzez popraw  jako ci wiadczonej pracy oraz wzrost 
wydajno ci zatrudnionych w skali całej gospodarki.  

Kolejnym czynnikiem, ci le powi zanym ze zdrowiem, który w znacz cym stopniu wpływa na 
dobrobyt społeczny jest wydłu enie przeci tnego trwania ycia. W zdrowszych społecze stwach ludzie 
yj  dłu ej, a ich zasoby s  znacznie wi ksze dzi ki dłu szemu okresowi gromadzeniu oszcz dno ci. 

Ponadto, maj c dłu szy horyzont czerpania korzy ci, ludzie decyduj  si  na podejmowanie długofalowych 
„inwestycji” i tym samym długowieczno  po rednio wpływa na zwi kszenie wydatków np. na edukacj , 
budownictwo.  
Nale y podkre li  i , z jednej strony zdrowie korzystnie wpływa na wzrost gospodarczy tak z drugiej, 
ekonomiczne konsekwencje chorób s  dla społecze stw wysoce negatywne. Przede wszystkim choroby 
powoduj  obni enie dochodów jednostek wskutek ograniczenia ich mo liwo ci zarobkowych oraz 
negatywnie rzutuj c na ekonomiczn  aktywno  ludzi, w ostateczno ci ujemnie wpływaj  na stan całej 
gospodarki. Ponadto konieczno  zwi kszenia wydatków na opiek  zdrowotn  w skali społecze stwa, sił  
rzeczy powoduje ograniczenie aktywno ci w innych sferach, w tym tak e tych, które decyduj   
o mo liwo ci rozwoju w przyszłych okresach (inwestycje). W ten sposób, choroby przyczyniaj  si  do 
zmniejszania tempa wzrostu gospodarczego nie tylko w czasie ich wyst pienia, lecz tak e w przyszło ci. 
Wzrost gospodarczy w nowoczesnych społecze stwach przyczynia si  do zwi kszenia przeci tnego  
poziomu ycia oraz zmiany modelu konsumpcji wynikaj cej  z faktu dysponowania przez ludzi wy szymi 
dochodami i wi ksz  ilo ci  wolnego czasu. Wynikaj ce z ogólnego poziomu dobrobytu dobre warunki 
egzystencji, w tym higieniczne i ywieniowe, bezpo rednio wpływaj  na wzmocnienie odporno ci 
organizmów i tym samym przyczyniaj  si  do ograniczenia wyst powania chorób.  
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Natomiast wzrost gospodarczy wpływa na stan zdrowia tak e w ten sposób, e wywiera wpływ na wzrost 
dochodów mieszka ców,  które z kolei mog  by  w wi kszym wymiarze przeznaczane na ubezpieczenia 
zdrowotne i finansowanie ochrony zdrowia. Jednocze nie umo liwia prowadzenie na szerok  skal  
programów o charakterze profilaktycznym i edukacji prozdrowotnej. Poprawa stanu zdrowotno ci, skutkuje 
eliminacj  wyst puj cego w biednych społecze stwach zjawiska wysokiej miertelno ci dzieci, skutkuj cej 
wy sz  płodno ci  w celu zapewnienia przetrwania gatunku. Rodziny za  obarczone zbyt licznym 
potomstwem, maj  ograniczone mo liwo ci inwestycji w zdrowie i edukacj . W ten sposób wzrost 
gospodarczy przyczynia si  do przerwania swoistego „bł dnego koła” demograficznego trapi cego 
społecze stwa ubogie, w których wy sza miertelno  powoduje zjawisko wy szej dzietno ci kobiet, co  
z kolei pogł bia zjawisko ubóstwa. Jednocze nie, zmiana proporcji w strukturze wiekowej  skutkuj ca 
wi ksz  liczb  osób czynnych zawodowo, dodatkowo pozytywnie oddziałuje na poziom dobrobytu oraz 
poziom zdrowia.  
 Zale no  mi dzy poziomem zdrowia a wzrostem gospodarczym jest relacj  o charakterze dwustronnym. 
Z jednej strony zdrowie jest czynnikiem rozwoju gospodarczego, z drugiej za  wzrost gospodarczy 
wywiera znacz cy, dodatni wpływ na poziom zdrowotno ci społecze stwa oraz charakteryzuj cego go 
wska nika oczekiwanej długo ci ycia. Zatem realizacja przedsi wzi cia przyczynia si  do realizacji celu 
głównego – podniesienia walorów u yteczno ci  gospodarczej, społecznej i rodowiskowo-rekreacyjnej” 
subregionu ostroł ckiego. 

Samodzielny Publiczny Zespół Zakładów Opieki Zdrowotnej w Wyszkowie jest najwi kszym podmiotem 
leczniczym powiatu. Oprócz niego, na terenie powiatu funkcjonuje 26 niepublicznych placówek opieki 
zdrowotnej o ró nym poziomie specjalizacji oraz 31 prywatnych gabinetów lekarskich. Wszystkie one 
obsługuj  populacj  licz c  na koniec 2013 roku prawie 74 tys. Mieszka ców subregionu. 
Projekt przewiduje zakup urz dze  medycznych, wyposa enia medycznego, technicznego i socjalno-
bytowego oraz remont i modernizacj  trzykondygnacyjnego budynku, w którym znajduje si  oddział 
kardiologiczny i oddział chorób wewn trznych. Obecnie wszystkie oddziały posiadaj  głównie 
wyposa enie z lat 80-tych i 90-tych, przestarzałe, nie mobilne, bez oprzyrz dowania. Ilo  sprz tu  
i aparatury medycznej jest równie  niewystarczaj ca, nie zabezpiecza potrzeb w zakresie dost pno ci, jak  
i nie spełniaj ca wymogów okre lonych w obowi zuj cych przepisach prawa. 
Zakup nowoczesnej aparatury medycznej oraz wyposa enia medycznego wymaga modernizacji i remontu 
oddziałów. W szczególno ci wymagana jest wymiana instalacji elektrycznej, teletechnicznej, sieci 
komputerowej, wentylacji, klimatyzacji z dostosowaniem parametrów tych instalacji do instalowanego 
wyposa enia medycznego. Dostosowanie to powoduje konieczno  wykonania robót budowlanych 
gwarantuj cych wła ciwe warunki pracy urz dze , jak: temperatura, wilgotno , czysto  i ilo  wymiany 
powietrza. Pogarszanie si  stanu technicznego pomieszcze  oraz aparatury medycznej mo e wywoła   
w przyszło ci brak lub ograniczenie kontraktowania wiadcze , jakie placówka posiada. Natomiast rosn ce 
koszty bie cych remontów oraz  napraw ju  wyeksploatowanego sprz tu mog  spowodowa  w bliskiej 
przyszło ci konieczno  ograniczania wydatków na cele zwi zane ze statutow  działalno ci  SPZZOZ, 
czyli na leczenie pacjentów.   

Tabela 11. Projekt obejmuje zakup nast puj cego nowoczesnego wyposa enia: 
PARTER - ODDZIAŁ KARDIOLOGII – URZ DZENIA MEDYCZNE 

 Nazwa i opis 
ilo  

razem: 

Cena netto: 
Cena 

jednostkowa 
brutto: 

(8%VAT) 
jednostkowa całkowita 

1. Aparat EKG 1 64 000,00 64 000,00 69 120,00 

2. 
Myjka dezynfektor 450x580x1320Zasilanie elektryczne 
230V,50Hz, 

5 39 000,00 195 000,00 42 120,00 

3. panel nadłó kowy 2-łó kowy . 6 12 000,00 72 000,00 19 960,00 
4. panel nadłó kowy 3-łó kowy 4 18 000,00 72 000,00 19 440,00 
5. Zestaw nadłó kowy 4 24 000,00 96 000,00 25 920,00 
6. Respirator 2 85 000,00 170 000,00 91 800,00 
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7. defibrylator z mo liwo ci  wykonania kardiowersji 2 24 000,00 48 000,00 25 920,00 
8. Monitor wielofunkcyjny wyposa ony w dwukanałowy EKG 8 60 000,00 480 000,00 64 800,00 
9. Aparat do hemofiltracji 2 70 000,00 140 000,00 75 600,00 
10. Aparat echokardiograficzny 1 365 000,00 365 000,00 394 200,00 
11. Stymulator zewn trzny 2 10 000,00 20 000,00 10 800,00 
12. Aparat do pomiaru echa serca 1 100 000,00 100 000,00 108 000,00 

13. Łó ko szpitalne  36 3 700,00 133 200,00 3 996,00 

14. Stół opatrunkowy uniwersalny  1 6 000,00 6 000,00 6 480,00 
15. Sufitowa lampa  operacyjno-zabiegowa 1 8 000,00 8 000,00 8 640,00 

 Razem: 76 X X X 

ródło: opracowanie własne partnerów na potrzeby RIT 
 

Tabela 12. Projekt obejmuje zakup nast puj cego nowoczesnego wyposa enia: 
PI TRO 1 - ODDZIAŁ CHOROB WEWN TRZNYCH – URZ DZENIA MEDYCZNE 

ródło: opracowanie własne partnerów na potrzeby RIT 

 
Projekt ma charakter strategiczny w obszarze realizowanej przez samorz d województwa polityki 
społecznej, z uwagi na realizacj  zało e  strategicznego rozwoju Województwa poprzez podniesienie 
jako ci ycia mieszka ców w wyniku zapewnienia szybkiej i efektywnej diagnostyki, co rzutuje na 
popraw  procesu leczenia. Projekt pozwala na wdro enie innowacyjnych technik medycznych, co poprawi 
stan ochrony zdrowia mieszka ców obszaru funkcjonalnego miasta Ostroł ki. Projekt jest uzasadniony 
równie  w zakresie społeczno-ekonomicznym powoduje, bowiem skrócenie czasu hospitalizacji, 
wiadczenie bada  i leczenia przy ograniczeniu kosztowych bada  inwazyjnych i eliminacje kosztów 

procedur i zwi zanych z leczeniem zachowawczym oraz ograniczy koszty w wyniku skrócenia okresu 
leczenia pacjentów. Projekt posiada szerokie oddziaływania, ale jednym z wa niejszych jest wzrost 
wska nika wyleczalno ci w wyniku trafnej diagnostyki dzi ki planowanemu zakupowi i instalacji aparatury 
medycznej najnowszej generacji.  

2 lutego 2016 roku wyst piło zagro enie przekroczenia w 2016 roku poziomów dopuszczalnego  
i docelowego dla niektórych zanieczyszcze   w powietrzu  na obszarze woj. mazowieckiego. Wg alertu nr1 
Mazowieckiego Wojewódzkiego Zespołu Zarz dzania Kryzysowego  stwierdzono ryzyko przekroczenia  
w 2016 roku  norm PM-10 -24h  mi dzy innymi  w mie cie Wyszków  na powierzchni 165 km i ludno ci 
39 172 osób, podobnie dla miasta Ostroł ki na powierzchni 29 ha i 52 611 osób.     
W Powiecie Wyszkowskim corocznie odnotowuje si  około 700 zgonów. Warto  ta pozostaje niezmienna 
przez ostatnich kilkana cie lat. Tabela poni ej wskazuje przyczyny zgonów w latach 2011 i 2012  
w podziale stosowanym przez Główny Urz d Statystyczny. Ponad 49% stanowi  choroby układu kr enia.  

Lp
. 

Nazwa i opis 
ilo  

razem 
Cena netto: Cena jednostkowa 

brutto: (8%VAT) 
jednostkowa całkowita 

1. Myjka dezynfektor 4 39 000,00 156 000,00 42 120,00 
2. Panel nadłó kowy 2-łó kowy 7 12 000,00 84 000,00 19 960,00 
3. Panel nadłó kowy 3-łó kowy 5 18 000,00 90 000,00 19 440,00 
4. Zestaw nadłó kowy 2 24 000,00 48 000,00 25 920,00 
5. Respirator 1 85 000,00 85 000,00 91 800,00 

6. 
defibrylator z mo liwo ci  wykonania 
kardiowersji 

1 24 000,00 24 000,00 25 920,00 

7. 
Monitor wielofunkcyjny wyposa ony w 
dwukanałowy EKG 

4 60 000,00 240 000,00 64 800,00 

8. Aparat do hemofiltracji 1 70 000,00 70 000,00 75 600,00 
9. Aparat echokardiograficzny 1 365 000,00 365 000,00 394 200,00 
10. Stymulator zewn trzny 1 10 000,00 10 000,00 10 800,00 
11. Łó ko szpitalne  40 2500,00 100 000,00  2 700,00  

12. Stół opatrunkowy uniwersalny  1 6 000,00 6 000,00 6 480,00 

13. Sufitowa lampa  operacyjno-zabiegowa 1 8 000,00 8 000,00 8 640,00 
14. Spirometria 1 8 000,00 8 000,00 8 640,00 

 Razem: 70 X X X 
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Tabela 13. Przyczyny zgonów w latach 2011-2012  w powiecie wyszkowskim 

Lp. Przyczyna+ 2011 2012 

1 niektóre choroby zaka ne i paso ytnicze ogółem 7 6 
2 nowotwory ogółem 150 132 

3 
choroby krwi i narz dów krwiotwórczych oraz niektóre choroby 
przebiegaj ce  z udziałem mechanizmów autoimmunologicznych 0 1 

4 
zaburzenia wydzielania wewn trznego, stanu od ywiania  

i przemiany metabolicznej ogółem 16 19 

5 choroby układu nerwowego ogółem 10 9 
6 choroby układu kr enia ogółem 341 350 
7 choroby układu oddechowego ogółem 52 68 
8 choroby układu trawiennego ogółem 24 38 
9 choroby układu kostno stawowego, mi niowego i tkanki ł cznej 0 2 

10 choroby układu moczowo-płciowego 7 12 
11 niektóre stany rozpoczynaj ce si  w okresie okołoporodowym 3 4 

12 
wady rozwojowe wrodzone, zniekształcenia i aberracje 

chromosomowe 1 0 

13 
objawy, cechy chorobowe oraz nieprawidłowe wyniki bada  
klinicznych, laboratoryjnych gdzie indziej niesklasyfikowane 27 9 

14 zewn trzne przyczyny zachorowania i zgonu - ogółem 83 60 
15 pozostałe przyczyny 2 2 

16 
brak przyczyny zgonu (opisu) w Karcie Statystycznej do Karty 

Zgonu - - 

  Razem 723 712 

ródło: opracowanie własne partnerów na potrzeby RIT 

 
Powy sze statystyki pozwalaj  na wskazanie głównych przyczyn zgonów mieszka ców powiatu. S  to 
choroby układu kr enia oraz nowotwory. Statystyki umieralno ci SPZZOZ w Wyszkowie przedstawiaj  
si  podobnie: 

Tabela 14. Główne przyczyny zgonów mieszka ców powiatu wyszkowskiego  
–statystyki umieralno ci  SPZZOZ w Wyszkowie 

Lp. 
Przyczyny zgonów  

w lecznictwie szpitalnym 

 ROK 2012 ROK 2013 

ogółem kobiety  
m czy

ni 
ogółem kobiety  

m czy
ni 

1 Niektóre choroby zaka ne i paso ytnicze (A00-B99) 1 - - 2 - - 
2 Nowotwory (C00-D48) 7 - - 7 - - 

3 
Choroby krwi i narz dów krwiotwórczych oraz 
niektóre choroby przebiegaj ce z udziałem 
mechanizmów autoimmunologicznych (D50-D89) 

0 - - 1 - - 

4 
Zaburzenia wydzielania wewn trznego stanu 
od ywiania i przemiany metabolicznej (E00-E90) 9 - - 0 - - 

5 Choroby układu nerwowego (G00-G99) 2 - - - - - 
6 Choroby układu kr enia (I00-I99) 102 - - 98 - - 
7 Choroby układu oddechowego (J00-J99) 22 8 14 29 10 19 
8 Choroby układu trawiennego (K00-K93) 1 - - 8 - - 
9 Choroby skóry i tkanki podskórnej (L00-L99) 1 - - 0 - - 

10 Choroby układu moczowo-płciowego (N00-N99) 11 - - 5 - - 

11 
Objawy, cechy chorobowe oraz nieprawidłowe 
wyniki bada  klinicznych i laboratoryjnych gdzie 
indziej niesklasyfikowane (R00-R99) 

93 - - 78 - - 

12 
Urazy, zatrucia i  inne okre lone skutki działania 
czynników zewn trznych (S00-T98) 5 - - 1 - - 

ródło: opracowanie własne partnerów na potrzeby RIT 

Najwi ksza ilo  zgonów spowodowana była chorobami układu kr enia. W przypadku nowotworów ilo  
zgonów  w lecznictwie szpitalnym jest zdecydowanie mniejsza. Spowodowane jest to brakiem oddziału 
onkologicznego w SPZZOZ w Wyszkowie,  co powoduje, e leczenie nowotworów odbywa si   
w ograniczonym zakresie na Oddziale Chorób Wewn trznych i Chirurgii Ogólnej. Zmodernizowanie 
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oddziałów znacznie poprawi dost pno  i komfort wiadczonych usług pacjentów z chorobami układu 
kr enia i chorobami onkologicznymi.  
W przeprowadzonej przez Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego - Pa stwowy Zakład Higieny analizie 
gdzie pod uwag  wzi te zostały nast puj ce standaryzowane wska niki umieralno ci (SMR)1 w trzyletnim 
okresie 2009-2011:  

− standaryzowany wska nik umieralno ci (wzgl dem wieku) z powodu danej przyczyny zgonu dla 
danego powiatu jest to warto , która pokazuje, ilokrotnie obserwowany poziom umieralno ci w 
powiecie jest wy szy od tego, który miałby miejsce, gdyby nat enie zgonów mieszka ców powiatu w 
5-letnich grupach wieku było takie same jak w całej Polsce;  

− standaryzowany wska nik umieralno ci ogółem;  

− standaryzowany wska nik umieralno ci z powodu nowotworów zło liwych ogółem;  

− standaryzowany wska nik umieralno ci z powodu chorób układu kr enia (ChUK);  
− standaryzowany wska nik umieralno ci z powodu chorób układu oddechowego;  

− standaryzowany wska nik umieralno ci z powodu chorób układu trawiennego;  

− standaryzowany wska nik umieralno ci z powodu przyczyn zewn trznych.  
Powiat Wyszkowski  znajduje si  na li cie 156 powiatów  w Polsce charakteryzuj cych si  najgorszymi 
wska nikami przy czym z powodu  chorób układu oddechowego  na 30 miejscu w Polsce (SMR 1,610), 
Powiat Ostroł cki  na 11,  -w 3 powiatach  subregionu wska nik ten przekracza  poziom 1,25 -1.50(Ostrów 
Mazowiecka, Maków i Przasnysz) natomiast  w powiecie wyszkowskim i ostroł ckim przekracza poziom 
1,50. Wska nik umieralno ci z powodu chorób układu kr enia  w subregionie kształtuje na poziomie  
1.05-1.25 przy czym dla Powiatu Przasnyskiego przekracza  poziom 1.50. 
Z danych statystycznych dotycz cych leczenia schorze  wymienionych w Policy Paper na oddziale chorób 
wewn trznych w SPZZOZ w Wyszkowie wynika, e: 

− choroby nowotworowe z przyczyn  główn  jako rozpoznanie zasadnicze stanowi  9,5% kontraktu  
z NFZ; 

− choroby układu kr enia (w tym udary) z przyczyn  główn  jako rozpoznanie zasadnicze stanowi  
8,5% kontraktu z NFZ; 

− choroby układu oddechowego z przyczyn  główn  jako rozpoznanie zasadnicze stanowi  21,2% 
kontraktu z NFZ; 

− choroby układu kostno-stawowego z przyczyn  główn  jako rozpoznanie zasadnicze stanowi  1% 
kontraktu z NFZ. 

Głównym problemem zdrowotnym jest skrócenie przewidywanej długo ci ycia (przedwczesnymi 
zgonami) oraz ostrymi i chronicznymi schorzeniami układu oddechowego i kr enia (szczególnie  
u dzieci i osób starszych) spowodowane wyst powaniem  wysokich  st e   pyłu zawieszonego  
w sezonie zimowym i ozonu w sezonie letnim a tak e   ozonu troposferycznego w subregionie.   
Wysokie st enia  pyłu obserwowane w atmosferze zale  zarówno od wielko ci emisji pierwotnej, emisji 
wtórnej i  reakcji chemicznych zachodz cych w atmosferze oraz warunków rozpraszania. atmosfery, 
inwersje temperatury. Reakcja organizmu na zawarto  pyłu w powietrzu zwi zana jest przede wszystkim  
z ilo ci  cz stek zatrzymanych w ró nych miejscach układu oddechowego oraz z jego składem 
chemicznym i wła ciwo ciami (niektóre jego składniki jak benzo(a)piren czy ołów mog  by  traktowane 
jako czynniki rakotwórcze). Prowadz  one do infekcji dróg oddechowych, osłabienia czynno ci płuc, 
powoduj  nasilenie objawów wielu chorób układu oddechowego(w tym astmy i przewlekłej obturacyjnej 
choroby płuc – POChP) i sercowo-naczyniowego, a w sytuacjach ostrej reakcji organizmu, nawet do zgonu. 
Bardzo drobne frakcje pyłu zawieszonego stanowi  szczególne zagro enie dla zdrowia, poniewa  mog  
zosta  wchłoni te do gł bszych partii układu oddechowego, gdzie podlegaj  akumulacji, mog  przenika  
do systemu krwiono nego lub by  rozpuszczane w płynach biologicznych. 
Pomimo obserwowanego zmniejszenia emisji pierwotnej pyłu i jego prekursorów oraz szeregu działa  
podejmowanych na rzecz obni enia wysoko ci st e  pyłu (szczególnie w obszarach zurbanizowanych), 
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przekroczenia norm dla pyłu PM10 (zarówno krótko jak i długo terminowych)  pozostaj  obecnie 
najistotniejszym problemem jako ci powietrza w  subregionie i Polsce i Europie.  
 
Podobn  sytuacj  zaobserwowano w Polsce, gdzie blisko 40% stref w kraju (wyodr bnionych obszarów na 
terenie których dokonuje si  oceny stopnia zanieczyszczenia powietrza) nie spełniło okre lonych 
przepisami prawnymi norm jako ci. Dotyczyło to ponad 22% obszaru kraju zamieszkałego przez 50% 
ludno ci  w tym obszaru woj. Mazowieckiego i miasta Ostroł ki. (Sytuacja zdrowotna ludno ci Polski i jej 
uwarunkowania –Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego  - Pa stwowy Zakład Higieny Warszawa 2012) 
 
Ozon troposferyczny (w przyziemnej warstwie atmosfery) postrzegany jest jako istotne zagro enie dla 
zdrowia z trzech wa nych powodów. Po pierwsze, w przeciwie stwie do innych zanieczyszcze  powietrza 
(takich jak np. pył zawieszony, tlenek w gla czy tlenki siarki i azotu), praktycznie nie jest emitowany do 
atmosfery. Jest zanieczyszczeniem wtórnym, powstaj cym w atmosferze w wi kszych st eniach w wyniku 
reakcji fotochemicznych, przy sprzyjaj cych warunkach meteorologicznych, w obecno ci tzw. prekursorów 
ozonu, głównie tlenków azotu i lotnych zwi zków organicznych. Obserwowane wysoko ci st e  ozonu na 
danym obszarze cz sto zale  wi c od stopnia zanieczyszczenia jego prekursorami napływaj cych mas 
powietrza (w Polsce s  to masy napływaj ce głównie z południowej i południowo-zachodniej Europy) oraz 
od ich emisji z naturalnych ródeł. Po drugie, przekroczenia ozonu obejmuj  swoim zasi giem znacznie 
wi ksze obszary ni  ma to miejsce w przypadku pyłu zawieszonego i dotycz  głównie obszarów 
pozamiejskich. Trzecim powodem s  jego wysoce reaktywne wła ciwo ci chemiczne. Z tego wzgl du,  
w celu ochrony zdrowia ludzi w Europie, ustanowiono dla ozonu dodatkowo próg ostrzegawczy  
i informowania. Maj  one za zadanie ochron  osób najbardziej wra liwych przed krótkotrwałym 
działaniem ozonu o podwy szonym st eniu. Nara enie ludno ci na st enia ozonu troposferycznego 
powoduje szereg niekorzystnych skutków zdrowotnych wyra aj cych si  mi dzy innymi wzrostem 
umieralno ci i zachorowalno ci z powodu chorób układu oddechowego i kr enia. Warto w tym miejscu 
zauwa y , e ju  niewielkie st enie ozonu mo e prowadzi  do reakcji zapalnych spojówek oczu, dróg 
oddechowych, a tak e zmniejszenia wydolno ci płuc. Ozon wyst puj cy w powietrzu cz sto jest powodem 
wyst powania objawów senno ci, bólu głowy i znu enia oraz powoduje spadek ci nienia t tniczego krwi. 
Przy wy szych st eniach wyst puj  objawy złego samopoczucia, zm czenia i wyczerpania, nasilaj  si  
bóle głowy, pojawiaj  si  objawy apatii oraz obserwuje si  nasilenie objawów przewlekłej obturacyjnej 
choroby płuc (POChP) oraz astmy. Obserwacje stopnia zanieczyszczenia powietrza ozonem w Polsce, 
prowadzone w ramach Pa stwowego Monitoringu rodowiska pokazuj , e w 2008 roku przekroczenia 
ozonu wyst piły na obszarze blisko 36% stref, obejmuj c swoim zasi giem ponad połow  powierzchni 
kraju zamieszkałej przez około 46% ludno ci, w tym całe województwo mazowieckie. 

Dane Biuletynu Statystycznego Ministerstwa Zdrowia 2012 wskazuj  na wyst powanie dysproporcji 
przestrzennych na Mazowszu w wyposa eniu, dost pno ci i standardzie infrastruktury społecznej co 
powoduje wzrost barier w dost pie do specjalistycznej opieki medycznej, opieki szpitalnej i bada  
profilaktyczno-diagnostycznych na Mazowszu. Podobnie badania  prowadzone  przez Centrum Systemów 
Informatycznych Ochrony Zdrowia – Zakład Analiz Socjologicznych nt. „Dost pno ci wiadcze  
zdrowotnych w opinii Polaków” (Warszawa 2009) wskazuj  i   jedn  z głównych postrzeganych form 
nierówno ci w mo liwo ciach leczenia jest dost p do bardziej wyspecjalizowanych  i dro szych usług 
medycznych. Nierówno ci w zdrowiu spowodowane s  przede wszystkim czynnikami społecznymi 
kształtuj cymi warunki, w których ludzie si  rodz , wychowuj , pracuj  czy lecz . Do czynników tych 
zalicza si  ró norodne czynniki makrospołeczne (okre lony rodzaj polityki gospodarczej, ubóstwo, 
bezrobocie, zagro enia zdrowia w miejscu pracy, kapitał społeczny czy organizacja i sposób 
funkcjonowania ochrony zdrowia), a tak e zachowania człowieka (palenie tytoniu, nadu ywanie alkoholu, 
aktywno  fizyczna, sposób od ywiania si ) oraz funkcjonowanie systemu opieki zdrowotnej. Wszystkie 
wymienione tu czynniki ze zmienn  intensywno ci   wpływaj  na poszczególne grupy społeczne, co 
stanowi jedn  z głównych przyczyn powstawania społecznych nierówno ci w zdrowiu. Zarówno 
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mi dzynarodowe, jak i krajowe badania wyra nie wskazuj , e nierówno ci w zdrowiu uwarunkowane 
społecznie, a wi c niewynikaj ce z przyczyn biologicznych, s  jedn  z najistotniejszych, modyfikowalnych 
przyczyn nadumieralno ci w Polsce ( Społeczne nierówno ci w zdrowiu WHO 2012 praca zbiorowa). 
SPZZOZ w Wyszkowie hospitalizuje rocznie około 20 000 pacjentów. Ich liczba wykazywała w latach 
2006-2011 systematyczny wzrost: 
2006 r. – 15 175 osób,  
2007 r. – 16 376 osób, 
2008 r. – 17 998 osób, 
2009 r. – 18 402 osoby, 
2010 r. – 22 534 osób, 
2011 r. – 20 605 osób, 
2012 r. – 19 920 osób, 
2013 r. – 21 979 osób 

Od 2011 roku zanotowano regres – 20 605 pacjentów, w 2012 – 19 920 pacjentów, co wiadczy  mo e  
o utracie cz ci potencjalnych pacjentów na rzecz innych placówek tego typu i wymaga podejmowania 
wszechstronnych działa  w tym doposa enie w nowoczesn  aparatur  i sprz t medyczny na rzecz 
utrzymania - znacz cej w minionych latach - pozycji konkurencyjnej. Po przeprowadzonych pracach 
modernizacyjnych Oddziału Chirurgii Ogólnej w 2011 roku oraz budowie l dowiska dla migłowców 
ratunkowych przy Zakładzie w 2012 roku odnotowali my wzrost liczby hospitalizowanych  w szpitalu 
pacjentów do poziomu niemal e z roku 2010. 
W przypadku ambulatoryjnej opieki specjalistycznej funkcjonuj ce poradnie w SPZZOZ w Wyszkowie 
odnotowuj  systematyczny wzrost obsługiwanych pacjentów. W latach 2006-2013 liczba udzielonych przez 
nie porad specjalistycznych wyniosła: 
2006 r. – 54 282,  
2007 r. – 54 638, 
2008 r. – 55 620,  
2009 r. – 59 769, 
2010 r. – 64 153,  
2011 r. – 74 060, 
2012 r. – 73 969, 
2013 r. – 80 216 
Corocznie ze wzrostem zapotrzebowanie na te usługi zwi kszała si  równie  liczba bada  wykonanych 
przez Zakład Diagnostyki: z 315 477 w 2006 roku do 367 613 w 2013 r. 
Zakład ma braki spowodowane złymi warunkami lokalizacji oraz niewystarczaj cym wyposa eniem  
w sprz t i aparatur . Zrozumiałe jest jak wa ne s  znakomite umiej tno ci lekarzy i piel gniarek  
w placówkach medycznych. Ale nawet genialne umiej tno ci nie wystarcz , gdy warunki s  
niezadowalaj ce a sprz t medyczny jest przestarzały. Nowoczesne sposoby leczenia wspomagane przez 
najnowszy sprz t medyczny ratuj  ycie w sytuacjach jeszcze niedawno bez wyj cia. Szybka i trafna 
diagnoza jest niezmiernie wa na, aby wyselekcjonowa  chorych w stanach zagra aj cych yciu i wdro y  
u nich szybko odpowiednie post powanie lecznicze.  

Samodzielny Publiczny Zespół Zakładów Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodark  finansow  zgodnie  
z obowi zuj cymi przepisami ustawy o działalno ci leczniczej, ustawy o finansach publicznych i innych 
przepisów obowi zuj cych w tym zakresie. Zakład prowadzi gospodark  finansow  na podstawie planu 
finansowego ustalonego przez Dyrektora, po zaopiniowaniu przez Rad  Społeczn . Zakład uzyskuje rodki 
finansowe z odpłatnych wiadcze  zdrowotnych realizowanych na podstawie zawartych umów, m.in.  
z NFZ. 
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W okresie od 10 kwietnia do 17 kwietnia 2015r. niezale ny biegły rewident przeprowadził badanie 
sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zespołu Zakładów Opieki Zdrowotnej  
w Wyszkowie, na które składało si  : 
− wprowadzenie do sprawozdania finansowego,  

− bilans sporz dzony na dzie  31.12.2014 roku, który po stronie aktywów i pasywów wykazywał sum  26 
030 419,09 zł 

− rachunek zysków i strat za okres od 01.01.2014 do 31.12.2014 wykazuj cy zysk netto 478 129,40 zł 

− zestawienie zmian w funduszach własnych - zwi kszenie 478 129,40 zł 
− rachunek przepływów pieni nych - zmniejszenie o 330 285,45 zł 

− dodatkowe informacje i obja nienia. 
Ocena efektywno ci gospodarowania wykazała, i  wszystkie analizowane wska niki rentowno ci wykazuj  
warto ci dodatnie, a wska nik płynno ci bie cej wyniósł 0,82 w roku badanym.  
Wska nik płynno ci natychmiastowej za badany okres obrachunkowy wyniósł 0,16 co oznacza mo liwo  
natychmiastowej regulacji 16% bie cych zobowi za . Rotacja nale no ciami utrzymała si  na 
ubiegłorocznym poziomie i wyniosła 36 dni. Rotacja zapasami wzrosła o jeden dzie  w stosunku do roku 
ubiegłego i wyniosła 6 dni. Skróceniu uległ wska nik rotacji zobowi za  z 28 dni w roku poprzednim do  
24 dni w roku badanym.  
Ogólna kwota nale no ci dla Zakładu za 2014 rok wynosi 5.282.324,85 zł,  w tym 266.354,21 zł s  to 
nale no ci wymagalne. Na kwoty nale ne składaj  si  kwoty nale no ci od: 
Narodowego Funduszu Zdrowia                   -            3.798.194,88 zł 
pozostałych kontrahentów                             -               321.226,25 zł 
oraz rodki pieni ne w kasie i na rachunkach bankowych w kwocie 1.162.903,72 PLN.  
Ogólna kwota zobowi za  w 2014 roku wyniosła 5.338.884,08 zł, w tym 1.233.462,48 zł s  to 
zobowi zania wymagalne wobec kontrahentów. 
Na zobowi zania ogółem składaj  si : 
- zobowi zania z tytułu ZUS                                   -    1.038.681,93 zł 
- zobowi zania z tytułu PFRON                              -         13.124,00 zł    
- zobowi zania wobec kontrahentów                      -     2.706.506,98 zł 
- po yczki i kredyty                                                 -    1.580.571,17 zł 
 
Przeprowadzona analiza oraz wyliczony wska nik Hamrola dowodz , e Zakład posiada mo liwo  
kontynuowania działalno ci w dotychczasowym zakresie. Nale no ci  i  zobowi zania s  na podobnym 
poziomie.  
Zakład posiada pełn  zdolno  organizacyjn  i finansow  do utrzymania projektu w ci gu co najmniej 5 lat 
od daty zako czenia jego realizacji. rodki na ten cel pochodzi  b d  ze rodków własnych oraz kontraktu  
z Narodowego Funduszu Zdrowia. 
Podsumowuj c powy sze, realizacja projektu nie wpłynie na zmian  efektywno ci finansowej Zakładu,  
a płynno  finansowa zostanie utrzymana na podobnym poziomie. 

Odniesienie do kryteriów ogólnych zawartych w RPOWM 2014-2020 
SPZZOZ w Wyszkowie i SP ZOZ w Makowie Mazowieckim wpisuj  si  w ogólne kryteria Osi 
Priorytetowej VI  RPOWM na lata 2014-2020, realizacja jest uzasadniona z punktu widzenia poprawy 
efektywno ci (w tym kosztowej) i dost pu do wiadcze  opieki zdrowotnej.  

Do pilnych prac nale y zaliczy  remont i modernizacja budynków oraz zakupy urz dze  medycznych. 
Podniesienie jako ci usług medycznych i ich dost pno ci w du ej mierze uwarunkowane jest rozbudow   
i doposa eniem bazy materialnej i lokalowej sektora ochrony zdrowia. Rozwój cywilizacyjny kraju dyktuje 
wy sze standardy socjalne, higieniczne i techniczne. Obecny stan bytowy na Oddziale Kardiologicznym  
i Oddziale Chorób Wewn trznych nie jest zadowalaj cy, cho  mie ci si  w minimalnych wymaganiach 
przewidzianych prawem. Polepszenie warunków przebywania pacjentów ma równie  walory zdrowotne. 
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Pacjent przebywaj c w lepszych warunkach, tj. w mniejszych pod wzgl dem ilo ci łó ek salach, z łazienk  
przy salach,  ma lepsze samopoczucie, co przekłada si  na skuteczniejsze leczenie. Podniesienie jako ci 
usług medycznych i ich dost pno ci w du ej mierze uwarunkowane jest rozbudow  i doposa eniem bazy 
materialnej i lokalowej sektora ochrony zdrowia. Dyrekcja szpitala sukcesywnie i konsekwentnie prowadzi 
polityk  unowocze niania nie tylko bazy lokalowej, ale równie  doposa ania w sprz t medyczny  
i polepszania bazy socjalnej. Rozwój cywilizacyjny kraju dyktuje równie  wy sze standardy socjalne, 
higieniczne i techniczne. Obecny stan bytowy na Oddziale Kardiologicznym i Oddziale Chorób 
Wewn trznych nie jest zadowalaj cy, cho  mie ci si  w minimalnych wymaganiach przewidzianych 
prawem. Polepszenie warunków przebywania pacjentów ma równie  walory zdrowotne. Pacjent 
przebywaj c w lepszych warunkach, tj. w mniejszych pod wzgl dem ilo ci łó ek salach, z łazienk  przy 
salach, ma lepsze samopoczucie, co przekłada si  na skuteczniejsze leczenie. 
Wychodz c od problemu głównego okre lono jego konsekwencj  dla obecnej sytuacji: 
 ograniczone standardy oferowanych usług medycznych (mała dost pno ci, nieterminowo , zbyt mała 

szybko ,  wzrost miertelno ci), 
 niska dost pno  do usług wiadczonych przez SPZZOZ w Wyszkowie, 
 niewystarczaj ca jako  wiadcze  opieki zdrowotnej (długi czasu oczekiwania na pomoc lekarsk , 

mała dost pno , brak kompleksowo ci zakresie ci gło  w zakresie opieki zdrowotnej), 
 pó ne diagnozowanie i leczenie chorób, 
 braki w zakresie bezpiecze stwa pacjentów – wyeksploatowane, nieefektywne urz dzenia medyczne 

oraz braki w wyposa eniu szpitala.  
 
Złe nie odpowiadaj ce standardom warunki lokalowo- techniczne i  ograniczona ilo  sprz tu posiadanego 
oraz stara, wyeksploatowana i awaryjna aparatura medyczna, która wpływa na:  
− długi czas oczekiwania na wizyt  (przestoje w pracy poszczególnych poradni spowodowane awariami 

sprz tu, cz ste powtarzanie bada , badania wykonywane w innych placówkach, czas oczekiwania na 
udzielenie wiadcze   w poradni kardiologicznej wynosi 13-14 miesi cy, poradni okulistycznej, 
gastroenterologicznej, chirurgii urazowo-ortopedycznej 3 miesi ce, pracowni fizjoterapii  
i rehabilitacji 10-12 miesi cy, poradni diabetologicznej 4 miesi ce, poradni pulmonologicznej  
i oddział chirurgii ogólnej -1 miesi c;   

− niewiarygodne wyniki bada , zbyt pó no wykrywane choroby (stary sprz t medyczny, zbyt pó no 
przeprowadzone badanie, rezygnacja pacjentów z bada ); 

− brak wysokospecjalistycznego sprz tu (w tym ratuj cego ycie); 

− ograniczenia w pracy sprz tu (cz  wypo yczona od firm medycznych); 

− ograniczenie godzin pracy poradni zabiegowych spowodowane awariami urz dze ;  

− za rzadkie godziny otwarcia niektórych przychodni. 
Problemy Szpitala w Wyszkowie przekładaj  si  na zł  sytuacj  zdrowotn  mieszka ców.  

Audyt energetyczny w trakcie opracowywania. Wst pnie zakładamy, e projekt spełni kryteria kierunkowe 
wskazane w RPO WM 2014-2020 dla PI 4c, w szczególno ci dotycz ce spełnienia warunku zwi kszenia  
o min. 25% efektywno ci energetycznej. 

WSPIERANIE EFEKTYWNO CI ENERGETYCZNEJ, INTELIGENTNEGO ZARZ DZANIA 
ENERGI  I WYKORZYSTYWANIA ODNAWIALNYCH RÓDEŁ ENERGII W BUDYNKACH 

PUBLICZNYCH I SEKTORZE MIESZKANIOWYM.  
POPRAWA EFEKTYWNO CI ENERGETYCZNEJ ORAZ OGRANICZANIE NISKIEJ EMISJI 

W SPZZOZ W WYSZKOWIE 

Przedsi wzi cie to bezpo rednio wpisuje si  w cel główny Planu, który brzmi: POPRAWA 
ZEWN TRZNEJ I WEWN TRZNEJ DOST PNO CI POTENCJAŁU MIASTA OSTROŁ KI  
I SUBREGIONU OSTROŁ CKIEGO POPRZEZ JEGO REWITALIZACJ  ORAZ PODNIESIENIE 
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WALORÓW U YTECZNO CI GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ I RODOWISKOWO-
REKREACYJNEJ. Realizacja ww. inwestycji wpisuje si  w CEL ROZWOJOWY Strategii Rozwoju 
Województwa Mazowieckiego do 2030 roku Innowacyjne Mazowsze w obszarze:  

rodowisko i energetyka „Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia  
w energi  przy zrównowa onym gospodarowaniu zasobami rodowiska”. 
KIERUNEK DZIAŁA  : 
25. Dywersyfikacja ródeł energii i jej efektywne wykorzystanie  
DZIAŁANIE:  
25.1. Rozwój i proekologiczna modernizacja instalacji do produkcji energii elektrycznej i cieplnej  
w regionie, w tym zwi kszenie udziału energii pozyskiwanej 
25.3. Podnoszenie efektywno ci energetycznej 
W SZCZEGOLNO CI: 
Nale y równie  poprawi  efektywno  energetyczn  gospodarki, w tym poprzez rozwój budownictwa 
energooszcz dnego i zmniejszenie zu ycia energii przy wiadczeniu usług publicznych, jak te  popraw  
efektywno ci transportu 
W zakresie energetyki nale y przede wszystkim podj  działania słu ce poprawie efektywno ci  
i niezale no ci energetycznej regionu. W tym celu powinien zosta  zwi kszony udział energii 
pozyskiwanej z odnawialnych ródeł energii, głównie biomasy, energii wiatru i sło ca oraz wód 
geotermalnych. Małe jednostki wytwórcze, w tym pracuj ce w systemie energetyki prosumenckiej, 
powinny by  rozwijane szczególnie na obszarach wiejskich. Odnawialne ródła energii powinny te  by  
wykorzystywane w budynkach u yteczno ci publicznej. Działania te równie  przyczyni  si  do rozwoju  
w województwie przemysłu ekologicznego produkuj cego urz dzenia słu ce pozyskiwaniu energii z OZE. 
Wzrost efektywno ci wytwarzania energii powinien by  ponadto realizowany przez rozwój produkcji 
energii w technologii kogeneracji i poligeneracji. 
KIERUNEK DZIAŁA : 
30. Poprawa jako ci wód, odzysk/unieszkodliwianie odpadów, odnowa terenów 
ska onych oraz ograniczenie emisji zanieczyszcze  
DZIAŁANIE: 
30.1. Zmniejszenie obci enia rodowiska powodowanego emisjami zanieczyszcze  
do wód, atmosfery i gleby 
W SZCZEGÓLNO CI: 
Prowadzi  nale y systematyczny monitoring wód powierzchniowych i podziemnych, jako ci powietrza, 
zanieczyszczenia hałasem oraz nat e  pól elektromagnetycznych. Na obszarach szczególnie nara onych 
na zanieczyszczenia wa ne jest prowadzenie działa  naprawczych, w tym maj cych na celu ograniczenie 
emisji zanieczyszcze  komunikacyjnych (w tym pyłu zawieszonego i hałasu), przywrócenie wymaganych 
standardów jako ci wód oraz renaturalizacj  siedlisk. Na obszarach chronionych dodatkowo nale y 
wdra a  plany ochrony, plany zada  ochronnych 
Działania uj te w przedsi wzi ciach  s  zgodne z przedstawionymi kierunkami działa  . 
Ponadto  realizuje nast puj cy wska nik CELU STRATEGICZNEGO  
„Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego  zaopatrzenia w energi  przy zrównowa onym 
gospodarowaniu zasobami rodowiska; udział energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej 
ogółem” (panele fotowoltaiczne SPZZOZ w Wyszkowie). 
Ww. przedsi wzi cia wpisuj  si  wprost w cele rozwojowe  obszaru funkcjonalnego z punktu widzenia 
ładu przestrzennego i ochrony rodowiska tj.:  
Zrównowa ony rozwój subregionu, dzi ki zachowaniu równowagi pomi dzy działaniami inwestycyjnymi, 
a działaniami sprzyjaj cymi ochronie rodowiska; 
Zmniejszenie wyst powania zjawiska degradacji rodowiskowej;  
Podniesienie jako ci korzystania z przestrzeni publicznej; 
Poprawa jako ci powietrza na terenie subregionu ostroł ckiego; 
Zmniejszenie emisji CO2. 
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Ograniczanie niskiej emisji w budynkach u yteczno ci publicznej powiatu wyszkowskiego, budynkach w  
SPZZOZ w Wyszkowie ma istotne  znaczenie dla ochrony zdrowia ludzkiego przed zagro eniami 
wynikaj cymi ze szkodliwego lub ska onego, powi zanymi bezpo rednio ze społecznymi czynnikami 
warunkuj cymi zdrowie oraz dla tworzenia promuj cych zdrowie uwarunkowa  społecznych  
i fizycznych w subregionie.  
  Efektywne wykorzystanie energii w tym wykorzystania odnawialnych ródeł energii  
w obiektach u yteczno ci publicznej oraz ni sze zu ycie energii zaowocuje wymiernymi korzy ciami 
finansowymi oraz rodowiskowymi.  
Celami szczegółowymi przedsi wzi  s : 
• poprawa stanu technicznego i efektywno ci energetycznej budynków powiatowych poprzez inwestycje 

termomodernizacyjne, 
• zmniejszenie zapotrzebowania na ciepło poprzez redukcj  ubytków ciepła z budynków, która pozwoli 

na znaczne oszcz dno ci kosztów energii, 
• zmniejszenie emisji dwutlenku w gla do atmosfery oraz znacznie ograniczenie wydatków na energi  

poprzez zainstalowanie kolektorów słonecznych do podgrzania wody (oszcz dno ci wynikaj ce  
z zainstalowania kolektorów mog  przyczyni  si  do zmniejszenia zu ycia tradycyjnych ródeł energii 
nawet do 70%), 

• promocja odnawialnych ródeł energii, 

• poprawa warunków pracy w budynkach u yteczno ci publicznej, a tak e podwy szenie bezpiecze stwa 
u ytkowników budynków – podniesienie komfortu cieplnego budynków,  

• dostosowanie do obowi zuj cych norm ochrony cieplnej,  

• poprawa estetyki budynków. 
Projekt b dzie miał pozytywny wpływ na rodowisko. Oddziaływanie zmodernizowanych obiektów na 
rodowisko wpłynie pozytywnie w czterech aspektach, tj.: 

• oddziaływanie na ludzi (po realizacji projektu ulegnie poprawie mikroklimat tworz cy rodowisko pracy 
dla osób tam zatrudnionych i ucz cych si  zawodu, zwi kszy si  bezpiecze stwo u ytkowników), 

• oddziaływanie akustyczne (zastosowane materiały budowlane oprócz własno ci termicznych przynios  
tak e zmniejszenie hałasu), 

• zanieczyszczenie powietrza (nast pi ograniczenie emisji do atmosfery szkodliwych substancji b d cych 
produktem ubocznym spalania powstałym w procesie ogrzewania, np. ograniczona zostanie emisja SO2, 
CO, CO2, NO), 

• oddziaływanie na dobra materialne (poprawie ulegnie stan infrastruktury technicznej,  poprawi si  
estetyka krajobrazu). 

Planowane inwestycje  termomodernizacji budynków u yteczno ci publicznej  wraz ze zmian  
konwencjonalnych  ródeł ciepła na ródła niekonwencjonalne (energia wód geotermalnych, 
promieniowania słonecznego) w powiecie Wyszkowskim istotnie przyczyni  si  do pobudzenia rozwoju 
społeczno-gospodarczego poprzez popraw  stanu infrastruktury u yteczno ci publicznej. 
Ww. inwestycje  maj   wpływ na zwi kszenie konkurencyjno ci gospodarki lokalnej, jak równie  na 
zwi kszenie atrakcyjno ci inwestycyjnej subregionu zatem przyczyniaj  si  do realizacji celu 
rozwojowego: z punktu widzenia ładu przestrzennego  i ochrony rodowiska.  

W celu zmniejszenia niskiej emisji w PZZOZ w Wyszkowie planuje si  wymian  wewn trznej sieci c.o.  
w nowych technologiach, co spowoduje znaczne ograniczenie strat ciepła, a tym samym mniejsze jego 
zu ycia. Przedsi wzi cie przewiduje tak e wymian  stolarki okiennej, drzwi i ocieplenie fundamentów i 
cian oraz zastosowanie nowoczesnych rozwi za  w instalacji wentylacyjnej. Zastosowanie rekuperacji w 

systemie wentylacji pozwala na odzysk ciepła z powietrza wywiewanego i ogrzanie nim powietrza 
nawiewanego – dzi ki wymiennikowi ciepła. S  to kolejne czynniki ukierunkowane na niskoemisyjno . 
Podobnie projektowane ródła wiatła zapewni  ni szy pobór energii elektrycznej. Planowany jest monta  
instalacji solarnej na dachu 2 budynków (82 szt. paneli) oraz monta  174 szt. paneli fotowoltaicznych na 
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powierzchni gruntu oraz zastosowanie pomp ciepła. U yte materiały i wyposa enie obni  zu ycie energii 
elektrycznej i cieplnej powoduj c zmniejszenie emisji u dostawców, w tym w PEC Wyszków. Zakup 
nowoczesnego wyposa enia medycznego, a tym samym zwi kszenie dost pno ci do 
wysokospecjalistycznych bada  i procedur znacznie ograniczy liczb  przejazdów pacjentów na badania 
celem korzystania z usług wyspecjalizowanych oddziałów, a tym samym ograniczenie emisji spalin. 
Realizacja projektu przyczyni si  do ograniczenia niskiej emisji.  

Projekt Powiatu Wyszkowskiego „Termomodernizacja budynków u yteczno ci publicznej Powiatu 
Wyszkowskiego – etap II” umieszczony został w wykazie przedsi wzi  w zatwierdzonych przez 
Narodowy Fundusz Ochrony rodowiska i Gospodarki Wodnej gminnych planach gospodarki 
niskoemisyjnej Gminy Wyszków i Gminy Bra szczyk. Zasadniczym celem ww. projektu  jest zmniejszenie 
zu ycia energii w 5 budynkach u yteczno ci publicznej w Powiecie Wyszkowskim  oraz ograniczenie 
emisji gazów cieplarnianych, pyłów i innych spalin szkodliwych dla rodowiska na terenie powiatu 
wyszkowskiego, których ródłem po rednim lub bezpo rednim s  te obiekty. Zu ycie energii 
wykorzystywanej do ogrzewania obiektów i przygotowywania ciepłej wody zmniejszy si  z poziomu 
23 180,3 GJ/rok do warto ci 10.435,3 GJ/rok tj. o 55,0%. Zanieczyszczenie rodowiska, wyra one ilo ci  
emitowanego do atmosfery dwutlenku w gla, zmniejszy si  z poziomu 1 645,71 tony/rok do warto ci 
676,17 tony/rok, czyli o 58,91%. 

W ramach realizacji projektu  zostan  poprawione istniej ce cechy techniczne budynku, które w efekcie 
przynios   zmniejszenie zapotrzebowania na ciepło niezb dne do ogrzewania oraz przygotowania ciepłej 
wody u ytkowej i zwi zanych z tym kosztów poprzez szereg usprawnie  wprowadzonych do budynku,  
a w szczególno ci przez: zmniejszenie strat ciepła czyli docieplenie i uszczelnienie cian, stropu, dachów, 
okien, drzwi itp., ograniczenie ilo ci ciepła zu ywanego na ogrzewanie powietrza wentylacyjnego  
i przygotowanie ciepłej wody u ytkowej, podniesienie sprawno ci instalacji grzewczej, ulepszenia  
w lokalnym ródle ciepła i lokalnej sieci cieplnej lub przył czenie do np. miejskiej sieci grzewczej, 
zastosowanie o niekonwencjonalnego ródła energii promieniowania słonecznego. W projekcie 
budowlanym przewidziano zastosowanie nowoczesnych rozwi za  technicznych i technologicznych 
spełniaj cych wymagania bran owe jak równie  uwarunkowania ochrony rodowiska. Ocieplenie 
budynków  zaprojektowano tak, e warto  współczynnika przenikania ciepła. U przegród zewn trznych, 
okien, drzwi oraz technika instalacyjna odpowiadaj   wymaganiom izolacyjno ci cieplnej. Powstan  
równie  warunki do rozwini cia innowacyjno ci organizacyjnej placówek, dzi ki stworzeniu w wyniku 
realizacji projektu odpowiednich warunków do osi gni cia standardów wymaganych przepisami prawa.
Zakupione w ramach projektu wyposa enie i sprz t b dzie wyposa ony w systemy i urz dzenia chroni ce 
przed niepotrzebnymi stratami energii elektrycznej. Zaprojektowano urz dzenia, których jedn  z głównych 
cech jest du a efektywno  energetyczna (wentylacja, ogrzewnictwo, itp.). „Systemy i urz dzenia chroni ce 
przed niepotrzebnymi stratami energii”, zaprojektowano takie elementy jak regulatory temperatury, 
czasowe automatyczne wył czanie urz dze  technologicznych zastosowanych w projekcie (aby 
niepotrzebnie nie były wł czone). 

W celu zmniejszenia niskiej emisji  planuje si  w 4 budynkach SPZZOZ w Wyszkowie wymian  
wewn trznej sieci c.o. w nowych technologiach, co spowoduje znaczne ograniczenie strat ciepła, a tym 
samym mniejsze jego zu ycia. Przedsi wzi cie przewiduje tak e wymian  stolarki okiennej, drzwi  
 i  ocieplenie fundamentów i cian oraz zastosowanie nowoczesnych rozwi za  w instalacji wentylacyjnej. 
Zastosowanie rekuperacji w systemie wentylacji pozwala na odzysk ciepła z powietrza wywiewanego  
i ogrzanie nim powietrza nawiewanego – dzi ki wymiennikowi ciepła.  
S  to kolejne czynniki ukierunkowane na niskoemisyjno . Podobnie projektowane ródła wiatła zapewni  
ni szy pobór energii elektrycznej. Planowane jest wykorzystanie dachu budynku pod instalacje paneli 
fotowoltaicznych oraz zastosowanie pomp ciepła. U yte materiały i wyposa enie obni  zu ycie energii 
elektrycznej i cieplnej powoduj c zmniejszenie emisji u dostawców, w tym w PEC Wyszków. 
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Projekt SPZZOZ w Wyszkowie obejmuje: 

− termomodernizacj  pawilonu mieszcz cego Oddziały Kardiologii i Chorób Wewn trznych, w tym: 
 instalacja wentylacji mechanicznej – 471 671,88 zł  
 instalacja CO - 429 400,97 zł  
 stolarka drzwiowa zewn trzna - 26 103.28 zł 
 wymiana stolarki okiennej - 178 264,54 zł 
 docieplenie cian piwnic. Elewacja - 349 022,64 zł 
 ocieplenie cian zewn trznych szybu windy – 14  114,58 zł 
 roboty rozbiórkowe, wywiezienie gruzu - 31 047,63 zł 
 instalacja solarna – 260 000,00 zł 

Ł cznie: 1 759 625,52 zł 

− termomodernizacj  pawilonu mieszcz cego Szpitalny Oddział Ratunkowy i Izb  Przyj , Przychodnie 

Przyszpitalne, Pododdział  Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej z ł cznikiem Budynku Głównego 
Szpitala (warto  robót bezpo rednio zwi zanych z ograniczaniem niskiej emisji) w tym: 

 docieplenie cian, stropu i piwnic 447 300,00 zł, 
 wymiana okien 200 000,00 zł, 
 wymiana instalacji c.o. 500 000,00 zł, 
 instalacja solarna – 352 700,00 zł 

Ł cznie: 1 500 000,00 zł 

− termomodernizacj  pawilonu mieszcz cego Oddział Pediatryczny, Oddział Poło niczy, Pracowni  

Serologii, Pracowni  Rentgenodiagnostyki, Oddział Neonatologiczny (warto  robót bezpo rednio  
zwi zanych z ograniczaniem niskiej emisji) w tym: 

 Wymiana okien i drzwi zewn trznych  300 000 ,00 zł 
Ł cznie: 300 000,00 zł 

−  termomodernizacj  pawilonu mieszcz cego Oddział Chirurgiczny, Oddział Ginekologiczny, Aptek  

Szpitaln , Laboratorium Analityczne (warto  robót bezpo rednio  zwi zanych z ograniczaniem 
niskiej emisji) w tym: 

 wymiana okien i drzwi zewn trznych 300 000,00 zł, 
 wymiana o wietlenia na energooszcz dne 100 000,00 zł. 
 monta  paneli fotowoltaicznych  na gruncie 240 000,00 zł  

Ł cznie: 640 000,00 zł  
 
Ł czna warto :  4 199 625,52 zł 
Liczba budynków – 4 

TERMOMODERNIZACJA BUDYNKÓW U YTECZNO CI PUBLICZNEJ POWIATU 
WYSZKOWSKIEGO – ETAP II 

Przedsi wzi cie to bezpo rednio wpisuje si  w cel główny Planu, który brzmi: POPRAWA 
ZEWN TRZNEJ I WEWN TRZNEJ DOST PNO CI POTENCJAŁU MIASTA OSTROŁ KI  
I SUBREGIONU OSTROŁ CKIEGO POPRZEZ JEGO REWITALIZACJ  ORAZ PODNIESIENIE 
WALORÓW U YTECZNO CI GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ I RODOWISKOWO-
REKREACYJNEJ. Realizacja  ww. inwestycji  wpisuje si   w CEL ROZWOJOWY  Strategii Rozwoju 
Województwa  Mazowieckiego do 2030  roku Innowacyjne Mazowsze w obszarze:  

rodowisko i energetyka „Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia  

w energi  przy zrównowa onym gospodarowaniu zasobami rodowiska”. 

KIERUNEK DZIAŁA  : 
 25. Dywersyfikacja ródeł energii i jej efektywne wykorzystanie  

DZIAŁANIE  
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 25.1. Rozwój i proekologiczna modernizacja instalacji do produkcji energii elektrycznej i cieplnej w 
regionie, w tym zwi kszenie udziału energii pozyskiwanej 

 25.3. Podnoszenie efektywno ci energetycznej 
W SZCZEGOLNO CI: 
Nale y równie  poprawi  efektywno  energetyczn  gospodarki, w tym poprzez rozwój budownictwa 
energooszcz dnego i zmniejszenie zu ycia energii przy wiadczeniu usług publicznych, jak te  popraw  
efektywno ci transportu. 
W zakresie energetyki nale y przede wszystkim podj  działania słu ce poprawie efektywno ci  
i niezale no ci energetycznej regionu. W tym celu powinien zosta  zwi kszony udział energii pozyskiwanej  
z odnawialnych ródeł energii, głównie biomasy, energii wiatru i sło ca oraz wód geotermalnych. Małe 
jednostki wytwórcze, w tym pracuj ce w systemie energetyki prosumenckiej, powinny by  rozwijane 
szczególnie na obszarach wiejskich. Odnawialne ródła energii powinny te  by  wykorzystywane  
w budynkach u yteczno ci publicznej. Działania te równie  przyczyni  si  do rozwoju w województwie 
przemysłu ekologicznego produkuj cego urz dzenia słu ce pozyskiwaniu energii z OZE. Wzrost 
efektywno ci wytwarzania energii powinien by  ponadto realizowany przez rozwój produkcji energii  
w technologii kogeneracji i poligeneracji. 
KIERUNEK DZIAŁA : 

 30. Poprawa jako ci wód, odzysk/unieszkodliwianie odpadów, odnowa terenów 
ska onych oraz ograniczenie emisji zanieczyszcze  
DZIAŁANIE 

  30.1. Zmniejszenie obci enia rodowiska powodowanego emisjami zanieczyszcze  
do wód, atmosfery i gleby 

W SZCZEGÓLNO CI: 
Prowadzi  nale y systematyczny monitoring wód powierzchniowych i podziemnych, jako ci powietrza, 
zanieczyszczenia hałasem oraz nat e  pól elektromagnetycznych. Na obszarach szczególnie nara onych 
na zanieczyszczenia wa ne jest prowadzenie działa  naprawczych, w tym maj cych na celu ograniczenie 
emisji zanieczyszcze  komunikacyjnych (w tym pyłu zawieszonego i hałasu), przywrócenie wymaganych 
standardów jako ci wód oraz renaturalizacj  siedlisk. Na obszarach chronionych dodatkowo nale y 
wdra a  plany ochrony, plany zada  ochronnych 

Działania uj te w przedsi wzi ciach  s  zgodne z przedstawionymi kierunkami działa  . 

Ponadto  realizuje nast puj cy wska nik CELU STRATEGICZNEGO  

1. „Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego  zaopatrzenia w energi  przy zrównowa onym 
gospodarowaniu zasobami rodowiska; udział energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej 
ogółem” (panele fotowoltaiczne SPZZOZ w Wyszkowie). 

Ww. przedsi wzi cia wpisuj  si  wprost w cele rozwojowe  obszaru funkcjonalnego     
 z punktu widzenia ładu przestrzennego  i ochrony rodowiska tj.:  

→ Zrównowa ony rozwój subregionu, dzi ki zachowaniu równowagi pomi dzy działaniami 
inwestycyjnymi, a działaniami sprzyjaj cymi ochronie rodowiska; 

→ Zmniejszenie wyst powania zjawiska degradacji rodowiskowej;  
→ Podniesienie jako ci korzystania z przestrzeni publicznej; 
→ Poprawa jako ci powietrza na terenie subregionu ostroł ckiego; 
→ Zmniejszenie emisji CO2. 

 Ograniczanie niskiej emisji w budynkach u yteczno ci publicznej powiatu wyszkowskiego, 
budynkach w SPZZOZ w Wyszkowie ma  istotne  znaczenie dla ochrony zdrowia ludzkiego przed 
zagro eniami wynikaj cymi ze szkodliwego lub ska onego, powi zanymi bezpo rednio ze społecznymi 
czynnikami warunkuj cymi zdrowie oraz dla tworzenia promuj cych zdrowie uwarunkowa  społecznych i 
fizycznych w subregionie.  
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  Efektywne wykorzystanie energii w tym wykorzystania odnawialnych ródeł energii w obiektach 
u yteczno ci publicznej oraz ni sze zu ycie energii zaowocuje wymiernymi korzy ciami finansowymi oraz 
rodowiskowymi.  

celami szczegółowymi przedsi wzi  s : 
→ poprawa stanu technicznego i efektywno ci energetycznej budynków powiatowych poprzez inwestycje 

termomodernizacyjne, 
→ zmniejszenie zapotrzebowania na ciepło poprzez redukcj  ubytków ciepła z budynków, która pozwoli 

na znaczne oszcz dno ci kosztów energii, 
→ zmniejszenie emisji dwutlenku w gla do atmosfery oraz znacznie ograniczenie wydatków na energi  

poprzez zainstalowanie kolektorów słonecznych do podgrzania wody (oszcz dno ci wynikaj ce 
z zainstalowania kolektorów mog  przyczyni  si  do zmniejszenia zu ycia tradycyjnych ródeł energii 
nawet do 70%), 

→ promocja odnawialnych ródeł energii, 

→ poprawa warunków pracy w budynkach u yteczno ci publicznej, a tak e podwy szenie bezpiecze stwa 
u ytkowników budynków – podniesienie komfortu cieplnego budynków,  

→ dostosowanie do obowi zuj cych norm ochrony cieplnej,  
→ poprawa estetyki budynków. 

Projekt b dzie miał pozytywny wpływ na rodowisko.   

Oddziaływanie zmodernizowanych obiektów na rodowisko wpłynie pozytywnie w czterech aspektach, tj.: 

 oddziaływanie na ludzi (po realizacji projektu ulegnie poprawie mikroklimat tworz cy rodowisko 
pracy dla osób tam zatrudnionych i ucz cych si  zawodu, zwi kszy si  bezpiecze stwo 
u ytkowników), 

 oddziaływanie akustyczne (zastosowane materiały budowlane oprócz własno ci termicznych przynios  
tak e zmniejszenie hałasu), 

 zanieczyszczenie powietrza (nast pi ograniczenie emisji do atmosfery szkodliwych substancji 
b d cych produktem ubocznym spalania powstałym w procesie ogrzewania, np. ograniczona zostanie 
emisja SO2, CO, CO2, NO), 

 oddziaływanie na dobra materialne (poprawie ulegnie stan infrastruktury technicznej, poprawi si  
estetyka krajobrazu). 

Planowane inwestycje  termomodernizacji budynków u yteczno ci publicznej  wraz ze zmian  
konwencjonalnych  ródeł ciepła na ródła niekonwencjonalne (energia wód geotermalnych, 
promieniowania słonecznego) w powiecie Wyszkowskim istotnie przyczyni  si  do pobudzenia rozwoju 
społeczno-gospodarczego poprzez popraw  stanu infrastruktury u yteczno ci publicznej. 

Ww. inwestycje maj  wpływ na zwi kszenie konkurencyjno ci gospodarki lokalnej, jak równie  na 
zwi kszenie atrakcyjno ci inwestycyjnej subregionu zatem przyczyniaj  si  do realizacji celu 
rozwojowego: z punktu widzenia ładu przestrzennego  i ochrony rodowiska.  

Rozwi zania technologiczne i zakres prac do wykonania w poszczególnych obiektach Powiatu 
Wyszkowskiego wynikaj  z audytów energetycznych. Po przeprowadzeniu analizy finansowo-
ekonomicznej wybrano takie warianty realizacji inwestycji, które daj  najlepsze efekty w stosunku do 
zaanga owanych rodków. Termomodernizacja jest oparta na systemach docieple  bazuj cych na płytach 
styropianowych, ociepleniu stropów wełn  mineraln  lub styropianem oraz wymianie okien na stolark  
drewnian  i PCV. Instalacja OZE obejmuje monta  instalacji solarnej w Budynku Głównym w Domu 
Pomocy Społecznej w Bra szczyku (DPS). Układ solarny zasilany b dzie ł cznie przez 30 kolektorów 
słonecznych. Całkowita powierzchnia absorpcyjna płyt kolektorowych wynosi  65,7 m2. Energia cieplna 
uzyskana z kolektorów zostanie przekazana na no nik ciepła znajduj cy si  w absorberze kolektora.  

Zastosowane materiały oraz technologie robót budowlanych spełniaj  wymogi Polskich Norm  
i Europejskich Norm Zharmonizowanych, umo liwiaj c jednocze nie osi gni cie przewidywanych 
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wska ników ograniczenia zu ycia energii cieplnej,  tym samym zmniejszenie zu ycia paliw ze ródeł 
nieodnawialnych oraz redukcji emisji zanieczyszcze  - w szczególno ci dwutlenków: w gla, siarki i azotu. 
Realizacja projektu została podzielona na pi  zada , przydzielonych odpowiednio do obiektów poddanych 
termomodernizacji.  

Budynki u yteczno ci publicznej zajmuj  szczególne miejsce w ród zasobów budowlanych  w Polsce. 
Słu  one samorz dom lokalnym i administracji pa stwowej do wypełniania obowi zków statutowych 
takich jak np. edukacja, ochrona zdrowia, kultura, i inne.  

W latach 60 i 70 nie przywi zywano specjalnej uwagi ani do jako ci wykonania ani do parametrów 
cieplnych materiałów stosowanych do budowy. Było tak dlatego, e nie miała znaczenia ilo   energii 
zu ywanej do ogrzewania, poniewa  była ona tania. 

Obecnie ceny energii i ciepła s  wysokie, a według analityków b d  stale wzrasta  coraz bardziej 
obci aj c bud ety. Dlatego, by nie wydawa  maj tku na ogrzewanie ani nie marzn  w zimnym budynku 
konieczne jest prowadzenie termomodernizacji budynków u yteczno ci publicznej.  

Teren, na którym znajduje si  obiekt warsztatów CEZiU w Wyszkowie ZS Nr 1 w Wyszkowie, uj ty jest w 
Lokalnym Programie Rewitalizacji Wyszkowa, w obszarze problemowym przy ul. I AWP, gdzie na 
procesy degradacji substancji budowlanej i funkcji przestrzennych nakładaj  si  zjawiska degradacji 
społecznej. Istotnym problemem na tym terenie jest dekapitalizacja starej zabudowy budynków 
przeznaczonych pod szkolnictwo zawodowe. 

Budynki u yteczno ci publicznej obj te projektem powstały na przełomie lat 60-tych i 70-tych ubiegłego 
wieku i charakteryzuj  si  niskimi parametrami energetycznymi, wymagaj  ocieplenia i wykonania 
elewacji.  

W celu zapobie enia dalszej degradacji budynków b d cych własno ci  Powiatu Wyszkowskiego, 
u ytkowanych przez: Centrum Edukacji Zawodowej i Ustawicznej „Kopernik” w Wyszkowie i Zespół 
Szkół Nr 1 w Wyszkowie oraz Dom Pomocy Społecznej w Bra szczyku, Powiat Wyszkowski planuje 
podj cie działa  termomodernizacyjnych. Zły stan techniczny budynków stanowi negatywny element 
wizerunku miasta Wyszków i miejscowo ci Bra szczyk. 

Standard energetyczny budynków obj tych projektem jest zły, a dotychczas dokonywane modernizacje 
miały ograniczony zakres. Budynki te s  wyznacznikiem lokalnej praktyki budowlanej i powinny by  
budynkami demonstracyjnymi w zakresie mo liwych do zastosowania technologii energooszcz dnych.  

Ponadto, nowoczesna modernizacja powinna jako priorytet przyj  jako  rodowiska wewn trznego i 
aspekty oddziaływania obiektu na rodowisko naturalne. 

Pomimo wielu istotnych zalet odnawialnych ródeł energii, wiadomo  społecze stwa w powiecie 
wyszkowskim a w szczególno ci młodzie y jest niewielka. Realizacja projektu umo liwi podniesienie 
wiadomo ci młodzie y szkolnej oraz społeczno ci lokalnej. 

Potrzeba realizacji inwestycji 
1. Krajowe i regionalne programy strategiczne. 
2. Niska sprawno  systemów grzewczych, zły stan instalacji. 
3. Wysokie wydatki ponoszone na ogrzewanie obiektów obj tych projektem. 
4. Niska efektywno  energetyczna. 
5. wiadomo  ekologiczna społecze stwa. 
6. Warunki pracy i nauki u ytkowników obiektów. 

Przesłanki realizacji inwestycji 
 Niska sprawno  systemów grzewczych poszczególnych budynków skutkuje powa nymi stratami 

energii w ródle jej wytwarzania, na jej przesyle i wymianie.   
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 Wyposa enie techniczne obiektów jest w złym stanie, chodzi zarówno o instalacje jak  
i grzejniki, które cz sto powoduj  awarie i przecieki. Ponadto brak przygrzejnikowych zaworów 
termostatycznych nie pozwala na normowanie temperatur. 

 Wszystko to skutkuje utratami ciepła. Przyczyn  wysokiego zu ycia energii na ogrzewanie w 
budynkach u yteczno ci publicznej jest tak e niska izolacyjno  cieplna cian, dachów, okien i drzwi, 
niska sprawno  ródeł ciepła. 

 Zastosowanie szczelnych drzwi i okien eliminuj cych przepływ powietrza skutecznie wył czaj  
mo liwo  funkcjonowania wentylacji grawitacyjnej, której sił  nap dow  był wła nie przepływ 
powietrza poprzez wyeliminowane nieszczelno ci. 

 Wykonanie planowanego zakresu inwestycji  zredukuje straty ciepła wpływaj c bezpo rednio na 
obni enie kosztów ogrzewania tych budynków. 

 Wysokie wydatki ponoszone na ogrzewanie obiektów obj tych projektem to kolejny powód 
skłaniaj cy do podj cia inwestycji. 

 Koszty te s  konsekwencj  złego stanu instalacji, która wymaga modernizacji. Rentowno  
funkcjonowania tych obiektów/ instalacji zostanie poprawiona na wskutek planowanej inwestycji co 
przyniesie wymierne korzy ci finansowe dla Powiatu. Osi gni te oszcz dno ci mog  zosta  
przeznaczone przez władze na kolejne inwestycje co wpłynie na wzrost atrakcyjno ci regionu i jego 
rozwój. 

 Złe warunki pracy i nauki ze wzgl du na brak mo liwo ci normowania temperatur, cz ste awarie 
instalacji.  

Istotnym warunkiem zapewnienia komfortu pracy i nauki osobom na co dzie  u ytkuj cym budynki obj te 
projektem jest efektywno  energetyczna. Zły stan techniczny instalacji grzewczych, złe ocieplenie cian 
skutkuje nieodpowiedni  temperatur  w jakiej musz  przebywa  u ytkuj cy budynki.  

Skutki zaniechania inwestycji 
 pogł bienie si  wadliwo ci instalacji, ogólnego stanu technicznego obiektów,  
 wi ksze zu ycie energii,  
 wi ksze koszty i wi ksze zapotrzebowanie na energi  oraz surowce naturalne,  
 wi ksz  emisj  zanieczyszcze  na obszarze powiatu, a przez co na jako  ycia i zdrowia 

mieszka ców. 
Zaniechanie realizacji projektu b dzie miało bezpo redni wpływ na pogorszenie stanu rodowiska 

naturalnego w powiecie wyszkowskim. 

Realizacja inwestycji wpłynie na rozwi zanie problemu. Skala oddziaływania tego rozwi zania wybiega 
poza Obszar lokalny ze wzgl du na popraw  stanu rodowiska naturalnego, które nale y rozpatrywa  
globalnie. 

Realizacja projektu została podzielona na pi  zada , przydzielonych odpowiednio do obiektów poddanych 
termomodernizacji.  

ZAKRES PRAC 
Zadanie 1 – Budynek Centrum Edukacji Zawodowej i Ustawicznej „Kopernik” w Wyszkowie”: 
 ocieplenie dachu z ewentualn  wymian  pokrycia dachowego budynku, 
 ocieplenie cian zewn trznych budynku i cokołu budynku, grubo  docieplenia 12 cm. 
 wymiana rynien i rur spustowych budynku, 
 wymiana instalacji odgromowej, 
 wymiana starych drzwi zewn trznych – zestawienie stolarki budynku, 
 wymiana okien – zestawienie stolarki budynku, 
 remont schodów i pochylni, 
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 remont dachu i kominów. 
Zadanie 2 – Budynek Zespołu Szkół Nr 1 im. Marii Skłodowskiej - Curie w Wyszkowie: 
 wykonanie izolacji stropodachu z płyt styropianowych, 
 remont istniej cych kominów murowanych – przemurowanie kominów, naprawa czapek kominowych 

wraz z robotami malarskimi, 
 wymian  obróbek blacharskich, 
 wykonanie nowego dwuwarstwowego pokrycia z papy termozgrzewalnej, 
 wymiana instalacji odgromowej, 
 ocieplenie cian budynków płytami styropianowymi wraz z przygotowaniem podło a i r cznym 

wykonaniem wyprawy elewacyjnej cienkowarstwowe, 
 uzupełnienie tynków zewn trznych zwykłych, 
 przygotowanie powierzchni i malowanie farbami elewacyjnymi starych tynków – gzymsy, monta  

gzymsu  
 przebudowa instalacji centralnego ogrzewania, 
 wykonanie w zła cieplnego 

Zadanie 3 – Budynek Główny Domu Pomocy Społecznej w Bra szczyku: 
 wykonanie docieplenia cian zewn trznych, cian fundamentowych wraz z murkami oporowymi w 

miejscach wej  i wjazdu do pomieszcze  piwnicznych, 
 wykonanie docieplenia budynku na poziomie stropu nad II pi trem na poziomie poddasza, 
 wykonanie malowania pokrycia dachowego wraz z uprzednim jego oczyszczeniem.  
 wymiana stolarki drzwiowej i okiennej zewn trznej, 
 wymiana istniej cych obróbek blacharskich murków ogniowych wystaj cych ponad poła  dachu 

przystosowuj c je do nowych szeroko ci przegród, 
 wymiana parapetów zewn trznych z dostosowaniem do nowej grubo ci ciany zewn trznej, 
 remont studni do wietlaj cych pomieszczenia piwniczne, 
 wymiana stolarki okiennej i drzwiowej zewn trznej, 
 wykonanie izolacji poziomej i pionowej cz ci budynku/ 
 monta  instalacji solarnej. 

Zadanie 4 – Budynek „Hostel” na terenie Domu Pomocy Społecznej w Bra szczyku: 
 wykonanie docieplenia cian zewn trznych, cian fundamentowych wraz z murkami oporowymi  

w miejscach wej  i wjazdu do pomieszcze  piwnicznych, 
 wykonanie docieplenia budynku na poziomie stropu nad I pi trem na poziomie poddasza, docieplenie 

stropu piwnicy, 
 wymiana istniej cych obróbek blacharskich murków ogniowych wystaj cych ponad poła  dachu 

przystosowuj c je do nowych szeroko ci przegród, 
 wymiana parapetów zewn trznych z dostosowaniem do nowej grubo ci ciany zewn trznej, 
 remont studni do wietlaj cych pomieszczenia piwniczne. 

Zadanie 5 – Budynek Internatu na  terenie Domu Pomocy Społecznej w Bra szczyku: 
 remont instalacji c.o. 
 docieplenie wraz z kolorystyk  elewacji budynku cian zewn trznych i cian fundamentowych, 
 izolacja pionowa i pozioma cian fundamentowych cz ci budynku głównego,  
 osuszenie oraz usuni cie przyczyn i skutków korozji biologicznej cian piwnicznych cz ci budynku 

głównego,  
 izolacja cieplna pokrycia dachowego, 
 zmiana dachu ze stropodachu na dach dwuspadowy z ociepleniem stropu, 
 wymiana istniej cych obróbek blacharskich, 
 nadbudowa dachu. 
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TERMOMODERNIZACJA BUDYNKÓW U YTECZNO CI PUBLICZNEJ GMINY WYSZKÓW 

GMINA WYSZKÓW maj c na wzgl dzie konieczno  poprawy efektywno ci energetycznej budynków 
u yteczno ci publicznej, z równoczesnym spadkiem emisji gazów do atmosfery, przedstawia do 
dofinansowania przedsi wzi cia, zadania inwestycyjne w ramach którego zaplanowane zostały do realizacji 
na terenie Gminy Wyszków (lidera) oraz Powiatu Wyszkowskiego. Przedsi wzi cie to bezpo rednio 
wpisuje si  w cel główny Planu, który brzmi: POPRAWA ZEWN TRZNEJ I WEWN TRZNEJ 
DOST PNO CI POTENCJAŁU MIASTA OSTROŁ KI I SUBREGIONU OSTROŁ CKIEGO 
POPRZEZ JEGO REWITALIZACJ  ORAZ PODNIESIENIE WALORÓW U YTECZNO CI 
GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ I RODOWISKOWO-REKREACYJNEJ. 

Zakres prac termo modernizacyjnych obejmował b dzie: 
zadanie 1 – budynek u yteczno ci publicznej Urz du Miejskiego i Starostwa Powiatowego  
w Wyszkowie: całkowita wymiana instalacji c.o. i wymiana o wietlenia na energooszcz dne. 
Zaplanowane działania inwestycyjne pozwol  na:  
• popraw  efektywno ci energetycznej obiektu: 33,7%,  

• efektywno  kosztowa zmniejszenia zu ycia energii: 6,15 zł/kWh/rok, 

• podwy szenie standardu energetycznego budynku - wska nik EPH+W = 138,76 kWh/m2rok, 

• stopie  redukcji emisji CO²: 38,2%, 
• szacunkowe oszcz dno ci zu ycia energii o wietlenia w Budynku Urz du Miejskiego i Starostwa 

Powiatowego wynios :64,27 MWh/rok.  
zadanie 2 – budynek hali sportowej i krytej pływalni Wyszkowskiego O rodka Sportu i Rekreacji: 
wymiana o wietlenia na energooszcz dne oraz monta  instalacji fotowoltaicznej.  
W ramach zadania zostanie wykonany monta u instalacji fotowoltaicznej PV. Ł cznie zainstalowanych 
zostanie 147 paneli o mocy 260 W ka dy (powierzchnia 1 panela ok. 1,6 m2, sprawno  16%).  
W efekcie przeprowadzonych działa  inwestycyjnych ilo  zaoszcz dzonej energii elektrycznej produkcji 
sieciowej oszacowana została na poziomie: 84,57 MWh/rocznie 

Celem głównym przedsi wzi cia jest wsparcie wzrostu efektywno ci energetycznej poprzez inwestycje  
w budynkach u yteczno ci publicznej. Zakłada si , e planowane działania inwestycyjne przynios  
długoterminowe korzy ci, które zostan  osi gni te w obszarach zwi zanych z realizowanym projektem. 
Zidentyfikowano w drodze analizy szereg oddziaływa , czyli długofalowych konsekwencji zrealizowanego 
projektu, wykraczaj cych poza natychmiastowe efekty dla Beneficjentów ko cowych.  
Cele bezpo rednie projektu zakładaj : redukcj  ubytków ciepła z budynków, która pozwoli na obni enie 
kosztów ogrzewania budynków, zmniejszenie kosztów zu ycia energii elektrycznej, zmniejszenie 
negatywnego oddziaływania na rodowisko, popraw  warunków i komfortu pracy w budynkach 
u yteczno ci publicznej, popraw  jako ci rodowiska wewn trznego pomieszcze  obj tych projektem, 
podniesienie atrakcyjno ci miasta Wyszków i okolicznych terenów dla mieszka ców oraz przyjezdnych, 
zmniejszenie zapotrzebowania na ciepło.  
Celami po rednimi s : poprawa efektywno ci energetycznej, poprawa jako ci powietrza poprzez 
zmniejszenie ilo ci zanieczyszcze , propagowanie efektywno ci energetycznej i OZE, poprawa zdrowia i 
jako ci ycia mieszka ców województwa mazowieckiego, realizacja krajowej oraz wspólnotowej polityki 
dotycz cej wzrostu efektywno ci energetycznej.  
Wszystkie podj te w ramach projektu czynno ci s  proekologiczne, poniewa  przyczyniaj  si  do poprawy 
efektywno ci energetycznej. Dzi ki instalacji paneli fotowoltaicznych nie tylko zwi kszy si  udział 
odnawialnych ródeł energii ale równie  nast pi popularyzacja i promocja tego typu przedsi wzi  w ród 
mieszka ców. Ponadto funkcjonowanie budynków u yteczno ci publicznej obj tych projektem ma du e 
znaczenie dla mieszka ców powiatu wyszkowskiego, gdy  s  one głównymi o rodkami o charakterze 
kulturalnym i sportowym (budynek pływalni) w najbli szej okolicy oraz słu  do załatwiania bie cych 
spraw mieszka ców (budynek Urz du Miejskiego i Starostwa Powiatowego). Projekt przyczyni si  tak e 
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do podniesienia atrakcyjno ci miasta Wyszków i okolicznych terenów dla mieszka ców oraz przyjezdnych. 
Na podstawie przeprowadzonych analiz stwierdza si , e głównym celem projektu jest wsparcie wzrostu 
efektywno ci energetycznej poprzez inwestycje w budynkach u yteczno ci publicznej.  

Reasumuj c, zadanie pn.: „Termomodernizacja budynków u yteczno ci publicznej gminy Wyszków” 
poprzez wzrost efektywno ci energetycznej budynków u yteczno ci publicznej przyczyni si  do redukcji 
ubytków ciepła, pozwoli na obni enie kosztów utrzymania budynków obj tych zadaniem, a co za tym idzie 
popraw  jako ci powietrza i zmniejszenie negatywnego oddziaływania na rodowisko. Ponadto, realizacja 
przedmiotowego zadania b dzie miała pozytywny wpływ na popraw  komfortu pracy i u ytkowania 
budynków u yteczno ci publicznej, co b dzie miało przeło enie równie  na podniesienie atrakcyjno ci 
miasta Wyszków i całego subregionu. Maj c na uwadze powy sze nale y stwierdzi , e projekt realizuje 
cel główny wskazany w Strategii Rozwoju Województwa Mazowieckiego do 2030r.: ZMNIEJSZENIE 
DYSPROPORCJI ROZWOJU W WOJEWÓDZTWIE MAZOWIECKIM, WZROST ZNACZENIA 
OBSZARU METROPOLITALNEGO WARSZAWY W EUROPIE” i cel strategiczny w zakresie 
rodowiska i energetyki: zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energi  

przy zrównowa onym gospodarowaniu zasobami rodowiska. 
Ponadto, zadanie wprost wpisuje si  równie  w n/w cel zapisany w Planie Zagospodarowania 
Przestrzennego Województwa Mazowieckiego: 
- zwi kszenie konkurencyjno ci regionu i poprawa warunków ycia, który realizowany b dzie m.in. 
poprzez: wzmocnienie funkcji metropolitalnych Warszawy. 

Jednocze nie zadanie w pełni wpisuje si  w cel główny Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i 
subregionu ostroł ckiego jakim jest „poprawa zewn trznej i wewn trznej dost pno ci potencjału miasta 
Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego poprzez jego rewitalizacj  oraz podniesienie walorów u yteczno ci.  

CIEPŁA STRONA MIASTA 

Przedsi wzi cie to bezpo rednio wpisuje si  w cel główny Planu, który brzmi: POPRAWA 
ZEWN TRZNEJ I WEWN TRZNEJ DOST PNO CI POTENCJAŁU MIASTA OSTROŁ KI I 
SUBREGIONU OSTROŁ CKIEGO POPRZEZ JEGO REWITALIZACJ  ORAZ PODNIESIENIE 
WALORÓW U YTECZNO CI GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ I RODOWISKOWO-
REKREACYJNEJ.  
Projekt realizuje cel strategii województwa: zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego 
zaopatrzenia w energi  przy zrównowa onym gospodarowaniu zasobami rodowiska. Realizowany b dzie 
poprzez produkcj  energii ze ródeł odnawialnych, dywersyfikacj  ródeł energii i jej efektywne 
wykorzystanie.  
Realizacja projektu zmniejszy nisk  emisj  w subregionie oraz zmniejszy zapotrzebowanie na energi  co 
pozwoli zaoszcz dzi  rodki finansowe. 

Miasto Ostrów Mazowiecka planuje dokonanie gł bokiej termomodernizacji trzech budynków u yteczno ci 
publicznej. Wszystkie planowane do wykonania inwestycje wynikaj  z przeprowadzonych audytów 
energetycznych i odpowiadaj  najwy szym mo liwym standardom efektywno ci energetycznej. Ka dy  
z obiektów planowanych do termomodernizacji został dodatkowo wyposa ony w instalacje/urz dzenia 
słu ce pozyskaniu OZE. Budynki które maj  zosta  poddane termomodernizacji to: Centrum Integracji 
Społecznej na ul. Chopina 2B, hala sportowa MOSiR ul. Warchalskiego 3 i Zespół Szkół Publicznych nr 2 
ul. Szkoły Podchor ych Piechoty 1. 

Projekt Ciepła Strona Miasta obejmuje termomodernizacj  nast puj cych budynków u yteczno ci 
publicznej w Ostrowi Mazowieckiej: 
1. Termomodernizacja budynku MOSiR przy ul. Warchalskiego: 
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• ocieplenie cian zewn trznych styropianem (  = 0.035 [W/mK] o grubo ci 0.150 [m]) metoda lekka-
mokra oraz wykonanie prac dodatkowych, 

• ocieplenie stropodachu segmentów A i C wełn  mineraln  (  = 0.035 [W/mK] o grubo ci 0.160 [m]) 
oraz wykonanie prac dodatkowych, 

• ocieplenie stropodachu segmentu B wełn  mineraln  (  = 0.035 [W/mK] o grubo ci 0.160 [m]) oraz 
wykonanie prac dodatkowych, 

• wymiana okien, 

• wymiana drzwi zewn trznych, 

• wymiana cian systemowych, 

• modernizacja systemu wentylacji mechanicznej: monta  central wentylacyjnych nawiewno-
wywiewnych z wymiennikami krzy owymi, 

• monta  ogniw fotowoltaicznych. 
 

2. Termomodernizacja budynku CIS przy ul. Chopina: 
• modernizacja systemu grzewczego: wymiana ródła ciepła – miejska sie  ciepłownicza, zastosowanie 

zaworów podpionowych i regulatorów na odgał zieniach,  
• modernizacja systemu ogrzewania ciepłej wody u ytkowej: wymiana ródła ciepła – podgrzewacze 

elektryczne, 
• budowa systemu wentylacji mechanicznej nawiewno-wywiewnej z odzyskiem ciepła, 

• ocieplenie cian zewn trznych styropianem (  = 0.035 [W/mK] o grubo ci 0.110 [m]) metoda lekka-
mokra oraz wykonanie prac dodatkowych, 

• ocieplenie cian przylegaj cych do gruntu styrodurem (  = 0.032 [W/mK] o grubo ci 0.100 [m]) oraz 
wykonanie prac dodatkowych, 

• ocieplenie cian zewn trznych piwnicy styrodurem (  = 0.032 [W/mK] o grubo ci 0.100 [m]) oraz 
wykonanie prac dodatkowych, 

• ocieplenie stropu pod poddaszem wełn  mineraln  (  = 0.035 [W/mK] o grubo ci 0.100 [m]) oraz 
wykonanie prac dodatkowych, 

• wymiana drzwi zewn trznych, 

• monta  ogniw fotowoltaicznych (monta  termicznych kolektorów słonecznych). 
 
3. Termomodernizacja budynku Zespołu Szkół nr 2 
• modernizacja systemu grzewczego: wymiana istniej cego kotła na kocioł kondensacyjny, wymiana 

instalacji c.o.: pionów, poziomów, grzejników, monta  zaworów termostatycznych, zastosowanie 
zaworów podpionowych i regulatorów na odgał zieniach, 

• ocieplenie cian zewn trznych styropianem (  = 0.038 [W/mK] o grubo ci 0.150 [m]) metoda lekka-
mokra oraz wykonanie prac dodatkowych, 

• ocieplenie cian przylegaj cych do gruntu styrodurem (  = 0.035 [W/mK] o grubo ci 0.130 [m]) oraz 
wykonanie prac dodatkowych, 

• ocieplenie stropodachu styropap  (  = 0.035 [W/mK] o grubo ci 0.110 [m]) oraz wykonanie prac 
dodatkowych, 

• wymiana okien, 

• wymiana drzwi zewn trznych, 

• monta  ogniw fotowoltaicznych, 

• monta  nawiewników okiennych lub ciennych. 

Dla wszystkich trzech budynków zostały sporz dzone audyty energetyczne, programy funkcjonalno 
u ytkowe oraz studium wykonalno ci. Projekt wpisuje si  w Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta 
Ostrów Mazowiecka do 2020 r.  
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Na podstawie przygotowanych dokumentów został wyznaczony koszt całego przedsi wzi cia. Ł czna 
kwota termomodernizacji trzech budynków, opracowania dokumentacji, nadzoru inwestorskiego oraz 
promocji projektu wynios  2 891 792,49 zł brutto. 

 
WYKONANIE TERMOMODERNIZACJI OBIEKTU SZPITALA W PRZASNYSZU 

Przedsi wzi cie to bezpo rednio wpisuje si  w cel główny Planu, który brzmi: POPRAWA 
ZEWN TRZNEJ I WEWN TRZNEJ DOST PNO CI POTENCJAŁU MIASTA OSTROŁ KI  
I SUBREGIONU OSTROŁ CKIEGO POPRZEZ JEGO REWITALIZACJ  ORAZ PODNIESIENIE 
WALORÓW U YTECZNO CI GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ I RODOWISKOWO-
REKREACYJNEJ.  
Inwestycja dotycz ca termomodernizacji obiektów szpitala w Przasnyszu realizuje wspóln  inwestycj  
polegaj c  na poprawie efektywno ci energetycznej oraz wykorzystywanie odnawialnych ródeł energii 
budynków u yteczno ci publicznej obszaru funkcjonalnego miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego.  
Cele oraz zało one wska niki osi gni cia celów s  zgodne i wpisuj  si  w zało enia, dost pnego na 
moment opracowywania „Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego”. 
Z opracowanych dokumentów przygotowuj cych do procesu termomodernizacji obiektów szpitala  
w Przasnyszu wynika, e ilo  zu ywanej energii zmniejszy si  o około 9.485,24 GJ/rocznie.  
Jako zmniejszenie zu ycia nale y rozumie  fakt, e oszcz dno ci wyst pi  zarówno w energii cieplnej do 
celów c.o. i c.w.u. oraz energii elektrycznej na potrzeby o wietlenia, a produkowana energia w ogniwach 
fotowoltaicznych zmniejszy zapotrzebowanie energii elektrycznej na inne cele. Ponadto dodatkowym 
aspektem, który wynika ze zmniejszenia energii jest zmniejszenie emisji gazów cieplarnianych o około 
2.341,25 MgCO2 / rocznie. 
Przedsi wzi cie  przeło y si  na popraw  warunków ycia mieszka ców, jednocze nie wpływaj c na 
popraw  stanu rodowiska, a tak e na atrakcyjno  obszaru oraz wiadomo  społeczn , spowoduje 
popraw  wizerunku oraz wzrost atrakcyjno ci inwestycyjnej całego obszaru, co w dłu szej perspektywie 
czasowej przeło y si  na popraw  zewn trznej i wewn trznej dost pno ci potencjału miasta Ostroł ki  
i subregionu ostroł ckiego.  
Planowana inwestycja spełnia nast puj ce cele SRWM do roku 2030. 
Cel główny: zmniejszenie dysproporcji rozwoju w województwie mazowieckim 
Cele Strategiczne: 
Zadanie realizuje cel strategiczny województwa mazowieckiego to: 

rodowisko i energetyka: 
- Dywersyfikacja ródeł energii i jej efektywne wykorzystanie; 
-Wspieranie rozwoju przemysłu ekologicznego i eko-innowacji; 
-Zapewnienie trwałego i zrównowa onego rozwoju oraz zachowanie wysokich walorów rodowiska; 
- Produkcja energii ze ródeł odnawialnych 
Zadanie realizuje cel przej cia na gospodark  niskoemisyjn  realizowany w ramach Regionalnego 
Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. 

I. Rodzaj, skala przedsi wzi cia  
Termomodernizacja obejmowa  b dzie ni ej wymienione zespoły zada : 
1. Roboty budowlane: 
• Docieplenie cian styropianem. 

• Docieplenie stropów wełn  mineraln . 
• Wymiana stolarki okiennej oraz drzwiowej zewn trznej 
2. Roboty instalacyjne oraz modernizacja ródła ciepła: 
• Regulacja instalacji c.o. 

• Modernizacja ródła ciepła: 

− Uruchomienie pomp ciepła z wykorzystaniem wymienników gruntowych 
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− Monta  kolektorów słonecznych 

− Roboty instalacyjne w budynku kotłowni 
3. Modernizacja instalacji wentylacji mechanicznej – modernizacja central wentylacyjnych celem 

zastosowania rekuperacji 
4. Modernizacja o wietlenia i zastosowanie paneli – ogniw fotowoltaicznych: 

• Wymiana ródeł wiatła na o wietlenie ledowe. 
• Utworzenie zespołu ogniw celem uzyskania energii elektrycznej z promieniowania słonecznego. 
II. Usytuowanie przedsi wzi cia  
Szpital w Przasnyszu zlokalizowany jest w Przasnyszu na działce 268/15 i 268/34 przy ulicy Sadowej 9,  
w powiecie przasnyskim, woj. mazowieckim. 
Grunty, naniesienia oraz maj tek ruchomy jest własno ci  Powiatu Przasnyskiego. Samodzielny Publiczny 
Zespół Zakładów Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu otrzymał w/w obiekt wraz z wyposa eniem  
w nieodpłatne u ytkowanie zgodnie z protokołem zdawczo-odbiorczym z dnia 15 czerwca 2005 r. 
Samodzielny Publiczny Zespół Zakładów Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu jest osob  prawn  typu 
publicznego. W kategoriach prawa o finansach publicznych beneficjent jest jednostk  sektora finansów 
publicznych. Organem zało ycielskim jest Powiat Przasnyski. 
Beneficjent działa w publicznym systemie ochrony zdrowia i udziela wiadcze  medycznych dla ludno ci 
w oparciu i kontrakt NFZ. Obszarem działania SPZZOZ w Przasnyszu jest teren powiatu przasnyskiego, 
jednak e placówka mo e udziela  wiadcze  mieszka com z poza powiatu, oraz osobom przyjezdnym  
z całego kraju, osobom czasowo przebywaj cym na terenie powiatu, cudzoziemcom (wg obowi zuj cych 
przepisów). 
Szpital w Przasnyszu specjalistyczn  opieka lekarsk  obejmuje ludno  regionu licz c  ok. 53 tys. 
mieszka ców. wiadczenia zdrowotne udzielane s  w systemie hospitalizacji, ambulatoryjnej opieki 
specjalistycznej oraz w ramach stacjonarnej pomocy dora nej w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym. 
III. Stopie  przygotowania inwestycji, czas jej realizacji: Od 01.06.2016 r. do 31.06.2018 r. 
IV. Szacowana warto  projektu: 
Warto  brutto: 8 762 732,00 zł, w tym: 
Dofinansowanie UE 80 %: 7 010 185,60 zł  
Wkład własny: 1 752 546,40 zł  
V. Wska niki do projektu 
Liczba zmodernizowanych energetycznie budynków: 1 kompleks budynków 
Zmniejszenie rocznego zu ycia energii pierwotnej w budynkach publicznych: 54,58 % 
Szacowany roczny spadek emisji gazów cieplarnianych: 46,34 % 

TERMOMODERNIZACJA 

Wyszczególnienie WARTO  

Roboty budowlane 3 263 490,00 zł 

Docieplenie cian styropianem  

Docieplenie stropu wełn  mineraln   

Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej zewn trznej  

Roboty instalacyjne oraz modernizacja ródła ciepła 1 160 500,00 zł 

Regulacja instalacji c.o.  

Uruchomienie pomp ciepła z wykorzystaniem wymienników gruntowych  

Monta  kolektorów słonecznych  

Roboty instalacyjne w budynku kotłowni  

Modernizacja instalacji wentylacji mechanicznej 1 197 522,00 zł 

Modernizacja o wietlenia i zastosowanie ogniw fotowoltaicznych 3 141 220,00 zł 

RAZEM: 8 762 732,00 zł 



 149

Kolejnym problemem jest wyst powanie w subregionie dysproporcji przestrzennych w wyposa eniu, 
dost pno ci i standardzie infrastruktury społecznej, co powoduje wzrost barier w dost pie do 
specjalistycznej opieki medycznej, opieki szpitalnej i bada  profilaktyczno-diagnostycznych.  

TERMOMODERNIZACJA ZESPOŁU BUDYNKÓW SPZZOZ W MAKOWIE MAZOWIECKIM 

Przedsi wzi cie to bezpo rednio wpisuje si  w cel główny Planu, który brzmi: POPRAWA 
ZEWN TRZNEJ I WEWN TRZNEJ DOST PNO CI POTENCJAŁU MIASTA OSTROŁ KI  
I SUBREGIONU OSTROŁ CKIEGO POPRZEZ JEGO REWITALIZACJ  ORAZ PODNIESIENIE 
WALORÓW U YTECZNO CI GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ I RODOWISKOWO-
REKREACYJNEJ. Przedmiotowe przedsi wzi cie wpisuje si  wprost w cele rozwojowe obszaru 
funkcjonalnego z punktu widzenia ładu przestrzennego i ochrony rodowiska tj.: 

• Zrównowa ony rozwój subregiony, dzi ki zachowaniu równowagi pomi dzy działaniami 
inwestycyjnymi a działaniami sprzyjaj cymi ochronie rodowiska; 

• Zmniejszenie wyst powania zjawiska degradacji rodowiskowej; 
• Podniesienie jako ci korzystania z przestrzeni publicznej; 

• Poprawa jako ci powietrza na terenie subregionu ostroł ckiego; 

• Zmniejszenie emisji CO2; 

Ograniczenie niskiej emisji w budynkach u yteczno ci publicznej powiatu makowskiego, budynkach 
SPZOZ-ZZ w Makowie Mazowieckim ma istotne znaczenie dla ochrony zdrowia ludzkiego przed 
zagro eniami, wynikaj cymi ze szkodliwego lub ska onego powietrza, powi zanymi bezpo rednio ze 
społecznymi czynnikami warunkuj cymi zdrowie oraz dla tworzenia promuj cych zdrowie uwarunkowa  
społecznych i fizycznych w subregionie. Efektywne wykorzystanie energii w tym wykorzystanie 
odnawialnych ródeł energii w obiektach u yteczno ci publicznej oraz ni sze zu ycie energii zaowocuje 
wymiernymi korzy ciami finansowymi oraz rodowiskowym.  Celami szczegółowymi przedsi wzi cia s : 

• Poprawa stanu technicznego i efektywno ci energetycznej budynków powiatowych poprzez inwestycje 
termo modernizacyjne 
• Zmniejszenie zapotrzebowania na ciepło redukcj  ubytków ciepła z budynków która pozwoli na znaczne 
oszcz dno ci kosztów energii. 
• Zmniejszenie emisji dwutlenku w gla do atmosfery oraz znaczne ograniczenie wydatków na energi  
poprzez zainstalowanie kolektorów słonecznych do podgrzania wody (oszcz dno ci wynikaj ce  
z zainstalowania kolektorów mog  przyczyni  si  do zmniejszenia zu ycia tradycyjnych ródeł energii 
nawet do 70 proc.; 
• Promocja odnawialnych ródeł energii; 

• Poprawa warunków pracy w budynkach u yteczno ci publicznej, a tak e podwy szenie bezpiecze stwa 
u ytkowników budynków – podniesienie komfortu cieplnego  budynków; 

• Dostosowanie do obowi zuj cych norm ochrony cieplnej; 

• Poprawa estetyki budynków. 

Projekt b dzie miał pozytywny wpływ na rodowisko. Oddziaływanie zmodernizowanych obiektów na 
rodowisko wpłynie pozytywnie w czterech aspektach, tj.: 

• Oddziaływanie na ludzi (po realizacji projektu ulegnie poprawie mikroklimat tworz cy rodowisko 
pracy dla osób tam zatrudnionych i ucz cych si  zawodu, zwi kszy si  bezpiecze stwo u ytkowników, 
• Oddziaływanie akustyczne (zastosowane materiały budowlane oprócz własno ci termicznych przynios  
tak e zmniejszenie hałasu, 
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• Zanieczyszczenie powietrza (nast pi ograniczenie emisji do atmosfery szkodliwych substancji b d cych 
produktem ubocznym spalania powstałym w procesie ogrzewania, np. ograniczona zostanie emisja SO2, 
CO, CO2, NO), 

• Oddziaływanie na dobra materialne (poprawie ulegnie stan infrastruktury technicznej, poprawi si  
estetyka krajobrazu). 
Planowane inwestycje termomodernizacji budynków u yteczno ci publicznej wraz ze zmian  
konwencjonalnych ródeł ciepła na ródła niekonwencjonalne (energia wód geotermalnych, 
promieniowania słonecznego) w powiecie makowskim istotnie przyczyni  si  do pobudzenia rozwoju 
społeczno-gospodarczego poprzez popraw  stanu infrastruktury u yteczno ci publicznej. Ww. inwestycja 
ma wpływ na zwi kszenie konkurencyjno ci gospodarki lokalnej, jak równie  na zwi kszenie atrakcyjno ci 
inwestycyjnej subregionu, zatem przyczynia si  do realizacji celu rozwojowego: z punktu widzenia ładu 
przestrzennego i ochrony rodowiska. Realizacja powy szej inwestycji wpisuje si  w CEL 
STRATEGICZNY  Strategii Rozwoju Województwa Mazowieckiego do 2030 roku Innowacyjne Mazowsze 
w obszarze: 

rodowisko i energetyka – Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego zaopatrzenia  

w energi  przy zrównowa onym gospodarowaniu zasobami rodowiska.  

 

Działania uj te w przedsi wzi ciu s  zgodne z kierunkiem działania Dywersyfikacja ródeł energii i jej 
efektywne wykorzystanie, działania Podnoszenie efektywno ci energetycznej w tym efektywno  
energetyczna gospodarki poprzez rozwój budownictwa energooszcz dnego i zmniejszenie zu ycia energii 
przy wiadczeniu usług publicznych. 
Ponadto realizuje nast puj cy wska nik CELU STRATEGICZNEGO „Zapewnienie gospodarce regionu 
zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energi  przy zrównowa onym gospodarowaniu zasobami rodowiska; 
udział energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogółem”.   
 
W ramach planowanych inwestycji termomodernizacyjnych w SPZOZ ZZ w Makowie Mazowieckim 
zaplanowano wykonanie ocieplenia wraz z izolacj  przeciwwilgociowa cian fundamentowych/ cian 
piwnic  w kompleksie szpitalnym składaj cym si  z budynków A,B,C,D,E oraz kompleksow  modernizacj  
systemów wentylacyjnych w tych budynkach. Modernizacja ta b dzie polega  na przebudowie istniej cych 
kanałów wentylacyjnych w sposób umo liwiaj cy kontrolowanie wydajno ci wentylacji w poszczególnych 
segmentach budynków jak równie  wykorzystuj cych ciepło w usuwanego ciepła poprzez odzysk tego 
ciepła i wykorzystanie do ogrzania powietrza nawiewanego do pomieszcze . Takie rozwi zanie 
zdecydowanie ograniczy straty ciepła z budynków oraz poprawi komfort pobytu pacjentów i personelu. 
Nowoczesne rozwi zania wentylacyjne zmuszaj  równie  do wymiany zewn trznej stolarki drzwiowej, 
która musi pracowa  w systemie automatycznym aby zapobiec niekontrolowanemu przepływowi powierza 
w budynkach. 

W bilansie energetycznym szpitala poza funkcj  grzewcz , która jest najbardziej energochłonna kolejn  
pod wzgl dem zu ycia  jest instalacja ciepłej i zimnej wody u ytkowej. Planowane jest wykonanie 
kompleksowej wymiany ww instalacji w nowoczesnym systemie rur preizolowanych co wpłynie na 
ograniczenie zu ycia energii. Obecnie u ytkowana instalacja jest wysoce nieefektywna w zakresie 
cyrkulacji c.w.u. oraz ze wzgl du na du e przekroje nieizolowanych rur generuje du e straty ciepła.  
W ramach modernizacji instalacji wodnych planowana jest wymiana wszystkich punktów czerpania wody 
na nowe z dobrym systemem napowietrzania cieczy co wpływa na ograniczenie zu ycia wody oraz w 
cz ci pomieszcze  na baterie automatyczne. Dopełnieniem oszcz dnego gospodarowania wod   
i ograniczenia strat energetycznym w tym zakresie b dzie monta  instalacji solarnej na dachach szpitala, 
która to instalacja b dzie istotnym uzupełnieniem ródeł energetycznych c.w.u.  SPZOZ w Makowie 
Mazowieckim w swej działalno ci wykorzystuje znaczne ilo ci energii elektrycznej, która  w wi kszo ci  
w naszym kraju pochodzi z w gla. Planuje si   wprowadzenie nowoczesnych ródeł o wietlenia, których 
energochłonno  jest wielokrotnie ni sza ni  obecnie stosowanych w szpitalu. Dodatkowym uzupełnieniem 
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b dzie instalacja fotowoltaiczna posadowiona na gruncie przyszpitalnym, która wyprodukuje cz  
niezb dnej energii dla potrzeb szpitalnych. 

SPZOZ ZZ w Makowie Mazowieckim funkcjonuje obecnie w kompleksie budynków, których okres 
budowy przypada na pocz tek lat 80-tych ubiegłego wieku. Pomimo wielu procesów termo 
modernizacyjnych jakie były realizowane w SPZOZ nadal istnieje du e pole do ograniczenia zu ycia 
energii, a co za tym idzie równie  emisji gazów cieplarnianych. 
W ramach obecnie planowanych inwestycji termo modernizacyjnych zaplanowano wykonanie ocieplenia 
wraz z izolacj  przeciwwilgociowa cian fundamentowych/ cian piwnic  w kompleksie szpitalnym 
składaj cym si  z budynków A,B,C,D,E oraz kompleksow  modernizacj  systemów wentylacyjnych  
w tych budynkach. Modernizacja ta b dzie polega  na przebudowie istniej cych kanałów wentylacyjnych 
w sposób umo liwiaj cy kontrolowanie wydajno ci wentylacji w poszczególnych segmentach budynków 
jak równie  wykorzystuj cych ciepło w usuwanego ciepła poprzez odzysk tego ciepła i wykorzystanie do 
ogrzania powietrza nawiewanego do pomieszcze . Takie rozwi zanie zdecydowanie ograniczy straty ciepła 
z budynków oraz poprawi komfort pobytu pacjentów i personelu. Nowoczesne rozwi zania wentylacyjne 
zmuszaj  równie  do wymiany zewn trznej stolarki drzwiowej, która musi pracowa  w systemie 
automatycznym aby zapobiec niekontrolowanemu przepływowi powierza w budynkach. 
W bilansie energetycznym szpitala poza funkcj  grzewcz , która jest najbardziej energochłonna kolejn  
pod wzgl dem zu ycia jest instalacja ciepłej i zimnej wody u ytkowej. Planowane jest wykonanie 
kompleksowej wymiany ww instalacji w nowoczesnym systemie rur preizolowanych co wpłynie na 
ograniczenie zu ycia energii. Obecnie u ytkowana instalacja jest wysoce nieefektywna w zakresie 
cyrkulacji c.w.u. oraz ze wzgl du na du e przekroje nieizolowanych rur generuje du e straty ciepła. W 
ramach modernizacji instalacji wodnych planowana jest wymiana wszystkich punktów czerpania wody na 
nowe z dobrym systemem napowietrzania cieczy co wpływa na ograniczenie zu ycia wody oraz w cz ci 
pomieszcze  na baterie automatyczne. Dopełnieniem oszcz dnego gospodarowania wod  i ograniczenia 
strat energetycznym w tym zakresie b dzie monta  instalacji solarnej na dachach szpitala oraz pompa 
ciepła na gruncie, które to instalacje b d  istotnym uzupełnieniem ródeł energetycznych c.w.u. oraz 
grzewczym. 
SPZOZ w Makowie Mazowieckim w swej działalno ci wykorzystuje znaczne ilo ci energii elektrycznej, 
która  w wi kszo ci w naszym kraju pochodzi z w gla. Planuje si   wprowadzenie nowoczesnych ródeł 
o wietlenia, których energochłonno  jest wielokrotnie ni sza ni  obecnie stosowanych w szpitalu. 
Dodatkowym uzupełnieniem b dzie instalacja fotowoltaiczna posadowiona na gruncie przyszpitalnym, 
która wyprodukuje cz  niezb dnej energii dla potrzeb szpitalnych. 
Projekt SP ZOZ w Makowie Mazowieckim obejmuje : 

− termomodernizacj  budynków A,B,C,D,E szpitala w Makowie Mazowieckim  nast puj ce zakresy: 
 instalacja wentylacji mechanicznej z systemem rekuperacji – 1 850 000,00 zł  
 instalacja c.w.u. wraz z instalacj  solarn  i pompami ciepła- 1 880 000,00 zł  
 stolarka drzwiowa zewn trzna - 180 400,00 zł 
 ocieplenie fundamentów/ cian piwnic. - 458 000,00 zł 
 wymiana instalacji elektrycznej wraz z ródłami fotowoltaicznymi– 820 000,00 zł 
 instalacja wodna - 750 000,00zł 

Ł cznie: 5 938 400,00zł 
Zakres inwestycji w SP ZOZ 

Makowie Mazowieckim 
Budynek A 

w zł 
Budynek B   

w zł 
Budynek C     

w zł 
Budynek D       

w zł 
Budynek E        

w zł 
Kwota 
ogółem 

instalacja wentylacji mechanicznej z 
systemem rekuperacji 

555000 370000 370000 370000 185000 1850000 

instalacja c.w.u. wraz z instalacj  
solarn  i pompami ciepła 564000 376000 376000 376000 188000 1880000 

stolarka drzwiowa zewn trzna 126280 0 18040 18040 18040 180400 
ocieplenie fundamentów/ cian 
piwnic 

114500 68700 114500 91600 68700 458000 

wymiana instalacji elektrycznej wraz 
z ródłami fotowoltaicznymi 

246000 164000 164000 164000 82000 820000 
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instalacja wodna 225000 150000 150000 150000 75000 750000 
RAZEM 1 830 780 1 128 700 1 192 540 1 169 640 61 6740 5 938 400 

Zastosowane  podczas prac modernizacyjnych technologie b d  innowacyjne, a zastosowane materiały 
b d  spełniały wysokie normy bezpiecze stwa i ochrony rodowiska. Zakup nowego wyposa enia, 
organizacja magazynów, sali konferencyjnej znacznie poprawi organizacj  pracy w Zakładzie oraz poprawi 
jako  i komfort wiadczonych usług. Poprawi  si  znacznie warunki socjalne, higieniczne i bytowe 
pacjentów oraz personelu. Zakupy nowoczesnych urz dze  wpłyn  na popraw  efektywno ci 
wykorzystania potencjału ludzkiego a tak e zasobów  jakimi zarz dza Dyrektor. 
 

„MODERNIZACJA INFRASTRUKTRUY I WYPOSA ENIA MEDYCZNEGO W SPZOZ ZZ  
W MAKOWIE MAZOWIECKIM” 

Celem głównym „Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego” jest 
„Poprawa zewn trznej i wewn trznej dost pno ci potencjału  miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego 
poprzez rewitalizacj  oraz podniesienie walorów u yteczno ci  gospodarczej, społecznej i rodowiskowo-
rekreacyjnej”. Przedsi wzi cie to bezpo rednio wpisuje si  w cel główny Planu, który brzmi: POPRAWA 
ZEWN TRZNEJ I WEWN TRZNEJ DOST PNO CI POTENCJAŁU MIASTA OSTROŁ KI  
I SUBREGIONU OSTROŁ CKIEGO POPRZEZ JEGO REWITALIZACJ  ORAZ PODNIESIENIE 
WALORÓW U YTECZNO CI GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ I RODOWISKOWO-
REKREACYJNEJ. Niniejsze Przedsi wzi cie wpisuje si  wprost w cele rozwojowe obszaru 
funkcjonalnego z punktu widzenia potrzeb społeczno-kulturalnych, tj. wzrost komfortu ycia mieszka ców 
poprzez  podejmowanie przedsi wzi   w przestrzeni publicznej  w zakresie zapewnienia dobrego poziomu 
zdrowia przyczyniaj cego si  do zwi kszenia produktywno ci, wydajno ci siły roboczej i zdrowszego 
starzenia si  społecze stwa, a tak e do o ywienia gospodarczego i rozwoju regionu. Pozwala równie  
zmniejszy  wydatki na zasiłki chorobowe i socjalne oraz utracone wpływy podatkowe do bud etu. 
O jako ci i trwało ci procesów rozwojowych subregionu w du ym stopniu decyduje człowiek, który jest 
głównym sprawc  procesów rozwoju oraz konsumentem jego efektów. Trwały rozwój nie jest wi c 
mo liwy bez poprawy jako ci zasobów ludzkich, w tym stworzenia warunków do aktywno ci i mobilno ci 
zawodowej odpowiadaj cych za zachodz ce przemiany strukturalne. Dzi ki temu wzrasta  b dzie 
dost pno   wewn trzna subregionu  zarówno w wymiarze społecznym, jak i gospodarczym. 

Zdrowie, w zasadniczym zakresie determinuje  jako  kapitału ludzkiego, uznawane jest  za istotny 
czynnik oddziałuj cy na wzrost gospodarczy. Dla poszczególnych jednostek zdrowie warunkuje mo liwo  
osobistego rozwoju i zapewnienia bezpiecze stwa ekonomicznego. Wraz z edukacj  stanowi podstaw  
kapitału ludzkiego, decyduj cego o ekonomicznej produktywno ci jednostki. Jest tak e czynnikiem 
determinuj cym wysok  wydajno  pracy, efektywne uczenie si  oraz rozwój fizyczny, emocjonalny  
i intelektualny człowieka. Tym samym wpływa ono na wzrost aktywno ci jednostek w wielu wymiarach: 
gospodarczym, społecznym, zawodowym itp., oddziałuj c w ostatecznym wymiarze na ogólny poziom 
gospodarczej aktywno ci mieszka ców subregionu ostroł ckiego. społecze stwa. Ponadto zdrowie 
pozytywnie wpływa na wzrost gospodarczy, poprzez popraw  jako ci wiadczonej pracy oraz wzrost 
wydajno ci zatrudnionych w skali całej gospodarki.  

Kolejnym czynnikiem, ci le powi zanym ze zdrowiem, który w znacz cym stopniu wpływa na 
dobrobyt społeczny jest wydłu enie przeci tnego trwania ycia. W zdrowszych społecze stwach ludzie 
yj  dłu ej, a ich zasoby s  znacznie wi ksze dzi ki dłu szemu okresowi gromadzeniu oszcz dno ci. 

Ponadto, maj c dłu szy horyzont czerpania korzy ci, ludzie decyduj  si  na podejmowanie długofalowych 
„inwestycji” i tym samym długowieczno  po rednio wpływa na zwi kszenie wydatków np. na edukacj , 
budownictwo.  
Nale y podkre li  i , z jednej strony zdrowie korzystnie wpływa na wzrost gospodarczy tak z drugiej, 
ekonomiczne konsekwencje chorób s  dla społecze stw wysoce negatywne. Przede wszystkim choroby 
powoduj  obni enie dochodów jednostek wskutek ograniczenia ich mo liwo ci zarobkowych oraz 
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negatywnie rzutuj c na ekonomiczn  aktywno  ludzi, w ostateczno ci ujemnie wpływaj  na stan całej 
gospodarki. Ponadto konieczno  zwi kszenia wydatków na opiek  zdrowotn  w skali społecze stwa, sił  
rzeczy powoduje ograniczenie aktywno ci w innych sferach, w tym tak e tych, które decyduj   
o mo liwo ci rozwoju w przyszłych okresach (inwestycje). W ten sposób, choroby przyczyniaj  si  do 
zmniejszania tempa wzrostu gospodarczego nie tylko w czasie ich wyst pienia, lecz tak e w przyszło ci. 
Wzrost gospodarczy w nowoczesnych społecze stwach przyczynia si  do zwi kszenia przeci tnego  
poziomu ycia oraz zmiany modelu konsumpcji wynikaj cej  z faktu dysponowania przez ludzi wy szymi 
dochodami i wi ksz  ilo ci  wolnego czasu. Wynikaj ce z ogólnego poziomu dobrobytu dobre warunki 
egzystencji, w tym higieniczne i ywieniowe, bezpo rednio wpływaj  na wzmocnienie odporno ci 
organizmów i tym samym przyczyniaj  si  do ograniczenia wyst powania chorób.  

Natomiast wzrost gospodarczy wpływa na stan zdrowia tak e w ten sposób, e wywiera wpływ na 
wzrost dochodów mieszka ców,  które z kolei mog  by  w wi kszym wymiarze przeznaczane na 
ubezpieczenia zdrowotne i finansowanie ochrony zdrowia. Jednocze nie umo liwia prowadzenie na 
szerok  skal  programów o charakterze profilaktycznym i edukacji prozdrowotnej. Poprawa stanu 
zdrowotno ci, skutkuje eliminacj  wyst puj cego w biednych społecze stwach zjawiska wysokiej 
miertelno ci dzieci, skutkuj cej wy sz  płodno ci  w celu zapewnienia przetrwania gatunku. Rodziny za  

obarczone zbyt licznym potomstwem, maj  ograniczone mo liwo ci inwestycji w zdrowie i edukacj .  
W ten sposób wzrost gospodarczy przyczynia si  do przerwania swoistego „bł dnego koła” 
demograficznego trapi cego społecze stwa ubogie, w których wy sza miertelno  powoduje zjawisko 
wy szej dzietno ci kobiet, co z kolei pogł bia zjawisko ubóstwa. Jednocze nie, zmiana proporcji  
w strukturze wiekowej  skutkuj ca wi ksz  liczb  osób czynnych zawodowo, dodatkowo pozytywnie 
oddziałuje na poziom dobrobytu oraz poziom zdrowia.  
  Zale no  mi dzy poziomem zdrowia a wzrostem gospodarczym jest relacj   
o charakterze dwustronnym. Z jednej strony zdrowie jest czynnikiem rozwoju gospodarczego, z drugiej za  
wzrost gospodarczy wywiera znacz cy, dodatni wpływ na poziom zdrowotno ci społecze stwa oraz 
charakteryzuj cego go wska nika oczekiwanej długo ci ycia. Zatem realizacja przedsi wzi cia przyczynia 
si  do realizacji celu głównego – podniesienia walorów u yteczno ci  gospodarczej, społecznej  
i rodowiskowo-rekreacyjnej” subregionu ostroł ckiego. 

Głównym problemem w SPZOZ ZZ w Makowie Mazowieckim jest niedostateczny dost p do usług 
zdrowotnych i ich jako  ze szczególnym uwzgl dnieniem problemów osób starszych. Głównym celem 
jaki zamierza osi gn  SPZOZ ZZ   jest poprawa dost pu do usług zdrowotnych i podniesienie ich jako ci 
w  szczególno ci  uwzgl dniaj c problemy osób starszych. Cel jest zgodny z ogólnym celem Programu 
Operacyjnego: poprawa zdrowia publicznego i ograniczanie społecznych nierówno ci w zdrowiu, jak te  z 
celem głównym Programu: poprawa stanu zdrowia społecze stwa polskiego poprzez rozwój i dostosowanie 
opieki medycznej do rzeczywistego stanu zdrowia populacji oraz czynników demograficznych. Cel b dzie 
realizowany poprzez modernizacj  infrastruktury przeznaczonej na działalno  lecznicz  oraz zakup 
nowoczesnego sprz tu medycznego.  
Aktualna sytuacja demograficzna oraz trendy zmian wskazuj  na stale rosn cy popyt na usługi medyczne 
wiadczone przez SPZOZ ZZ w Makowie Mazowieckim. Dane te potwierdza prognoza GUS według której 

przyrost odsetka mieszka ców Mazowsza w wieku 65+ w roku 2035 wyniesie 62% zwi kszaj c si  z 18 do 
niemal 30% ogółu społecze stwa. 
Zakresu usług wiadczonych obecnie przez SPZOZ Maków Mazowiecki odpowiada wskazanym wy ej 
trendom jednak e wiele z obszarów działalno ci musi by  wzmocnione oraz zmodernizowane. 
Bezdyskusyjnym przykładem jest tu Oddział Nefrologiczny ze Stacj  Dializ, który jest sztandarowym 
przykładem zachodz cych zmian. Stacja dializ w naszym szpitalu została uruchomiona w roku 1990. 
Obecnie stała si  wraz w oddziałem nefrologicznym najwi kszym publicznym o rodkiem nefrologicznym 
na północnym Mazowszu. Na przełomie ostatnich 5 lat dynamika przyrostu nowych pacjentów, u których 
konieczne jest zastosowanie hemodializy przyrasta o kilka procent rocznie. Dzieje si  tak pomimo 
równolegle kierowania coraz wi kszej liczby pacjentów do przeszczepów nerki.  
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Biologiczny proces starzenia si  prowadzi do obni enia sprawno ci organizmu, a w konsekwencji 
zachodz cych zmian do pogarszania si  funkcji poszczególnych narz dów. Wraz z wydłu aj cym si  
okresem ycia narastaj  szczególnie problemy kardiologiczne oraz schorzenia o charakterze 
onkologicznym. Musimy zwróci  szczególn  uwag  na konieczno  kompleksowego leczenia takich 
pacjentów. Do tego niezb dna jest odpowiednia struktura organizacyjna jak i odpowiednia standard 
wyposa enia dostosowany do specyfiki pacjentów.  Pacjenci placówki  maj  cz sto obni on  sprawno  
motoryczn . Istotne staje si  przeciwdziałanie urazom, w szczególno ci z powodu upadków, 
przeciwdziałanie powstawaniu odle yn i innych powikła , co nie tylko poprawi jako  wiadczonych 
usług, ale tak e obni y koszty leczenia i zmniejszy cierpienia pacjentów, pozwoli na zachowanie 
sprawno ci i samodzielno ci. Szczególnie w tym zakresie niedoceniane jest przeciwdziałanie poprzez 
zapewnienie optymalnych warunków pobytu pacjenta (wentylacja/ klimatyzacja z odpowiedni  jako ci  
oczyszczania powietrza).  
Leczeni w placówce pacjenci choruj  cz sto na choroby przewlekłe, które s  długotrwałe i nie rokuj  
całkowitego wyleczenia.  
Poprawa jako ci udzielanych wiadcze  zdrowotnych w zakresie geriatrii jest zgodna z zało eniami 
uj tymi w stanowisku Parlamentu Europejskiego z dnia 7 lipca 2011 r. w sprawie Europejskiego Roku 
Aktywno ci Osób Starszych i Solidarno ci Mi dzypokoleniowej, którymi s : wspieranie starzenia si  w 
zdrowiu wszystkich ludzi, w szczególno ci osób starszych, a tak e działanie na rzecz ich witalno ci i 
poszanowania godno ci, poprzez m.in. zapewnienie dost pu do odpowiedniej i wysokiej jako ci opieki 
zdrowotnej, opieki długoterminowej i usług socjalnych oraz rozwijanie inicjatyw, maj cych na celu 
wspieranie przeciwdziałania zagro eniom zdrowia zwi zanym ze starzeniem si .  

Projekt opracowany w SPZOZ Maków Mazowiecki doskonale wpisuje si  w długoterminowy cel Policy 
Paper dla ochrony zdrowia oraz w cele operacyjne A i B w/ w dokumentu. Działania planowane s  zgodne 
z zawartymi w Policy Paper do roku 2020 kierunkami interwencji nr: 1,2,4,5,6,8  dla celu operacyjnego A  
oraz kierunkami interwencji nr: 5,6,7 dla celu operacyjnego B. 

Tabela 15. Procentowe zestawienie przyczyn hospitalizacji – dane za I kw. 2015 r. 

Lp. Oddziały % hospitalizacji 

1 Rehabilitacyjny 
 M05 - M81 – Choroby zwyrodnieniowe stawów 32,80% 

 E - Choroby tarczycy i cukrzyca 13,10% 
 G – Choroby układu nerwowego 3,60% 

 T92-T94 – Rehabilitacja pourazowa 2,60% 
 S - Urazy biodra i uda 2,20% 

 I – Choroby układu kr enia 36,10% 

2 Wewn trzny  
 A-B – Choroby zaka ne i wirusowe 0,70% 
 C i D – Nowotwory i niedokrwisto  5,40% 

 E03-E86 – Choroby tarczycy i cukrzyca 19,10% 
 F i G - Choroby układu nerwowego i oczu  3,00% 

 I05 – I99 – Choroby serca (zawał, nadci nienie, inne) 46,20% 
 J01- J99 – Choroby płuc 10,00% 

 K25 – K92 – Choroby oł dka, dwunastnicy, w troby i trzustki 3,80% 
 M - Choroby układu kostno-stawowego 3,00% 

 N–  Choroby układu moczowego 4,70% 
 R07- R64 – objawy i cechy chorobowe układu kr enia, układu oddechowego, 

przewodu pokarmowego, skóry i układu nerwowego      i mi nio-kostnego 
2,40% 

 T – Zatrucia  0,30% 

3 Chirurgiczny  
 S00-T14– Urazy 11,20% 

 K35-K38 – Wyrostek robaczkowy 0,90% 
 K40-K46 – Przepukliny 6,20% 

 K50-K63 Choroby jelit 4,50% 
 K65-K92 – P cherzyk ółciowy 13,00% 

 I10-I79 – Choroby t tnic i naczy  włosowatych 5,70% 
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 I80-I89 – Choroby ył 23,50% 
 K21-K31 – oł dek i dwunastnicy  3,50% 

 N18-N99 – Choroby nerek i układu moczowego 4,50% 
 E04-E10 – Tarczyca 5,10% 

 T51 – Efekt toksyczny alkoholu 0,90% 
 C i D – Nowotwory i niedokrwisto  5,40% 

 R10-R94 – Objawy i cechy chorobowe przewodu pokarmowego i jamy 
brzusznej  

8,40% 

4 Poło niczy 
 O80–O82 -  Poród niepowikłany 100,00% 

5 Poło niczy patologia ci y 
 O12-O47 - Gestoza w ci y , porodzie i połogu, opieka poło nicza 60,90% 
 O60-O73 – Powikłanie w czasie porodu 29,70% 
 O00-O03 – Poronienie samoistne 9,40% 

6 Ginekologiczny 
 N30-N97 – Stany zapalne jajowodów, macicy, pochwy, nieprawidłowe 

krwawienia 
64,10% 

 C i D – Nowotwory zło liwe i niezło liwe 10,10% 
 O99 – Choroby wikłaj ce ci  25,80% 

7 Dzieci cy  
 A02-A49 – Wirusowe zaka enie układu pokarmowego 14,40% 

 B - Choroby wirusowe 3,80% 
 D50-D69 - Niedokrwisto ci i zaburzenia krzepni cia 2,80% 

 G40-G97 – Padaczka i objawy ze strony układu nerwowego - 
 J00-J98- Choroby układu oddechowego 39,70% 

 K31-K92 – Stany zapalne układu pokarmowego 2,80% 
 L- Choroby skóry 1,80% 

 N10-N76 – Zaka enie układu moczowego 3,80% 
 Q – Wady rozwojowe wrodzone 3,40% 

 R-objawy i cechy chorobowe przewodu pokarmowego i jamy brzusznej 9,70% 
 Z03 - czynniki wpływaj ce na stan zdrowia i kontakt ze słu b  zdrowia 4,30% 

8 Intensywna terapia  
 R57 Wstrz sy 2,50% 

 T51 – Zatrucie metanolem - 
 J80-J96 – Choroby płuc, niewydolno  oddechowa 19,50% 
  I46-I70 – zatrzymanie kr enia, niewydolno  serca, zawał 28,00% 

 S01-S81 - Urazy 7,60% 
 N18 – Niewydolno  nerek 8,50% 

 A41- Posocznica - 
 C – Nowotwór zło liwy  2,50% 

 F10 – Zaburzenia psychiczne spowodowane u yciem alkoholu 2,50% 
 K – Choroby układu trawiennego  4,20% 

9 Urazowo- ortopedyczny  
 C-D – Nowotwór zło liwy i niezło liwy 1,10% 

 M10 - M96 – Choroby stawów, zmiany zwyrodnieniowe, choroby kr ka 
mi dzykr gowego 

36,40% 

 S00-S96 – Złamania, zwichni cia, skr cenia 30,90% 

 T00-T93 – Nast pstwa urazów 11,00% 
 G – Zaburzenia  układu nerwowego  10,50% 

10 Internistyczno - nefrologiczny 
 A07-B99 – Choroby zaka ne 1,40% 

 C i D – Nowotwory i niedokrwisto ci 7,00% 
 E03-E89 – Choroby tarczycy i cukrzyca 17,00% 

 G – Choroby układu nerwowego - 
 I10-I95 – Choroby serca i naczy  krwiono nych 28,20% 

 J00-J98 – Zaka enia górnych dróg oddechowych 4,50% 
 K20-K92- Choroby układu pokarmowego 6,30% 

 M05-M80 - Choroby kr gosłupa 3,70% 
 N01-Q62 – Choroby nerek 16,20% 
 R06-R82 – Objawy i cechy chorobowe przewodu pokarmowego i jamy 

brzusznej 
- 

 T51 – Zatrucie metanolem - 
 Z03 – Z98 – czynniki wpływaj ce na stan zdrowia i kontakt ze słu b  zdrowia 8,20% 

11 Neonatologiczny 
 Z30-Z39– ywo urodzone niemowl ta 50,90% 

 P02-P92 – Zaburzenia zwi zane z krótkim czasem trwania ci y, 48,10% 
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Noworodkowe zaka enie dróg moczowych 
 Q04-Q89 -  Wady rozwojowe wrodzone - 

12 SOR 
 I21-I99 – Choroby serca (zawał, nadci nienie, inne) 36,00% 

 R07-R68 - Objawy i cechy chorobowe dotycz ce  układu kr enia, układu 
oddechowego, przewodu pokarmowego, skóry, układu nerwowego i 
mi niowo-kostnego 

8,00% 

 A – Choroby zaka ne przewodu pokarmowego - 
 K29-K30 – Choroby układu pokarmowego 4,00% 

 F10 – Zaburzenia psychiczne i zachowania 20,80% 
 E10 - Cukrzyca 4,00% 

 N18 – Niewydolno  nerek 4,00% 
 J00-J96 – Zaka enia górnych dróg oddechowych 4,00% 

 S,T – urazy, zatrucia 8,00% 
 C15- C26 – nowotwory zło liwe - 

 D – nowotwory niezło liwe 4,00% 

ródło: opracowanie własne partnerów na potrzeby RIT 
Procentowe zestawienie pacjentów z  chorobami układu kr enia – I kw. 2015: 
oddział wewn trzny                             – 45,0% 
oddział nefrologiczny                           – 31,0% 
oddział chirurgiczny                              – 38,6% 
oddział ortopedyczny                             -14,5% 
oddział rehabilitacyjny                         – 58,0% 
SOR                                                       – 50,0% 
oddział ginekologiczny                         – 3,00% 
oddział AIT                                              -  29,6% 
ZOL                                                          – 22,0% 

 
Tabela 16. Procentowe zestawienie pacjentów powy ej 65 roku ycia – I kw. 2015 r. 

Oddziały % 

AIT 41,6 
Chirurgiczny  34,2 
Ginekologiczny  4,3 
Wewn trzny  66,9 
Nefrologiczny  63,9 
Ortopedyczny  29,7 
OSOR 50,0 
Rehabilitacyjny  63,8 
ZOL 76 

ródło: opracowanie własne partnerów na potrzeby RIT 

Zestawienie wieku pacjentów przebywaj cych w ZOL – I kw. 2015 r.: 
do 18 roku                      – 0 
19-40                               – 0 
41-60                               – 7 
61-64                               – 3 
65-74                               – 8 
75-79                               – 4 
80 i wi cej                     - 21 
Realizacj  planowanych inwestycji uzasadniaj  nast puj ce wzgl dy:  
• poprawa komfortu i bezpiecze stwa pobytu i leczenia pacjentów w szczególno ci po 60r. ycia  
• zmniejszenie prawdopodobie stwa wyst pienia zdarze  niepo danych,  
• zapobieganie izolacji,  
• poprawa zadowolenia pacjentów z warunków leczenia,  
• poprawa jako ci ycia pacjentów i ich rodzin,  
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Czynniki wewn trzne zwi zane z konieczno ci  dostosowania wyposa enia i umiej tno ci kadry placówki 
do potrzeb osób przewlekle chorych wynikaj  np. ze zmian jakie zachodz  w organizmach osób starszych 
w odró nieniu do osób w młodym wieku, w ród których s  mi dzy innymi nast puj ce czynniki:  
• zmiany inwolucyjne usposabiaj ce ludzi starszych do upadku; dotycz  narz dów zmysłu, które bior  
udział w kontroli postawy; wzroku, słuchu, równowagi, układu nerwowego i mi niowo – szkieletowego ,  
• upo ledzenia wzroku wywołanymi ró nymi chorobami, które powoduj  obni enie adaptacji do ciemno ci 
i ostrego wiatła ,widzenia przestrzennego,  
• zmian zwłaszcza u osób starszych w obr bie układu mi niowego, które polegaj  na zaniku komórek 
mi niowych, osłabieniu siły mi niowej ,  
• stanów udarowych, które w ró nym stopniu upo ledzaj  sprawno  motoryczn  chorych, 
• zaburze  rytmu serca,  
• niewydolno ci kr gowo podstawnej,  
• zaburze  chodu,  
• zało onych opatrunków gipsowych ,  
• upadków w przeszło ci które predysponuj  do ryzyka upadku ,  
• ka dej choroby infekcyjnej np. zapalenia dróg moczowych, nietrzymania moczu, które pogarszaj  stan 
ogólny i sprawno  pacjenta.  
Czynniki zewn trze rodowiskowe predysponuj ce do wyst pienia upadków, zwi zane s  z otoczeniem  
w którym przebywa pacjent. Na upadki mo e mie  wpływ brak por czy, uchwytów, nierówna podłoga, 
liska podłoga w łazience oddziału, nieodpowiednie o wietlenie, brak balkoników oraz wiele innych 

czynników. Planowane działania w projekcie obejmuj  modernizacj  infrastruktury przeznaczonej na 
działalno  lecznicz  oraz zakup nowoczesnego sprz tu medycznego. 

Tabela 17. Zakres modernizacji infrastruktury i wyposa enia medycznego  
w SPOZZZ w Makowie Mazowieckim 

 
Zakres wydatków Kwota 

wydatków 
Liczba 
sztuk 

Cena jednostkowa redni koszt 
jednostkowy 

Łó ka i wózki transportowe 1 450 000zł 200 4 000zł do 80 000zł 42 000zł 

Modernizacja wyposa enia stacji dializ 1 500 000zł 30 40 000zł do 160 000zł 100 000zł 
Zakup respiratorów 900 000zł 10 70 000zł do 100 000zł 85 000zł 
Zakup aparatury anestezjologicznej 700 000zł 6 60 000zł do 140 000zł 100 000zł 
Zakup wyposa enia bloku operacyjnego 2 800 000zł 20 10 000zł do 190 000zł 100 000zł 
Zakup aparatury do diagnostyki obrazowej 1 600 000zł 15 10 000zł do 190 000zł 100 000zł 
Modernizacja systemów wentylacyjno 
klimatyzacyjnych 

2 000 000zł 15 10 000zł do 190 000zł 100 000zł 

Zakup systemów monitoruj cych 
(kardiologicznych) 

900 000 28 10 000zł do 80 000zł 45 000zł 

Razem: 11 850 000zł 324   
ródło: opracowanie własne partnerów na potrzeby RIT 

Oddziały jakich b d  dotyczyły działania projektowe zaplanowane do przeprowadzenia w ramach II. 
Projektu wiod cego Planu Inwestycyjnego wpisuj  si  w trendy epidemiologiczno- demograficzne.  
Oddziały, których dotyczy zakres projektu – obejmuj cy zakup wyposa enia specjalistycznego oraz 
przeprowadzenie niezb dnych prac dostosowawczych wył cznie pod potrzeby nowo zakupionego 
wyposa enia to: interna kardiologiczna, Zakład Opieku czo - Leczniczy, interna nefrologiczna, ortopedia, 
chirurgia, rehabilitacja, anestezjologia i intensywna terapia i blok operacyjny. 
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Tabela 18. Rachunek przepływów pieni nych

 

Wariant z kredytem 11.088.078,13

Lp. Tre Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.

A Przepływy rodków pieni nych z działalno ci 
operacyjnej

I Zysk (strata) netto 620 343,56           597 500,00        520 000,00          2 332 000,00 -    2 204 000,00 - 2 122 000,00 - 2 026 000,00 -    

II Korekty razem 2 515 102,69        936 000,00        1 030 500,00       3 933 000,00     3 820 000,00  3 810 000,00  3 715 000,00     

1 Amortyzacja 1 708 235,40        1 750 000,00     1 800 000,00       4 183 000,00     4 160 000,00   4 140 000,00   4 100 000,00     

2 Zyski (strata) z tytułu ró nic kursowych - -                        -                          -                        -                      -                      -                        

3 Odsetki i udziały w zyskach ( dywidend) 17 854,52              16 000,00           15 500,00             490 000,00        355 000,00      240 000,00      100 000,00        

4 Zysk (strata) z działalno ci inwestycyjnej -                           -                        -                          -                        -                      -                      -                        

5 Zmiana stanu rezerw 103 542,02            20 000,00           20 000,00             20 000,00           20 000,00        20 000,00        20 000,00           

6 Zmiana stanu zapasów 2 966,48                50 000,00 -          45 000,00 -            40 000,00 -          35 000,00 -       30 000,00 -       25 000,00 -          

7 Zmiana stanu nale no ci 849 368,22            250 000,00 -        220 000,00 -          200 000,00 -       200 000,00 -     160 000,00 -     150 000,00 -       

8 Zmiana stanu zobowi za  krótkoterminowych, z wyj tkiem 

po yczek i kredytów

510 239,29            150 000,00 -        140 000,00 -          120 000,00 -       100 000,00 -     90 000,00 -       80 000,00 -          

9 Zmiana stanu rozlicze  mi dzyokresowych 677 103,24 -           400 000,00 -        400 000,00 -          400 000,00 -       380 000,00 -     310 000,00 -     250 000,00 -       

10 Inne korekty -                           -                        

III Przepływy pieni ne netto z działalno ci operacyjnej           

( I+/-II)

         3 135 446,25          1 533 500,00            1 550 500,00         1 601 000,00       1 616 000,00       1 688 000,00         1 689 000,00    

B Przepływy rodków pieni nych z działalno ci 
inwestycyjnych

I Wpływy -                           -                        

1 Zbycie warto ci niematerialnych i prawnych oraz 

rzeczowych aktywów trwałych

2 Zbycie inwestycji w nieruchomo ci oraz warto ci 

niematerialne i prawne

3 Z aktywów finansowych, w tym :

a) w jednostkach powi zanych

b) w pozostałych jednostkach

- zbycie aktywów finansowych

- dywidendy i udziały w zyskach

- spłata udzielonych po yczek długoterminowych 

- odsetki

- inne wpływy z aktywów finansowych

4 Inne wpływy inwestycyjne

II Wydatki (-) 2 007 993,20        1 000 000,00     12 300 000,00     1 100 000,00     1 300 000,00   1 500 000,00   1 700 000,00     

1 Nabycie warto ci niematerialnych i prawnych oraz 

rzeczowych aktywów trwałych

2 007 993,20        1 000 000,00     12 300 000,00     1 100 000,00     1 300 000,00   1 500 000,00   1 700 000,00     

2 Inwestycje w nieruchomo ci oraz warto ci niematerialne   

i prawne

3 Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powi zanych

b) w pozostałych jednostkach

- nabycie aktywów finansowych

- udzielenie aktywów finansowych

4 Inne wydatki inwestycyjne

III Przepływy pieni ne netto z działalno ci inwestycyjnej           

(I-II)

2 007 993,20 -       1 000 000,00 -    12 300 000,00 -    1 100 000,00 -    1 300 000,00 - 1 500 000,00 - 1 700 000,00 -    

C. Przepływy rodków pieni nych z działalno ci 
finansowej 

I Wpływy 1 016 397,87        -                        11 088 078,13     -                        -                      -                      -                        

1 Wpływy netto z wydania udziałów ( emisji akcji ) i innych 

instrumentów kapitałowych oraz dopłat do kapitału 

2 Kredyty i po yczki 347 132,28            -                        11 088 078,13     -                        

3 Emisja dłu nych papierów warto ciowych

4 Inne wpływy finansowe 669 265,59            -                        

II Wydatki 172 448,27            108 776,00         108 276,00           2 800 392,00     2 665 392,00   2 550 392,00   2 410 392,00     

1 Nabycie udziałów (akcji) własnych

2 Dywidendy i inne wpływy na rzecz wła cicieli

3 Inne ni  wpłaty na rzecz wła cicieli, wydatki z tytułu 

podziału zysku

4 Spłata kredytów i po yczek 69 988,24              92 776,00           92 776,00             2 310 392,00     2 310 392,00   2 310 392,00   2 310 392,00     

5 Wykup dłu nych papierów warto ciowych

6 Z tytułu innych zobowi za  finansowych

7 Płatno ci zobowi za  z tytułu leasingu finansowego

8 Odsetki 17 854,52              16 000,00           15 500,00             490 000,00        355 000,00      240 000,00      100 000,00        

9 Inne wydatki 84 605,51              -                        

III Przepływy pieni ne netto z działalno ci finansowej (I-II) 843 949,60           108 776,00 -       10 979 802,13     2 800 392,00 -    2 665 392,00 - 2 550 392,00 - 2 410 392,00 -    

D Przepływy pieni ne netto razem (A.III+/-B.III+/-C.III) 1 971 402,65        424 724,00        230 302,13          2 299 392,00 -    2 349 392,00 - 2 362 392,00 - 2 421 392,00 -    

E Bilansowa zmiana stanu rodków pieni nych, w tym : 1 971 402,65        424 724,00        230 302,13          2 299 392,00 -    2 349 392,00 - 2 362 392,00 - 2 421 392,00 -    

- zmiana stanu rodków pieni nych z tytułu ró nic 

kursowych

F rodki pieni ne na pocz tek okresu 5 021 590,41        6 992 993,06     7 417 717,06       7 648 019,19     5 348 627,19  2 999 235,19  636 843,19        

G rodki pieni ne na koniec okresu (F+/-D), w tym : 6 992 993,06        7 417 717,06     7 648 019,19       5 348 627,19     2 999 235,19  636 843,19      1 784 548,81 -    

o ograniczonej mo liwo ci dysponowania 240 710,25            240 000,00         240 000,00           240 000,00        240 000,00      240 000,00      -                        

RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENI NYCH                                               
- ustalony według metody po redniej 
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ródło: opracowanie własne partnerów  

 
 
 
 
 
 
 

Wariant z dotacj  9.480.000,00

Lp. Tre Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.

A Przepływy rodków pieni nych z działalno ci 
operacyjnej

I Zysk (strata) netto 620 343,56           597 500,00        520 000,00          38 000,00          44 000,00        8 000,00          71 000,00 -         

II Korekty razem 2 515 102,69        936 000,00        1 030 500,00       1 557 500,00     1 578 800,00  1 643 000,00  1 677 500,00     

1 Amortyzacja 1 708 235,40        1 750 000,00     1 800 000,00       4 183 000,00     4 160 000,00   4 140 000,00   4 100 000,00     

2 Zyski (strata) z tytułu ró nic kursowych - -                        -                          -                        -                      -                      -                        

3 Odsetki i udziały w zyskach ( dywidend) 17 854,52              16 000,00           15 500,00             14 500,00           13 800,00        13 000,00        12 500,00           

4 Zysk (strata) z działalno ci inwestycyjnej -                           -                        -                          -                        -                      -                      -                        

5 Zmiana stanu rezerw 103 542,02            20 000,00           20 000,00             20 000,00           20 000,00        20 000,00        20 000,00           

6 Zmiana stanu zapasów 2 966,48                50 000,00 -          45 000,00 -            40 000,00 -          35 000,00 -       30 000,00 -       25 000,00 -          

7 Zmiana stanu nale no ci 849 368,22            250 000,00 -        220 000,00 -          200 000,00 -       200 000,00 -     160 000,00 -     150 000,00 -       

8 Zmiana stanu zobowi za  krótkoterminowych, z wyj tkiem 

po yczek i kredytów

510 239,29            150 000,00 -        140 000,00 -          120 000,00 -       100 000,00 -     90 000,00 -       80 000,00 -          

9 Zmiana stanu rozlicze  mi dzyokresowych 677 103,24 -           400 000,00 -        400 000,00 -          2 300 000,00 -    2 280 000,00 -  2 250 000,00 -  2 200 000,00 -    

10 Inne korekty -                           -                        

III Przepływy pieni ne netto z działalno ci operacyjnej           

( I+/-II)

         3 135 446,25          1 533 500,00            1 550 500,00         1 595 500,00       1 622 800,00       1 651 000,00         1 606 500,00    

B Przepływy rodków pieni nych z działalno ci 
inwestycyjnych

I Wpływy -                           -                        

1 Zbycie warto ci niematerialnych i prawnych oraz 

rzeczowych aktywów trwałych

2 Zbycie inwestycji w nieruchomo ci oraz warto ci 

niematerialne i prawne

3 Z aktywów finansowych, w tym :

a) w jednostkach powi zanych

b) w pozostałych jednostkach

- zbycie aktywów finansowych

- dywidendy i udziały w zyskach

- spłata udzielonych po yczek długoterminowych 

- odsetki

- inne wpływy z aktywów finansowych

4 Inne wpływy inwestycyjne

II Wydatki (-) 2 007 993,20        1 000 000,00     12 300 000,00     1 100 000,00     1 300 000,00   1 500 000,00   1 700 000,00     

1 Nabycie warto ci niematerialnych i prawnych oraz 

rzeczowych aktywów trwałych

2 007 993,20        1 000 000,00     12 300 000,00     1 100 000,00     1 300 000,00   1 500 000,00   1 700 000,00     

2 Inwestycje w nieruchomo ci oraz warto ci niematerialne   

i prawne

3 Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powi zanych

b) w pozostałych jednostkach

- nabycie aktywów finansowych

- udzielenie aktywów finansowych

4 Inne wydatki inwestycyjne

III Przepływy pieni ne netto z działalno ci inwestycyjnej           

(I-II)

2 007 993,20 -       1 000 000,00 -    12 300 000,00 -    1 100 000,00 -    1 300 000,00 - 1 500 000,00 - 1 700 000,00 -    

C. Przepływy rodków pieni nych z działalno ci 
finansowej 

I Wpływy 1 016 397,87        -                        9 480 000,00       -                        -                      -                      -                        

1 Wpływy netto z wydania udziałów ( emisji akcji ) i innych 

instrumentów kapitałowych oraz dopłat do kapitału 

2 Kredyty i po yczki 347 132,28            -                        -                          -                        

3 Emisja dłu nych papierów warto ciowych

4 Inne wpływy finansowe 669 265,59            -                        9 480 000,00       

II Wydatki 172 448,27            108 776,00         108 276,00           107 276,00        106 576,00      105 776,00      105 276,00        

1 Nabycie udziałów (akcji) własnych

2 Dywidendy i inne wpływy na rzecz wła cicieli

3 Inne ni  wpłaty na rzecz wła cicieli, wydatki z tytułu 

podziału zysku

4 Spłata kredytów i po yczek 69 988,24              92 776,00           92 776,00             92 776,00           92 776,00        92 776,00        92 776,00           

5 Wykup dłu nych papierów warto ciowych

6 Z tytułu innych zobowi za  finansowych

7 Płatno ci zobowi za  z tytułu leasingu finansowego

8 Odsetki 17 854,52              16 000,00           15 500,00             14 500,00           13 800,00        13 000,00        12 500,00           

9 Inne wydatki 84 605,51              -                        

III Przepływy pieni ne netto z działalno ci finansowej (I-II) 843 949,60           108 776,00 -       9 371 724,00       107 276,00 -       106 576,00 -     105 776,00 -     105 276,00 -       

D Przepływy pieni ne netto razem (A.III+/-B.III+/-C.III) 1 971 402,65        424 724,00        1 377 776,00 -      388 224,00        216 224,00      45 224,00        198 776,00 -       

E Bilansowa zmiana stanu rodków pieni nych, w tym : 1 971 402,65        424 724,00        1 377 776,00 -      388 224,00        216 224,00      45 224,00        198 776,00 -       

- zmiana stanu rodków pieni nych z tytułu ró nic 

kursowych

F rodki pieni ne na pocz tek okresu 5 021 590,41        6 992 993,06     7 417 717,06       6 039 941,06     6 428 165,06  6 644 389,06  6 689 613,06     

G rodki pieni ne na koniec okresu (F+/-D), w tym : 6 992 993,06        7 417 717,06     6 039 941,06       6 428 165,06     6 644 389,06  6 689 613,06  6 490 837,06     

o ograniczonej mo liwo ci dysponowania 240 710,25            240 000,00         240 000,00           240 000,00        240 000,00      240 000,00      240 000,00        

RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENI NYCH                                               
- ustalony według metody po redniej 
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Tabela 19. Rachunek zysków i strat wariant z dotacj  

 
ródło: opracowanie własne partnerów  

PODNIESIENIE POZIOMU OPIEKI ZDROWOTNEJ W SP ZZOZ W PRZASNYSZU  
W CELU POPRAWY BEZPIECZE STWA ZDROWOTNEGO PACJENTA  

ORAZ JAKO CI USŁUG MEDYCZNYCH 

Przedsi wzi cie to bezpo rednio wpisuje si  w cel główny Planu, który brzmi: POPRAWA 
ZEWN TRZNEJ I WEWN TRZNEJ DOST PNO CI POTENCJAŁU MIASTA OSTROŁ KI  
I SUBREGIONU OSTROŁ CKIEGO POPRZEZ JEGO REWITALIZACJ  ORAZ PODNIESIENIE 
WALORÓW U YTECZNO CI GOSPODARCZEJ, SPOŁECZNEJ I RODOWISKOWO-
REKREACYJNEJ. Zgodnie z zało eniami i wytycznymi dla projektów realizowanych w formie RIT na 
terenie woj. Mazowieckiego, inwestycja zaplanowana dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego 
poprzez zakres swoich działa  inwestycyjnych, przypisane cele oraz zało enia wska ników osi gni cia 
celu jest zgodna i wpisuje si  w zało enia, dost pnego na moment opracowania „Planu Inwestycyjnego dla 
miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego. Głównym celem projektu pn.: „Podniesienie poziomu opieki 

zdrowotnej w SP ZZOZ w Przasnyszu w celu poprawy bezpiecze stwa zdrowotnego pacjenta oraz jako ci 

usług medycznych” jest poprawy dost pno ci  i jako ci do usług medycznych poprzez zakup lepszego  
i nowocze niejszego sprz tu medycznego. Projekt ten b dzie realizowany w szpitalu w Przasnyszu, który 

stan na koniec
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.

A.
Przychody netto ze sprzeda y zrównanie z nimi, w 
tym; 

42 753 893,18 42 780 000,00 42 780 000,00 42 780 000,00 42 780 000,00 42 780 000,00 42 780 000,00

- od jednostek powi zanych

I. Przychody netto ze sprzeda y produktów 42 774 465,18 42 800 000,00 42 800 000,00 42 800 000,00 42 800 000,00 42 800 000,00 42 800 000,00

II.

Zmiana stanu produktów (zwi kszenie - warto  

dodatnia, zmniejszenie - warto  ujemna) -20 752,00 -20 000,00 -20 000,00 -20 000,00 -20 000,00 -20 000,00 -20 000,00

III.

Koszty wytworzenia produktów na własne potrzeby 

jednostki

IV. Przychody netto ze sprzeda y towarów i materiałów 180,00

B. Koszty działalno ci operacyjnej 42 726 599,01 42 810 000,00 42 878 000,00 45 268 000,00 45 270 000,00 45 275 000,00 45 270 000,00
I. Amortyzacja 1 708 235,40 1 750 000,00 1 800 000,00 4 183 000,00 4 160 000,00 4 140 000,00 4 100 000,00

II. Zu ycie materiałów i energii 9 982 393,13 10 000 000,00 10 010 000,00 10 020 000,00 10 030 000,00 10 040 000,00 10 050 000,00

III. Usługi obce 14 579 679,26 14 700 000,00 14 750 000,00 14 800 000,00 14 850 000,00 14 900 000,00 14 950 000,00

IV. Podatki i opłaty, w tym: 250 849,66 250 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00

- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Wynagrodzenia 12 976 694,26 12 900 000,00 12 880 000,00 12 850 000,00 12 830 000,00 12 810 000,00 12 800 000,00

VI. Ubezpieczenia społeczne i inne wiadczenia 2 868 535,94 2 850 000,00 2 830 000,00 2 810 000,00 2 800 000,00 2 790 000,00 2 780 000,00

VII. Pozostałe koszty rodzajowe 360 031,36 360 000,00 358 000,00 355 000,00 350 000,00 345 000,00 340 000,00

VIII. Warto  sprzedanych towarów i materiałów 180,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Zysk(strata) ze sprzeda y (A-B) 27 294,17 -30 000,00 -98 000,00 -2 488 000,00 -2 490 000,00 -2 495 000,00 -2 490 000,00

D. Pozostałe przychody operacyjne 793 433,17 755 000,00 755 000,00 2 651 000,00 2 647 000,00 2 603 000,00 2 504 000,00

I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Dotacje 352 791,22 355 000,00 355 000,00 2 250 000,00 2 245 000,00 2 200 000,00 2 100 000,00

III. Inne przychody operacyjne 440 641,95 400 000,00 400 000,00 401 000,00 402 000,00 403 000,00 404 000,00

E. Pozostałe koszty operacyjne 293 229,45 210 000,00 190 000,00 170 000,00 150 000,00 130 000,00 110 000,00
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych

II. Aktualizacja warto ci aktywów niefinansowych 14 904,32 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00

III. Inne koszty operacyjne 278 325,13 200 000,00 180 000,00 160 000,00 140 000,00 120 000,00 100 000,00

F. Zysk(strata) na działalno ci operacyjnej (C+D-E) 527 497,89 515 000,00 467 000,00 -7 000,00 7 000,00 -22 000,00 -96 000,00
G. Przychody finansowe 120 587,06 110 000,00 80 000,00 70 000,00 60 000,00 50 000,00 40 000,00
I. Dywidendy i udziały w zyskach, w tym:

  - od jednostek powi zanych

II. Odsetki, w tym: 120 587,06 110 000,00 80 000,00 70 000,00 60 000,00 50 000,00 40 000,00

  - od jednostek powi zanych

III. Zysk ze zbycia inwestycji

IV. Aktualizacja warto ci inwestycyjnej

V. Inne

H. Koszty finansowe 27 741,39 27 500,00 27 000,00 25 000,00 23 000,00 20 000,00 15 000,00

I. Odsetki, w tym: 27 741,39 27 500,00 27 000,00 25 000,00 23 000,00 20 000,00 15 000,00

- od jednostek powi zanych

II. Strata ze zbycia inwestycji

III. Aktualizacja warto ci inwestycji

IV. Inne

I. Zysk (strata) na działalno ci gospodarczej (F+G-H) 620 343,56 597 500,00 520 000,00 38 000,00 44 000,00 8 000,00 -71 000,00

J. Wyniki zdarze  nadzwyczajnych (J.I-J.II) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I. Zyski nadzwyczajne

II. Straty nadzwyczajne

K. Zysk(strata) brutto (I+/-J) 620 343,56 597 500,00 520 000,00 38 000,00 44 000,00 8 000,00 -71 000,00
L. Podatek dochodowy
M. Pozostałe obowi zkowe zmniejszenie zysku 

(zwi kszenie straty)
N. Zysk(strata) netto (K-L-M) 620 343,56 597 500,00 520 000,00 38 000,00 44 000,00 8 000,00 -71 000,00

Wyszczególnienie
PROGNOZA
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mie ci si  na terenie Powiatu Przasnyskiego w województwie mazowieckim. Realizuj c powy sze zadania, 
Szpital zapewni wysok  jako  usług i bezpiecze stwo pacjenta, a tak e podniesie jako  i dost pno  
wiadcze  medycznych udzielanych w zakresie ochrony zdrowia. Inwestycja realizowa  b dzie cel 

wiod cy jakim jest poprawa jako ci ycia mieszka ców obszarów funkcjonalnego subregionu ostroł ckiego 
poprzez zwi kszenie dost pno ci i jako ci wiadczonych usług zdrowotnych, profilaktyki zdrowotnej w 
ramach specjalistycznego sprz tu medycznego zakupionego w ramach RIT.  

Ponadto projekt wpisuje si  w cel główny RIT tj. poprawa zewn trznej i wewn trznej dost pno ci 
potencjału miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego poprzez popraw  jako ci ycia mieszka ców 
subregionu ostroł ckiego. Poprzez to b dzie miał pozytywny wpływ na rozwój całego subregionu 
ostroł ckiego. 

Planowana inwestycja spełnia nast puj ce cele SRWM do roku 2030 
Cel główny: zmniejszenie dysproporcji rozwoju w województwie mazowieckim 

Cele Strategiczne: 
Zadanie realizuje cel strategiczny województwa mazowieckiego tj.  

Społecze stwo: 
-zwi kszenie i poprawa dost pno ci do infrastruktury społecznej 
- podnoszenie standardów funkcjonowania infrastruktury społecznej oraz działania na rzecz 
ochrony zdrowia i bezpiecze stwa publicznego. 

Rodzaj, skala przedsi wzi cia 

Planuje si  realizacj  przedsi wzi cia polegaj cego na doposa eniu w sprz t medyczny oraz dostosowanie 
d wi kowego sytemu ostrzegawczego i modernizacj  ródła wody w Samodzielnym Publicznym Zespole 
Zakładów Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu. 
W ramach przedsi wzi cia planuje si  doposa y  m.in. Oddział Okulistyczny, Centraln  Sterylizatorni , 
Oddział Chirurgiczny, Oddział Urologiczny, Szpitalny Oddział Ratunkowy, OIT oraz dostosowa  DSO  
w całym obiekcie Szpitala i zmodernizowa  ródło wody. 

W ramach realizacji przedsi wzi cia planuje si  zakup nast puj cego sprz tu: 
- USG Okulistycznego – 1 szt. 
- IOL Master – 1 szt. 
- Lasera do terapii przedniego odcinka – 1 szt. 
- Stołu operacyjnego okulistycznego – 1 szt. 
- Aparatu do znieczulenia – 1 szt. 
- Zestawu narz dzi okulistycznych do zabiegów operacyjnych – 1 komplet 
- Aparatu EKG – 1 szt. 
- Autorefraktometr z kreatometri  – 2 szt. 
- Sterylizatorów parowych – 2 szt. 
- Myjni – Dezynfektorów – 2 szt. 
- Suszarki szafowej do Sterylizacji – 1 szt. 
- Zgrzewarki rotacyjnej – 1 szt. 
- Karetki wraz z wyposa eniem  
- Laparoskop – 1 szt. 
- Gastroskopów – 2 szt. 
- Ssaków – 2 szt. 
- Lamp operacyjnych – 2 szt. 
- USG – 1 szt. 
- Zestaw do zabiegów urologicznych endoskopowych i przezskórnych w tym: 
- ródło wiatła nowej generacji – 1 szt. 
- tor wizyjny z kamer  – 1 szt. 
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- zestaw do PCNL z pompk  płucz c  – 1 szt. 
- litotrypter do zabiegów PCNL i URSL – 1 szt. 
- Stół operacyjny z opcj  do zabiegów urologicznych – 1 szt. 
- Respiratory – 2 szt. 
- Pompy infuzyjne strzykawkowe – 20 szt. 
- Łó ka do intensywnej terapii wielofunkcyjne z materacem przeciwodle ynowym – 4 szt. 
- Przeno ny aparat USG – 1 szt. 
- Aparat EKG – 1 szt. 
- Centrala monitoruj ca wraz z kardiomonitorami – 1 komp. (7 szt. Kardiomonitorów) 
- Urz dzenie do zabezpieczenia danych medycznych Tomografu Komputerowego 
- DSO wraz z Systemem sygnalizacji po aru i klap oddymiaj cych  
oraz modernizacja ródła wody. 

Zapotrzebowanie na doposa enie Oddziału Okulistycznego, który jest jedynym oddziałem w północno-
wschodniej Polsce w byłym województwie ostroł ckim wynika z faktu, i  sprz t, który obecnie jest  
w Oddziale jest ju  wyeksploatowanych i cz sto jest w naprawach. Roczna ilo  hospitalizowanych 
pacjentów na tym oddziale wynosi ponad 2 ty ., s  to osoby nie tylko z woj. Mazowieckiego, ale równie   
z całej Polski. Przasnyski Oddział Okulistyczny cieszy si  dobr  renom , lecz niestety przy du ej ilo ci 
zabiegów sprz t si  zu ywa oraz jest ju  przestarzały i w zwi zku z tym wynika du e zapotrzebowanie na 
nowocze niejszy sprz t specjalistyczny. 

Kolejnymi sprz tami jakie chce zakupi  SP ZZOZ w Przasnyszu, aby podnie  poziom opieki 
zdrowotnej w placówce jest m.in. zakup karetki transportowej, która b dzie jedynym na północnym 
Mazowszu transportem do przewozów osób otyłych, doposa y  Sterylizatorni  w sterylizatory parowe 
wraz z myjniami, suszark  i zgrzewark , które s  ju  sprz tem wyeksploatowanym, cz sto awaryjnym,  
a tak e doposa eniem Oddziału Chirurgicznego i Oddziału Urologicznego w niezb dny sprz t do 
sprawnego funkcjonowania tych oddziałów. 

Ponadto Szpital chce wyposa y  obiekt w D wi kowy System Ostrzegawczy wraz z Systemem 
sygnalizacji po aru i klap oddymiaj cych. System ten podniesie bezpiecze stwo w budynku Szpitala 
poprzez rozgłaszanie sygnałów ostrzegawczych i komunikatów głosowych, nadawanych automatycznie po 
otrzymaniu sygnału z systemu sygnalizacji po arowej, a tak e na danie operatora, natomiast klapy 
oddymiaj ce b d  odpowiedzialne za odprowadzenie dymu oraz ciepła, co w wielkim stopniu ułatwi 
ewakuacje. 

Realizuj c powy sze zadania, Szpital zapewni wysok  jako  usług i bezpiecze stwo pacjenta, a tak e 
podniesie jako  i dost pno  wiadcze  medycznych udzielanych w zakresie ochrony zdrowia w SP ZZOZ 
w Przasnyszu. 
 
I. Usytuowanie przedsi wzi cia 
Szpital w Przasnyszu zlokalizowany jest w Przasnyszu na działce nr 268/15  i 268/34 przy ulicy Sadowej 9, 
w powiecie przasnyskim, woj. Mazowieckim. 
Grunty, naniesienia oraz maj tek ruchomy jest własno ci  Powiatu Przasnyskiego. Samodzielny Publiczny 
Zespół Zakładów Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu otrzymał w/w obiekt wraz z wyposa eniem w 
nieodpłatne u ytkowanie zgodnie z protokołem zdawczo – odbiorczym z dnia 15 czerwca 2005r.  
Samodzielny Publiczny Zespół Zakładów Opieki Zdrowotnej w Przasnyszu jest osob  prawn  typu 
publicznego. W kategoriach prawa o finansach Publicznych beneficjent jest jednostk  sektora finansów 
Publicznych. Organem zało ycielskim jest Powiat Przasnyski.  
Beneficjent działa w publicznym systemie ochrony zdrowia i udziela wiadcze  medycznych dla ludno ci 
w oparciu o kontrakt NFZ. Obszarem działania SPZZOZ w Przasnyszu jest teren powiatu przasnyskiego, 
jednak e placówka mo e udziela  wiadcze  mieszka com z poza powiatu, oraz osobom przyjezdnym  
z całego kraju, osobom czasowo przebywaj cych na terenie powiatu, cudzoziemcom (wg obowi zuj cych 
przepisów). 
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Szpital w Przasnyszu specjalistyczn  opiek  lekarsk  obejmuje ludno  regionu licz c   
ok.53 tys. mieszka ców. wiadczenia zdrowotne, udzielane s  w systemie hospitalizacji, ambulatoryjnej, 
opieki specjalistycznej oraz w ramach stacjonarnej pomocy dora nej w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym. 
III. Stopie  przygotowania Inwestycji, czas jej realizacji. 

od 01.06.2016 – 30.06.2017 
IV. Szacowana warto  projektu 

Warto  brutto:  8 300 000,00 zł 
w tym: Dofinansowanie UE 80%: 6.640.000,00 zł 
Wkład własny (20 %) : 1 660 000,00 zł 

V. Wska niki do projektu 
1) Liczba wspieranych podmiotów - 1 
2) Ludno  obj ta ulepszonymi usługami – 187 000 

Okulistyka ok 2 300 
Chirurgia ok 1 900 
Urologia ok    620 
Przewozy ok 1 369 

3) Liczba urz dze  -  ok. 100 szt. 
 

Wykaz sprz tu - RIT 
  Ilo  Cena jednostkowa cena brutto  

KARETKA Z WYPOSA ENIEM            549 160,00 zł  

Ambulans 1 236 160,00 zł   236 160,00 zł  
Wyposa enie 30 313 000,00 zł  313 000,00 zł  
STERYLIZACJA     944 000,00 zł  
Sterylizator parowy 2  290 000,00 zł  580 000,00 zł  
Myjnia - dezynfektor 2 150 000,00 zł    300 000,00 zł  
Suszarka szafowa 1  46 000,00 zł   46 000,00 zł  
Zgrzewarka rotacyjna 1  18 000,00 zł   18 000,00 zł  
O/OKULISTYCZNY            897 000,00 zł  
USG Okulistyczne 1   85 000,00 zł   85 000,00 zł  
IOL Master 1  250 000,00 zł    250 000,00 zł  
Laser do terapii przedniego odcinka 1   120 000,00 zł   120 000,00 zł  
Stół operacyjny okulistyczny 1  50 000,00 zł    50 000,00 zł  

Aparat do znieczulenia 1  300 000,00 zł      300 000,00 zł  
Zestaw narz dzi okulistycznych do zabiegów 
operacyjnych 1    50 000,00 zł    50 000,00 zł  
Aparat EKG 1   12 000,00 zł     12 000,00 zł  
AutoRefraktometr z kreatometri  2     30 000,00 zł     30 000,00 zł  
Tomometr 1     
Fronto Fokometr 1     
O/CHIRURGICZNY            910 360,00 zł  
Laparoskop 1 260 000,00 zł      260 000,00 zł  
Gastroskop 2 198 180,00 zł     396 360,00 zł  
Ssaki 2      7 000,00 zł        14 000,00 zł  
Lampy operacyjne 2 45 000,00 zł        90 000,00 zł  
USG 1     150 000,00 zł        150 000,00 zł  
O/UROLOGICZNY            520 000,00 zł  
Zestaw do zabiegów urologicznych w tym: 1     300 000,00 zł          300 000,00 zł  
Tor wizyjny z kamer        
ródło wiatła nowej generacji       

zestaw do PCNL z pomp  płucz c        
litotrypter do zabiegów PCNL i URSL       
Stół operacyjny z opcj  do zabiegów urologicznych 1   220 000,00 zł       220 000,00 zł  

OIT            731 480,00 zł  
Respiratory 2    76 000,00 zł       76 002,00 zł  
Pompy infuzyjne strzykawkowe 20 4 000,00 zł        80 000,00 zł  
Łó ka do intensywnej terapii wielofunkcyjne z 
materacem przeciwodle ynowym 4 40 000,00 zł     160 000,00 zł  
Przeno ny aparat USG 1    150 000,00 zł      150 000,00 zł  
Aparat do EKG 1    6 000,00 zł      6 000,00 zł  
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Centrala monitoruj ca w tym  1   259 478,00 zł        259 478,00 zł  
Kardiomonitory 7     
TOMOGRAF KOMPUTEROWY            200 000,00 zł  
Zabezpieczenie danych medycznych TK      200 000,00 zł       200 000,00 zł  
BHP         3 548 000,00 zł  
DSO   1 100 000,00 zł       1 100 000,00 zł  

P/Po      1 400 000,00 zł        1 400 000,00 zł  
Klapy oddymiaj ce 6    48 000,00 zł        48 000,00 zł  

ródło wody   1 000 000,00 zł       1 000 000,00 zł  
RAZEM 100   8.300.000,00 zł 

ródło: opracowanie własne partnerów na potrzeby RIT 

10.2. Planowane rezultaty II. Projektu   

Zakres prezentowanego II Projektu w sposób bezpo redni wynika ze zdiagnozowanych problemów 
zidentyfikowanych w obszarze funkcjonalnym subregionu ostroł ckiego. Przedmiotowy Projekt przyczyni 
si  do zniwelowania problemu głównego, sformułowanego, jako: 

NIEZADAWALAJ CA JAKO  YCIA MIESZKA CÓW OBSZARU FUNKCJONALNEGO 
SUBREGIONU OSTROŁ CKIEGO POWODOWANA PRZEZ NIEDOSTATECZN  
DOST PNO  I JAKO  WIADCZONYCH USŁUG ZDROWOTNYCH  PROFILAKTYK  I 
ZANIECZYSZCZENIEM POWIETRZA W WYNIKU NISKIEJ EMISJI NA OBSZARACH 
PERYFERYJNYCH SUBREGIONU. 

Jednocze nie we wskazanym obszarze funkcjonuje szereg problemów szczegółowych, bezpo rednio 
wynikaj cych z problemu głównego i zale nie powi zanych mi dzy sob :  
• Niewystarczaj ce  wyposa enie w nowoczesn  aparatur   medyczn   skutkuj c  obni on  ilo ci  

bada  i jako ci  w okre lonym czasie  oraz długim  czasem oczekiwania pacjentów. 
• Niezadawalaj cy stan bytowy pomieszcze  niedostosowany do specyfiki pacjentów szczególnie  

w wieku plus 60. Pacjenci maj  cz sto obni on  sprawno  motoryczn . Istotne staje si  
przeciwdziałanie urazom, w szczególno ci z powodu upadków, przeciwdziałanie powstawaniu odle yn 
i innych powikła , co nie tylko poprawi jako  wiadczonych usług, ale tak e obni y koszty leczenia i 
zmniejszy cierpienia pacjentów, pozwoli na zachowanie sprawno ci i samodzielno ci. Szczególnie w 
tym zakresie niedoceniane jest przeciwdziałanie poprzez zapewnienie optymalnych warunków pobytu 
pacjenta (wentylacja/ klimatyzacja z odpowiedni  jako ci  oczyszczania powietrza).  

• Brak powszechnego dost pu do usług zdrowotnych on-line wiadczonych mieszka com  subregionu 
ostroł ckiego przez SPZZOZ w Wyszkowie.  Bez zwi kszenia dost pno ci cyfrowej, poziomu 
innowacyjno ci oraz zdolno ci do praktycznego wykorzystania technologii TIK we wszystkich 
dziedzinach ycia społeczno-gospodarczego, w tym i w ochronie zdrowia, nie b dzie post pował 
rozwój miasta, powiatu a tak e subregionu ostroł ckiego i Mazowsza. Projekt zlokalizowany jest  
w powiecie wyszkowskim subregionu , czyli w strefie zagro enia wykluczeniem cyfrowym.  

• Skrócona  przewidywana długo  ycia mieszka ców (przedwczesne zgony) oraz ostre i chroniczne 
schorzenia układu oddechowego i kr enia (szczególnie u dzieci i osób starszych) spowodowane 
wyst powaniem  wysokich  st e   pyłu zawieszonego w sezonie zimowym i ozonu w sezonie letnim 
a tak e   ozonu troposferycznego w subregionie.   

• Niedostosowanie tematyki programów profilaktycznych do lokalnych potrzeb (niewystraczaj cy  
zakres i poziom  bada  profilaktycznych) . 

• Wysoki poziom wykluczenia społecznego i ubo enia społeczno ci w subregionie si gaj cy ponad 12% 
(w 2012 roku korzystało ze wiadcze  pomocy  społecznej z powodu bezrobocia  952 rodziny, 
 z powodu ubóstwa  1 557 rodzin, z powodu bezdomno ci 32 rodziny a niepełnosprawno ci 802 
rodziny w powiecie wyszkowskim) jest jedn  z przyczyn powstawania nierówno ci w zdrowiu 
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uwarunkowanych społecznie, a wi c niewynikaj cych  z przyczyn biologicznych, i s  jedn   
z najistotniejszych, modyfikowalnych przyczyn nadumieralno ci w Polsce (Społeczne nierówno ci  
w zdrowiu WHO 2012 praca zbiorowa). 

• Wysoki poziom zanieczyszczenie powietrza atmosferycznego w województwie mazowieckim  
w odniesieniu do Powiatu Wyszkowskiego 2 lutego 2016 roku  wyst piło zagro enie przekroczenia  
w 2016 roku  poziomów dopuszczalnego i docelowego   dla niektórych zanieczyszcze   w powietrzu  
na obszarze woj. mazowieckiego. Wg alertu nr1 Mazowieckiego Wojewódzkiego Zespołu Zarz dzania 
Kryzysowego  stwierdzono ryzyko  przekroczenia  w 2016 roku  norm PM-10 -24h  mi dzy innymi   
w mie cie Wyszków  na powierzchni  165 km i ludno ci  39 172 osób, podobnie dla miasta Ostroł ki  
na powierzchni 29 ha i 52 611 osób. 

• Wyniki analiz WIO  w Warszawie wskazuj  e główn  przyczyn  zanieczyszczenia powietrza 
stanowiła komunikacja samochodowa oraz niezorganizowana emisja powierzchniowa (emisja niska  
z indywidualnego ogrzewania budynków). Prowadzone w województwie mazowieckim badania 
jako ci powietrza pokazuj , e najwi ksze st enia monitorowanych zanieczyszcze  wyst puj  na 
terenach zurbanizowanych. Na obszarach miejskich du y wpływ na wielko  poziomów st e  maj  
zanieczyszczenia pochodz ce od komunikacji, natomiast na obszarach pozamiejskich zanieczyszczenia 
pochodz ce z niskiej emisji powierzchniowej.  

Problemow  kwesti  wskazan  w planach gospodarki niskoemisyjnej gmin wchodz cych w skład Powiatu 
Wyszkowskiego jest wzrost ruchu kołowego, zwi kszenie liczby pojazdów, nieefektywne systemy 
o wietlenia, niewielkie wykorzystanie energii ze ródeł odnawialnych, wysoka energochłonno  obiektów, 
tzw. niska emisja spowodowana nadmiern  liczb  pieców w glowych, niski poziom wiadomo ci 
społecznej w zakresie emisyjno ci gospodarki.  

Ka da z gmin w Powiecie Wyszkowskim, z uwagi na zró nicowany potencjał społeczno-gospodarczy, 
poło enie oraz liczb  mieszka ców, generuje inne wska niki emisji szkodliwych substancji. Nie mniej 
jednak zaplanowanie i wdro enie konkretnych przedsi wzi  przez ka d  z gmin w Powiecie 
Wyszkowskim pozwoli na ograniczenie emisji szkodliwych substancji do rodowiska i s  podstaw  do 
oszacowania redukcji emisji do 2020 roku.  

Powy sze zdarzenia maj  i negatywny wpływ na wizerunek obszaru funkcjonalnego subregionu 
ostroł ckiego zmniejszaj c jego atrakcyjno  i co wa niejsze, konkurencyjno  gospodarcz . Sprawnie 
działaj ca opieka zdrowotna i jako  rodowiska przyrodniczego s   jest jednymi z najwa niejszych 
czynników decyduj cych o rozwoju społeczno-gospodarczym. 

Przeprowadzenie przedmiotowych inwestycji b dzie miało bezpo rednie przeło enie na osi gni cie 
mierzalnych efektów w postaci rezultatów i produktów obranych, jako wska niki realizacji Projektu.  
Na potrzeby Planu Działa  Inwestycyjnych dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego do II Projektu 
wiod cego przypisano nast puj ce wska niki, zgodnie z  Regionalnym Programem Operacyjnym 
Województwa Mazowieckiego na lata 2014-2020: 

Tabela 20. Wska niki realizacji II Projektu 

Nazwa wska nika 
Jednostka 

miary 

Prognozowana 

warto  

Liczba zmodernizowanych energetycznie budynków sztuki 20,0 

Zmniejszenie rocznego zu ycia energii pierwotnej w budynkach 
publicznych 

kWh/rok 6 657 091,99 

Ilo  zaoszcz dzonej energii cieplnej GJ/rok 17 524,55 

Liczba wspartych podmiotów leczniczych sztuki 3,0 
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Ludno  obj ta ulepszonymi usługami zdrowotnymi osoby/rok 447 000,0 

Liczba urz dze  aparaty medycznej/sprz tu medycznego zakupionego 
w projekcie 

sztuki 570,0 

Szacowany roczny spadek emisji gazów cieplarnianych tony równowa nika 
CO2/ rok 

1 694,99 

Liczba wybudowanych/przebudowanych jednostek wytwarzania 
energii elektrycznej z OZE 

sztuki 147,0 

Powierzchnia u ytkowa budynków poddanych termomodernizacji mkw 8 496,50 

Moc zainstalowana energii elektrycznej i cieplnej MW 0,04 

Dodatkowa zdolno  wytwarzania energii ze ródeł odnawialnych MW 38,569 

Powierzchnia podlegaj ca zmianie sposobu ogrzewania mkw 10 740,50 

Ilo  zaoszcz dzonej energii elektrycznej MWh/rok 148,84 

ródło: Opracowanie własne na podstawie RPO WM na lata 2014-2020  

Przypisane do II. Projektu wska niki m.in.: 
• odzwierciedlaj  realizacj  celów, zarówno zaplanowanych dla Planu Działa  Inwestycyjnych dla miasta 

Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego, jak i wyznaczonych przez RPO WM 2014-2020; 
zaprezentowane zostały w mierzalny i  konkretny i weryfikowalny.  

Odniesienie do kryteriów ogólnych zawartych w RPOWM 2014-2020 

Projekt wpisuje si  w ogólne kryteria Osi Priorytetowych II, IV i VI  RPOWM na lata 2014-2020, 
realizacja jest uzasadniona z punktu widzenia poprawy efektywno ci (w tym kosztowej)  i dost pu do 
wiadcze  opieki zdrowotnej.  

10.3. Harmonogram realizacji II. Projektu  

Realizacja II Projektu w ramach Planu Działa  Inwestycyjnych dla miasta Ostroł ki i subregionu 
ostroł ckiego została zaplanowana zgodnie z optymalnym harmonogramem prac niezb dnych do 
przygotowania, wdro enia, realizacji wła ciwej oraz efektywnego zako czenia wszystkich działa  
inwestycyjnych. Harmonogram przeprowadzenia działa  zaplanowanych w ramach II  Projektu dla RIT 
subregionu ostroł ckiego obejmuje:  
• faz  przygotowawcz  – opracowanie niezb dnych dokumentów/zał czników wymaganych dla 

poszczególnych działa  uwzgl dnionych w ramach przedsi wzi cia, uzyskanie wymaganych prawem 
uzgodnie  /decyzji/pozwole /za wiadcze ; 

• faz  zasadnicz  – obejmuj c  przeprowadzenie poszczególnych działa ; 
• faz  ko cow  - obejmuj c  działania promocyjne integralnie zwi zane z Projektem oraz działania 

maj ce na celu rozliczenie niniejszego przedsi wzi cia zgodnie z wymogami finansowania 
Regionalnego Instrumentu Terytorialnego;  
 

Etapy realizacji zało e  Planu Działa  Inwestycyjnych dla subregionu ostroł ckiego 
i wdra ania II Projektu: 

I. Nawi zanie partnerstwa z powiatem wyszkowskim/ przasnyskim/ makowskim, miastem Ostrów 
Mazowiecka, gmin  Wyszków na potrzeby budowy zało e  Planu Działa  Inwestycyjnych dla miasta 
Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego oraz realizacji II Projektu na obszarze funkcjonalnym subregionu 
ostroł ckiego. 
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II. Przeprowadzenie procedury przetargowej celem wyłonienia wykonawców na potrzeby przygotowania 
dokumentacji projektowej /technicznej /kosztorysowej dla poszczególnych inwestycji składowych II 
Projektu. 

III. Opracowanie wła ciwej dokumentacji projektowej/technicznej/kosztorysowej na potrzeby realizacji 
działa  II Projektu. 

IV. Przeprowadzenie procedury/wyłonienie wykonawcy na potrzeby przygotowania dokumentacji 
aplikacyjnej. 

V. Przeprowadzenie procedury przetargowej na potrzeby wyłonienia wykonawców poszczególnych 
działa  w ramach II  Projektu. 

VI. Etapowa realizacja wła ciwa działa  projektowych zgodnie z przyj tym na etapie planistycznym 
harmonogramem na terenie obu partnerów. 

VII. Sukcesywne prowadzenie działa  promocyjno-informacyjnych w sposób bezpo redni zwi zanych  
z realizowanym II Projektem wiod cym i zało eniami Planu Działa  Inwestycyjnych dla miasta 
Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego. 

VIII. Przeprowadzenie procedury odbioru poszczególnych inwestycji. 
IX. Zako czenie realizacji II Projektu. 
X. Działania promocyjne  zgodnie z wytycznymi prowadzone sukcesywnie zgodnie  

z wytycznymi w okresie realizacji działa  inwestycyjnych i po ich zako czeniu. 
XI. Rozliczenie finansowania zewn trznego dla Planu Działa  Inwestycyjnych dla miasta Ostroł ki i 

subregionu ostroł ckiego. 

Realizacja II Projektu przypada na lata 2014-2018, gdzie w ramach zało e  Regionalnego Programu 
Operacyjnego Województwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 - rok 2018 wskazywany jest jako tzw. 
pierwszy kamie  milowy wdra ania inwestycji Planów Działa  Inwestycyjnych dla poszczególnych 
liderów regionalnych i subregionalnych. 

Tabela 21. Harmonogram realizacji II . Projektu w ramach Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i 
subregionu ostroł ckiego, z przypisaniem okresu działa  inwestycyjnych do partnerów 

 

HARMONOGRAM REALIZACJI ZADA  

Partner/Lata realizacji 
zada  

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Działania przygotowawcze        

POWIAT WYSZKOWSKI        

GMINA WYSZKÓW        

POWIAT PRZASNYSKI         

MIASTO  
OSTRÓW MAZOWIECKA  

       

POWIAT MAKOWSKI        

Działania promocyjne        

ródło: opracowanie własne na podstawie danych udost pnionych przez partnerów na potrzeby RIT 

 

10.4. Plan finansowy i ródła finansowania II. Projektu 

Plan Inwestycyjny dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego zawiera działania inwestycyjne, których 
koszt na etapie tworzenia dokumentu został oszacowany na podstawie: 
• aktualnych cen materiałów i robocizny,  
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• kosztów przedsi wzi  podobnym realizowanych dotychczas na terenie subregionu ostroł ckiego lub 
Mazowsza, 

• roboczych oblicze  poszczególnych partnerów. 
 
Wobec powy szego przedstawione dane finansowe maj  charakter pogl dowy, ich warto  mo e ulec 
zmianie w zale no ci m.in. od zastanych warunków na rynku materiałów i usług budowlanych, wyników 
procedur przetargowych na poszczególne prace w ramach realizacji Inwestycji. 

Tabela 22. Plan finansowy II.  Projektu  
 

Warto  inwestycji, przypadaj ca na poszczególnych partnerów: 

POWIAT PRZASNYSKI 17 062 732,00 

GMINA WYSZKÓW 1 744 615,50 

POWIAT WYSZKOWSKI 24 830 206,33 

MIASTO OSTRÓW MAZOWIECKA 2 891 792,49 

POWIAT MAKOWSKI 17 788 400,00 

CAŁKOWITA WARTO  PROJEKTU: 64 317 746,32 

ródło: opracowanie własne na podstawie danych udost pnionych przez partnerów na potrzeby RIT 
 

Zgodnie z harmonogramem realizacji II. Projektu wszystkie koszty zostan  poniesione w latach 2014-2018. 
Szczegółowe dane dotycz cy zakresu robót, ich przedmiaru oraz wła ciwych kosztów zostan  opracowane 
wraz z dokumentacj  techniczn / projektow  na kolejnych etapach realizacji zało e  Projektu wiod cego.  

 
 

Tabela 23.  Podział ródeł finansowania dla II. Projektu  
 

ródła finansowania II. Projektu  

FINANSOWANIE W RAMACH RPO WM 2014-2020 
W SYSTEMIE REGIONALNEGO INSTRUMENTU 
TERYTORIALNEGO  
(maksymalnie 80% dofinansowania z uwzgl dnieniem 
zapisów regulaminów konkursów dla poszczególnych 
naborów wniosków) 

48 974 219,82 

WKŁAD WŁASNY PARTNERÓW - ł cznie 15 343 526,50 

ródło: opracowanie własne na podstawie danych udost pnionych przez partnerów na potrzeby RIT 

 
Regionalny Program Operacyjny Województwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 przewiduje 
finansowanie dla projektów wiod cych w ramach Regionalnych Inwestycji Terytorialnych ze rodków 
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Szczegółowy monta  finansowy dla prezentowanego 
Przedsi wzi cia, zawieraj cy przyporz dkowanie do poszczególnych Etapów oraz Zada  w ramach 
Projektu wiod cego konkretnych warto ci, został zaprezentowany w Zał czniku nr 1. do niniejszego 
Dokumentu, tj. w „Harmonogramie realizacji Projektów wiod cych w ramach Planu Inwestycyjnego dla 
miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego”.  

 



 169

11. System wdra ania II. Projektu  

Realizacja zało e  II. Projektu  Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego 
wymaga stworzenia spójnego systemu wdra ania, opartego na rzetelnym przygotowaniu organizacyjnym i 
merytorycznym. Podmioty zaanga owane w RIT na terenie subregionu ostroł ckiego –gminy partnerskie – 
na potrzeby sprawnego i efektywnego wdro enia zało e  Planu przyj ły schemat zasad i wewn trznych 
wytycznych organizacyjnych systemu wdro enia:   

• realizacja działa  b dzie odbywa  si  przy zachowaniu zasad wspólnotowych i zalece  wynikaj cych z 
umowy o udzielenie pomocy z funduszy strukturalnych; 

• zapewnione zostan  rodki finansowe na sprawn  realizacj  II Projektu wiod cego, w tym 
zagwarantowanie funduszy na ich współfinansowanie; 

• zlecenia b d  przekazywane wykonawcom w trybie ustawy o zamówieniach publicznych w zakresie jej 
obowi zywania; 

• na bie co prowadzone b dzie monitorowanie i raportowanie z wdra ania Planu, zgodnie  
z wytycznymi Instytucji Zarz dzaj cej wdra aniem RIT na Mazowszu; 

• dokumentacja dotycz ca wdra ania Planu przechowywana b dzie przez okres ustalony w umowie  
o dofinansowanie, zgodnie z wytycznymi dla działa  realizowanych w formule RIT; 

• zastosowane zostan  odr bne systemy ksi gowania/nadawania odpowiedniego kodu ksi gowego dla 
wszystkich operacji finansowych zwi zanych z wdro eniem i realizacj  Planu; 

 

 

 
Aktualnie zako czone zostały wieloetapowe konsultacje przeprowadzone pomi dzy Liderem,  
a wskazanymi Partnerami. Dotyczyły one przede wszystkim ostatecznego kształtu formalno-prawnego 
partnerstwa, zobowi za  oraz wkładu poszczególnych stron.  
Zgodnie z przyj tymi zało eniami formalne nawi zanie porozumienia na potrzeby optymalnej 
realizacji Planu Działa  Inwestycyjnych dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego nast piło  
z dniem 12 kwietnia 2016 r.   

Precyzyjny zakres II Projektu wiod cego wymaga przygotowania szczegółowych projektów i kosztorysów, 
które b d  stanowiły uzupełnienie dla Planu i podstaw  do jego wła ciwej realizacji, zgodnej z pierwotnie 
przypisanymi intencjami.  

Powiat Wyszkowski /SPZZOZ w Wyszkowie posiada: 
• pozwolenie na budow  (remont, modernizacja i doposa enie Oddziału Kardiologicznego i Chorób ), 

• szacunek warto ci zamówienia dla projektu towarzysz cego.   
 
Powiat Wyszkowski posiada pozwolenia na budow  i zgłoszenia budowy, kompletn  dokumentacj  
kosztorysow  projektowa i Studium wykonalno ci dla inwestycji Termomodernizacja budynków 
u yteczno ci publicznej Powiatu Wyszkowskiego – etap II. 
 
Gmina Wyszków posiada pełn  dokumentacj  projektowo-kosztorysow , decyzj  rodowiskow  
PGN.6229.2.8.2015 11.01.2016r., audyty energetyczne i studium wykonalno ci dla zadania 
„Termomodernizacja budynków u yteczno ci publicznej Gminy Wyszków”. 
 
Powiat Makowski/SPZOZZ w Makowie Mazowieckim posiada szacunek warto ci zamówienia  
modernizowanej infrastruktury i wyposa enia medycznego. Dla inwestycji Termomodernizacja zespołu 

I. Przygotowanie szczegółowej dokumentacji projektowej/technicznej  
i technologicznej dla II. Projektu  



 170

budynków SPZZOZ w Makowie Mazowieckim przygotowuje dokumentacj  niezb dn  do uzyskania 
pozwole  budowlanych  oraz dokumentacji przetargowych. 
 
Miasto Ostrów Mazowiecka posiada: audyty energetyczne, programy funkcjonalno-u ytkowe oraz 
studium wykonalno ci w zwi zku z planowanymi inwestycjami w ramach II Projektu. 
 
Powiat przasnyski dla przedsi wzi cia podniesienia poziomu opieki zdrowotnej w SP ZZOZ  
w Przasnyszu oraz dla termomodernizacji obiektu szpitala jest w trakcie procedury opracowania 
dokumentów i uzyskania pozwolenia na budow , a tak e pozyskiwania decyzji rodowiskowych  
i przygotowania specyfikacji istotnych warunków zamówienia. 
 

 

Obecnie funkcjonuje grupa robocza, zło ona z osób posiadaj cych wiedz  i do wiadczenie z zakresu 
wieloaspektowej budowy projektów inwestycyjnych, której zadaniem b dzie nadzorowanie działa  
dotycz cych nawi zania partnerstwa, koordynacj  przygotowania szczegółowej dokumentacji projektowej 
/kosztorysowej technicznej i technologicznej oraz budow  wła ciwej Struktury Zarz dzania realizacj  
RIT na terenie subregionu ostroł ckiego. 
Zarz dzanie poszczególnymi projektami, które tworz  II. Projekt i nadzór nad ich prawidłow  realizacj  
b d  sprawowali odr bnie Partnerzy, którzy indywidualnie b d  wnioskowali o dofinansowanie 
poszczególnych etapów II. Projektu. Ka dy Partner b dzie podpisywał z IZ RPO WM odr bn  umow  o 
dofinansowanie projektu oraz b dzie odpowiadał za wła ciwe przygotowanie, rzeczowa realizacj  oraz 
rozliczenie projektu realizowanego w ramach RIT 2014-2020 na własnym terenie.  
Poszczególni Partnerzy b d  dysponowali własnymi Zespołami Wdro eniowymi, które b d  czuwały nad 
prawidłow  realizacj  konkretnych inwestycji, prowadzonych na ich terenie. W skład ka dego zespołu b d  
wchodziły osoby, które posiadaj  kompetencje w realizacji przedsi wzi  finansowanych z zewn trznych 
ródeł oraz wiedz  i do wiadczenie zgodne ze specyfik  przewidzianych działa  w ramach II. Projektu. 

Zespoły odpowiedzialne b d  za realizacj  poszczególnych etapów Projektu tak, aby wdro enie zało e  
RIT przebiegało czasowo i produktowo jednocze nie na terenie wszystkich JST – harmonogram działa  dla 
Planu przewiduje realizacje II. Projektu w miar  warunków i mo liwo ci indywidualnych na terenie gmin 
partnerskich równocze nie, aby inwestycja została zako czona w planowanym terminie.  
Zadaniem członków Zespołów Wdro eniowych b dzie reprezentowanie subregionu ostroł ckiego w 
ramach RIT na zewn trz w zakresie tematycznym podejmowanych działa , a w szczególno ci w 
kontaktach z Instytucj  Zarz dzaj c  zajmuj c  si  wdra aniem RIT na Mazowszu, koordynacja realizacji 
poszczególnych etapów II. Projektu na własnym terenie. Zadaniem zespołów b dzie ponadto 
monitorowanie post pów realizacji RIT na terenie subregionu ostroł ckiego, zgodnie z wytycznymi i 
dokumentami nadrz dnymi, w tym umow  o dofinansowanie i harmonogramem poszczególnych zada , 
nadzór nad obiegiem dokumentów, nadzorowanie korespondencji z Instytucj  Zarz dzaj c  wdra aniem 
RIT na Mazowszu, koordynowanie zagadnie  promocyjno-informacyjnych dotycz cych działa  w ramach 
RIT.  
Powiat Wyszkowski  
Komórk  organizacyjn  odpowiedzialn  za wdro enie projektu jest Wydział Inwestycji i Dróg Publicznych 
Starostwa Powiatowego w Wyszkowie odpowiedzialny za: otrzymanie odpowiednich zatwierdze  i 
zezwole  i realizacj  projektu, w tym przeprowadzenie procedury przetargowej na wyłonienie inwestora 
zast pczego i wykonawców inwestycji. 
Komórk  organizacyjn  odpowiedzialn  za pozyskanie rodków z Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego (EFRR) oraz rozliczanie projektu jest Wydział Rozwoju i Funduszy Starostwa Powiatowego 
w Wyszkowie. 

II. Organizacja struktury zarz dzania 
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Obsług  finansowo-ksi gow  prowadzi  b dzie Wydział Finansowy Starostwa Powiatowego w 
Wyszkowie. 
Wydział Inwestycji i Dróg Publicznych wraz z inspektorem ds. zamówie  publicznych  odpowiedzialny 
b dzie za przeprowadzenie procedury przetargowej na wyłonienie inwestora zast pczego inwestycji 
(wyłoniony zostanie w drodze przetargu nieograniczonego zgodnie z ustaw  Prawo zamówie  publicznych 
Oraz nadzór merytoryczny nad prawidłow  realizacja projektu.. 
W zakresie inwestycji planowanych na terenie powiatu wyszkowskiego organizacja struktury zarz dzania 
przedstawia si  nast puj co:  
a) przygotowanie post powa  o udzielenie zamówie  publicznych z przepisami ustawy Prawo zamówie  

publicznych na wykonawc /wykonawców robót budowlanych Inwestycji, 
b) przekazanie wykonawcy kompletnej dokumentacji oraz terenu budowy, 
c) nadzór inwestorski przy realizacji Inwestycji nad wszystkimi bran ami, zgodnie z przepisami ustawy 

prawo budowlane i innymi obowi zuj cymi przepisami, 
d) nadzór nad zapewnieniem bezpiecze stwa i przestrzegania przepisów p. po arowych bezpiecze stwa i 

higieny pracy, przez wszystkich uczestników procesu realizacji Inwestycji,  w rozumieniu wymaga  
stawianych przez prawo budowlane i inne obowi zuj ce przepisy, podczas całego procesu realizacji 
Inwestycji, 

e) dokonywanie bie cej analizy kosztów Inwestycji oraz zestawie  po zako czeniu ka dego kwartału, 
f) przygotowywanie i sprawdzanie dokumentów rozliczeniowych Zadania Inwestycyjnego pod wzgl dem 

merytorycznym i rachunkowym, 1x na miesi c  
g) bie ce, nie rzadziej ni  1 raz w miesi cu, pisemne informowanie Naczelnika Wydziału Inwestycji i 

Dróg Publicznych i Naczelnika Wydziału Rozwoju i Funduszy Starostwa Powiatowego w Wyszkowie 
o przebiegu realizacji zada  obj tych projektem, 

h) prowadzenie narad roboczych na terenie budowy Inwestycji, 
i) przeprowadzanie odbiorów rozlicze  cz ciowych realizacji projektu, 
j) przygotowanie materiałów do odbioru ko cowego Inwestycji, powiadomienie wszystkich uczestników 

procesu inwestycyjnego o terminie odbioru ko cowego Inwestycji oraz dokonanie odbioru ko cowego 
Inwestycji, 

k) uzyskanie wszystkich wymaganych przepisami prawa decyzji administracyjnych, opinii, uzgodnie , 
stanowisk organów administracyjnych po zako czeniu procesu inwestycyjnego i uzyskanie ostatecznej  
(w administracyjnym toku instancji) oraz bezwarunkowej decyzji  o pozwoleniu na u ytkowanie 
Inwestycji, 

l) rozliczenie ko cowe Inwestycji, 
m) przekazanie u ytkownikowi Inwestycji wraz z kompletem niezb dnych dokumentów w stanie 

faktycznym i prawnym zdatnym do natychmiastowego rozpocz cia u ytkowania, 
n) archiwizacj  korespondencji i dokumentacji dotycz cej realizacji Zadania Inwestycyjnego i 

przekazanie ich Zamawiaj cemu w stanie kompletnym po zako czeniu Inwestycji. 
 
Ponadto, w realizacj  Planu zaanga owane b d  podmioty/dostawcy usług/wykonawcy, którzy zostan  
wyłonieni w wyniku przeprowadzonych procedur o udzielenie zamówienia publicznego zgodnie  
z przepisami ustawy PZP z dnia 29 stycznia 2004 roku.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Rys. 16. Schemat struktury 
Planu Inwestycyjnego dla miasta 

ródło: opracowanie własne na podst

truktury zarz dzania dla realizacji II. Projektu w ramach
Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego

 

ródło: opracowanie własne na podstawie danych udost pnionych przez partnerów na potrzeby RIT
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12. Partnerstwo 

Mechanizm finansowy w formie Regionalnych Inwestycji Terytorialnych powstał m.in. celem zwi kszenie 
efektywno ci polityki spójno ci terytorialnej na poziomie województwa mazowieckiego, tak jak 
oddziaływa  ma Zintegrowany Instrument Terytorialny na poziomie krajowym. RIT został szczególnie 
ukierunkowany na: 

• Sprzyjanie rozwojowi współpracy i integracji na obszarach funkcjonalnych w subregionach, przede 
wszystkim tam gdzie skala problemów zwi zanych z brakiem współpracy i komplementarno ci działa  
ró nych jednostek administracyjnych jest najwi ksza; 

• Promowanie partnerskiego modelu współpracy ró nych jednostek administracyjnych; 

• Realizacja zintegrowanych projektów odpowiadaj cych w sposób kompleksowy na potrzeby  
i problemy miast i ich obszarów funkcjonalnych; 

• Zwi kszanie wpływu miast i powi zanych z nimi obszarów funkcjonalnych na kształt i sposób 
realizacji działa  wspieranych na ich obszarze w ramach polityki spójno ci; 

W zwi zku z powy szym podstaw  realizacji Regionalnych Inwestycji Terytorialnych stanowi współpraca 
na rzecz rozwi zywania wspólnych problemów, dlatego uruchomienie rodków na realizacj  przedsi wzi  
w formule RIT, uwarunkowane jest spełnieniem okre lonych warunków obligatoryjnych dla wszystkich 
subregionów, do których nale y do nich m.in. zawi zanie mniej lub bardziej zinstytucjalizowanej formy 
partnerstwa. Projekty partnerskie to mechanizm wł czaj cy społeczno ci w kreowanie rozwoju lokalnego. 
Ich podstaw  b dzie rozwój społeczno-gospodarczy, inicjowany oddolnie. Ch  współpracy pomi dzy 
poszczególnymi JST powinna zosta  wyra ona zawi zaniem np.: 
• stowarzyszenia,  

• zwi zku mi dzygminnego lub powiatowego, 

• porozumienia mi dzygminnego i porozumienia administracyjnego, 

• spółki. 
Ze wzgl du na charakter RIT wyra enie woli współpracy poci ga za sob  konieczno  okre lenia 
wspólnych mechanizmów wdro eniowych – m.in. mechanizmów koordynacji obsługi zada , sposobu 
finansowania projektów. Wobec powy szego na potrzeby realizacji zało e  niniejszego Planu 
Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego zawi zane zostało stosowne partnerstwo, 
gdzie Liderem jest miasto Ostroł ka, a jako partnerzy oraz jednostki współpracuj ce nad wdro eniem, 
zgodnie ze zidentyfikowanymi wspólnymi problemami, celami oraz zasi giem inwestycji, wskazani zostali: 

→ miasto Ostroł ka          Lider 
 

→ Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostroł ce 

→ powiat ostroł cki  Starostwo Powiatowe w Ostroł ce, 
→ powiat przasnyski  Starostwo Powiatowe w Przasnyszu, 

→ miasto Ostrów Mazowiecka, powiat ostrowski, 

→ miasto Maków Mazowiecki, powiat makowski 

→ powiat makowski  Starostwo Powiatowe Maków Mazowiecki, 

→ gmina Wyszków z powiatu wyszkowskiego, 
→ powiat wyszkowski  Starostwo Powiatowe w Wyszkowie, 

 
→ gmina Czarnia z powiatu ostroł ckiego, 

→ gmina Czerwin z powiatu ostroł ckiego, 

→ gmina Baranowo z powiatu ostroł ckiego, 

→ gmina Goworowo z powiatu ostroł ckiego, 

→ gmina Kadzidło z powiatu ostroł ckiego, 
→ gmina Lelis z powiatu ostroł ckiego, 

Partnerzy dla 
Projektów 
wiod cych 

Partnerzy dla 
Projektów 

towarzysz cych 
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→ gmina Łyse z powiatu ostroł ckiego, 

→ gmina Olszewo-Borki z powiatu ostroł ckiego, 

→ gmina Rzeku  z powiatu ostroł ckiego, 

→ gmina Troszyn z powiatu ostroł ckiego, 
→ gmina miejsko-wiejska Myszyniec z powiatu ostroł ckiego 
→ gminy powiatu makowskiego, ostrowskiego, przasnyskiego, wyszkowskiego. 

 
Z dat  12 kwietnia 2016r. zawarto Porozumienie o współpracy w sprawie realizacji Regionalnych 
Inwestycji Terytorialnych subregionu ostroł ckiego województwa mazowieckiego w ramach Regionalnego 
Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. 

Przedmiotem Porozumienia jest zawi zanie partnerstwa pomi dzy podmiotami tworz cymi Obszar 
Funkcjonalny subregionu ostroł ckiego oraz ustalenie warunków współdziałania Partnerów RIT w zakresie 
programowania, wdra ania, finansowania, ewaluacji, uzgodnienia wspólnych inwestycji, bie cej obsługi  
i rozlicz  w ramach Regionalnych Inwestycji Terytorialnych, celem wspomagania zrównowa onego 
rozwoju obszarów miejskich oraz zwi kszenia zaanga owania miast i ich obszarów funkcjonalnych  
w zarz dzaniu rodkami strukturalnymi, z równoczesnym najbardziej efektywnym ich wykorzystaniem. 
Zawarte zostało partnerstwo, gdzie strony zobowi zały si  do: 

• cisłej współpracy w zakresie programowania, wdra ania, finansowania, ewaluacji, wspólnych oraz 
własnych inwestycji, bie cej obsługi i rozlicze , 

• aktywnego uczestnictwa i współpracy w działaniach maj cych na celu realizacj  Planu 
Inwestycyjnego dla Miasta Ostroł cki i subregionu ostroł ckiego, 

• wspierania działa  zdefiniowanych w RIT dla subregionu ostroł ckiego, 
• udzielania niezb dnych informacji oraz wyja nie  dot. zada  realizowanych w ramach RIT dla 

Obszaru Funkcjonalnego subregionu ostroł ckiego. 
Wszystkie Strony Porozumienia zapewniaj  wkład finansowy na realizacj  własnych lub wspólnych zada  
na zasadach rozliczania projektów,  które zostały okre lone przez Instytucj  Zarz dzaj c  RPO WM na lata 
2014-2020. Porozumienie wchodzi w ycie z dniem podpisania oraz podlega ogłoszeniu w Dzienniku 
Urz dowym Województwa Mazowieckiego. 

 Tabela 24. Zestawienie finansowe ł cznie dla Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki  
i subregionu ostroł ckiego 

Ł czna warto  inwestycji, przypadaj ca na poszczególnych partnerów w ramach 

Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostroł ki i subregionu ostroł ckiego: 

MIASTO OSTROŁ KA 84 176 073,00 

MUZEUM KULTURY KURPIOWSKIEJ 8 200 000,00 

POWIAT OSTROŁ CKI 34 329 990,00 

POWIAT PRZASNYSKI 86 836 380,45 

GMINA WYSZKÓW 41 744 615,50 

POWIAT WYSZKOWSKI 37 630 206,33 

MIASTO OSTRÓW MAZOWIECKA 42 790 443,33 

MIASTO MAKÓW MAZOWIECKI 12 400 000,00 

POWIAT MAKOWSKI 17 788 400,00 

CAŁKOWITA WARTO  365 896 108,61 

ródło: opracowanie własne na podstawie danych udost pnionych przez partnerów na potrzeby RIT 

Partnerzy dla 
Projektów 

towarzysz cych 



LIDER MIASTO 
OSTROŁ KA  
Urz d Miasta 

Ostroł ki 

pl. gen. J. Bema 
07-400 Ostroł ka

POWIAT 
MAKOWSKI 

Starostwo Powiatowe  
w Makowie 

Mazowieckim

ul. Rynek 1, 
06-200 Maków 

Mazowiecki
POWIAT 

WYSZKOWSKI 
Starostwo 

Powiatowe  w 
Wyszkowie

Aleja Ró  2, 
07-200 Wyszków

POWIAT 
PRZASNYSKI 

Starostwo Powiatowe 
w Przasnyszu 

ul. w. S. Kostki 5, 
06-300 Przasnysz

MIASTO OSTRÓW 
MAZOWIECKA 

Urz d Miasta w Ostrowi 
Mazowieckiej 

ul. 3 Maja 66,
07-300 Ostrów 
MazowieckaMIASTO MAKÓW 

MAZOWIECKI

Urz d Miejski w Makowie 
Mazowieckim

ul. S. Moniuszki 6, 
06-200 Maków Mazowiecki

MUZEUM
KULTURY 

KURPIOWSKIEJ W 
OSTROŁ CE

pl. gen. J. Bema 8, 
07-410 Ostroł ka

GMINA MIASTO 
WYSZKÓW 

Urz d Miejski 
w Wyszkowie 

Aleja Ró  2 07-200 
Wyszków

POWIAT 
OSTROŁ CKI 

Starostwo 
Powiatowe  w 

Ostroł ce

pl. gen. J. Bema 5, 
07-400 Ostroł ka

GMINA CZERWIN 
Urz d Gminy 

Czerwin 
ul. Słowackiego 13, 

07-405 Troszyn

GMINA CZARNIA 
Urz d Gminy 

Czarnia 
Czarnia 41, 

07-431 Czarnia 

GMINA KADZIDŁO  
Urz d Gminy Kadzidło 

 
ul. Targowa 4, 

07-420 Kadzidło

GMINA TROSZYN 
Urz d Gminy 

Troszyn 
ul. Słowackiego 13, 

07-405 Troszyn

GMINA  
OLSZEWO-BORKI 

Urz d Gminy  
Olszewo-Borki 

ul. Broniewskiego 13, 
07-415 Olszewo-Borki 

GMINA GOWOROWO 
Urz d Gminy Goworowo 

 
ul. Ostroł cka 21,  
07-440 Goworowo 

GMINA RZEKU  
Urz d Gminy Rzeku  

 
ul. Ko ciuszki 33,  

07-411 Rzeku   

GMINA LELIS 
Urz d Gminy Lelis 

 
ul. Szkolna 37,  
07-402 Lelis  

GMINA 
BARANOWO 

Urz d Gminy Baranowo 
pl. Trzydziestolecia 7, 

06-320 Baranowo 

GMINA ŁYSE 
Urz d Gminy Łyse 

 
ul. Ostroł cka 2, 

07-437 Łyse 



Załącznik nr 1.  

Harmonogram realizacji Projektów wiodących w ramach Planu Inwestycyjnego dla miasta Ostrołęki i subregionu ostrołęckiego 

Lp. Projekt/ etap projektu Priorytet Inwestycyjny 
Czas realizacji 

(rok rozpoczęcia  
i zakończenia) 

Szacowana 
wartość 

dofinansowania 
 z UE 

Wartość 
zabezpieczenie 
środków1 

 
I PROJEKT WIOD ĄCY  

Zrównoważony rozwój miasta Ostrołęki i subregionu ostrołęckiego poprzez poprawę zewnętrznej i wewnętrznej dostępności jego potencjału: gospodarczego, 
społecznego i środowiskowo – rekreacyjnego 

 

1. 
Działania inwestycyjne obejmujące przebudowę 
infrastruktury drogowej na terenie subregionu 
ostrołęckiego 

Oś Priorytetowa VII 
Priorytet Inwestycyjny 7b: Zwiększanie mobilności regionalnej 
poprzez łączenie węzłów drugorzędnych i trzeciorzędnych z 
infrastrukturą TEN-T, w tym z węzłami multimodalnymi  
Oś Priorytetowa IV  
Priorytet Inwestycyjny: 4e: Promowanie strategii 
niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajów terytoriów, w 
szczególności dla obszarów miejskich, w tym wspieranie 
zrównoważonej multimodalnej mobilności miejskiej i działań 
adaptacyjnych, mających oddziaływanie łagodzące na zmiany 
klimatu.  

2015-2019 176 676 595,00 44 169 148,75 

1.A. 
Podniesienie stanu technicznego drogi wojewódzkiej nr 627  i nr 
544 (odcinkowo na terenie miasta Ostrołęki) w ramach poprawy 
jakości połączenia subregionalnej struktury komunikacyjnej 

Oś Priorytetowa VII 
Priorytet Inwestycyjny 7b 
-całkowita długość przebudowanych lub zmodernizowanych 
dróg 3,57 km 

2015-2019 34 628 265,78 8 657 066,45 

1.A.1.  Przebudowa drogi wojewódzkiej nr 627 w odcinku  
ul. Ostrowskiej i ul. Słowackiego na terenie miasta Ostrołęki.  

Oś Priorytetowa VII 
Priorytet Inwestycyjny 7b 
-całkowita długość przebudowanych lub zmodernizowanych 
dróg 1,895 km (ul. Ostrowska) 
-całkowita długość przebudowanych lub zmodernizowanych 
dróg 0,948 km (ul. Słowackiego) 

2015-2019 26 655 981,32 6 663 995,33 

1.A.2. Przebudowa drogi wojewódzkiej nr 627 w odcinku  
ul. Witosa na terenie miasta Ostrołęki.  

Oś Priorytetowa VII 
Priorytet Inwestycyjny 7b 
-całkowita długość przebudowanych lub zmodernizowanych 
dróg 0,510 km 

2015-2019 6 821 884,46 1 705 471,12 

1.A.3. Przebudowa drogi wojewódzkiej nr 544 w odcinku   
ul. Brzozowej na terenie miasta Ostrołęki.  

Oś Priorytetowa VII 
Priorytet Inwestycyjny 7b 
-całkowita długość przebudowanych lub zmodernizowanych 
dróg 0,220 km 

2015-2019 1 150 400,00  287 600,00 

1.B. 

Podniesienie stanu technicznego drogi powiatowej  
nr 4403W na terenie gminy Goworowo, powiatu ostrołęckiego w 
ramach poprawy jakości połączenia subregionalnej struktury 
komunikacyjnej z siecią TEN-T. 

Oś Priorytetowa VII 
Priorytet Inwestycyjny 7b 
-całkowita długość przebudowanych lub zmodernizowanych 
dróg 6,03 km 

2015-2018 13 504 635,20 3 376 158,80 

                                                           

1 Za zabezpieczenie środków uznaje się wpisanie środków przewidzianych na wkład własny do Wieloletniej Prognozy Finansowej JST 



1.C 

PODNIESIENIE STANU TECHNICZNEGO DRÓG 
POWIATOWYCH NA TERENIE POWIATU 
OSTROŁĘCKIEGO W RAMACH POPRAWY 
DOSTĘPNOŚCI DO TERENÓW INWESTYCYJNYCH  

Oś Priorytetowa VII 
Priorytet Inwestycyjny 7b 
- całkowita długość przebudowanych lub 
zmodernizowanych dróg: 19,18 km 

2016-2018 13 479 356,80 3 369 839,20 

1.C.1 Rozbudowa drogi powiatowej nr 2519W Kadzidło – Łyse – 
Łączki od km 12+140,00 do km 16+694,00  

Oś Priorytetowa VII 
Priorytet Inwestycyjny 7b 
-całkowita długość przebudowanych lub 
zmodernizowanych dróg: 4,55 km  

2016-2018 2 998 036,80 749 509,20  

1.C.2. 
Przebudowa drogi powiatowej nr 2559 W Zamość – Gostery - 
granica województwa – (Głębocz) od km 0+636,00 do km 
2+420,00  

Oś Priorytetowa VII 
Priorytet Inwestycyjny 7b 
-całkowita długość przebudowanych lub 
zmodernizowanych dróg: 1,78 km 

2016-2018 1 661 548,80  415 387,20  

1.C.3. Przebudowa drogi powiatowej nr 3227 W Przasnysz - Baranowo 
od km 23+374,00 do km 33+166,00 

Oś Priorytetowa VII 
Priorytet Inwestycyjny 7b 
-całkowita długość przebudowanych lub 
zmodernizowanych dróg: 9,79 km 

2016-2018 6 719 499,20  1 679 874,80  

1.C.4. Przebudowa drogi powiatowej nr 2551 W Rzekuń – Zabiele – 
Łątczyn od km 8+160,00 do km 11+224,00. 

Oś Priorytetowa VII 
Priorytet Inwestycyjny 7b 
-całkowita długość przebudowanych lub 
zmodernizowanych dróg: 3,06 km 

2016-2018 2 100 272,00 525 068,00 

1.D. Budowa obwodnicy śródmiejskiej Wyszkowa – etap III i IV 
Oś Priorytetowa VII 
Priorytet Inwestycyjny 7b 
-całkowita długość nowych dróg 1,8km 

2015-2018 32 000 000,00 8 000 000,00 

1.E. 

Podniesienie stanu technicznego drogi powiatowej nr 4403W 
odcinkowo na terenie gminy Brańszczyk i Długosiodło, 
powiatu wyszkowskiego w ramach poprawy jakości połączenia 
subregionalnej struktury komunikacyjnej z siecią TEN-T. 

Oś Priorytetowa VII 
Priorytet Inwestycyjny 7b 
-całkowita długość przebudowanych lub 
zmodernizowanych dróg  18,935 km 

2015-2018 10 240 000,00 2 560 000,00 

1.F. 
Budowa układu drogowo - infrastrukturalnego terenów 
inwestycyjnych PSG Chorzele. Połączenie z kolejową siecią TEN-
T. 

Oś Priorytetowa VII 
Priorytet Inwestycyjny 7b 
-całkowita długość przebudowanych lub 
zmodernizowanych dróg 6,015km 

2015-2018 29 311 744,60 7 327 936,15 

1.G. 
OSTROWSKI POMOST DROGOWY - rozbudowa ulic 
Bolesława Prusa (droga gminna nr 261261W) i Lubiejewskiej (nr 
261234W) w Ostrowi Mazowieckiej  

Oś Priorytetowa VII 
Priorytet Inwestycyjny 7b 
-całkowita długość przebudowanych lub 
zmodernizowanych dróg: 1,86 km 

2016-2018 7 840 000,00  1 960 000,00 

1.H.  Budowa ścieżek rowerowych przy drodze powiatowej nr 2569W 
(odcinkowo na terenie gminy Rzekuń – powiatu ostrołęckiego). 

Oś Priorytetowa IV  
Priorytet Inwestycyjny: 4e 
-długość wybudowanych dróg dla rowerów 1,9 km 

2015-2018 480 000,00 120 000,00 

1.I. Budowa ścieżek rowerowych na terenie miasta Ostrów 
Mazowiecka. 

Oś Priorytetowa IV  
Priorytet Inwestycyjny: 4e 
-długość wybudowanych dróg dla rowerów 25 km 

2015-2018 16 000 000,000 4 000 000,00 

1.J. Budowa i przebudowa ścieżek rowerowych na terenie Miasta 
Ostrołęki 

Oś Priorytetowa IV  
Priorytet Inwestycyjny: 4e 
-długość wybudowanych lub przebudowanych dróg dla 
rowerów 7,82 km 

2015-2018 4 104 969,42 1 026 242,35 



1.K. Budowa ścieżek rowerowych na terenie miasta Maków 
Mazowiecki 

Oś Priorytetowa IV  
Priorytet Inwestycyjny: 4e 
-długość wybudowanych dróg dla rowerów 10 km 

2015-2018 880 000,00 220 000,00 

1.L.  

Doposażenie Miejskiego Zakładu Komunikacji Sp. z o.o. w 
Ostrołęce, poprzez zakup niskoemisyjnego taboru pasażerskiego 
wraz z niezbędną infrastrukturą, na potrzeby publicznego 
transportu zbiorowego komunikacji miejskiej  

Oś Priorytetowa IV  
Priorytet Inwestycyjny: 4e 
liczba zakupionych jednostek taboru pasażerskiego  
w publicznym transporcie zbiorowym komunikacji 
miejskiej: 12 sztuk  

2016-2018 10 696 000,00 2 674 000,00 

1.M. Poprawa efektywności energetycznej oświetlenia ulicznego  
na terenie miasta Ostrołęka poprzez kompleksową modernizację 

Oś Priorytetowa IV  
Priorytet Inwestycyjny: 4e 
liczba wymienionych punktów oświetlenia ulicznego 
1 335,00 sztuk 

2016-2018 3 511 623,20 877 905,80  

2. 
Działania inwestycyjne obejmujące przygotowanie 
terenów pod rozwój działalności gospodarczej na 
obszarze subregionu ostrołęckiego 

Oś Priorytetowa III  
Priorytet Inwestycyjny: 3a: Promowanie 
przedsiębiorczości, w szczególności poprzez ułatwianie 
gospodarczego wykorzystania nowych pomysłów oraz 
sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym również poprzez 
inkubatory przedsiębiorczości. 

2015-2018 20 347 174,16 5 086 793,54 

2.A. 
Dyfuzja procesów rozwojowych na terenie północnego Mazowsza 
poprzez kompleksowe uzbrojenie terenów inwestycyjnych w 
północnej części powiatu przasnyskiego - Etap III 

Oś Priorytetowa III  
Priorytet Inwestycyjny: 3a 
-powierzchnia przygotowanych terenów inwestycyjnych 80 ha   
-liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach 
8szt.   
-wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiębiorstwach 50EPC 

2015-2018 9 150 631,40 2 287 657,85 

2.B „Edukacyjny inkubator przedsiębiorczości w Zdziwóju Nowym” 

Oś Priorytetowa III  
Priorytet Inwestycyjny: 3a 
- wzrost zatrudnienia we wspieranych przedsiębiorstwach      
  18 EPC 
- liczba  zaawansowanych usług (nowych lub ulepszonych) 
świadczonych przez IOB - 2 szt.   
- liczba nowych przedsiębiorstw powstałych przy wsparciu   
   instytucji otoczenia biznesu - 3 szt. 
- liczba przedsiębiorstw korzystających z zaawansowanych  
   usług (nowych  i/lub ulepszonych) świadczonych przez  
   instytucje otoczenia biznesu – 11 szt. 
-liczba przedsiębiorstw otrzymujących wsparcie finansowe – 3 szt. 
- liczba przedsiębiorstw otrzymujących wsparcie niefinansowe – 
11 szt. 
- liczba instytucji otoczenia biznesu wspartych w zakresie 
profesjonalizacji usług – 2 szt. 
- liczba zaawansowanych usług (nowych lub ulepszonych) 
świadczonych prze instytucje otoczenia biznesu – 2 szt. 

2015-2018 11.196.542,76  2.799.135,69 

3. Działania inwestycyjne obejmujące rewitalizację na 
obszarze subregionu ostrołęckiego 

Oś Priorytetowa VI  
Priorytet Inwestycyjny: 9b: Wspieranie rewitalizacji fizycznej, 
gospodarczej i społecznej ubogich społeczności na obszarach 
miejskich i wiejskich. 
Oś Priorytetowa V 
Priorytet Inwestycyjny: 6c: 
Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwój dziedzictwa 
naturalnego i kulturowego. 

2015-2018 40 203 582,58 15 095 068,26 

3.A. Rewitalizacja nabrzeży rzeki Narew (odcinkowo na terenie miasta 
Ostrołęki) 

Oś Priorytetowa VI  
Priorytet Inwestycyjny: 9b 
-powierzchnia obszarów objętych rewitalizacją 6ha  
-liczba obiektów infrastruktury zlokalizowanych na 
rewitalizowanych obszarach 2szt. 

2015-2018 14 400 000,00 3 600 000,00 



3.B Ochrona zabytkowego budynku „Jatek” i nadanie mu nowych 
funkcji kulturalnych 

Oś Priorytetowa V 
Priorytet Inwestycyjny: 6c 
-liczba instytucji kultury objętych wsparciem 1szt.  
-liczba obiektów zabytkowych objętych wsparciem 1szt. 

2015-2018 3 534 527,79 1 514 797,63 

3.C Kultura Pod Napięciem 

Oś Priorytetowa V 
Priorytet Inwestycyjny: 6c 
-liczba instytucji kultury objętych wsparciem 1szt.  
-liczba kulturowych obszarów/ miejsc/ instytucji kulturalnych 
udostępnionych dla niepełnosprawnych 1szt. 
-wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objętych wsparciem 
miejscach należących do dziedzictwa kulturalnego i 
naturalnego oraz stanowiących atrakcje turystyczne 10000szt. 
odwiedziny/rok 

2015-2018 3 534 527,79 1 514 797,63 

3.D 

Remont i przebudowa z rozbudową budynku Starostwa 
Powiatowego w Przasnyszu z dostosowaniem jego części do 
wspomagania przedsiębiorczości oraz polepszenia obsługi 
procesów inwestycyjnych 

Oś Priorytetowa VI 
Priorytet inwestycyjny: 9b 
- liczba obiektów podlegających rewitalizacji 3 szt. 2015- 2018 6 160 000 1 540 000 

3.E 

"Miasto dwóch kultur" Rewitalizacja centrum Starego Miasta w 
Makowie Mazowieckim wraz z budynkiem zabytkowej bożnicy 
żydowskiej 

Oś Priorytetowa VI 
Priorytet Inwestycyjny: 9b 
-liczba instytucji kultury objętych wsparciem 2szt.  
-liczba kulturowych obszarów/ miejsc/ instytucji kulturalnych 
udostępnionych dla niepełnosprawnych 2szt. 
-wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objętych wsparciem 
miejscach należących do dziedzictwa kulturalnego i 
naturalnego oraz stanowiących atrakcje turystyczne 9000szt. 
odwiedziny/rok 
- powierzchnia obszarów objętych rewitalizacją: 6 ha 

2015-2018 9 040 000,00 2 260 000,00 

3.F Rewitalizacja. Per Causam Ad Animi 

Oś Priorytetowa V 
Priorytet Inwestycyjny: 6c 
-liczba instytucji kultury objętych wsparciem 1szt.  
-liczba obiektów zabytkowych objętych wsparciem 1szt. 
-wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objętych wsparciem 
miejscach należących do dziedzictwa kulturalnego i 
naturalnego oraz stanowiących atrakcje turystyczne 950szt. 
odwiedziny/rok 

2015-2018 3 534 527,00 4 665 473,00 

 

 
II PROJEKT WIOD ĄCY  

Poprawa jakości życia mieszkańców obszaru funkcjonalnego subregionu ostrołęckiego poprzez zwiększenie dostępności i jakości świadczonych usług zdrowotnych, 
profilaktyki zdrowotnej i ograniczenie niskiej emisji.  

4. 
Działania inwestycyjne obejmujące swoim zakresem 
infrastruktur ę zdrowotną na terenie subregionu 
ostrołęckiego 

Oś Priorytetowa VI  
Priorytet Inwestycyjny 9a  Inwestycje  w infrastrukturę zdrowotną i 
społeczna, które przyczyniają się  do rozwoju krajowego, 
regionalnego i lokalnego zmniejszenia nierówności  w zakresie 
stanu zdrowia, promowanie włączenia społecznego poprzez lepszy 
dostęp  do usług społecznych. 

2015-2018 25 653 002,89 6 413 250,72 



4.A. 

Remont i modernizacja trzykondygnacyjnego pawilonu 
Samodzielnego Publicznego Zespołu Zakładów Opieki 
Zdrowotnej (SPZZOZ) w Wyszkowie mieszczącego Oddziały 
Kardiologii i Chorób Wewnętrznych wraz z pomieszczeniami 
pomocniczymi oraz doposażenie 

Oś Priorytetowa VI  
Priorytet Inwestycyjny 9a  
-liczba wspartych podmiotów leczniczych 1  
-ludność objęta ulepszonymi usługami zdrowotnymi 100 000osób  
-liczba urządzeń aparaty medycznej/sprzętu medycznego 
zakupionego w projekcie 146szt. 

2015-2018 9 533 002,89 2 383 250,72 

4.B. Modernizacja infrastruktury i wyposażenia medycznego w 
SPZOZ ZZ w Makowie Mazowieckim. 

Oś Priorytetowa VI  
Priorytet Inwestycyjny 9a  
-liczba wspartych podmiotów leczniczych 1  
-ludność objęta ulepszonymi usługami zdrowotnymi 160.000osób  
-liczba urządzeń aparaty medycznej/sprzętu medycznego 
zakupionego w projekcie 324szt. 

2015-2018 9 480 000,00 2 370 000,00 

4.C. 

Podniesienie poziomu opieki zdrowotnej w SP ZZOZ w 
Przasnyszu w celu poprawy bezpieczeństwa zdrowotnego 
pacjenta oraz jakości usług medycznych 

Oś Priorytetowa VI  
Priorytet Inwestycyjny 9a  
-Liczba wspieranych podmiotów - 1 
-Ludność objęta ulepszonymi – 187 000osób 
-Liczba urządzeń -  ok. 100 szt. 

2016-2017 6 640 000,00 1 660 000,00 

5. Działania inwestycyjne polegające na ograniczeniu 
niskiej emisji na obszarze subregionu ostrołęckiego 

Oś Priorytetowa IV  
Priorytet Inwestycyjny: 4c: Wspieranie efektywności 
energetycznej, inteligentnego zarządzania energia  
i wykorzystywania  odnawialnych źródeł energii  w budynkach 
publicznych i sektorze mieszkaniowym. 

2015-2018 23 321 216,93 8 930 275,78 

5.A. 

Wspieranie efektywności energetycznej, inteligentnego 
zarządzania energią i wykorzystywania odnawialnych źródeł 
energii w budynkach publicznych i sektorze mieszkaniowym. 
Poprawa efektywności energetycznej oraz ograniczanie niskiej 
emisji w SPZZOZ w Wyszkowie 

Oś Priorytetowa IV  
Priorytet Inwestycyjny: 4c 
-liczba zmodernizowanych energetycznie budynków 4szt. -dodatkowa 
zdolność wytwarzania energii odnawialnej 0,05MW 
-liczba wybudowanych/przebudowanych jednostek 
wytwarzania energii cieplnej z OZE 82szt. 
-liczba wybudowanych/przebudowanych jednostek 
wytwarzania energii elektrycznej z OZE 174szt. 

-powierzchnia podlegająca zmianie sposobu ogrzewania 8 305 m2 

-zmniejszenie rocznego zużycia energii pierwotnej w 
budynkach publicznych  1 858 643 kWh/rok 

-szacowany roczny spadek emisji gazów cieplarnianych 64 

tony równoważnika CO2c  
-ilość zaoszczędzonej energii cieplnej GJ /rok  4 779,55 

2015-2018 3 359 700,42 839 925,10 

5.B. Ciepła Strona Miasta 

Oś Priorytetowa IV  
Priorytet Inwestycyjny: 4c: 
-liczba zmodernizowanych energetycznie budynków 3szt.  
-zmniejszenie rocznego zużycia energii pierwotnej w budynkach 
publicznych 536 299,84  kWh/rok 

-szacowany roczny spadek emisji gazów cieplarnianych 195 ton 
równoważnika CO² 

2016-2018 2 313 433,99 578 358,50 



5.C. 
Termomodernizacja budynków użyteczności publicznej 
Powiatu Wyszkowskiego – etap II 

Oś Priorytetowa IV  
Priorytet Inwestycyjny: 4c 
-liczba zmodernizowanych energetycznie budynków 5 szt. -dodatkowa 
zdolność wytwarzania energii odnawialnej 0,109MW 
-liczba wybudowanych/przebudowanych jednostek 
wytwarzania energii cieplnej z OZE  30 szt. 
-liczba wybudowanych/przebudowanych jednostek 
wytwarzania energii elektrycznej z OZE 0 szt. 

-zmniejszenie rocznego zużycia energii pierwotnej w 
budynkach publicznych  3 540  272 kWh/rok 

-szacowany roczny spadek emisji gazów cieplarnianych  
tony równoważnika CO2 wynosi 969,54  
-ilość zaoszczędzonej energii cieplnej GJ /rok  12 745 

2015-2018 4 790 035,22 3 924 291,98 

5.D. 
Termomodernizacja zespołu budynków SPZZOZ w Makowie 
Mazowieckim 

Oś Priorytetowa IV  
Priorytet Inwestycyjny: 4c 
-liczba zmodernizowanych energetycznie budynków 5 szt.  
-dodatkowa zdolność wytwarzania energii odnawialnej 0,05 M W 
-liczba wybudowanych/przebudowanych jednostek 
wytwarzania energii cieplnej z OZE  95 szt. 
-liczba wybudowanych/przebudowanych jednostek 
wytwarzania energii elektrycznej z OZE 210 szt. 

-zmniejszenie rocznego zużycia energii pierwotnej w 
budynkach publicznych 721 871 kWh/rok 

-szacowany roczny spadek emisji gazów cieplarnianych 383 
tony równoważnika CO2 
  

2015-2018 4 452 169,30 1 486 230,70 

5.E. Wykonanie termomodernizacji obiektu szpitala w Przasnyszu 

Oś Priorytetowa IV  
Priorytet Inwestycyjny: 4c 
-liczba zmodernizowanych energetycznie budynków: 1 kompleks 
budynków 
-zmniejszenie rocznego zużycia energii pierwotnej w budynkach 
publicznych: 54,58 % 
-szacowany roczny spadek emisji gazów cieplarnianych: 46,34% 
 

2016-2018 7 010 185,60 1 752 546,40 

5.F. Termomodernizacja budynków użyteczności publicznej 
Gminy Wyszków 

Oś Priorytetowa IV  
Priorytet Inwestycyjny: 4c 
-liczba zmodernizowanych energetycznie budynków 2 szt.  
-dodatkowa zdolność wytwarzania energii odnawialnej 38,36 M W 
-liczba wybudowanych/przebudowanych jednostek 
wytwarzania energii elektrycznej z OZE 147 szt. 

-zmniejszenie rocznego zużycia energii pierwotnej w 
budynkach publicznych 6,15 kWh/rok 

-szacowany roczny spadek emisji gazów cieplarnianych 

tony równoważnika CO2c  83,45 
-ilość zaoszczędzonej energii elektrycznej 148,84 MWh/rok 
-powierzchnia podlegająca zmianie sposobu ogrzewania 
2 435,50m2 
-moc zainstalowana energii elektrycznej i cieplnej 0,04MW 
-powierzchnia użytkowa budynków poddanych termomodernizacji 
8 496,50m2 

2015-2018 1 395 692,40 348 923,10 

 


